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นายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี เปนประธาน

เปดงาน “สมัชชาขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ

ที่ 2 : คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” ซึ่งกระทรวง

ศึกษาธิการ จัดขึ้นระหวางวันที่ 6 - 7 มีนาคม 2553 ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์ โดยมี นายชินวรณ

บุณยเกียรติ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ นายกรณ จาติกวณิช รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง

คุณหญิงกัลยา โสภณพนิช รัฐมนตรีว าการกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และนายชัยวุฒิ 

บรรณวฒัน รฐัมนตรชีวยวาการกระทรวงศกึษาธกิาร ใหการตอนรบัและรวมในพธิ ีพรอมดวยผูบรหิาร 5 องคกร

หลักของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย นายเฉลียว อยูสีมารักษ ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ/รศ.ธงทอง 

จันทรางศุ เลขาธิการสภาการศึกษา/ดร.สุเมธ แยมนุน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา/ดร.ชินภัทร 

ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน/นายพรหมสวัสดิ์ ทิพยคงคา เลขาธิการคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา รวมเปนเกียรติในพิธี นอกจากนี้ยังมีผูแทนผูนําทางศาสนาพุทธ ศาสนาคริสต และศาสนา

อิสลาม รวมทั้งครู อาจารย นักเรียน นิสิต นักศึกษา เขารวมงานประมาณ 1,500 คน

 

“คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต
อยางมีคุณภาพ”

สมัชชาขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษที่ 2

สำ
หร
บัก
ารศึ
กษ
า ค
น้ค
วา้ 
วจิ
ัยเท
่าน้ั
น 

For 
Edu

ca
tio

na
l P

urp
os

es
 O

nly



Í¹ØÊÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
ปที่ 36 ฉบับที่ 381 เดือนมีนาคม 2553

4

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
นําครูพันธุใหม สหกิจศึกษา Teacher TV EdNet 
จัดแสดงในงานสมัชชาปฏิรูป

ดร.สุเมธ แยมนุน เลขาธิการคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา เปดเผยวา การจัดงาน “สมัชชาขับเคลื่อน

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 : คนไทยไดเรียนรู

ตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ” ของกระทรวงศึกษาธิการใน

ครั้งนี้ เปนการเปดตัวและขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษที่ 2 พรอมทั้งระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในประเด็นตาง ๆ สูการ

ปฏิบัติ และเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณหรือ

ตลาดนดัวชิาการโดยความรวมมอืของครตูนแบบ ครแูกนนาํ 

ภูมิปญญา ผูบริหารสถานศึกษาตนแบบ ตลอดจนนําเสนอ

กรณศีกึษาของความสาํเรจ็ในดานการศกึษาของหนวยงาน

และสถาบันตาง ๆ

ภายในงาน “สมัชชาขับเคลื่อนการปฏิรูปการ

ศึกษาในทศวรรษที่ 2” ไดแบงเปนสวนของการจัดสัมมนา

วิชาการ จํานวน 5 หอง และสวนจัดแสดงนิทรรศการจาก 

5 องคกรหลกั โดยมบีธูนทิรรศการแสดงผลการดาํเนนิงาน

จากโครงการตาง ๆ ตลอดจนตัวอยางความสําเร็จของ

การปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา และทิศทางของการปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษที่ 2 เพื่อคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ
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5

ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จัดแสดงนิทรรศการหลัก 2 สวน คือ 

● จัดแสดงนิทรรศการในสวน “ปนี้และปตอไป”

บริ เวณ  Re c e p t i o n  H a l l  เรื่ อ ง  โ ท รทั ศน  ค รู 

(Teacher TV) นําเสนอในรูปแบบการสาธิต ลักษณะ

โรงหนังขนาดเล็กรองรับผูเขารวมฟงไดรอบละ 30 คน 

นําเสนอรายการโทรทัศนครูที่มีความยาวรอบละ 15 นาที 

พรอมทั้งมีเครื่องคอมพิวเตอรสําหรับทดลองใชเว็บไซต 

www.thaiteachers.tv และเปดรับสมัครสมาชิกรายการ

โทรทัศนครู 
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โทรทศันคร ูเปนนวตักรรมการศกึษาในรปูของรายการโทรทศันเพือ่พฒันาคร ูนกัเรยีน 

และการศึกษาไทย ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งสารคดี สนทนา เกมโชว เรียลริตี้โชว มีเนื้อหา

ทีเ่กีย่วกบันวตักรรมการศกึษาของทกุกลุมสาระการเรยีนรู ซึ่งเนนเทคนคิการสอน การทาํสือ่

การสอนใหนักเรียนเขาใจงาย นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน และปญหาเฉพาะดานของ

การศึกษา ซึ่งผู ที่สนใจรายการโทรทัศนครู สามารถติดตามรายการไดทางเว็บไซต 

www.thaiteachers.tv

● จัดแสดงนิทรรศการในสวน “เลาประสบการณดี ๆ” 

(Best Practice) บริเวณ Atrium ในเรื่อง สหกิจศึกษา โดย สกอ. ไดรวม

กับสมาคมสหกิจศึกษาไทยและสถาบันอุดมศึกษา

นอกจากการจัดนิทรรศการแลว สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ไดมีการจัดกิจกรรมการบรรยายทางวิชาการ 3 เรื่อง 

คือ Teacher TV โดย รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร ณ หองบอรดรูม 4 

ครพูนัธุใหม โดย รศ.ดร.วรากรณ สามโกเศศ ศ.ดร.สมหวงั  พธิยิานวุฒัน 

และ รศ.สมบตั ิ นพรกั ณ หองบอรดรมู 5 EdNet โดย ผศ.วชิาญ เลศิวภิา

ตระกูล และ ผศ.ดร.ฐาปนีย  ธรรมเมธา ณ หองบอรดรูม 1 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
รวมประกาศปฏิญญาขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษา
ทศวรรษที่ 2

 นายชินวรณ บุณยเกียรติ รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธานในพิธี

ปดงาน “สมัชชาขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 : คนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต

อยางมีคุณภาพ” ในวันที่ 7 มีนาคม 2553 โดยมี ดร.สุเมธ  แยมนุน เลขาธิการคณะกรรมการ

การอดุมศกึษา และผูบรหิารองคกรหลกั รวมกนัประกาศปฏญิญาสมชัชาขบัเคลือ่นการปฏริปู

การศึกษาในทศวรรษที่ 2 โดยมีเปาหมายวา... 

เมื่อสิ้นสุดป 2561 คนไทยจะมีการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยัทีม่คีณุภาพ นาพงึพอใจ ทกุคนมีโอกาสทางการศกึษาที่

เทาเทยีมทัว่ถงึ ทกุภาคสวนมบีทบาทและมสีวนรวมในการจดัการศกึษาอยางเปนรปูธรรม 
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เพือ่นาํไปสูคณุภาพคนไทยยคุใหม คณุภาพของครยูคุใหม คณุภาพสถานศกึษาและแหลงเรยีนรูใหม และ

การบริหารจัดการยุคใหม ตามที่เราทุกคนปรารถนา 

ดร.สเุมธ แยมนุน เลขาธกิารคณะกรรมการการอดุมศกึษา กลาวหลงัจากรวมประกาศปฏญิญาวา

“ในการประกาศปฏิญญาไดกําหนดใหการปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้เปนภารกิจศักดิ์สิทธิ์ เพื่อความอยูรอด

ของเมืองไทยและลูกหลานไทย การทํางานเรื่องนี้จึงตองรวมมือกัน ไมผัดวันประกันพรุง และไมทอถอย

แมมอีปุสรรคระหวางหนทาง ผูใหญในวนันี ้จะตองรวมกนัสราง “คนไทยรุนใหม” ทีม่คีณุภาพ ดวยสมอง 

สองมือ และดวยหัวใจที่มุงมั่นของพวกเราทุกคน”
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อนุสารอุดมศึกษาขออนุญาตใหข อมูล

เบื้องตนวา Admissions ในปการศึกษา 2553 เปน

ภารกิจโดยตรงของสถาบันอุดมศึกษา โดย ทปอ. 

ในนามสมาคมอธิการบดีแหงประเทศไทย และ

มีการปรับองคประกอบในการ Admissions โดย

จากแบบเดิม คือ...ใชคะแนน O-NET จากการ

จัดสอบของ สทศ. และใชคะแนน A-NET จาก

การจัดสอบของ สกอ. ใชคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอด 

3 ป  ม.ปลาย GPAX ของโรงเรียนนํามายื่น 

Admissions กลาง โดย ทปอ. มอบ สกอ. ดําเนิน

นายชัยวุฒิ บรรณวัฒน 
รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ

8

วิสัยทัศน...
“ADMISSIONS ปการศึกษา 2553”

การใหมาเปน Admissions แบบใหม ป 2553 ใชคะแนน O-NET จากการจัดสอบ

ของ สทศ. และใชคะแนน GAT/PAT จากการจัดสอบของ สทศ. ใชคะแนนเฉลี่ย

สะสมตลอด 3 ป ม.ปลาย GPAX ของโรงเรียน นํามายื่น Admissions กลาง 

ภายใตการดําเนินการของ ทปอ. (ในนามสมาคมอธิการบดีแหงประเทศไทย) 

การ Admissions ในปการศึกษา 2553 นี้ ถึงแมจะเปนภารกิจโดยตรงของ

สถาบันอุดมศึกษา โดย ทปอ. ในนามสมาคมอธิการบดีแหงประเทศไทย แตก็ยังอยู

ในความรบัผดิชอบของกระทรวงศกึษาธกิาร สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา

จึงไดรับมอบหมายใหกํากับ ดูแล ใหการดําเนินการในชวงเปลี่ยนผานนี้ ราบรื่น

เพือ่ความเสมอภาคของโอกาสและใหมผีลกระทบกบันกัเรยีนและผูปกครองนอยทีส่ดุ 

สําหรับภารกิจ Admissions เพื่อการรับนักศึกษาใหมในปการศึกษา 2553 

ดร.สุเมธ แยมนุน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีนโยบายในเบื้องตน

ใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใชเว็บไซต Admissions เดิมคือ www.

cuas.or.th และ “สกอ. Contact Center” เดิม คือหมายเลข 0 2576 5555 และ 

0 2578 5777 ซึ่งเปนที่รูจักโดยทั่วไปของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายอยูแลว 

เปนชองทางในการสื่อสารและบริการขอมูล ขาวสาร ไปยังนักเรียน นิสิต นักศึกษา

และผูปกครอง ในภารกิจ Admissions ของ ทปอ. ไปกอน พรอมกับใหความรวมมือ
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ในการสรางความเขาใจกับผูที่มีสวนไดเสียกับการปรับเปลี่ยนโดยตรง อีกทั้งมีการ

หารือในแนวทาง มาตรการที่จะให “การรับตรง” (มหาวิทยาลัยจัดสอบเอง/คัดเลือก

เอง) กอน Admissions กลาง เพื่อใหการรับตรงเปนสิทธิและโอกาสที่เสมอภาค 

อยางเทาเทยีม และทัว่ถงึของนกัเรยีนทีอ่ยูในเงือ่นไขของการรบัตรงนัน้ ๆ  รวมไป

ถงึการเปดศนูยใหความชวยเหลอืนกัศกึษาใหมชัน้ปที ่1 ตัง้แตหลงัการประกาศผล 

Admissions จนถึงวันเปดภาคเรียนที่ 1/2553 โดยจะบริการขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ

การรายงานตัว สอบสัมภาษณ ตรวจรางกาย ลงทะเบียน ขอทุนการศึกษา พรอมให

คําแนะนํา ชวยเหลือนักศึกษาและผูปกครองผาน “สกอ. Contact Center” หมายเลข 

0 2576 5555, 0 2578 5777 ตลอด 24 ชั่วโมง อีกดวย

นายชัยวุฒิ บรรณวัฒน รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

ซึง่กาํกบัดแูลสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและสถาบนัอดุมศกึษา

ของรัฐและเอกชน จํานวน 166 แหงทั่วประเทศ ไดแสดงวิสัยทัศน แนวคิด 

ตลอดจนชี้แจงเกี่ยวกับการใชระบบ Admissions ใหมและการรับตรงของ

มหาวิทยาลัย ในรายการ “หมายเหตุประเทศไทย” ซึ่งรับฟงแลว นาสนใจ

และเขาใจงาย (เหมาะสําหรับทานผูอานบางทานที่กําลังพยายามทําความ

เขาใจอยู) อนุสารอุดมศึกษาฉบับนี้ จึงขอนําสรุปวิสัยทัศนและแนวคิดนี้มา

ถายทอด ขยายผลในการสรางความเขาใจ ซึ่งทานผูอานสามารถคัดลอก 

นําไปใชประโยชน อางอิงไดตามเหมาะสม หรือหากทานผูอานสนใจจะรับ

ชมรายการ “หมายเหตปุระเทศไทย” ในสาระทีเ่กีย่วกบันโยบายและภารกจิ

ดานการอุดมศึกษายอนหลัง สามารถเขาชมไดจากเว็บไซตของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา “www.mua.go.th หัวขอสื่อมัลติมีเดีย”

ADMISSIONS ปการศึกษา 2553 ปรับเปลี่ยนองคประกอบ
อยางไร

นักเรียนและผูปกครองตองทําความเขาใจ อยาสับสนกับชื่อ.... 

ระบบการเขามหาวิทยาลัยในอดีตเรียก เอนทรานซ (Entrance) การ

เขามหาวิทยาลัยในปจจุบันเรียก แอดมิชชั่นกลาง (Admissions) สวน 

GPAX/GPA/O-NET/A-NET/GAT/PAT เปนองคประกอบในการเขามหาวิทยาลัย 

ซึ่งในปจจุบันองคประกอบมี 4 สวน

องคประกอบ 2 สวนที่เด็ก ม.6 จะมีอยูแลว สวนแรกคือ GPAX คือคะแนน

เฉลี่ยสะสมตลอด 3 ปของชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ม.4 - ม.6 ซึ่งทําใหนักเรียน

ตองเรียนใหครบหลักสูตร จะทิ้งวิชาใดวิชาหนึ่งไมได สวนที่สองคือ O-NET ที่ 

สทศ. ไปจดัสอบวดัผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายใหกบันกัเรยีนทัว่

ประเทศ เด็ก ม.6 ทุกคนตองสอบและสอบฟรี เพราะฉะนั้น 2 สวนนี้ เด็กจะมีอยูแลว

ทุกคน
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องคประกอบ 2 สวนที่เด็กตองสอบใหม คือ GAT/PAT ซึ่งเมื่อปที่แลว

เรยีกวา A-NET คอืวชิาเฉพาะทีท่าง ทปอ.โดยสถาบนัอดุมศกึษาทัง้หลายกาํหนด

ใหตองใช และใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนผูจัดสอบวิชา

เฉพาะขึ้นมาเพื่อใชเขามหาวิทยาลัย แตมาปนี้ ทปอ. โดยมหาวิทยาลัย

ซึ่งมีอํานาจตามกฎหมายในการรับนักศึกษาเขาเรียน ไดมอบให สทศ. หรือ

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ จัดสอบวิชาที่สมัยกอนเราเรียกวา 

A-NET เปลี่ยนมาเปนการสอบ GAT/PAT ก็แยกออกมา GAT คือการสอบ

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ทั่วไป อันนี้ 1 สวน และ PAT ก็เปนการ

สอบวิชาเฉพาะแบงเปน PAT1 PAT 2...3...4... เลือกสอบตามแตจะใช ใครจะเขา

คณะไหน ตองใช PAT ตัวใด เราก็เลือกสอบตัวนั้น ตามที่เงื่อนไขที่แอดมิชชั่นกลาง

กําหนด 

การเตรียมองคประกอบเพื่อ ADMISSIONS 
สมมุตินักเรียนจะเขาคณะวิศวกรรมศาสตร เงื่อนไขจะมีบอกไววา การเขา

คณะวิศวกรรมศาสตรจะใช GPAX คิดกี่เปอรเซ็นต ซึ่งเมื่อจบ ม.6 โรงเรียนจะออกให 

และ O-NET กี่เปอรเซ็นต ซึ่งเด็กนักเรียนเมื่อจบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายตองสอบ

อยูแลว ที่นักเรียนตองสอบใหมเพื่อเขาคณะวิศวกรรมศาสตรคือ GAT/PAT ซึ่ง สทศ.

เปดสอบปละ 3 ครั้ง คือ เดือนกรกฎาคม เดือนตุลาคม และเดือนมีนาคม เลือกสอบ
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องคประกอบ 2 

เรยีกวา A-NET คอืวชิาเฉพาะทีท่าง ทปอ.โดยสถาบนัอดุมศกึษาทัง้หลายกาํหนด

ใหตองใช และใหสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนผูจัดสอบวิชา

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ทั่วไป อันนี้ 1 สวน และ PAT ก็เปนการ

สอบวิชาเฉพาะแบงเปน PAT1 PAT 2...3...4... เลือกสอบตามแตจะใช ใครจะเขา

คณะไหน ตองใช PAT ตัวใด เราก็เลือกสอบตัวนั้น ตามที่เงื่อนไขที่แอดมิชชั่นกลาง

และเลือกเอาคะแนนที่สูงที่สุด และนําคะแนนนั้นไปยื่นสมัคร 

การเปดสอบหลายครัง้เปนการเปดโอกาส เพราะหลายปทีผ่าน

มา การสอบ A-NET จะมีครั้งเดียว คนที่ปวย จายเงินไมทัน 

จะเสยีโอกาสทนัท ีครัง้นี ้GAT/PAT เปดใหสอบ 3 ครัง้ เพือ่จะได

เลือกสอบใหเหมาะสม แตเมื่อตรวจสอบแลวปรากฏวาเด็กจะ

สอบทกุครัง้ เมือ่ถามผูปกครอง ผูปกครองจะบอกวาสอบหลาย

ครั้งมีคาใชจายสูง แตถามเด็ก เด็กจะบอกวาสอบหลายครั้งดี 

จะไดมีโอกาสเลือก แตโดยหลักแลวคือเราตองการเปดโอกาส 

ถามวาจะเสียอะไรไหม คือผูปกครองจะเสียคาใชจาย และการสอบครั้งแรกในเดือน

กรกฎาคม ก็เพิ่งจะเปดภาคเรียน ม.6 ไดไมนาน ความรูยังไมเต็มที่ อาจเปนเหตุผล

ใหเดก็ไปกวดวชิา ทกุอยางจะมลีบและบวกเสมอ ทปอ.และมหาวทิยาลยัเองกพ็ยายาม

จะเปดโอกาส มกีารถกกนั ลาสดุหลายคนเหน็วาสอบ 2 ครัง้นาจะเพยีงพอ แตมหีลาย

คนเหน็วาสอบ 3 ครัง้กเ็ปดโอกาสดอียูแลว ในสวนของผูออกขอสอบให สทศ. มองวา 

ในการสอบ ขอสอบไมไดออกเฉพาะเนือ้หาเกอืบทัง้หมด แตจะมกีารสอบคดิ วเิคราะห 

หรือหาแนวในการคิด ไมเนนทองจํา เพียงตองการทราบวาคุณมีความถนัดทางดาน

นี้หรือไม นักเรียนไมตองไปใสใจในชื่อหรือวิธีการในอดีตที่ไมเกี่ยวของ ใสใจอยาง

เดยีววาเราตองสอบวชิาอะไรบาง นีเ่ปนการเตรยีมองคประกอบเพือ่การ Admissions 

(สอบ GAT/PAT ครั้งสุดทาย วันที่ 6 - 9 มีนาคม 2553)
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กระบวนการ ADMISSIONS ใหม จะเปนอยางไร
สําหรับกระบวนการแอดมิชชั่นกลาง ภายใตองคประกอบใหม ในปการศึกษา 

2553 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการเองทั้งหมด (ในปที่ผาน ๆ มา ทปอ.จะให สกอ.

จดัสอบและดาํเนนิการจดัลาํดบัทีใ่ห และการที ่สกอ.หรอื สทศ. ดาํเนนิการ

ในการจัดสอบเพื่อใหไดองคประกอบตางๆ นั้น ก็ไดดําเนินการตามที่ ทปอ.

มอบหมายทั้งสิ้น) เนื่องจากทุกมหาวิทยาลัยมีอํานาจตามกฎหมายในการ

รับนักศึกษาเขาศึกษา ซึ่งไดรวมตัวกันเปน ทปอ. หรือที่ประชุมอธิการบดี

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดําเนินการในนามสมาคมอธิการบดี

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และไดมีการยืนยันแลววา แอดมิชชั่นกลาง

ในปการศึกษา 2553 นั้น จะคงเดิมยังไมเปลี่ยนแปลง ในปการศึกษา 2554

ในสวนของกระบวนการเรียงคะแนนและจัดลําดับที่ ถึงแมปนี้เปน

ปแรกที ่ทปอ.ดาํเนนิการ แตจะขอเรยีนวาใหทานผูปกครองมัน่ใจ เนือ่งจาก

โปรแกรมคอมพิวเตอรและบุคลากรเปนทีมเดียวกัน ที่โยกจาก สกอ. มาชวยงาน 

ทปอ. ซึ่งเปนทีมที่มีประสบการณ ความชํานาญ และความแมนยําสูง ที่ผานมา

ความผิดพลาดในการจัดลําดับที่นั้น....ไมมีเลย

คะแนนรวมจาก 4 องคประกอบ จะมีโอกาสเขาคณะไหน
คะแนนเต็มจากองคประกอบเดิมปที่แลว กับคะแนนเต็มจากองคประกอบ

ที่มี GAT/PAT จะไมเทากัน และปนี้เปนปแรกที่มี GAT/PAT จึงไมมีฐานคะแนนใน

การพิจารณาวาคะแนนจาก 4 องคประกอบที่นักเรียนได

มีโอกาสเขาคณะไหนไดบาง นักเรียนและผูปกครองไมตอง

กังวล เราเตรียมการแลว โปรแกรมในการคิดคะแนนและ

เปรียบเทียบกับฐานคะแนนของรุนพี่ปที่แลว ในการเขา

คณะตาง ๆ  จะดาวนโหลดขึน้ไวบนเวบ็ไซต Admissions คอื 

www.cuas.or.th และเวบ็ไซตสมาคมอธกิารบดมีหาวทิยาลยั

แหงประเทศไทย www.aupt.or.th ซึ่งเมื่อมีนักเรียนทราบ

คะแนนครบทกุองคประกอบ (คะแนน GAT/PAT ทีส่อบ 6 - 9

มีนาคม จะประกาศในวันที่ 10 เมษายน 2553) สามารถ

ใชโปรแกรมนี้คํานวณคะแนนเปรียบเทียบกับคะแนนสูงสุด 

- ตํ่าสุดของปที่ผานมา จะสามารถประเมินความพรอม

ของตนเองไดทันที แตที่มีผูทวงถามในชวงนี้เนื่องจากได

คะแนน GAT/PAT จากการสอบที่ผานมาคอนขางดี แตก็ยังไมสามารถคิดคะแนนได

อยูดี เนื่องจากคะแนน O-NET ยังไมมี เพราะยังไมไดสอบ คะแนน GPAX ก็ยังไมมี

เพราะยังไมจบ ม.ปลาย แตขอเรียนใหนักเรียนและผูปกครองสบายใจวา โปรแกรม

คิดคะแนนนี้จะนําขึ้นเว็บไซตที่เกี่ยวของและเว็บไซตของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ทันใช

งานแนนอน
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จะ ADMISSIONS ในปนี้ ตองทําอยางไร เมื่อไหร
เมือ่นกัเรยีนทราบคะแนน GAT/PAT วนัที ่10 เมษายน 2553 จากนัน้กค็ดิคะแนน

วาคะแนนรวมทั้ง 4 องคประกอบไดเทาไหร อยากเขาคณะไหน มหาวิทยาลัยไหน 

คณะ/มหาวิทยาลัยที่ตองการเขา เมื่อปที่ผานมามีคะแนนสูงตํ่าเทาใด ประเมินแลว

เรามีโอกาสหรือไม ถามีตัดสินใจเลย ซึ่งนักเรียนสามารถเลือกได 4 อันดับ แตควร

มีคะแนนตํ่าสุดของคณะลําดับ 1 ถึงลําดับ 4 ลดหลั่นลงมา เผื่อปนี้คู แขงมาก

โดนเบยีดคะแนน จะไดตกลงมาตดิในคณะในลาํดบัถดัลงมา จากนัน้เขาสูกระบวนการ 

Admissions โดยสมัครไดระหวางวันที่ 11 - 20 เมษายน 2553 ผานทางเว็บไซต 

www.cuas.or.th และชําระเงินผานธนาคาร ไดระหวางวันที่ 11 - 22 เมษายน 2553 

ประกาศผล Admissions วันที่ 9 พฤษภาคม 2553 

GAT/PAT

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) www.niets.or.th

อาคารพญาไทพลาซา ชั้น 36 เลขที่ 128 แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท  0 2217 3800 (อัตโนมัติ 100 คูสาย) โทรสาร  0 2219 2996

ADMISSIONS

สมาคมอธิการบดีแหงประเทศไทย (สอท.) www.aupt.or.th

การคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลาง www.cuas.or.th

อาคารสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ชั้น 3

เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท 0 2354 5451-2, 0 2610 5432-4 โทรสาร 0 2354 5598, 0 2354 5624

 สกอ. Contact Center หมายเลข 0 2576 5555, 0 2576 5777

12
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“ผม เริ่ ม เ ข  า ม ารั บ ร าชการที่ ท บวง

มหาวิทยาลัย ประมาณป พ.ศ. 2523 หลังจากนัน้

ไดรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศ 4 ป กลับมา

พบวางานวจิยัสถาบนักาํลงัเขมขน และขออนญุาต

กลาวถึง ดร.สมหวัง พิริยานุวัตร ดร.อุทุมพร 

จามรมาน ดร.ไพฑูรย สินลารัตน ดร.ทองอินทร 

วงศโสธร เพราะทานผู ทรงคุณวุฒิเหลานี้คือ 

Pioneer คือ ครูบาอาจารยของเราที่ชวยปลูกฝง 

Concept ของระบบงานวิจัยสถาบัน”

“บทบาทและความสําคัญของงานวิจัย

สถาบัน” การวิจัยสถาบันเกิดขึ้นในประเทศไทยมา

ประมาณ 40 ป จุดเริ่มตน เริ่มในมหาวิทยาลัยเหมือน

กับการเกิดวิจัยสถาบันในตางประเทศ ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเปนแมบทของการสรางระบบวิจัย

“บทบาทและความสําคัญของ

งานวิจัยสถาบัน”

“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ“บทบาทและความสําคัญของ

ดร.สุเมธ แยมนุน 

เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สถาบัน คือ ยอนกลับไปเกือบ 200 ป ในมหาวิทยาลัยหนึ่ง

ต องมีองคกรบริหารสูงสุด ซึ่งเรียกเหมือนกันหมด คือ

สภามหาวิทยาลัย หรือ Board of Trustees หรือ University

Council จะมอีงคกรสงูสดุ ซึง่องคกรสงูสดุนีจ้ะมหีนาทีก่าํหนด

นโยบาย ทิศทาง หรือการดําเนินงานตาง ๆ ในการจัดสรร

ทรัพยากร ตลอดจนการตัดสินใจเพื่อใหมหาวิทยาลัยกาวเดิน

ไปในทิศทางตาง ๆ
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งานวิจัยสถาบันเกิดขึ้นในการประชุม

สภามหาวิทยาลัย เมื่อมีคนสมองดีคิดวา ถา

มานั่งประชุมและอนุมัติเสนทางในการพัฒนา

สถาบัน ในที่สุดมีผู นํางานวิจัยที่เกี่ยวของ

มาเปดเผยในที่ประชุมวา ผลงานวิจัยเปน

อยางนี้แลวจะตัดสินใจไปทางไหน แตไมได

หมายความวา งานวจิยัออกมาชีท้ศิทางอยาง

นี้แลวผูกําหนดนโยบายจะตัดสินใจตามนั้น

ทั้งหมด ตองใชดุลพินิจ

มหีนาทีร่วบรวมขอมลูเพือ่การวางแผนและการบรหิาร

หน วยวิจัยสถาบันที่ จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย

ตั้งเมื่อป 2514 มีหนาที่วิจัยตามความตองการของ

สถาบัน โจทยสําคัญคือ วิจัยตามความตองการ

ของสถาบัน เพราะฉะนั้น งานวิจัยสถาบันจึงไมใช

Academic research แตเปน Administrative research 

โจทยที่ทําวิจัยนั้นมาจากพื้นฐานความตองการใน

การบริหาร และหนาที่ของหนวยวิจัยสถาบันของ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือทําหนาที่เผยแพรขอมูล

ตาง ๆ ตอนที่จุฬาลงกรณฯ มีหนวยวิจัยสถาบันจะไป

เชื่อมโยงกับพัฒนาการในชวงนั้น ก็คือความพยายาม

ทีจ่ะสรางระบบบรหิารจดัการขอมลู ซึง่ตอนนัน้เราเรยีก

วา “ขอมลู” ไมไดเรยีกวา “ฐานขอมลู” ฉะนัน้ มาตรฐาน

ขอมูลที่ใชในการบริหารในยุคเริ่มตน ไดกําหนด

ขอมูลกลุมตาง ๆ ออกเปน 5 กลุม เพื่อการบริหาร

มหาวิทยาลัย คือ

กลุมที ่1 ขอมลูเกีย่วของกบักลุมนสิติ/นกัศกึษา

กลุมที่ 2 ขอมูลที่เกี่ยวของกับคณาจารยและ

บุคลากร

กลุมที่ 3 ขอมูลที่เกี่ยวของกับโปรแกรมการ

ศึกษา

กลุมที่ 4 ขอมูลที่เกี่ยวของกับการเงิน

กลุมที่ 5 ขอมูลที่เกี่ยวของกับอาคารสถานที่ 

และ Infrastructure 

สมัยที่ผมเริ่มรับราชการที่ทบวงมหาวิทยาลัย

ไดนาํเอา Concept ของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยัเขามา

ในทบวงมหาวทิยาลยั ขณะนัน้สิง่ทีเ่ราทาํกนัขะมกัเขมน

มาก มีอาจารยไพฑูรย อาจารยทองอินทร มาวาง

มาตรฐานขอมูล เพราะอยากใหที่อื่นวางระบบฐาน

ขอมูลเชนเดียวกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยวางระบบ

ขอมูล คือ เมื่อเราพูดถึงคําวา นิสิต/นักศึกษาหมายถึง

อะไร นิสิต/นักศึกษาจะ Classify เปนกี่กลุมก็จะตองให

ความหมายของคาํตาง ๆ  เพือ่ใหมหาวทิยาลยัอืน่ ๆ  นาํ

ไปพฒันาระบบขอมลูเหมอืนกนั จะไดมคีาํนยิามทีเ่หมอืน

กัน ที่เรียกวา Standardization ของ Data Enrollment 

จุดเริ่มตนของงานวิจัยสถาบันเกิด

จากการประชุมของผูบริหารและเห็นความ

สําคัญของการนําขอมูลและบทวิเคราะหซึ่ง

เปนระบบ ตองมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ 

จึงจําเปนตองมีการวิจัย ซึ่งทุกคนเขาใจดีวา 

การวิจัยเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

จะพดูใหฟงวาขณะนีท้ศิทางตาง ๆ  มนัเปลีย่น

ไปอยางไร

เมื่อพูดถึงประเทศไทย ตองกลาววา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย

แหงแรกในประเทศทีเ่ริม่วางระบบวจิยัสถาบนั 

หรือตั้งหนวยวิจัยสถาบันขึ้น เพื่อสนับสนุน

ขอมูลในการบริหาร ตั้งแตป พ.ศ. 2514 

บัดนี้ก็เกือบ 30 - 40 ป หนวยวิจัยสถาบัน

ตอนที่เกิดขึ้นที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยนั้น
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มาวางมาตรฐานขอมูล สมัยนี้คือการทํา Data 

Dictionary เมื่อกอนคําพวกนี้ไมคอยมี เพียงแตเรารู

วาเรากําหนดขอมูลอะไรลงไป ควรจะมีคํานิยามซึ่ง

เทียบเคียงกันได 

ทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น เรื่องขอมูล

สําคัญมาก เพราะปหนึ่ง ๆ เราจะไดรับรายงานจาก

มหาวิทยาลัยตางๆ ครั้งหนึ่ง ในหนึ่งครั้งจะมาไม

พรอมกัน แลวรออีกปจึงจะไดขอมูล มหาวิทยาลัย

ตาง ๆ ก็เชนเดียวกัน เมื่อกอนไมมีคอมพิวเตอร 

ตอนที่ทํามีศูนยคอมพิวเตอรแหงเดียวที่จุฬาลงกรณ

มหาวทิยาลยั เปนเครือ่งไอบเีอม็ มเีครือ่งเดยีวทาํหนาที่

ประมวลผลขอมลูทัง้ประเทศ สมยักอนจะมขีอมลูทีพ่มิพ

อยูในการดจํานวนมาก อยูที่ทบวงมหาวิทยาลัย และ

นาํไปทีศ่นูยคอมพวิเตอรของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

ตองรออีก 5 - 6 เดือน จึงจะ process ในงานกลับมา 

ตอนนัน้เปนจดุเริม่ตนของงานวจิยัสถาบนั คอืการสราง

ระบบขอมูล 

ระบบขอมูลที่ เกิดขึ้น มาสนับสนุนงานวิจัย

สถาบันอยางไรในขณะนั้น กลุมนักวิชาการตอนนั้นมา

คิดกันวา การที่เราจะออกแบบขอมูลใหมี Aggregate 

หรือ Classify ประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับนักศึกษา

มีอะไรบาง ก็นํามาสูการออกแบบแบบฟอรมฉบับหนึ่ง 

ที่เราเรียกวา “แบบฟอรมการลงทะเบียนนักศึกษา” 

ทําใหเหมือนกันหมด นักศึกษาคนหนึ่งนอกจากจะบอก 

ชือ่-สกลุ วนัเดอืนปเกดิ ภมูลิาํเนาแลว จะตองบอกอะไร

บาง ตกลงกันวารวมถึงเชื้อชาติศาสนา ที่เรา

ออกแบบรายการทัง้หมดนี ้เพราะเราตองการ

นําขอมูลทั้งหมดมาตอบโจทยวิจัยที่เกี่ยวกับ

นิสิต/นักศึกษา จะไดไมตองไปเก็บขอมูลเพิ่ม

อีก เพราะฉะนั้น อะไรที่เกี่ยวของกับนิสิต

นักศึกษาเปนมาตรฐานขอมูล เราไดกําหนด 

Characteristic เราไดกําหนดไวแลวในแบบ

ลงทะเบยีน เอกสารเหลานัน้บอกถงึฐานความ

คิดที่โยงฐานขอมูลกับการสรางงานวิจัย ที่

เรียกวา “วิจัยสถาบัน” ที่เราทําตอนนั้น ทีม

ที่ดูแลเรื่องงานวิจัยสถาบัน ตองมาคิดวา 

ขอมูลนักศึกษาจะตองมีงานวิจัยออกมาจาก

ฐานขอมูลนั้นในเรื่องใดบาง จากฐานขอมูล

นกัศกึษา จะมบีทวเิคราะห เชน ตองตอบโจทย

เรื่องความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา 

มหาวิทยาลัยเรารับนักศึกษาใหมเขามาในป

นี้ 2,000 คน ดวยระบบวิธีวัด วิธีคัดเขามา 

หรือวิธีใดก็ตาม เราตองสรางใหเกิดความ

เสมอภาค เราจะตอบสงัคมวาเรารบันกัศกึษา

เสมอภาคหรือไม เขามาเสมอภาคหรือไม 

ตองมาวิเคราะหวานักศึกษาที่เรารับเขามา

ทั้งหมดนั้นมี Distribution ในแงภูมิภาค แง

ของศาสนา แงของเพศเปนอยางไร ตองนํา

มาวิเคราะห เพราะฉะนั้นฐานขอมูลนี้จะบอก 

นี่คือการวิเคราะหเปนตัวอยาง หลายคนนํา
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เรื่องนิสิต นักศึกษาไปวิเคราะหตอ เพื่อดูวา 

GPA ที่เขามาตั้งแต ม.6 เขาสามารถจะศึกษา

จนสําเร็จการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพมาก

นอยเพียงใด โดยใชตัวแปร GPA ที่จบจาก

มัธยมศึกษาตอนปลายลงไปถึงเมื่อจบการ

ศึกษาแลว การมีงานทํา การไดรับเงินเดือน 

ฉะนั้นในฐานขอมูลหนึ่งตองเตรียม

ไวตอบโจทยหลาย ๆ โจทย ในการบริหาร

จัดการมหาวิทยาลัย เรื่องครู อาจารยก็

เชนเดียวกัน ฐานขอมูลอาจารย เรามีแบบ

เก็บขอมูลอาจารย ซึ่งตองตอบสังคมไดวา 

Workload ของอาจารยเปนอยางไร อาจารย

มีหนาที่สอน มีหนาที่วิจัย มีหนาที่บริการ

วิชาการ แถมยังมีหนาที่บริหารดวย การเก็บ

ขอมูลในลักษณะนี้ เปนการวางแผนลวงหนา

เพื่อจะทําวิจัยสถาบันเพื่อตอบโจทยเหลานี้ 

เรื่องโปรแกรมการศึกษา เรื่องการเงิน ก็จะมี

วิธีการศึกษาวิเคราะห เรื่องการเงินสวนใหญ

ที่ทําอยูทุกวันนี้ คือ คาใชจายตอหัวที่เราใช

ไปในการผลติบณัฑติกด็ ีการจดัการเรยีนการ

สอนตอปการศึกษาหรือปงบประมาณก็ดี จะ

ตองนําฐานขอมูลเรื่องการเงินไปวิเคราะหให

ได เรื่องอาคารสถานที่เรามีวิธีการวิเคราะห 

เชน Space utilization มสีตูรวาอยางไร Room 

utilization มีสูตรวาอยางไร พวกนี้เปนมาตรฐานที่เรา

คิดไปพรอมกับการสรางฐานขอมูลทั้งหมด

งานวิ จั ยสถาบันได มาป  กหลักที่ ทบวง

มหาวทิยาลยัและเริม่ขยายผล ศ. ดร.วจิติร  ศรสีอาน 

รองปลดัทบวงมหาวทิยาลยั ในสมยันัน้ ไดพยายามจะ

สงเสรมิเรือ่งนี้ พยายามถงึขนาดทีว่า ทกุมหาวทิยาลยั

ของรัฐตองมีกองแผนงาน และทุกกองแผนงานจะตอง

มีฝายวิจัยสถาบัน จัดสรรบุคลากรอัตโนมัติและตั้งชื่อ

ตําแหนงวา “นักวิจัยสถาบัน” ไปประจําอยูทุกฝายวิจัย

สถาบัน ในทุกมหาวิทยาลัย หนวยละ 2 ตําแหนง โดย

ไมเคยมีมากอน มหาวิทยาลัยไมตองขอ นี่คือการ

ขับเคลื่อนในเชิงนโยบายที่อยากจะใหงานวิจัยสถาบัน

เกิดขึ้น คนกลุมนั้นจะตองเขารับการอบรมการจัดทํา

ฐานขอมูล วิธีการวิเคราะหขอมูล ในกระบวนการวิจัย

สถาบันที่เปนมาตรฐาน 

ในป 2527 เมื่อผมเรียนจบกลับเขามาทํางาน

ที่ทบวงมหาวิทยาลัยอีกครั้ง ไดรับมอบหมายใหดูแล

วจิยัสถาบนั ซึง่เปนจดุเริม่ตนทีด่ี ทีท่บวงมหาวทิยาลยั

ทําในตอนนั้น ดวยเจตนารมณที่อยากเห็นการตัดสินใจ

ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยตองอยูบนฐาน

ขอมูลที่เชื่อถือได ถูกตอง และนักวิจัยสถาบันตอนนั้น 

คอืผูกมุนโยบายของมหาวทิยาลยั คอืผูทีจ่ะใหขอมลูเพือ่

การตัดสินใจในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ถูกตอง เรา

สรางคนกลุมนั้นพรอมกับปรัชญา พรอมกับจิตสํานึกที่

จะตองรบัผดิชอบตอความถกูตองของขอมลู รบัผดิชอบ

ตอการนําเสนอขอมูลที่ไมมีการบิดเบือน ผมคิดวาคง

พอจะเขาใจแลว หลายคนคงจะรูแลววาเราทําเพื่ออะไร

เรามาดูความหมายของคําว าวิจัยสถาบัน 

มันมีความหมายที่หลากหลายมาจนถึงป จจุบันนี้ 

ความหมายของวิจัยสถาบันอาจจะเปลี่ยนแปลงไป

แตหลักการก็ยังเหมือนเดิม ถาพูดถึงงานวิจัยสถาบัน

ภาษาอังกฤษ เรียก “Institution Research” บางคน

เรียกสั้นๆ วา “IR” Institution Research คือ Research 

ใน Institution และเปน Research เฉพาะ Institution 

นั้น เปนการวิจัยเฉพาะสถาบัน ผลการวิจัยสถาบัน
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ของสถาบันหนึ่ง ๆ จะนําไปใชกับสถาบันอื่น ๆ ไมได

เลย เพราะ Characteristic ตาง ๆ องคประกอบในการ

บริหาร เงื่อนไข กฎเกณฑของมหาวิทยาลัยที่ทําให

เกิดสภาพแวดลอมแตกตางกัน แนนอนผลงานวิจัยที่

เปนหลัก ๆ จะไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกันได แตขอมูลที่

นํามาใชในการตัดสินใจในมหาวิทยาลัยของตนเองนั้น

จะไปหยบิยมืขอมลูทีอ่ืน่มาใชไมได แตอาจจะนาํมาเทยีบ

เคยีงได คนทีน่ัง่อยูในสภามหาวทิยาลยัเขาจะตองอนมุตัิ 

ปรับคาเลาเรียนเพิ่มขึ้น 10% เขาไมไดฟงเฉพาะเหตุผล

วาทําไมตองปรับในสถาบันของเรา มันไมพอ ตองถาม

ดวยวาที่อื่นเขาทําอยางไรกัน ที่อื่นเขาอยูตรงไหน ถา

เราปรบัขึน้ไป Position ของเราจะแขงกบัเขาไดหรอืเปลา 

ของเรามดีอียางไร จงึเกบ็คาเลาเรยีนสงูกวาสถาบนัอืน่ 

ตองตอบโจทยอีกหลายโจทย 

เพราะฉะนั้น เรื่องวิจัยสถาบันเปนความหมาย

เฉพาะของสถาบันใครสถาบันมัน แตแนนอนถาจะตอง 

Benchmark กับสถาบันอื่น ก็ตองไปศึกษาวิเคราะห 

ฉะนัน้งานวจิยัสถาบนัของไทยมกัจะเกบ็ไวเปนความลบั

เหมอืนกบัเปน Intelligence Center ของมหาวทิยาลยันัน้ 

เวนเสียแตวาเมื่อเปดเผยไปแลวจะทําใหมหาวิทยาลัย

อยูในตําแหนงที่ดีขึ้นของสังคม เขาก็จะเปดเผย เรื่องนี้

เปนเรือ่งสาํคญั ผูบรหิารหลายคนขอมลูบางดานที ่Assign

ใหนักวิจัยสถาบัน ทําใหรายงานไดเฉพาะคนเดียวหรือ

สองคนแลวเก็บไวเทานั้น นี่คือ concept ลึก ๆ ของ

งานวิจัยสถาบัน ถาดูในพื้นฐานทั่วไปแลว งานวิจัย

สถาบันคือ การศึกษาวิเคราะหที่เกี่ยวกับสถาบันนั้น ๆ 

เพื่อจะตอบโจทยในเชิงบริหาร การบริหารก็จะมีการ

กําหนดนโยบาย การวางแผน การตัดสินใจ และโจทย

วิจัยสถาบันไมไดเกิดจากนักวิจัย แตโจทยตองเกิดจาก

ความตองการในการบรหิาร คอืเกดิจากผูบรหิาร ฉะนัน้ 

ถาเรามีหนวยวิจัยสถาบัน แตผูบริหารไมไดสั่งใหทํา

อะไรเลย ไมควรจะเปนเชนนั้น

ผูบริหารหลายคนตั้งหนวยวิจัยสถาบันขึ้นมา

โดยไมรู ว าจะใชหนวยวิจัยสถาบันทําอะไร เพราะ

หลักการคือตองตอบโจทยผูบริหาร แตพื้นฐานก็คือ

ใหดูเฉพาะขอมูล แตยังไมไดตอบโจทยอะไร

เพราะผู บริหารไมไดสั่งการลงมา ใครที่

ทําหนาที่วิจัยสถาบัน จะตองกลับไปถาม

ผูบริหารวา ทานตองการจะตอบโจทยอะไร

ในมหาวิทยาลัย สวนใหญเราทําวิจัยสถาบัน

เฉพาะในชวงที่จะมีการทําแผน 15 ป ทํา

แผน 5 ป หรือทําแผน 3 ป เวลาจะทําแผน 

ทํายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยแตละครั้ง

จึงจะนํางานวิจัยสถาบันมาดู แตเราไมเคย

ทําไวกอน เราไมเคยตั้งโจทยไวกอน ตอง

กลับมาดูวาหลักของงานวิจัยสถาบันตอง

มาจากโจทยซึ่งผู บริหารกําหนด งานวิจัย

สถาบันยังมีสภาพ ซึ่งจะตองใหความสําคัญ

กับกระบวนการวิจัย ซึ่งผมเนนวาตองเปน

กระบวนการทางวิทยาศาสตร ไมใชสุกเอา

เผากิน คนที่เรียน Research Methodology จะ

ตองรูวา Research Methodology เพราะงาน

วิจัยที่เราไปนําเสนอในที่ประชุมทางวิชาการ 

สิง่ทีเ่ขาตองตรวจสอบแรกสดุคอืกระบวนการ

วิจัยถูกตองหรือเปลา ผลออกมาอยางไรเขา

ไมดู ถากระบวนการวิจัยเปนวิทยาศาสตร

เปนที่นาเชื่อถือถึงจะหยิบผลมาดู ที่เราเรียก

วิจัยสถาบันก็เพราะเหตุนี้ แตแนนอนการทํา

วจิยัสถาบนัตองใชเวลา ซึง่บางครัง้อาจทาํให

ไมสามารถตอบโจทยสาํคญั ๆ  ตอผูบรหิารได 

ทีเ่ลามาทัง้หมดเปนพฒันาการของงาน

วจิยัสถาบนั ทีเ่กดิมา 40 ป ในประเทศไทย มา

ถึงปจจุบันจะเห็นวาระบบฐานขอมูลกลาง

ของสถาบันอุดมศึกษา ที่อยู ที่สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

เปลี่ยนไปพอสมควร ปจจุบันใชอยูแค 3 

ฐาน คือ

ฐานที่ 1 ฐานขอมูลนิสิต/นักศึกษา 

เมื่อกอนเราดูเฉพาะจํานวน ชื่อนิสิตนักศึกษา 

อยูที่มหาวิทยาลัย ขณะนี้เราตองนําชื่อนิสิต/
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มหาวิทยาลัย California ที่ David ที่ไปไมไดมีเจตนา

ไปดูเรื่องวิจัยสถาบัน แตไปเพื่อการอื่น แตดวยความ

เปนนักวิจัยสถาบันก็ไปถามเขาวา ที่นี่มีหนวยวิจัย

สถาบันมั้ย เขาคิดอยูนานบอกวาไมมีแลว เขาไมใช

คํานั้นแลว แตเขาพาไปดู office เรียกวา University 

Analysis Center เขาไปดู มีขอมูลที่เรียกวา Intelligence 

Center ของมหาวิทยาลัย sector หนึ่งเปนขอมูล

เชิงลึกของมหาวิทยาลัยนั้น อีก sector หนึ่งเปนขอมูล

เชิงลึกของมหาวิทยาลัยอื่น ถามวา เขาทําขอมูล

เกี่ยวกับการวิเคราะหสถาบันละเอียดมากที่โชคดีคือ

ที่ David มี Director ของ University Analysis Center 

เปนคนไทย จบปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยขอนแกน 

เรียนตอโท/เอก ที่ David เรียนทางสถิติ เขาเลยจาง

ไปทํางาน ไดคุยกัน เชิญเขามาเปนวิทยากรพูดเรื่อง

พัฒนาการของงานวิจัยสถาบัน เขาบอกวา ตอนนี้

เปลี่ยนไปแลว ในอเมริกาจะเปน 2 แบบ คือ University 

Analysis Center กับ Institution Analysis Research 

แต IR หรือ Institution Research ยังมีอยูเหมือนกัน 

แตบทบาทของเขาเปลี่ยนไป เหตุที่เปลี่ยนไปเพราะ

การใหขอมูลไปยึดฐานระบบงานวิจัย คือ กระบวนการ

วิจัยอยางเปนระบบนั้นไมทันตอการตัดสินใจ ขณะนี้ 

ขอมูลที่แสดงกราฟ แสดงการเปลี่ยนแปลง รวมกับ

สตปิญญาและผูบรหิารทีส่ามารถจะวเิคราะหไดกพ็อแลว 

หนาที่ของนักวิจัยสถาบันไมลงไปถึงเรื่องการวิเคราะห 

สังเคราะห และตีความ แตขอใหขอมูลที่ Reliability 

และ Relevant กับปญหาที่จะตัดสินใจ เห็นแนวโนมของ

นักศึกษาทุกคนพรอมเลขประจําตัว 13 หลัก 

อยูในฐานขอมลูรวมที ่สกอ. ม ีCharacteristic

ฐานขอมูลของนิสิต/นักศึกษา Classify ได

ประมาณ 33 Element ลงลึกไปถึงเรื่อง

ความพิการ รายไดของครอบครัว ขณะนี้เรา

บริหารในสวนกลางเกือบจะลงไปที่ Individual 

Student เพราะปญหาที่เขามาใน สกอ. มัน

มากกวาตัวเลขรวม ๆ 

ฐานที่ 2 คือ ฐานขอมูลอาจารย 

อาจารยเมื่อกอนรวบรวมเฉพาะขาราชการ 

ขณะนี้มีพนักงานมหาวิทยาลัย พนักงาน

ราชการ หรือพนักงานอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย

อกีเปนจาํนวนมาก เพราะฉะนัน้ Classification 

บุคลากรในมหาวิทยาลัยจะละเอียด จําเปน

จะตองมีขอมูลทั้งหมด 

ฐานที ่3 คอื ฐานขอมลูเรือ่งหลกัสตูร 

เรามี 3 ฐานขอมูลสําคัญที่ส วนกลาง มี

คําถามวาทําไมเราไมยึด 5 ฐานขอมูลที่เคย

ทําในอดีต ขณะนี้ในมหาวิทยาลัย ฐานขอมูล

ที่ใชในการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยมี

มากมายมหาศาล หลายมิติ ตรงนั้นเปนขอดี

ของมหาวิทยาลัย

ระบบที่ เรามองขณะนี้  น าจับตา

มองอยู 3 ประการ คือ พัฒนาการของ

การวิจัยสถาบัน การวิจัยสถาบันเปลี่ยน

ไปเยอะ เมื่อ 2 ปที่แลว ผมไดมีโอกาสไปที่
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สถาบันนั้นพอแลว ผูบริหารมีสติปญญามากพอที่จะใช

ขอมลูตรงนัน้ตดัสนิใจ ฉะนัน้ บทบาทของนกัวจิยัสถาบนั

เปลี่ยน และเชื่อวาหลายมหาวิทยาลัยขณะนี้ตัดสินใจ

โดยใชขอมูล ใชบทวิเคราะห แตไมถึงกับรอผลงาน

วิจัยสถาบัน นี่คือความเปลี่ยนแปลงที่สังเกตเห็นในชวง 

4 - 5 ปที่ผานมาในสหรัฐอเมริกา 

ประการที่ 2 พัฒนาการของระบบขอมูล 

ระบบการวิเคราะหมันลึกซึ้งลงไปเปนระบบที่ เรา

เรียกวา Benchmarking กับ University Ranking คือ

นักวิจัยสถาบันวิเคราะหความลึกซึ้งของสถาบันของ

เราสถาบันเดียว Positioning ของมหาวิทยาลัยสําคัญ 

Partner หรอื Competitors จะตองถกู Identify และขอมลู

ของมหาวทิยาลยัในกลุมตาง ๆ  จะถกูนาํมาเปรยีบเทยีบ 

เพราะฉะนั้นการตัดสินใจจะตองโยงไปสูการวิเคราะห 

สังเคราะห ศักยภาพของเราเองอยางชัดแจง บวกกับ

การวิเคราะหสังเคราะหสถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ เพื่อ

ทํา Benchmarking อยางชัดเจนเชนเดียวกัน นี่เปน

ความเปลี่ยนแปลง

ความเปลี่ยนแปลงในประการที่ 3 กําลังมองถึง

เรื่องบทบาทของขอมูลและการวิจัยสถาบันที่นําไปสู

การประกันคุณภาพ ไมวาจะเปนการประกันคุณภาพ

ภายในหรือการประกันคุณภาพภายนอกก็ตาม ดวย

ความแตกตางของปรัชญาแนวคิดในระบบการประกัน

คุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้งการประเมิน

อื่น ๆ ทําใหมหาวิทยาลัยตองมาคิดเรื่องการสราง

ระบบฐานขอมูลที่เปน Multipurpose ฐานขอมูลที่เปน 

Multipurpose กห็มายความวาฐานขอมลูเดยีวทีเ่ราสราง

ขึน้มาหรอืนกัวจิยัสถาบนัพยายามวเิคราะห สงัเคราะห 

สรางขึ้นมาจะเอื้ออํานวยตอการตอบโจทยทั้งในสวน

ประกันคุณภาพภายในและประกันคุณภาพภายนอก

และทนตอการประเมินใน Sector ตาง ๆ จากภายนอก 

ผมคดิวา Conventional Intuitional Research กย็งัจาํเปน 

ยังคงมีอยู เพราะโจทยในการบริหารมหาวิทยาลัยที่

มี Complexity สูงและเกี่ยวพันกับองคกรภายนอก และ

เปนเรื่องของ Long Institutional จําเปนที่จะตองมีการ

วิจัยสถาบันตองใชเวลาศึกษาอยางละเอียด

มีนักวิชาการใน Sector นั้น ๆ มาชวยกันทํา

ไมใชเฉพาะเราจะใชแค University Analysis 

จาก database ผมเชื่อวายังมีและหลาย

มหาวิทยาลัย ผมนั่งเปน Board ของวิจัย

สถาบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มีโจทยสําคัญ ๆ ซึ่ง

ตองใชเวลาในสวนของ University Analysis 

เปนพืน้ฐาน แตวจิยัสถาบนัเขาจะหยบิประเดน็

ที่ขอมูลตาง ๆ ไมตอบหรือตอบไมได งาน

วิจัยตาง ๆ เหลานั้นจะไปสัมพันธกับเรื่อง

ประสิทธิภาพ คุณภาพ เรื่องที่ไปเชื่อมโยงกับ

ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคมในจังหวัดนั้น ใน

ภมูภิาคนัน้ ในประเทศ ในกลุมประเทศ ตอนนี้

ยังจําเปนจะตองใชระบบงานวิจัยสถาบัน

ที่เรียกวา Classic Institution Research อยู 

จะขอสรุปในประเด็นสุดทายในเรื่อง

ความสําคัญของวิจัยสถาบัน ตอนนี้คง

ทราบดีวา Complexity ในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยของเรานั้นสูงขึ้นตลอดเวลา 

หนวยงานตาง ๆ องคกรตาง ๆ ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาค NGO ที่มาเกี่ยวของกับการ

สำ
หร
บัก
ารศึ
กษ
า ค
น้ค
วา้ 
วจิ
ัยเท
่าน้ั
น 

For 
Edu

ca
tio

na
l P

urp
os

es
 O

nly



Í¹ØÊÒÃÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ
ปที่ 36 ฉบับที่ 381 เดือนมีนาคม 2553

20

บริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษานั้นมีมากขึ้น 

กฎหมายตาง ๆ ที่ออกมา ตั้งแตรัฐธรรมนูญ 

พระราชบัญญัติตาง ๆ กฎขอบังคับตาง ๆ 

ลวนแลวแตมุ งไปเพื่อพิทักษคุ มครองสิทธิ

ประโยชนของประชาชนในการไดรบัการศกึษา

ความสําคัญของวิจัยสถาบันประการแรกคือ 

สถาบันอุดมศึกษาในฐานะที่เปนสถาบัน

ทางสังคมของประเทศ ไมรอดพนจากการ

ตรวจสอบจากภายนอก ไมรอดพนจากระบบ

ธรรมาภิบาล ไมรอดพนจากกระบวนการ

ที่เรียกวา Socialization ที่เกิดจากภายนอก

สถาบัน 

เพราะฉะนั้น การตอบโจทย ของ

ผูบริหาร ถาเปนโจทยในการบริหารจัดการ

สถาบันเดี่ยว ๆ ของเรา เราอาจจะคุนเคย 

แตโจทยที่ตอง Positioning สถาบันของเรา

ตอการบริหารจัดการเปนอันดับหนึ่ง ยังคงมีความ

สําคัญอยูไมวาจะเปนเพื่อกําหนดนโยบาย เพื่อการ

วางแผน เพื่อการตัดสินใจการลงทุน การกําหนด

ทิศทางใหมของมหาวิทยาลัย หรือการตัดสินใจ

ในกรณีเฉพาะบางเรื่อง และจําเปนตองมี Intelligent 

center เพื่อประกอบการตัดสินใจเปนเรื่องสําคัญ การ

มีนักวิจัยสถาบันในตําแหนงที่ชัดเจนเปนเรื่องสําคัญ 

ยังจําเปนจะตองมีบุคลากรที่รับผิดชอบเรื่องนี้ประจํา

สถาบัน จะเรียกวาวิจัยสถาบัน หรือวิเคราะหสถาบัน

ก็แลวแต

ความสําคัญประเด็นที่ 2 เชื่อวาระบบวิจัย

สถาบันตอไปนี้จะเปนการสรางภาพลักษณหรือ

ลักษณะเฉพาะของสถาบัน เป นกลไกที่จะทําให

ผูบรหิารประกาศใหสาธารณะรบัทราบวา มหาวทิยาลยั

ของตนเองจะอยูในตําแหนงใดของสังคม ขณะนี้ สกอ.

พยายามจะใหสภามหาวิทยาลัยแตละแหง Positioning

ตัวเองใหไดว าจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัย หรือเปน

มหาวิทยาลัยที่เนนการสอน หรือเปนมหาวิทยาลัย

เนนการพัฒนาชุมชนพัฒนาทองถิ่น งานวิจัยจะตอง

เสนอตอสาธารณะเพื่อยืนยันใหไดวามหาวิทยาลัย

อยูในตําแหนงนั้นจริง ๆ เพราะฉะนั้น วิจัยสถาบันจึง

เกี่ยวของกับเอกลักษณสัญลักษณของมหาวิทยาลัย

จะเปนอีกทิศทางหนึ่ง และทวีความสําคัญของงานวิจัย

สถาบนั อกีไมนาน คณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 

จะพิจารณาเรื่อง Characteristic ของมหาวิทยาลัย

วิจัย ตัวชี้วัดสําคัญของการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยใน

บรบิทไทย ๆ  นัน้คอือะไร กลุม KPI ตาง ๆ  กาํลงัวเิคราะห

และจะมีการประกาศ ที่เรียกวา National research 

university สําหรับประเทศไทย ซึ่งเปน Platform

ซึ่งจะพัฒนาไปสู World Class University ในมุมมอง

ใดมุ มมองหนึ่ ง  แล  วการที่ เร าจะ ไปคั ด เ ลื อก

มหาวิทยาลัยที่เปน National research university และ

ประกาศ Recognition ใหชัดเจนในระดับประเทศ 

ตองดูจากภาพลักษณของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏตอ

สาธารณะ ขอมูลพื้นฐานที่มีอยูกับบทวิเคราะหวิจัย

กับสังคมภายนอกเปนประเด็นใหญ ใครที่

เปนโรงเรียนสาธิตคงพบปญหานี้มาแลว ใคร

ที่ปฏิเสธการรับนักศึกษาเขาเรียน หรือการ

จบ คงเจอปญหามาแลว นี่คือสภาพสังคม

ซึ่งไมใชของผิดปกติ แตเปนวิวัฒนาการที่

เราไมเคยคิดมากอน ปญหาตาง ๆ เหลา

นั้นจะนํามาสู การใหความสําคัญกับวิจัย

สถาบันในประเด็นซึ่งลึกและ Complex มาก

ขึ้น ผมยังเชื่อวาความสําคัญวิจัยสถาบัน
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สถาบันที่บงชี้ถึงตําแหนงตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยจะ

เปนเรื่องที่สําคัญ และสิ่งตาง ๆ เหลานั้นก็จะเปนตัว

ชี้วานักศึกษาที่จะเขาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ

ควรจะรูวาถาเขาไปในมหาวิทยาลัยกลุมนี้แลว ผลผลิต

ที่ออกมาควรจะเปนอยางไร เรื่องนี้เปนเรื่องสําคัญ

ขณะนี้นักศึกษาตัดสินใจโดยที่ ไม มีข อมูลประเภท

อยางนี้เลย 

ความสําคัญประเด็นที่ 3 การวิจัยสถาบัน

จะมีความสําคัญในการกําหนดบรรทัดฐานเพื่อ

การพัฒนาการยกระดับไมวาจะเปนระดับชาติระดับ

นานาชาติ ซึ่งจะตองใชงานวิจัยสถาบันที่มีความลุมลึก

สามารถเปรยีบเทยีบสถานภาพของตนเองกบักลุมอืน่ ๆ

ที่อยูในลักษณะเดียวกันได

ประการสุดทาย วิจัยสถาบันมีความสําคัญ

อยางยิ่ง โดยเฉพาะขณะนี้ตอการตัดสินใจเพื่อใช

ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด งานวิจัยสถาบัน

จะตองอยูคูกบัมหาวทิยาลยั จะตองอยูคูกบัระบบบรหิาร

จะตองอยูคูกับอธิการบดีและสภามหาวิทยาลัย 

แนวโน มในอนาคต การเปลี่ยนแปลงที่พูด

ถึงมันเกิดขึ้นแลวแตมีหลายคนคิดวาระบบบริหาร

มหาวทิยาลยั นาจะไดรบัการปรบัปรงุในเรือ่งของขอมลู

ประกอบการตัดสินใจใน 2 - 3 ลักษณะ ขณะนี้ระบบที่

เราเรยีกวา Dicision Support System นัน้ ถกูนาํเขามาใช

ในหลายมหาวทิยาลยั คอืเปนขอมลูอตัโนมตัทิีว่เิคราะห

ปจจัยตาง ๆ ที่เปนองคประกอบรวมกัน บูรณาการ

กันเพื่อการตัดสินใจดานใดดานหนึ่งเกือบจะอัตโนมัติ 

มีคนพัฒนา Dicision Support System ในหลาย ๆ 

เรื่อง ขณะนี้มีระบบซึ่งจะนําไปสูเรื่อง University for 

Site, University for Casting รองรับการตัดสินใจของ

ผูบรหิารทีช่ดัเจน หลายสถาบนัพยายามทีจ่ะสรางระบบ 

Simulation ในสถานการณจําลองตาง ๆ ผมคิดวาใน

ที่สุดตองวิ่งไปทางนั้น คือความรวดเร็วมีประสิทธิภาพ

มีความรอบคอบ มีบูรณาการจากฐานขอมูลตาง ๆ

เขามา นี่คือแนวโนมที่คิดวาจะเกิดขึ้น ก็เปนหนาที่ของ

นักวิจัยสถาบันที่ตองมาคิดกันตอ 

สรุปสุดทาย คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(กกอ.) ซึ่งมี ศ.วิจารณ  พานิช เปนประธาน คุยกัน

ในกรอบของการทํางานของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ตกลงกันวา สกอ.จะขับเคลื่อนนโยบาย

ดวยขอมูลและขอเท็จจริง เราจะขับเคลื่อนนโยบาย

ดวย Best Practice และเราจะไมขบัเคลือ่นนโยบายดวย

การกาํหนดกฎระเบยีบ หรอืการใชอาํนาจตามกฎหมาย 

ผมคิดว า เป นแนวคิดที่ดีและเหมาะสําหรับยุคนี้ 

สมัยนี้ ทุกครั้งที่เราพยายามใหมหาวิทยาลัยมีอํานาจ 

มี Autonomy ในการตัดสินใจ การออกกฎ ระเบียบ 

และ Process ตองนอยลง และในขณะเดียวกันเราตอง

ให Information ที่ถูกตอง เราตองให Best Practice ที่

เกิดขึ้นในสังคม และการตัดสินใจจะเปนหนาที่ของสภา

มหาวทิยาลยัและผูบรหิาร ตรงนีน้าํมาสูแนวคดิทีจ่ะปรบั

วิจัยสถาบัน ใน สกอ.เปนการวิจัยระบบอุดมศึกษา การ

วิจัยระบบอุดมศึกษา การวิจัยระบบเปนการวิจัยเจาะ

ลกึลงไปยงักระบวนการทีป่ฏบิตัอิยูในปจจบุนั วเิคราะห

ทุกอณูของระบบ และชี้ประเด็นที่จะพัฒนาระบบใหได

ขอมูล ใหไดกระบวนการใหม ซึ่งจะเปนประโยชนและ

มีประสิทธิภาพมาก เราจะวิจัยเรื่องชีวิตของนักศึกษา

ระดบัปรญิญาตรชีัน้ปทีห่นึง่ในมหาวทิยาลยั ในเชงิระบบ 

ตั้งแตเขาจบมัธยม รับเขามาแลว มหาวิทยาลัยดูแลคน

เหลานี้อยางไร บางมหาวิทยาลัยอาจดูแลคนเหลานี้

อยางดี บางมหาวิทยาลัยก็อาจทิ้งขวาง ก็จะมองเห็น 

ในทีส่ดุมองทัง้ระบบกจ็ะเหน็ผลผลติ กจ็ะตอบสงัคมเอง

วา ขณะนี้มีมหาวิทยาลัยอยู 4 ประเภท ประเภทที่ดูแล

นักศึกษา ประเภทที่ปลอยปละละเลยนักศึกษา ประเภท

ที่ประคบประหงมนักศึกษา (ใหที่พักอยางดี อาหาร

การกินอยางดี คอมพิวเตอรก็มีอยูในหองนอน) และ

ประเภทอื่น ๆ นี่คือความจริงที่มันเกิดขึ้นในระบบ

มหาวิทยาลัยไทย เมื่อทานผูบริหารเห็น คงตองกลับไป

คิดเองวาจะเดินทางไหนดี นี่คือการใหขอมูลและ Best 

Practice ตอสังคม ตอสาธารณะ ซึ่งผมก็จะพยายาม

ทาํเรือ่งนีต้ามนโยบายของคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

(กกอ.) ตอไป
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ขอแสดงความยินดี
ในโอกาสวันคลายวันสถาปนาและวันครบรอบการจัดตั้ง

สถาบันอุดมศึกษา
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ขอแสดงความยินดี 41 ป มหาวิทยาลัยมหิดล 
2 มีนาคม 2512 วันสถาปนามหาวิทยาลัยมหิดล
(แปรสภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ วันที่ 16 ตุลาคม 2550)
http://www.mahidol.ac.th

ขอแสดงความยินดี 26 ป มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
2 มีนาคม 2527 วันไดรับอนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
http://www.vu.ac.th

ขอแสดงความยินดี 12 ป มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
 7 มีนาคม 2541 วันสถาปนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
(แปรสภาพเปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ วันที่ 7 มีนาคม 2541)
http://www.kmutt.ac.th 

ขอแสดงความยินดี 3 ป สถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน
9 มีนาคม 2550 วันไดรับอนุญาตจัดตั้งสถาบันเทคโนโลยีปญญาภิวัฒน
http://www.pit.ac.th

ขอแสดงความยินดี 42 ป มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
13 มีนาคม 2511 วันสถาปนามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
http://www.psu.ac.th

ขอแสดงความยินดี 36 ป มหาวิทยาลัยพายัพ
21 มีนาคม 2517 วันไดรับอนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัยพายัพ
http://www.payap.ac.th

ขอแสดงความยินดี 24 ป วิทยาลัยมิชชั่น  
25 มีนาคม 2529 วันไดรับใบอนุญาตจัดตั้งวิทยาลัยมิชชั่น
http://www.missioncollege.edu

ขอแสดงความยินดี 94 ป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
26 มีนาคม 2459 วันสถาปนาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
http://www.chula.ac.th

ขอแสดงความยินดี 12 ป มหาวิทยาลัยธนบุรี 
27 มีนาคม 2541 วันไดรับใบอนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัยธนบุรี 
http://www.thonburi-u.ac.th

ขอแสดงความยินดี 18 ป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
29 มีนาคม 2535 วันสถาปนามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
(มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ)
http://www.wu.ac.th

ขอแสดงความยินดี 11 ป วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก 
29 มีนาคม 2542 วันไดรับใบอนุญาตจัดตั้งวิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก
http://www.sbc.th.edu

ขอแสดงความยินดี 12 ป มหาวิทยาลัยเจาพระยา 
31 มีนาคม 2541 วันไดรับใบอนุญาตจัดตั้งมหาวิทยาลัยเจาพระยา
http://www.cpu.ac.th
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อุดมศึกษาเพื่อสาธารณะ : การคุมครองผูรับบริการอุดมศึกษา

ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สกอ. CONTACT CENTER : ศูนยคุมครองผูรับบริการอุดมศึกษา “สายดวนอุดมศึกษา” บริการ

ขอมูล ขาวสาร รับความเห็น เรื่องรองเรียน รองทุกขดานอุดมศึกษา โทร. 0 2576 5555, 0 2576 5777 

www.mua.go.th : เว็บไซตของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) รายงานผลการ

ดําเนินงานเชิงนโยบายในการบริหารจัดการการอุดมศึกษาไทยในภาพรวม ผลงานตามภารกิจ กิจกรรม บริการของ สกอ. 

ขาวสาร สารสนเทศอุดมศึกษา พรอมขอมูลทุนการศึกษา ขอมูลหลักสูตรที่ไดรับการรับรอง สามารถเชื่อมตอไปยังเว็บไซตของ

สถาบันอุดมศึกษา 166 แหง ไดทั่วประเทศ และเชื่อมตอไปยังเว็บไซตโครงการ SP2 ของ สกอ. 

www.info.mua.go.th : เวบ็เพจอดุมศกึษาเพือ่สาธารณะ สาํหรบัผูรบับรกิารอดุมศกึษา การประกนัคณุภาพ 

การวางแผนการศกึษา พรอมขอมลู สถติ ิประกอบการตดัสนิใจในการศกึษาตอในระดบัปรญิญาตร-ีโท-เอก ในสถาบนัอดุมศกึษาไทย

สามารถเชื่อมตอไปยังเว็บไซตสําหรับ Admissions : www.cuas.or.th
www.uni.net.th : UniNet 2 เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศความเร็วสูง เพื่อพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา

เชื่อมโยงเครือขายการวิจัย การเรียนการสอน เครือขายหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ 

www.thaiLIS.or.th : เครือขายหองสมุดสถาบันอุดมศึกษา บริการนิสิต นักศึกษา ประชาชนทั่วไป

เพื่อสืบคนขอมูลจากเอกสาร งานวิจัย ในหองสมุดสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศได โดยไมเสียคาใชจาย 

www.thaicyberu.go.th : มหาวิทยาลัยไซเบอรไทย บริการบทเรียนออนไลนกวา 400 บทเรียน พรอม

บทเรียนภาษาอังกฤษแนวใหม Tell Me More เพื่อการเรียนการสอนในระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยของประชาชน 

โดยไมเสียคาใชจาย

www.eldc.go.th : ศนูยพฒันาความสามารถในการใชภาษาองักฤษ ศนูยใหคาํปรกึษา ออกแบบหลกัสตูร 

ผลิตแบบเรียน ฝกอบรมภาษาอังกฤษ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานในทุกวิชาชีพ 

อนุสารอุดมศึกษารายเดือน : จดหมายขาวรายสัปดาห : เอกสารเผยแพรของ สกอ. และเอกสาร

ขาว สือ่สิง่พมิพเพือ่การประชาสมัพนัธของสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา นาํเสนอความกาวหนาของการอดุมศกึษาไทย

ติดตามอาน หรือสืบคนขอมูลไดที่ www.mua.go.th/users/pr_web 

ศูนยขอมูลขาวสารราชการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปดบริการประชาชนตามพระราช

บัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ในวัน/เวลาราชการ ที่ฝายประชาสัมพันธ ชั้น 2 อาคารสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา ถนนศรีอยุธยา พญาไท กทม. มีฝายประชาสัมพันธ สกอ. เปนผูรับผิดชอบ 

รายการโทรทศัน : โครงการผลติสือ่เพือ่สรางความเขาใจอนัด ีของสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

ในปงบประมาณ 2553 ออกอากาศในรายการ “หมายเหตุประเทศไทย” ทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย NBT เวลา 

13.30 - 14.00 น. เปนประจําทุกเดือน โดยมี ดร.สุเมธ แยมนุน เลขาธิการฯ รวมสนทนา 

รายการวิทยุ “รอบรั้วเสมา” ทุกวันพฤหัสบดี สนทนากับผูบริหาร สกอ. ทางวิทยุเพื่อการศึกษา FM 92 MHz 

และวิทยุศึกษา AM 1467 KHz เวลา 8.30 - 8.45 น. เพื่อนําเสนอบทบาทในรอบสัปดาหของ สกอ. เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ประสาน สงเสริม สนับสนุน ใหสถาบันอุดมศึกษาการดําเนินภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

รายการวทิย ุ“กาวไปกบัการศกึษาไทย” ทกุวนัศกุร สนทนากบัผูบรหิาร สกอ.และสถาบนัในสงักดั ออกอากาศ

ชวง ”กาวไปกับอุดมศึกษาไทย” ทางวิทยุเพื่อการศึกษา FM 92 MHz เวลา 12.00 - 12.30 น. วิทยุศึกษา AM 1467 KHz เวลา 

9.00 - 9.30 น. นําเสนอโครงการ กิจกรรม การดําเนินภารกิจอยางมีประสิทธิภาพของ สกอ.
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ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) กระทรวงศึกษาธิการ
328 ถนนศรีอยุธยา แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ 0 2610 5200 โทรสาร 0 2576 5555
สกอ. Contact Center 0 2576 5555, 0 2576 5777

www.mua.go.th
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