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ศ. ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์

ไม่ใช่เรื่องง่ายที่จะเริ่มต้น “สร้าง” อะไรสักอย่าง แต่ถ้าคิดจะเริ่มต้น 

“สร้าง” ก็ต้องรวบรวมพลังแล้วเดินหน้าไปให้ถึงที่สุด

เชน่เดยีวกบัสำานกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ (สวทช.) 

ที่กว่าจะเกิดขึ้นและทำาหน้าที่ขับเคลื่อนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพือ่นำาไปสูก่ารพฒันาประเทศจนเข้มแขง็ไดย้าวนานถงึ 25 ปีในวันน้ี สวทช. ตอ้ง

ผ่านช่วงเวลาที่ยากลำาบากและฝ่าฟันกับอุปสรรคมามากมาย ซึ่งผู้ที่มีบทบาท

สำาคัญจนอาจเรียกได้ว่าเป็นหัวหอกในการปลุกปั้น สวทช. ให้เกิดขึ้นได้ นั่นคือ 

ศ. ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์

ศ. ดร.ยงยุทธ ยุทธวงศ์ คือผู้อำานวยการคนแรกของ สวทช. ที่เข้ามา

รับตำาแหน่งช่วงปลายปี พ.ศ. 2534 และบริหารงานจนครบวาระ 6 ปีครึ่ง ด้วย

วสิยัทศันที์ย่าวไกล อดีตผูบ้รหิารทา่นนีไ้มเ่คยทิง้ความตัง้ใจท่ีจะใหว้ทิยาศาสตร ์

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นเครื่องมือสำาคัญในการพัฒนาประเทศ ศ. ดร.ยง

ยุทธ ยุทธวงศ์ ยังคงทำาหน้าที่ “นักวิทยาศาสตร์ที่ดี” ด้วยการคิดค้นงาน

วิจัยมากมาย จนได้รับรางวัล “นักวิทยาศาสตร์ดีเด่น” จากมูลนิธิส่งเสริม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในปี พ.ศ. 2527 และรางวัล 

Nikkei Asia Prize for Science, Technology and Innovation จากประเทศ

ญี่ปุ่นในปี พ.ศ. 2547
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ความสนใจในวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเม่ือ 30 ปี
ก่อนเป็นอย่างไรบ้าง 

ช่วงนั้นเป็นช่วงก่อร่างสร้างตัวของกลุ่มนักวิจัย ซึ่งส่วน
ใหญ่จะอยู่ที่มหาวิทยาลัย แต่บังเอิญเรามีโครงการสองกลุ่ม ที่เข้า
มาบรรจบกัน จึงได้กลายเป็น สวทช. 

โครงการกลุ่มหนึ่งเกิดขึ้นที่กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ ตอน
นั้นกระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ เพิ่งก่อตั้งไม่นาน เราก็มองดูว่า ถ้าทำา
ทุกอย่างเป็นแบบราชการคงจะไปไม่ถึงไหน เลยมีความพยายาม
ที่จะตั้งเป็นศูนย์แห่งชาติ โดยศูนย์แรกคือ ศูนย์พันธุวิศวกรรม
และเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) ศูนย์ที่สองคือ ศูนย์
เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ (เอ็มเทค) ส่วนศูนย์ที่สามซึ่งตั้ง
ข้ึนพร้อมๆ กันกับศูนย์เอ็มเทคคือ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค)

ศนูยแ์รกคอืศนูย์ไบโอเทค เกดิขึน้มาโดยอบุติัเหตนิุดหนอ่ย 
คือช่วงปี ค.ศ. 1982 (พ.ศ. 2525) เริ่มมีพันธุวิศวกรรมเกิดขึ้นแล้ว 
และสหประชาชาติก็มีโครงการจัดต้ังศูนย์นานาชาติด้านพันธุ-
วิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพขององค์การพัฒนาอุตสาหกรรม
แห่งสหประชาชาติ หรือ UNIDO ซ่ึงมีเจตนารมณ์จะตั้งศูนย์
นานาชาติทางด้านนี้ ประเทศไทยจึงเสนอตัวให้เป็นที่ตั้งศูนย์ โดย
ท่าน ศ. นพ.ณัฐ ภมรประวัติ ตอนนั้นเป็นอธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหิดล ผมเองก็วิ่งไปวิ่งมาระหว่างมหาวิทยาลัยมหิดลกับกระทรวง
วิทยาศาสตร์ฯ ซึ่งอยู่ฝั่งตรงข้าม ผมทำางานอยู่ในคณะวิทยาศาสตร์ 
เลยกลายเปน็เหมอืนกบัทตูทีไ่ปเจรจากบั UNIDO วา่ ขอใหไ้ทยเปน็
ที่ตั้งของศูนย์พันธุวิศวกรรมระดับนานาชาติ

ทราบวา่ประเทศไทยเกือบจะไดร้บัเลอืกใหจ้ดัตัง้ศนูย์
นานาชาติด้านพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพ
แล้ว แต่เกิดอะไรขึ้นในตอนนั้น

เราทำาสำาเรจ็นะครบั เราไปประชมุเพือ่จัดตัง้ศูนย์นานาชาติ
สำาหรับพันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพที่เมืองเบลเกรด 
ประเทศเซอร์เบีย แล้วก็ไปร่วมสมัคร ตอนน้ันมีประมาณ 6-7 
ประเทศที่สมัคร โครงการก็ตั้งคณะกรรมการขึ้นมาดูว่าแต่ละ
ประเทศมคีวามพรอ้มมากนอ้ยแคไ่หน และเรากด็ใีจมากเมือ่เขามา
ดูแล้วบอกว่า เมืองไทยเหมาะสมที่สุด ซึ่งทำาให้เรามีกำาลังใจขึ้นมา 

เมื่อเขาบอกว่าเมืองไทยเหมาะท่ีสุด เราก็เตรียมตัวจะ
เป็นศูนย์นานาชาติ แต่สุดท้ายเราไปแพ้ด้านการเมือง จริงๆ เรา
ชนะด้านเทคนิค แต่ไปแพ้ด้านการเมือง คือมีการประชุมอีกครั้ง
เป็นการประชุมใหญ่ท่ีเมืองมาดริด ประเทศสเปน เพื่อตัดสินว่า
ประเทศไหนจะไดเ้ปน็ทีต้ั่งศนูยน์านาชาตสิำาหรบัพนัธวุศิวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพ พอถึงตอนนี้มันเข้าสู่ระดับการเมือง ประเทศ

อินเดียซึ่งตอนนั้น อินทิรา คานธี เป็นนายกรัฐมนตรี บอกว่า 
ไม่ได้ ศูนย์นี้ต้องอยู่ที่อินเดีย เขาเสียงใหญ่ เพราะว่าประเทศเขา
ใหญ่ เราไม่เก่งการเมืองระดับนานาชาติ บอกตรงๆ เก่งแต่เทคนิค 
ก็ไม่สามารถไปวิ่งเต้นในระดับการเมืองได้ ในที่สุดเขาก็โหวตให้
อนิเดยีได ้โดยไมแ่ฟรเ์ลย เพราะอนิเดยีไมม่อีะไรเลยในตอนนัน้ แต่
ว่าได้เพราะการเมือง ซึ่งง่ายเกินไป

ตอนนั้นผู้ที่นำาทีมเราไปคือ คุณดำารง ลัทธพิพัฒน์ ตอนนั้น
ท่านเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการ
พลังงาน เราไปประชุมกันที่เมืองมาดริด ขากลับท่านเลยบอกว่า 
เอาอย่างน้ีแล้วกัน เราทำาของเราเองเลย ไม่ต้องไปพ่ึงนานาชาติ
แลว้ ทา่นบอกใหผ้มเขยีนโครงการ ผมกเ็ขยีนบนเครือ่งบินในคืนนัน้
เลย เขียนประมาณ 4-5 แผ่น แล้วก็ส่งท่านโดยผ่านท่านปลัดสง่า 
สรรพศรี ท่านก็นำาเข้า ครม. แล้วก็ตั้ง “ศูนย์พันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ” ของไทยเลย 

อะไรที่ทำาให้อาจารย์มั่นใจว่าประเทศไทยพร้อมที่
จะเป็นศูนย์นานาชาติสำาหรับพันธุวิศวกรรมและ
เทคโนโลยีชีวภาพได้

น่าสนใจมาก เพราะว่าเรามีสถานท่ีที่เหมาะสมอยู่หลาย
แห่ง ตอนนั้นที่กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ ยังไม่มีอุทยานวิทยาศาสตร์ 
ยังไม่มีอะไรทั้งนั้น แต่เรามีที่ศาลายา มหาวิทยาลัยมหิดลกำาลังเริ่ม
พฒันาเปน็วทิยาเขตศาลายา อ.ณฐั บอกใหม้าตัง้ทีศ่าลายาเลย เรา
จงึพาคณะกรรมการไปดสูถานทีท่ีศ่าลายา เขากพ็อใจ และเรายงัพา
ไปดูอีกหลายแห่ง ทั้งสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ชื่อ ณ 
ตอนนั้น) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ไปดูมหาวิทยาลัยต่างๆ เขา
ก็ยืนยันว่าเมืองไทยเหมาะสม 

ด้านเทคนิคเราได้ แต่พอแพ้ด้านการเมือง ก็เลยคิดว่า ถ้า
เช่นนั้นเราตั้งของเราเองก็แล้วกััน ซึ่งตอนนั้นยังมีแนวคิดว่าจะไป
ตั้งที่ศาลายา แต่ว่า อ.ณัฐ กำาลังจะพ้นจากตำาแหน่ง คือท่านมา
เป็นผู้อำานวยการของโครงการ STDB อันนี้เดี๋ยวผมจะพูดต่อ เพราะ
เป็นแม่น้ำาอีกสายหนึ่ง เรามองดูว่าน่าจะไปที่ศาลายา แต่ต่อมามี
เหตุการณ์อะไรต่างๆ ทำาให้ที่สุดแล้วเราไม่ได้ไปตั้งที่ศาลายา 

ช่วงน้ัน ท่าน ศ. ดร.สง่า สรรพศรี เป็นปลัดกระทรวง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม ซึ่งต่อมาท่านก็เป็น
รัฐมนตรีฯ เองด้วย ท่านบอกว่า ถ้าอย่างน้ันให้กระทรวงวิทยา-
ศาสตร์ฯ นี่แหละเป็นสถานที่ตั้งศูนย์พันธุวิศวกรรมฯ หลังจากนั้น
ก็ยังมีอีก 2 ศูนย์ คือ ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุฯ กับ ศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ฯ 

ทางด้านศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุฯ คนท่ีมีบทบาท
สำาคัญท่ีสุดก็คือ รศ. ดร.หริส สูตะบุตร จากสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี ส่วนศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์ฯ ก็คือท่าน ศ. ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ จากสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เรามีพันธมิตร
อยู่เยอะพอสมควรเลยต้ัง 3 ศูนย์ขึ้นมาในระยะเวลาใกล้เคียงกัน 
โดยศูนย์พันธุวิศวกรรมฯ มาก่อน และอีก 2 ศูนย์ตามมาใกล้ๆ กัน 
อันนี้ถือเป็นแม่น้ำาสายหนึ่ง ซึ่งมี 3 สายย่อย

สำาหรับแม่น้ำาอีกสายหนึ่งคือโครงการที่เรียกว่า STDB ย่อ
มาจาก Science and Technology Development Board เป็น
โครงการที่องค์กรเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐฯ หรือ 
USAID (United States Agency for International Development) 
ให้การช่วยเหลือประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงการสุดท้ายที่เขาจะให้
ความช่วยเหลือ เพราะเขามองว่าเมืองไทยพัฒนาแล้ว จึงอยากจะ
ไปช่วยเหลือประเทศอื่นที่ยังมีการพัฒนาไม่เท่าเรา

ตอนนั้นเรามีโครงการเงินกู้ 50 ล้านเหรียญ ถ้าเป็นสมัยนี้ 
50 ล้านเหรียญเป็นเรื่องธรรมดา แต่สมัยนั้นถือว่าดีพอสมควร และ
เป็นโครงการเงินกู้ที่ทำาให้ไทยกับสหรัฐฯ มีความสัมพันธ์กัน ทำาให้
เรามีโครงการที่จะสนับสนุนงานวิจัยที่เป็นชิ้นเป็นอัน หรือเป็นน้ำา
เปน็เนือ้มากขึน้ เพราะเม่ือก่อน บอกตรงๆ โครงการวจิยัได้ทุนจาก
สภาวิจัย 30,000-50,000 บาท ก็เก่งแล้ว เพราะมันไม่มีเงิน 

ต่อมาเมื่อมีศูนย์พันธุวิศวกรรมฯ และอีก 2 ศูนย์ เราก็เริ่ม
มองเห็นว่าทำาอย่างนี้ไม่ได้ เพราะฉะนั้นโครงการของศูนย์พันธุ-
วิศวกรรมฯ หรืออะไรอื่นๆ จึงขึ้นมาในระดับหลายแสน ฟังดูก็โอเค 
นักวิจัยค่อยยังชั่วหน่อย ทำาอะไรได้จริงจัง โครงการ STDB เป็น
โครงการที่ให้การสนับสนุนเงินระดับล้าน แหม... ตอนนั้นเงินล้าน
ใหญ่มาก ได้โครงการ STDB ถือว่าเยี่ยม 

ตอนนั้นก็มีโครงการประเภททำาแป้งคุณภาพสูงจากมัน
สำาปะหลังบ้าง ถ่ายฝากตัวอ่อนในลูกวัวบ้าง โครงการแปลภาษา
ทางด้านอิเล็กทรอนิกส์บ้าง ทางด้านวัสดุก็เช่น เอาแกลบมาทำา
ซิลิกา เอาซิลิกามาทำาวัสดุทางอิเล็กทรอนิกส์ มีโครงการพวกนี้เกิด
ขึ้นถือเป็นโครงการวิจัยในระดับที่เรียกว่าเอาจริง ไม่ได้ทำาเล่นๆ 
เพราะว่าเมื่อก่อนนี้เงินทองมันมีไม่พอ ก็เหมือนทำาเล่นๆ นั่นคือ
ช่วงต้นที่ยังไม่มี สวทช. 

แต่โครงการ STDB ก็มีเง่ือนไขหน่ึงท่ีสำาคัญ นั่นคือ เมื่อ
จบโครงการนี้ ซึ่งใช้เวลา 7 ปี รัฐบาลให้สัญญาว่าประเทศไทยจะ
ต้องลงทุนด้วยตัวเองในการที่จะต้ังโครงสร้างและระบบที่จะมีการ
สนับสนุนงานวิจัย และมีการนำางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้ได้อย่าง
จริงจัง ตรงน้ีถือเป็นสัญญา พวกเราจึงใช้ตรงน้ีเป็นเหมือนจุดที่
จะก้าวกระโดดต่อไป เลยมาคุยกันว่า เราจะต้องทำาเรื่องนี้ เดี๋ยว
โครงการจะจบแล้ว เดี๋ยวยุ่ง เลยทำาให้มีคณะทำางานที่ร่างกฎหมาย
เพื่อที่จะตั้ง สวทช. ที่สุดแล้วก็ผ่านในปี ค.ศ. 1991 (พ.ศ. 2534) 
ตอนปลายปีนั้นเริ่มมี สวทช. ขึ้นมา

“เราต้องทำาวิจัย 

การพัฒนาคน 

และการรับใช้สังคม 

สามอย่างนี้คือ

จุดประสงค์ของ สวทช.”

“ส่งคนไปเรียนต่างประเทศ

ก็มีคนจบมาแล้ว 2,000-3,000 คน

กระจายอยู่ที่ต่างๆ มันเป็นเรื่องที่

ผมคิดว่า ถ้าตอนนั้นไม่คิดทำา

ตอนนี้เราคงลำาบาก”



5

ตอนนัน้เปน็จุดกำาเนดิของอกีหนว่ยงานหน่ึงซึง่ถอืว่าตคีูก่นั
มากับ สวทช. เรียกว่า สำานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ผมก็ได้ใช้ตัวอย่างของร่างกฎหมาย สวทช. มาช่วยร่างกฎหมาย 
สกว. สมัยนั้นไม่ต้องมีคณะกรรมการอะไรมากมาย ท่านรัฐมนตรีฯ 
สง่า (สรรพศรี) รัฐมนตรีฯ สิปปนนท์ (เกตุทัต) รัฐมนตรีฯ ไพจิตร 
(เอื้อทวีกุล) ก็มาช้ีตัวบอกให้ผมช่วยไปร่างกฎหมายมาหน่อย ผม
ก็หันซ้ายหันขวา กลับไปดูกฎหมาย สวทช. โอเคดูดี ผมจึงนำามา
ปรับจนกลายเป็นกฎหมาย สกว. ส่วนกฎหมาย สวทช. ก็มีคณะ
กรรมการที่ช่วยกันดูแล เราสามารถผลักดันให้ผ่านได้ 

กฎหมาย สวทช. ผ่านในสมัยนายกฯ ชาติชาย ชุณหะวัณ 
ส่วนกฎหมาย สกว. ผ่านในสมัยนายกฯ อานันท์ ปันยารชุน นั่น
ทำาให้เรามีระบบในการสนับสนุนการวิจัยที่ดีขึ้น โดย สวทช. จะทำา
เรื่องเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทั้งให้การสนับสนุน และทำาการวิจัยเอง 
ส่วน สกว. ไม่ใช่แค่เทคโนโลยี แต่จะให้การสนับสนุนการวิจัย
ทั้งหมด เป็นการวิจัยกว้างๆ แต่ไม่ได้ทำาเอง ให้การสนับสนุน
อย่างเดียว นี่ถือเป็นประวัติศาสตร์ที่เกิดขึ้น

ในช่วงที่เริ่มมี สวทช. การเมืองในยุคน้ันให้ความ
สำาคัญกบัวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีากน้อยแค่ไหน 

ให้ความสำาคัญมากทีเดียว อย่างท่ีผมบอก USAID ก็ส่ง
ผู้เชี่ยวชาญมา ทางเมืองไทยเองก็ทำาเรื่องต่างๆ เพราะตอนนั้น
อาเซียนมีการประชุมเยอะ มีการแข่งขันกันในอาเซียนด้วย เพราะ
ฉะนั้นเราจะต้องพยายามทำาให้ดี ที่สำาคัญเรามองว่า ถ้าไม่ใช้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประเทศไทยจะไปไม่รอด ในช่วงนั้น
จึงเรียกว่าเป็นช่วงของความตั้งใจ แต่คนก็ยังไม่มี หรือมีคนน้อย
มาก เพราะฉะนั้นสิ่งที่เราทำาควบคู่กันไปก็คือพยายามหาคนรุ่น
ใหม่ ซึ่งช่วงนั้น อ.ไพรัช และ อ.หริส เข้ามาช่วยเยอะในการที่จะ
ไปคยุกบั ก.พ. (สำานกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน) วา่เรา
ตอ้งการคนรุน่ใหม ่เพราะเม่ือกอ่นคนทีไ่ปเรียนตา่งประเทศมจีำานวน
จำากัด กระทรวงศึกษาธิการส่งนักเรียนทุนไป พอกลับมากระทรวง
ศึกษาธิการก็ส่งไปสอนที่โรงเรียนไหนไม่รู้ คนหายไปหมดเลย ไม่มี
คนเหลือแล้ว เราจึงมองว่า ต้องมีคนรุ่นใหม่ 

เพราะฉะน้ันในแง่หนึ่งคือ ส่งนักเรียนทุนไปต่างประเทศ 
และอีกแง่หนึ่งคือ เราต้องทำาขึ้นเอง การส่งนักเรียนทุนไปต่าง
ประเทศช่วยให้ได้คนที่มีความคิดเห็นหลากหลายจากต่างประเทศ 
แตใ่นทีส่ดุจะไดจ้ำานวนทีน่อ้ยกวา่ทีเ่ราทำาขึน้เอง เพราะฉะนัน้เราจงึ
เน้นเรื่องของการพัฒนาคนในประเทศควบคู่ไปกับงานวิจัย 

ตรงนี้เป็นเรื่องที่สำาคัญมาก เพราะเราไปช่วยมหาวิทยาลัย
ตา่งๆ ในการพฒันาโครงการปรญิญาโท ปรญิญาเอก และ สกว. กเ็กดิ
ขึน้มา ซึง่ตอนหลังมีโครงการปรญิญาเอกกาญจนาภิเษกเขา้มาชว่ย
กนั สว่นทีเ่ราจัดทำาต้ังแต่ต้นก็คือ ส่งคนไปเรยีนต่างประเทศเราก็ยงั
ทำามาจนกระทั่งปัจจุบันนี้ และก็มีคนจบมาแล้ว 2,000-3,000 คน 
ซึ่งกระจายไปอยู่ในที่ต่างๆ มันเป็นเรื่องที่ผมคิดว่า ถ้าตอนนั้นไม่
คิดทำา ตอนนี้เราคงลำาบาก ซึ่งตอนน้ันถือเป็นช่วงก่อร่างสร้างตัว 
ยังไม่ค่อยมีอะไรมากนัก แต่ว่าเริ่มที่จะมีระบบเกิดขึ้น

“การที่ผมช่วยให้เกิดระบบ

ที่มีการสนับสนุน นำาเอา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อประโยชน์ของ

สังคม และทำาให้ประเทศไทย

มีความก้าวหน้าได้

นั่นคือความภูมิใจ

ที่สุดแล้ว”
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แปลว่าภารกิจแรกๆ ที่อาจารย์วางไว้ ในช่วงที่
เข้ามาดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ สวทช. คนแรก 
ก็คือการสร้างคน แล้วพันธมิตรที่เป็นหัวขบวน 
อาจารย์รวบรวมสรรพกำาลังมาจากที่ไหนบ้าง

ต้องยอมรับว่า สมัยน้ีอาจจะทำาอย่างนั้นไม่ได้ ตอนแรก
เรามาสำารวจดกูอ่นวา่ในเมอืงไทยมีมหาวทิยาลยัไหนท่ีถอืวา่มกีำาลงั 
เชน่ มโีครงการปรญิญาเอกแล้ว หรือมโีครงการบณัฑิตศึกษาทีด่แีล้ว 
มีงานวิจัยที่ดีแล้ว คือถ้ากระจายออกไปหมดทั่วประเทศโดยไม่ได้
ดูว่าแต่ละที่มีความสามารถยังไง เงินก็จะหายไปหมด 

เพราะฉะนั้นเราต้องเลือกก่อน โดยเชิญมาเป็นเครือข่าย 
ยกตัวอย่างเช่น ศูนย์พันธุวิศวกรรมฯ ตอนแรกเราเลือกแค่ 4 
มหาวทิยาลัยเทา่น้ัน ถ้าเปน็สมยันีโ้ดนถลม่แน ่แต่สมยัน้ันไมม่ใีครวา่
อะไร เพราะ 4 มหาวทิยาลัยนีไ้ด้รบัการยอมรบัวา่เปน็ผูน้ำาแล้วจรงิๆ 
เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ และสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ตอนนั้น
ยังเรียกสถาบัน) แค่ 4 แห่งนี้เอง เฉพาะไบโอเทคนะ ทางด้านศูนย์
เอม็เทคและเนคเทคก็เลือกอยู ่แต่ต่อมาเราก็เริม่ขยายออกไป ไม่ใช่
แค ่4-5 แหง่แลว้ แต่อยา่งนอ้ย 4-5 แห่งนีเ้ราให้ความสำาคัญในตอน
ต้นก่อน ต่อมาก็ขยายออกไปเรื่อยๆ

คณะกรรมการของ สวทช. (คณะกรรมการพัฒนา
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาติ, กวทช.) วางแนวทางไวว้า่ จะให้
สนับสนุนการวิจัยข้างนอกครึ่งหนึ่ง และทำาการวิจัยเองครึ่งหนึ่ง ซึ่ง
นโยบายตรงนี้ก็มีทั้งผู้ท่ีชอบและไม่ชอบอยู่เยอะ หลายคนบอกว่า 
นี่ไง นี่ขัดแย้งผลประโยชน์ ตัวเองให้เงินเองแล้วจะทำาเองได้ไง ก็
มีคนพูดทำานองนั้น แต่ผมมองในแง่ที่ว่า เราต้องการทำาเองเพราะ
เรามีความสามารถอยู่ และเราต้องการเพื่อนที่เป็นพันธมิตรจาก
มหาวทิยาลยัต่างๆ ก็ทำาควบคู่กันไป อีกอยา่งถ้าเผือ่ใหม้หาวทิยาลัย
ทำาอย่างเดียว มหาวิทยาลัยจะสนใจเฉพาะงานด้านวิชาการที่จะ
นำาไปสู่ผลงานตีพิมพ์ ซ่ึงเป็นเรื่องที่สำาคัญนะ ผมเองก็มาจาก
มหาวิทยาลัย ผมเห็นความสำาคัญของงานวิชาการ แต่ผมก็มองดู
ดว้ยวา่ถา้เผ่ือเราทำาการวจิยัในทำานองท่ีเรยีกวา่เปน็การวจิยัประยกุต ์
มันต้องยอมท่ีจะไม่ตีพิมพ์บ้าง บางอย่างเราต้องทำาเพื่อประโยชน์
ของชาวบ้าน ประโยชน์ของสังคม หรือเพื่อบริษัทที่เขาจะนำาไปใช้
งานได้จริง ซึ่งงานวิจัยเหล่านี้จะไม่ได้ตีพิมพ์ เพราะเป็นการเอา
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เทคโนโลยีท่ีมีอยู่แล้วมาใช้ ฉะนั้นเราจำาเป็นท่ีจะต้องทำาการวิจัย
เอง เพราะขืนปล่อยให้มหาวิทยาลัยทำา ก็จะไม่ได้งานวิจัยท่ีเรียก
วา่งานวจิยัประยกุตม์ากนกั เลยตอ้งทำาทัง้คู่ ของบางอยา่งเรากต็อ้ง
ยอมรับการโจมตี แต่ว่าเราสามารถเถียงได้ ตอบได้ว่าเหตุที่เราทำา
แบบนี้เพราะเหตุผลเช่นนี้

ไม่เพียงแค่กำาลังคนเท่าน้ัน แต่ ในช่วงเริ่มต้นยัง
ขาดแคลนสิ่งสำาคัญด้านอื่นๆ อีกมาก โดยเฉพาะ
สถานที่

สถานที่ขาดมากๆ เพราะตอนนั้นมีแค่กระทรวงวิทยา-
ศาสตร์ฯ ศูนย์แต่ละศูนย์เป็นเพียงแค่ห้องเล็กๆ เป็นศูนย์ที่ให้การ
สนบัสนนุอยา่งเดยีวในตอนตน้ ตัง้อยูใ่นกระทรวงวทิยาศาสตร์ฯ พอ
มี สวทช. ขึ้นมาก็ไปเช่าพื้นที่อาคารแห่งหนึ่งแถวรัชดาฯ แล้วต่อมา
ก็มาเช่าอยู่ที่อาคารมหานครยิปซัม ซึ่งใหญ่ขึ้นมาอีกหน่อย แต่ว่า
ยังไม่ได้ทำางานวิจัยเอง เพราะช่วงน้ันยังเป็นช่วงก่อร่างสร้างตัว 
นักวิจัยเราส่งไปตามมหาวิทยาลัย เรามีนักวิจัยแล้วแหละ แต่
ส่งไปทำางานวิจัยตามมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่เป็นพันธมิตร มาเริ่ม
จริงจังเมื่อประมาณปี ค.ศ. 1996 (พ.ศ. 2539) ตอนนั้นเริ่มสร้าง
อาคารวิจัยโยธี นักวิจัยบางคนเราก็เรียกกลับมาให้มาทำางานวิจัย
ที่อาคารวิจัยโยธี ทำาอยู่ประมาณ 6-7 ปี จนกระทั่งปี ค.ศ. 2003 
(พ.ศ. 2546) เราก็เร่ิมย้ายมาที่อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 

ถ้ายังจำากันได้ ช่วงปี ค.ศ. 1996-1997 (พ.ศ. 2539-2540) 

ช่วงนั้นเกิดวิกฤติการณ์ “ต้มยำากุ้ง” ประเทศไทยล้มละลายเยอะไป
หมด ภาคเอกชน ภาคอะไรต่อมิอะไรล้มระเนระนาดหมดเกล้ียง 
แทบไม่มีอะไรเหลือ งบประมาณรัฐบาลก็เหลือน้อยมาก แล้วเรา
กำาลังจะสร้างอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ช่วงนั้นพอดี ผู้รับเหมาอะไร
ก็เจ๊งไปหมด ลำาบากมาก มีความยากลำาบากในการทำา แต่ที่สุด
แล้วผมว่าคนไทยนี่อย่างน้อยก็มีอะไรอย่างหนึ่ง คือไม่ค่อยเก่งนัก 
แต่มันก็ค่อยๆ ก๊อกๆ แก๊กๆ ไปได้ในที่สุด อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ
จึงเกิดขึ้นมาได้ด้วยความอุตสาหะวิริยะ เปลี่ยนผู้รับเหมาบ้างอะไร
บ้าง ปัญหาเยอะมาก เมืองไทยก็อย่างนี้ทุกที ปัญหาเยอะมาก แต่
ในที่สุดก็ผ่านไปได้ ไม่รู้ผ่านไปได้ยังไง คนก็บอก เพราะพระสยาม
เทวาธิราช (หัวเราะ) 

คือในที่สุดเราก็แก้ปัญหาไปได้ และเดี๋ยวนี้ทุกคนที่มา
อทุยานวทิยาศาสตรฯ์ ตา่งพากนัทึง่ ทึง่ว่าทำาไดย้งัไง ยกตวัอยา่งเชน่ 
ผมจัดการประชุมนานาชาติเป็นครั้งคราว แล้วก็มีคนมาทำางานที่นี่ 
เช่น คนไนจีเรีย ซึ่งเรารับเข้ามาทำางานแล็บ บางคนเขามาที่นี่เขา
รอ้งไห ้เขาบอกวา่ ไนจเีรยีรวยกว่าเมอืงไทยเยอะ แตไ่นจเีรยีไมเ่คย
ทำาอย่างนี้ได้เลย เขาเสียใจที่ทำาไมประเทศเขาทำาแบบนี้ไม่ได้ เสร็จ
แลว้พอหวัหนา้เขามา เขากข็อรว่มคยุกนัใหญ ่เขาถามหวัหนา้เขาวา่
ทำาไมไนจีเรียทำาอย่างนี้ไม่ได้ ทำาไมไทยทำาได้ ผมก็เอาใจช่วยเขา ที่
จริงไนจีเรียเป็นประเทศที่รวยกว่าไทย เพราะน้ำามันเยอะมาก แต่
ระบบต่างๆ ของเขายังไม่ดี  หลายประเทศก็เป็นเช่นนี้  บางทีพอ
มีคนบ่นเรื่องเมืองไทยมากๆ ผมยังบอกว่าให้ไปศึกษาประเทศที่ยัง
ไม่พัฒนานัก จะได้เปรียบเทียบกัน แล้วเราจะได้กำาลังใจว่า ถึงเรา
จะมปีญัหา คนอ่ืนกม็ปีญัหาเชน่เดยีวกนั และอาจจะมากกวา่เราอกี
ด้วยซ้ำา  เราควรแก้ปัญหาของเราไปอย่างไม่ย่อท้อ

ยุคบุกเบิกของ สวทช. อาจารย์วางเป้าหมายของ 
สวทช. ไว้อย่างไร

ที่จริงแล้วมันมี 3 อย่าง ผมชอบพูดว่า 3 อย่างแบบที่เห็น
บ่อยๆ คือ วง 3 วงที่มาทับกันแล้วตรงกลางจะออกมาเด่น นั่นคือ 

อันแรกเป็นการวิจัยเพื่อการผลิตและการบริการของเรา เราต้อง
ทำาการวิจัยให้ดี อันที่สองคือเราต้องพัฒนาคน เพราะถ้าไม่พัฒนา
คนขึ้นมาก็ทำาการวิจัยและทำาอย่างอื่นไม่ได้ดีแน่นอน มันต้องคู่กัน 
และอันที่สามก็คือ รับใช้สังคม คือบางทีไม่ใช่งานวิจัยด้วยซ้ำา งาน
หลายอย่างที่เราทำาเป็นงานรับใช้เพื่อให้บริษัทต่างๆ โดยเฉพาะ
ระดับกลาง ระดับเล็ก และรับใช้ชุมชน ให้เขามีระบบที่สามารถก่อ
รา่งสรา้งตวัได้โดยใชเ้ทคโนโลย ีพรอ้มกับมรีะบบอืน่ๆ ทีส่ำาคัญ เชน่ 
ระบบบัญชี และระบบจัดการที่ดีพอ สรุปคือเราต้องทำาทั้งการวิจัย 
การพฒันาคน และและการรบัใชส้งัคม สามอยา่งนีเ้ป็นจดุประสงค์
ของ สวทช. ซึ่งหลายคนก็อาจจะบอกว่า มหาวิทยาลัยก็ทำาแบบนี้
เหมือนกัน แต่ สวทช. ชัดกว่าตรงที่จะเน้นงานวิจัยประยุกต์เพื่อนำา
ไปรับใช้สังคม ส่วนการสร้างคนก็ไม่ได้ทำาเองแต่ฝ่ายเดียว แต่ร่วม
กับสถาบันการศึกษาด้วย

ที่จริงในช่วงต้นของ สวทช. เรามีการคิดว่า สวทช. น่าจะ
เปน็มหาวทิยาลัยด้วยหรอืเปล่า มีการคุยกนัอยูเ่ยอะ คือเราเรยีกตัว
เองว่า นาสด้า (NSTDA) ใช่ไหม ผมยอมรับว่าผมใช้เวลาเป็นปีเลย
ในการคดิถงึ นาสตู ้(NSTU) เดีย๋วนีค้นลมืหมดแลว้วา่ NSTU คืออะไร 
คอื NST University แลว้ก็คิดๆ เพราะวา่ AIT อยูต่รงนี ้มหาวทิยาลัย
ธรรมศาสตร์ก็อยู่ตรงน้ี จะมีทางเป็นไปได้ไหม แต่ในที่สุดเราก็
ตัดสินใจกันว่า อย่าดีกว่า ให้พันธมิตรของเราทำาดีกว่า เหตุผล
สำาคัญที่สุดที่เราไม่ทำาเองเพราะเราคิดไปว่า ถ้าเราทำาเอง คนที่เคย
เปน็พนัธมติรของเราต้ังเปน็สิบเป็นรอ้ยรายจะกลายเปน็คู่แขง่ ก็อาจ
จะทำาให้การทำางานไม่ดีเท่าที่ควร แล้วพันธมิตรเราก็ทำางานเก่งอยู่
แล้ว ผลิตคนเยอะแยะ ก็ดีแล้ว ช่วงนี้มหาวิทยาลัยของไทยก็เยอะ
มาก ไม่ต้องมีอีกแห่งก็ได้

ตอนนั้นบริษัทอุตสาหกรรมต่างๆ เริ่มรู้จัก สวทช. 
หรือยัง เขาสนใจงานของ สวทช. และนำาไปปรับใช้
มากน้อยแค่ไหน

คอ่ยๆ รูจ้กัขึน้มาเป็นลำาดบั บรษิทัใหญ่ๆ  รูจ้กัเรามาตัง้แต่
แรกๆ เช่น SCG ปตท. ก็เป็นพันธมิตร เราคุยกันมาตั้งนานแล้ว 
แต่ว่าบริษัทเล็กๆ ยังไม่รู้ เราเลยได้เริ่มโครงการที่ เรียกว่า
โปรแกรมสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยขีองอตุสาหกรรมไทย หรอื 
ITAP* (Industrial Technology Assistance Program) ท่ีจรงิแลว้เปน็
โครงการที่เราคุยกับแคนาดาก่อน แคนาดาเขามีโครงการที่เรียกว่า 
IRAP (Industrial Research Assistance Program) แคนาดาเขาไป
ไกลกวา่เรา คอืเขาชว่ยบริษทัขนาดกลาง ขนาดเลก็ โดยชว่ยในการ
ทำาวิจัยร่วมกันกับบริษัท แต่ของไทยบริษัทขนาดกลาง ขนาดเล็ก 
ยังไม่มีการทำาวิจัย ผมก็คุยกับหลายคน ตอนนั้นมี ศ. ดร.ชัชนาถ 
(เทพธรานนท์) เป็นรองผู้อำานวยการอยู่ ก็คุยกันว่า ถ้าอย่างนั้นไม่

*ITAP ตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 เปลี่ยนชื่อเป็น Innovation and Technology
Assistance Program

“เราจำาเป็นต้องทำาการวิจัยเอง 

เพราะขืนปล่อยให้มหาวิทยาลัยทำา 

ก็จะไม่ได้งานวิจัยประยุกต์มากนัก

เลยต้องทำาทั้งคู่”
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น่าจะเรียกว่า IRAP แต่น่าจะเรียกว่า ITAP คือ Industrial Techno-
logy Assistance Program โดยเราเข้าไปช่วยอย่างเช่น อาจจะเป็น
บริษัทเซรามิกที่ลำาปางทำาเครื่องเซรามิกออกมาเกือบดีแล้ว แต่เสีย
เยอะ เผาออกมาแตกบา้ง สไีมต่รงบ้าง อะไรเยอะแยะ แสดงว่าขาด
เรื่องเทคนิค เราก็ช่วยหาเทคโนโลยีที่จะทำาให้เขาทำาให้ได้ดี หรือมี
บริษัทที่ทำาสมุนไพรก็ทำาออกมาได้ดี แต่คุณภาพมันยังไม่สม่ำาเสมอ 
เพราะฉะนั้นก็เข้าไปช่วย 

งานพวกนีไ้มเ่ชงิเปน็งานวจิยัทีไ่ดร้บัการตพีมิพห์รอก แตเ่รา
ไปช่วยเขา เราถึงได้ทำาออกมาเป็น ITAP เป็นโครงการที่เราไปช่วย
เขา เรื่องเหล่าน้ีบริษัทเอกชนระดับใหญ่พอรู้แล้วว่ามีความสำาคัญ 
ส่วนบริษัทขนาดกลาง ขนาดเล็กก็พอรู้เหมือนกัน แต่ไม่รู้ว่าจะทำา
ยังไง เราก็ไปช่วยเขา ก็ค่อยๆ ช่วยกันขึ้นมา แล้วที่สำาคัญเราร่วม
กับพันธมิตรของเราในมหาวิทยาลัย ITAP ใช้คนในมหาวิทยาลัย
เยอะมาก เพราะทางมหาวิทยาลัยมีภูมิอยู่แล้ว แต่อาจไม่ได้มี
ความเช่ือมโยงไปในทางอุตสาหกรรม เราก็ช่วยเชื่อมโยงให้เขา 
นี่เป็นโครงการในช่วงนั้นจะเป็นลักษณะนี้ 

ในระยะหลังผมคิดว่าเราก็มีความแข็งแรงขึ้นเยอะ เรา
ทำาเองได้เยอะแล้ว แต่แม้แต่เดี๋ยวนี้ผมก็ยังคิดว่า การร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยมีความสำาคัญ เพราะหลายๆ เรื่องเราต้องการ
มหาวิทยาลัย ให้เขาไปดูว่าในระดับโลกมีอะไรแล้วนำาเข้ามาดู 
นำาเขา้มาเลอืกวา่อะไรทีเ่ราทำาได ้ซ่ึง สวทช. ตอนนีเ้รามคีนเกง่เยอะ
แล้ว แต่เราจะทำางานในระดับประชิดตัวกับทางด้านผู้ใช้มากกว่า 
ไม่ว่าจะระดับกลาง ระดับเล็ก หรือระดับใหญ่

ขณะดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ สวทช. มีอะไรเป็น
อปุสรรคสำาคญั แลว้อาจารยผ์า่นความยากลำาบาก
นั้นมาได้อย่างไร

ผมอาจจะโชคดีว่าช่วงนั้น การเมืองถึงแม้จะลุ่มๆ ดอนๆ 
แต่ส่วนมากแล้วนักการเมืองเห็นความสำาคัญ และเปิดทางให้เรา
ทำางาน การเมืองเป็นเรื่องสำาคัญท่ีสุดในการทำางานในระดับนี้ ใน
การทีจ่ะนำาหนว่ยงานเชน่นีฝ้า่มรสมุไปได้ เราจะตอ้งเขา้ใจ และอยา่
ไปมองการเมอืงในแง่ลบ เราตอ้งมองดวูา่การเมอืงมีความสำาคญัใน
แง่ที่นำานโยบายมาสู่การปฏิบัติได้ นำาเอาทรัพยากรต่างๆ มาได้ ให้
คน ให้ระบบอะไรตา่งๆ ได ้เพราะฉะน้ันการเมอืงมปีระโยชน์ แตใ่น
ขณะเดยีวกนัการเมอืงกม็โีทษไดด้ว้ย เรารูว้า่นกัการเมอืงบางคนกร็บี
ร้อนเหลือเกิน ไม่รู้จะรีบไปไหน รีบทำาอะไรต่างๆ (หัวเราะ) บางที
ก็ไม่สมควร เพราะฉะนั้นเราต้องวางตัวให้เหมาะสม

การท่ีจะทำางานเช่นนี ้มนัเหมือนกับเราอยูต่รงกลางระหว่าง
นักวิชาการกับผู้กุมนโยบาย เราจะถูกอิทธิพลจากการเมืองให้ทำา
โน่นทำานี่ บางทีเป็นเรื่องที่เหมาะสม เราก็ร่วมมือด้วย เพราะเขาก็
ตอ้งการผลงาน แตบ่างทถีา้ผดิหลกัการ หรอืไมช่อบมาพากล เราก็
ต้องหาวิธีที่จะชี้แจง และหากนโยบายดีแล้ว แต่ต้องการการปฏิบัติ 
เรากส็ามารถแนะนำาแนวทางทีถ่กูตอ้งเหมาะสมได ้ การเมอืงคล้าย
กับกองไฟที่ให้ความอบอุ่นในยามหนาว แต่ถ้าใกล้เกินไปมันก็ร้อน  
ถ้าไกลเกินไปก็หนาว เราจะมัวแต่มาทำาอะไรไม่รู้ก๊อกๆ แก๊กๆ 
ทำางานวิชาการ บอกฉันเป็นนักวิชาการ มันก็ไม่ได้ มันไม่ได้ตอบ
คำาถามของทางดา้นนโยบาย ซึง่เขาจำาเป็นตอ้งเอาไปตอบประชาชน 
เพราะฉะนั้นเราต้องอยู่ตรงกลางให้พอดีๆ ผมมีประสบการณ์ผ่าน
นักการเมืองมามาก บางคนมีความตั้งใจดี และมีนโยบายที่ดีมาก 
เราสามารถตอบสนองและก้าวไปได้เร็ว  หลายคนก็อาจจะเกรงใจ
ผม ก็คล้ายๆ ปล่อยๆ ไป ไม่เป็นบวกหรือลบ ไม่เคยมีใครที่มา
แบบบีบคั้นอย่างรุนแรง มี 2-3 รายเหมือนกันที่พูดแปลกๆ หรือใช้
แรงกดดนัใหเ้ปน็ตามทีเ่ขาตอ้งการ สว่นมากจะเปน็เรือ่งการแตง่ตัง้
บคุคล  บางทหีากเปน็เรือ่งโครงการ ซึง่เปน็ตามนโยบายทีด่อียูแ่ลว้ 
เรากพ็จิารณาได ้หากฉกีไปไกลเรากต็อ้งคยุกนัใหมี้ความเขา้ใจตรง

กนั มบีางทเีหมอืนกนัทีเ่ราโดนคลา้ยๆ บงัคบั โดนบบีจากการเมอืง
ให้ทำาโน่นทำานี่ แต่ว่าที่ผ่านมาสำาหรับผม โชคดีที่ไม่มีอะไรที่รุนแรง
นัก นักการเมืองที่มาทำางานด้านวิทยาศาสตร์ก็ต้องเป็นนักการ
เมืองที่มีระดับเหมือนกัน เขาก็อยากมีประวัติและผลงานของเขาที่
ดี เพราะฉะนั้นที่ผ่านมาส่วนใหญ่จึงค่อนข้างดี แล้วเขาก็ได้สร้าง
คุณูปการ สร้างประโยชน์ให้วงการวิทยาศาสตร์เยอะ ผมคิดว่าป็น
เรื่องที่ดีเป็นส่วนมาก

ช่วงเวลาเกือบ 7 ปีที่ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการ 
สวทช. (พ.ศ. 2534-2541) ความภาคภูมิใจสูงสุด
ของอาจารย์ในตอนนั้นคืออะไร

ผมคิดว่าคือการที่ผมสามารถช่วยให้เกิดระบบที่มีการ
สนบัสนนุ นำาเอาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่ประโยชน์ของ
สังคม และทำาให้ประเทศไทยมีความก้าวหน้าได้ แล้วผมโชคดีที่ได้
รบัการไวเ้น้ือเชือ่ใจจากผูใ้หญใ่หม้าทำางานนี ้นอกจากที ่สวทช. แลว้ 
ที่ สกว. ผมก็มีส่วนร่วมในการร่างกฎหมายให้เกิดขึ้น และได้ช่วย
ทำางาน ร่วมงานกันมา นอกจากนั้น ก่อนหน้าที่จะมา สวทช. ผม
ก็ภูมิใจที่มีส่วนร่วมในการตั้งกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สมัยนั้นใช้ชื่อว่า วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการพลังงาน) และ
ในภายหลัง เมื่อผมได้มาเป็นรัฐมนตรีของกระทรวงนี้ ก็ได้ผลักดัน
ให้มสีำานักงานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรม (สวทน.) ขึ้น สิ่งต่างๆ เหล่านี้เป็นเรื่องที่ผมภูมิใจที่ได้
ช่วยให้เกิดขึ้น และต้องขอบคุณเพื่อนร่วมงานทุกท่านที่ช่วย ไม่ว่า
จะเป็นผู้ใหญ่หรือผู้น้อย

ผมไม่ได้เป็นคนมหาวิทยาลัยล้วนๆ คืออยู่มหาวิทยาลัย
มากว่า 20 ปีเหมือนกัน แต่ผมคิดว่าการที่ผมนำาเอาระบบงานวิจัย
มาให้ทางฝ่ายราชการ หน่วยงานของรัฐ ได้ทำาเป็นหน่วยงานวิจัย 
ทั้งหน่วยงานสนับสนุน และหน่วยงานที่ทำางานด้วย และทำาได้โดย
มีความอิสระ มีความโดดเด่น ในขณะเดียวกันก็ไม่ได้ไปบดบัง
บทบาทของมหาวิทยาลัย ที่จริงแล้วร่วมกันไปด้วยซ้ำา ก็เป็นการ
สร้างระบบที่น่าจะดี 

ต้องยอมรับว่า ระบบน้ีมีคนวิจารณ์เยอะเหมือนกัน มีคน
วิจารณ์สองแบบเลย กลุ่มหนึ่งบอกว่า งานของเรายังก๊อกแก๊ก ยัง
ไปไม่ถึงระดับโลก ทำาอะไรไม่เห็นได้ดีจริงจังสักอย่าง ยังไม่ถึง
พริกถึงขิง ยังไม่อยู่ในระดับสายตาหรือท็อปเทนอะไรแบบนี้ ก็เป็น
กลุ่มหนึ่งที่วิจารณ์ อีกกลุ่มก็บอกว่า อะไรไม่รู้ไปสนับสนุนงานวิจัย
ไม่ได้ผล ไม่ได้เรื่อง น่าจะสนับสนุนคนไทยให้ทำาอะไรให้ชัดเจน 
อย่างอุตสาหกรรมรถยนต์เราก็ต้องสร้างคนให้เซอร์วิสเป็น อะไร
ทำานองนี้ คือพูดง่ายๆ ให้ทำาในระดับเทคนิค อย่าไปทำางานวิจัยที่
เลอเลิศมากนัก 

ผมโดนโจมตีทั้งสองแบบ แต่ผมคิดว่าผมอยู่ตรงกลาง 
หลายอย่างเราตอ้งการไปสูร่ะดบัโลก แตห่ลายอยา่งเรากต็อ้งเหลยีว
หลงักลบัมาดูวา่ คนไทยยงัไปไมไ่ด้นะ ยงัต้องทำาในระดับพืน้ๆ ก่อน 
ผมอยากทำาทั้งคู่ พออยากทำาทั้งคู่ปุ๊บ โดนโจมตีอีกแบบ ว่าทำามาก
ไป ไม่รู้จักเน้น  ไม่รู้จักโฟกัส  หลายคนให้เราทำาอย่างไต้หวันบ้าง 
เกาหลีบ้าง สิงคโปร์บ้าง แต่เราทำาเท่าที่เราคิดว่าเหมาะสมสำาหรับ
ประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งต่างกับประเทศเหล่านี้  เราคล้ายคนวัย
รุ่นที่กำาลังโตและหาแนวทางต่อยอดความสามารถเดิมที่เหมาะสม  
อาจไมเ่หมอืนคนอืน่ทีบ่างคนโตแล้ว หาทางสู่ระดับสุดยอด บางคน
ตามหลงัเรามาเพิง่เริม่ต้ังไข ่ เราอยูร่ะดับกำาลังต่อยอดสรา้งอนาคต

อาจารย์มองแนวทางในการพัฒนาประเทศโดยใช้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม อย่างไรบ้าง

ผมคิดวา่ตอนนีเ้มอืงไทยขึน้สูอี่กยคุหนึง่แลว้ ตอนน้ีเราเริม่มี
คนแล้ว ถ้าเราเทียบในประเทศอาเซียนถือว่าไม่เลวเลย ถ้าเผื่อจะมี
อะไรทีเ่สยีดายก็คือ แตก่อ่นเราเคยเปน็ราวๆ ที ่2 ของอาเซยีน รอง
จากสิงคโปร ์แตใ่นระยะหลงั 5 ปหีลัง มาเลเซยีแซงเราขึน้ไป เพราะ
วา่เขาทุม่มากกว่าเรา เรายงัไมทุ่ม่เทไดม้ากเทา่เขา แตโ่ดยทัว่ไปแลว้
ผมว่าเมืองไทยมีอนาคตที่ดี และก็จำาเป็นจะต้องมีอนาคตที่ดีเช่นนี้ 
เพราะถ้าเราไม่เลือกทางนี้ ไม่เลือกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรา
ก็ไม่มีทางไป เพราะว่ามันเป็นโลกของการแข่งขัน และเมืองไทยก็
หมดยุคที่จะทำาเรื่องการเกษตรแบบผลิตวัตถุดิบ หรือเรื่องแรงงาน 
เรื่องอะไรแบบพื้นๆ หลายๆ ประเทศตั้งแต่เวียดนาม ลาว เขมร 
พม่า ตอนนี้เขาเริ่มขึ้นมาแล้ว  อย่าไปคิดทำาเรื่องที่แข่งขันไม่ได้ 
มันไม่มีทางเลือกแล้ว เราต้องไต่บันไดขึ้นไป ทำาเรื่องที่ต้องการ
สมอง ตอ้งการความชำานชิำานาญ ในแงน่ีว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
ยิ่งมีความสำาคัญขึ้นเรื่อยๆ

“คนไนจีเรียที่รับเข้ามาทำาแล็บ

บางคนมาที่นี่เขาร้องไห้บอกว่า

ไนจีเรียรวยกว่าเมืองไทยเยอะ

แต่ไนจีเรียไม่เคยทำาได้อย่างนี้”
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บอกได้ม้ัยว่าตอนนั้นเหนื่อยหรือสนุกกับการปั้น 
สวทช. แค่ไหน

ไมเ่หนือ่ยนะ ผมเปน็คนท่ีอาจจะโชคดอียา่งหนึง่คอืไมค่อ่ย
เหน่ือย เด๋ียวน้ี เออ...ชักมเีหน่ือยบ้างนดิหนอ่ย (หัวเราะ) แตต่อนนัน้
ไมรู่ส้กึเหนือ่ยเลย รูส้กึวา่ทกุอยา่งมนัทา้ทายเรา และผมเองเป็นคน
เชื่อในเรื่องหลักการ และการทำางานในระดับที่เรารู้เรื่องจริง เช่นใน
การทีผ่มเองยงัจะตอ้งรูว้า่วทิยาศาสตรเ์ขาไปถงึตรงจุดไหนโดยการ
ทำาวิจัยเอง ผมมทีมีทีช่ว่ยทำางานวจิยัอยู ่เพือ่ท่ีเราจะไดผ้ลิตของดว้ย
ตวัเอง และจบัชพีจรของวทิยาศาสตรไ์ด ้และงานของเรากจ็ะอยูใ่น
ระดับโลกดว้ย ไมใ่ชง่านกิก๊ๆ ก๊อกๆ ท่ีไมม่คีวามหมาย ก็ทำาตรงน้ัน
จุดหนึ่ง และอีกจุดในด้านนโยบาย 

ผมโชคดีด้วยที่ผมได้เพื่อนร่วมงานท่ีดีท้ังน้ัน และช่วยกัน
ไดอ้ยา่งด ีคอืเรามคีวามรูส้กึวา่เราเปน็เหมอืนกบัผูบ้กุเบกิ จรงิอยูม่ี
คนบุกเบิกมาก่อนหน้าเรา แต่ว่าเราบุกเบิกในแง่ที่นำางานวิจัยมาใช้
ในสังคม งานเช่นนี้เพิ่งเริ่มต้นขึ้น แต่ก่อนนั้นมีงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์
ก็ดีใจแล้ว แต่ของเราเกินไปกว่านั้น มันไม่ใช่แค่ตีพิมพ์ แต่สามารถ
เอาไปใช้ได้จริง ผมก็ดีใจที่มีทีมงานท่ีดี และต่อเน่ืองกันมาจนถึง
ปัจจุบัน และหวังไปถึงอนาคตอันไกลด้วย

“ถ้าเราไม่เลือกทางนี้ 

ไม่เลือกวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

เราจะไม่มีทางไป เพราะว่ามันเป็นโลก

ของการแข่งขัน และเมืองไทยหมดยุค

จะทำาเรื่องอะไรแบบพื้นๆ แล้ว”
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ศ. ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์
ในห้วงเวลาที่โลกเปลี่ยนผ่านจากยุคแอนะล็อกสู่ยุคดิจิทัล สำานักงานพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ซึ่งกำาลังโตวันโตคืน ได้ผู้บริหารฝีมือ

ดี อดีตผู้อำานวยการคนแรกของศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์

แห่งชาติ (เนคเทค) ศ. ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ มานั่งเก้าอี้ผู้อำานวยการคนที่ 2 ตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2541-2547 ภารกิจสำาคัญคือการแตกหน่อต่อยอดงานวิจัยต่างๆ พร้อม

ไปกับการแนะนำาตัวต่อสาธารณะถึงบทบาทหน้าที่อันสำาคัญขององค์กรแห่งน้ี

ในการพัฒนาประเทศ

ศ. ดร.ไพรัช ธัชยพงษ์ เคยดำารงตำาแหน่งอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้เจา้คณุทหารลาดกระบงั และเปน็กำาลงัหลักในการจดัตัง้ศนูย์เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ รวมทั้งเป็นผู้อำานวยการศูนย์แห่งนี้เป็น

คนแรก ก่อนจะมารับตำาแหน่งผู้อำานวยการ สวทช. จนครบวาระ 2 สมัย ท่านเป็น

วิศวกรคนแรกที่ได้รับรางวัลนักวิทยาศาสตร์ดีเด่น และได้รับการยอมรับในฐานะ

บุคคลสำาคัญที่ทำาให้ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีแบบแผน

ในชว่งเวลา 6 ปขีองการบรหิารสำานกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

แห่งชาติ แม้จะต้องเผชญิกบัวกิฤติเศรษฐกจิซึง่สวนทางกับความเตบิโตขององค์กร 

แตด่ว้ยความเชือ่มัน่ในพลงัของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ผลงานวจัิยหลายช้ินได้

รบัการตอบรบัเปน็อยา่งดีจากภาครฐัและเอกชน  นอกจากนี ้กย็งัมกีารวางรากฐาน

ดา้นไอทขีององคก์รจนมคีวามเขม้แขง็ และสามารถเปน็หลกัใหป้ระเทศพร้อมรบัมือ

กับกระแสคลื่นไอทีที่เกิดโลกาภิวัตน์ไปทั่วโลก จนเป็นหมุดหมายสำาคัญของการ

บรหิาร  ควบคูไ่ปกบัการบกุเบิกกอ่สร้างอทุยานวทิยาศาสตรป์ระเทศไทย (Thailand 

Science Park) และการเกดิศนูยว์จิยัแหง่ชาตนิอ้งใหม ่คอื ศนูยน์าโนเทคโนโลยีแหง่ชาติ

ขยายฐานงานวิจัย
เพื่อก้าวไกลอย่างมั่นคง
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เริม่ตน้บรหิารงานทา่มกลางวิกฤตเิศรษฐกจิต้องต้ัง
หลักอย่างไรถึงจะประคับประคององค์กรให้ปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างราบรื่น

ตอนนั้นเกิดวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเรียกกันว่าวิกฤติต้มยำากุ้ง 
เริ่มต้นจากประเทศไทยแล้วต่อเนื่องไปยังประเทศอื่นในเอเซีย 
ผมมารับตำาแหน่งตอนช่วงเกิดปัญหานี้พอดี การก่อสร้างประสบ
ปัญหา อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
ต้องหยุดชะงัก เรียกว่าปั้นจั่นไม่หมุนเลย การก่อสร้างของทีเมค 
(TMEC : Thailand Microelectronic Center) ของเนคเทคท่ี
ฉะเชิงเทราก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกัน โชคดีท่ีรัฐบาลมีมาตรการ
ผ่อนปรนให้กับผู้รับเหมา ทำาให้งานก่อสร้างทั้งสองแห่งเดินต่อไป
ได้ หลังจากน้ันเราก็เร่ิมทยอยย้ายท่ีทำางานจากอาคาร สวทช. ท่ี
ถนนโยธีและที่อ่ืนเข้ามาอยู่ท่ีอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยกัน 
ผมเองก็เริ่มถามตัวเองว่าจะพา สวทช. ไปทางไหน จะตอบ
คำาถามอะไรของประเทศ อะไรเป็นประเด็นท่ีสังคมจะเข้าใจเรา 
ตอนนั้นคนรู้จัก สวทช. น้อย คนมักจะรู้จักศูนย์แห่งชาติท้ังสาม 
คือ เนคเทค ไบโอเทค และเอ็มเทค เพราะมีนักวิจัยที่สร้างผลงาน
วิจัยออกมาในนามของแต่ละศูนย์แห่งชาติ ผมก็เริ่มคิดว่าหากจะ
ให้คนรู้จัก สวทช. ต้องทำาอย่างไร พอเริ่มศึกษาก็เชื่อว่าอุทยาน-
วิทยาศาสตร์ประเทศไทย นา่จะเปน็ตวัสำาคญัทีท่ำาใหค้นรูจ้กั สวทช. ได้

อีกเรื่องหนึ่งที่ผมศึกษาแล้วว่ามีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคมมากทีเดียวคือโครงการ ITAP (Industrial Technology 
Assistance Program) สวทช. ส่งผู้เชี่ยวชาญทั้งจาก สวทช. หรือ
จากภายนอก สวทช. รวมท้ังจากต่างประเทศด้วยเข้าไปช่วยภาค
เอกชน เมื่อเขาแสดงความสนใจว่าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใด
จะเป็นประโยชน์กับหน่วยงานของเขา เราก็จะพาไปดูกิจกรรมใน
ต่างประเทศหรือส่งผู้เชี่ยวชาญไปเป็นที่ปรึกษา หากสนใจอยากได้
เงินกู้ดอกเบี้ยต่ำา เราก็หาเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำาให้เพ่ือซื้ออุปกรณ์ใช้ใน
โรงงาน นอกจากนี้ รัฐบาลยังยกเว้นภาษีเวลาเอกชนทำางานวิจัยอีก
ดว้ย ITAP นีผ้มคดิวา่เปน็ประโยชน์มาก เราไมไ่ด้คำานึงเพยีงงานวจิยั
เปน็สำาคญั เราสนใจวา่วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยจีะนำาไปยกระดับ
อุตสาหกรรมไทยได้อย่างไร

พอเข้าใจสองประเด็นน้ีแล้ว ผมก็ไปอ่าน พ.ร.บ. สวทช. 
ซ่ึงก็พบว่า พ.ร.บ. กำาหนดหน้าท่ีของ สวทช. ไว้ 4 เรื่อง คือ 
การวิจัยและพัฒนา การพัฒนากำาลังคน โครงสร้างพื้นฐาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการถ่ายทอดเทคโนโลยี คนทั่วไป
มักสนใจถ่ายทอดเทคโนโลยี นับตั้งแต่อยู่ศูนย์เนคเทคจนมาถึง 
สวทช. ผมก็ตระหนักดีว่า เราจะต้องทำาตัวไม่เหมือนมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสนใจทำางานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เป็นสำาคัญ แต่เราควร
จะต้องทำางานวิจัยและพัฒนาเพ่ือตอบสนองอุตสาหกรรมเป็น
สำาคัญ ฉะนั้นกลยุทธ์ก็เป็นว่า ITAP นับเป็นการออกไปข้างนอก
ไปช่วยอุตสาหกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยก็เป็นกลไก
พยายามที่จะดึงคนเข้ามาอยู่ในอุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย 
เพื่อทำางานกับศูนย์แห่งชาติ เราก็เริ่มประสบความสำาเร็จเรื่อยมา
จนปัจจุบัน อุทยานวิทยาศาสตร์ต้นแบบนั้นเกิดโดยธรรมชาติแถว
ซิลิคอนวัลเลย์ในสหรัฐอเมริกามาก่อน สถานที่ดังกล่าวเป็นบริเวณ
ภูมิศาสตร์ที่กว้างขวาง เป็นแหล่งท่ีนักวิจัย สถาบันวิจัย และ
มหาวทิยาลัยมาร่วมทำางานด้วยกนั สรา้งบรษิทัสมยัใหมท่ี่ทันตอ่การ
เปลีย่นแปลงของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยจีนประสบความสำาเรจ็
กา้วหนา้มาถงึปจัจบุนั ประเทศอืน่ก็เอาไปเป็นตวัอยา่ง ประเทศไทย
กศ็กึษามานานแล้วจงึได้สร้างอทุยาน-วทิยาศาสตรป์ระเทศไทย ซึง่
เรามีศูนย์แห่งชาติท้ังหลาย มีมหาวิทยาลัยอย่าง AIT ม.กรุงเทพ 
ม.รังสิต แล้วก็มีนวนคร แม้ว่าจะยังไม่มีปฏิสัมพันธ์กันเท่าไรแต่ก็
เต็มไปด้วยศักยภาพ

ในสถานการณ์อย่างนั้นแน่นอนว่าการบริหารงาน
ย่อมมีติดขัดบ้าง อาจารย์ก้าวข้ามอุปสรรคน้ันมา
ได้อย่างไร

คนของ สวทช. ต้องเขา้ใจว่า หน้าทีเ่ราคอือะไรกนัแน ่การ
ทำาวิจัยและพัฒนานั้น เราต้องเป็นหน่วยวิจัยให้กับอุตสาหกรรม
ไทย โดยเฉพาะบริษัทเอสเอ็มอีซึ่งยากที่จะลงทุนวิจัยเองได้เพราะ
ตน้ทุนมนัสงู อีกทัง้หากลงทุนเองก็เสีย่งมาก ฉะน้ัน สวทช. มหีนา้ที่
รับความเสี่ยง เราต้องพยายามทำางานให้เอกชนและลดช่องว่าง
สังคม แม้นว่าจะออกมาเป็นผลงานตีพิมพ์บ้างก็ไม่เป็นไรเพราะ
เราก็ต้องค้นหาความรู้ใหม่ด้วย นักวิจัยเราเรียนมาจากเมืองนอก 
เมื่อยังเริ่มทำางานกับเอกชนไม่ได้ ก็ตีพิมพ์ผลงานวิจัยไปพลางก่อน 
สะสมความรู้ไปก่อน การทำางานกับภาคเอกชนนั้น นอกจาก ITAP 
แล้ว แต่ละศูนย์แห่งชาติก็เริ่มตอบสนองเอกชนมากข้ึนตามลำาดับ 
เอ็มเทคตอนนั้นเขาเปิดให้เอกชนมาทดสอบโลหะและวัสดุได้ และ
มาใช้เครื่องมือวัดได้ เอกชนเขาก็พอใจ เนคเทคก็มีโครงการตรวจ
สอบมาตรฐานคลืน่แมเ่หลก็ไฟฟา้ ซึง่ตอนหลังกข็ยายไปสูม่าตรฐาน
ผลติภณัฑอ์ืน่เปน็ประโยชนม์าจนปจัจบุนั  อนันีน้บัเปน็ชอ่งทางแรก
ทีเ่ปดิใหเ้อกชนรู้จกัประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัจากเรา ต้ังแตอ่ยู่เนคเทคนัน้
ผมมีนโยบายที่จะให้เอกชนเข้ามาทำาวิจัยกับเราก่อนโดยยังไม่ต้อง
ไปกงัวลวา่คา่ใชจ้า่ยจะเป็นอยา่งไร คอืใหค้วามยดืหยุน่เปน็กรณไีป
แต่ก็ต้องอธิบายได้ว่าตรงตามระเบียบ ผมคิดว่า สวทช. และศูนย์
แห่งชาติเป็นสมบัติของคนท้ังประเทศ ทำาอย่างไรจะให้เขาได้รับ
ประโยชน์มากที่สุด ทำาอย่างไรให้ประเทศไทยก้าวไปข้างหน้าด้วย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพร้อมๆ กัน

นักวิจัยที่จบปริญญาเอกมา มีความรู้สูง สามารถค้นคว้า
หาส่ิงที่ไม่เคยมีมาก่อนในโลกนี้ได้ หากได้รับนโยบายและการ
สนบัสนนุท่ีเพยีงพอกส็ามารถวจิยัพฒันาเพือ่ตอบโจทยข์องประเทศ
ซึ่งมักจะเป็นงานวิจัยปลายน้ำาได้ ผลลัพธ์ท่ีได้อาจต่างไปจากตอน
ทำางานวิจัยในต่างประเทศแต่ตอบปัญหาเศรษฐกิจและสังคมไทย
ได้ หากทำาได้ลึกซ้ึงก็สามารถนำาไปตีพิมพ์ได้ด้วย ตัวอย่างใน
ปัจจุบันนี้ที่ผมชวนนักวิจัยจากเนคเทคและเอ็มเทคให้มาร่วมกันทำา 
ซีทีสแกนเนอร์ (CT Scanner : Computerized Tomography 
Scanner) ก็ประสบความสำาเร็จ นักวิจัยทุกคนสนใจร่วมมือกัน 
สามารถผ่านการทดสอบจริยธรรมทางการแพทย์และมาตรฐาน
ความปลอดภัยทางวิศวกรรมศาสตร์ มีการเผยแพร่ไปสู่ 4 หน่วย
งาน และมผีูใ้ชง้านแลว้นบัพันคน และยงัเพ่ิมขึน้มากทกุวนั งานวจิยั 
เครื่องช่วยฟัง (hearing aids) ซึ่ง ดร.พศิน อิศรเสนา ณ อยุธยา 
แห่งเนคเทคและคณะกป็ระสบความสำาเรจ็ถงึผูใ้ชแ้ละเอกชนเชน่กนั 
ผมตอ้งขออภยัทีย่กตวัอยา่งทีผ่มเกีย่วขอ้งเทา่น้ัน ท่ีจรงิยงัมงีานอืน่
ของนักวิจัยท่านอื่นๆ อีกมากที่เข้าถึงเอกชนและผู้ใช้ 

ที่เล่าเรื่องนี้ก็เพื่อจะบอกว่าเวลาจะชวนเอกชนมาทำางาน
กบัเรา เราตอ้งมชีอ่งทางใหเ้ขาเขา้มาไดโ้ดยอาจชวนมาทำาอยา่งอืน่
ที่ไม่ใช่วิจัยก่อน ให้เขามาใช้บริการทดสอบ บริการอบรม บริการ
ตรวจวัดมาตรฐาน บริการเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำา บริการผู้เชี่ยวชาญช่วย
แก้ไขปัญหาของเขา ตอนนั้น สวทช. เริ่มได้ตรงนี้มาเรื่อยๆ เรา
ก็มีช่องทางมาจนถึงปัจจุบันนี้ ซึ่งผมเช่ือว่าสังคมยอมรับและเห็น
ประโยชน์ของ สวทช.

บทบาทของอาจารย์ในเวลาน้ันนอกจากจะผลักดัน
เรื่องงานวิจัยแล้ว อาจารย์มีวิธีการสื่อสารกับ
องค์กรอื่นๆ รวมทั้งคนทั่วไปอย่างไร

ผมมัน่ใจในตวัเองเรือ่งงานวจิยัทีผ่มทำาดว้ยตนเองและของ
นักวิจัยอื่นใน สวทช. มาก ผมชอบเรื่องงานวิจัยทั้งตีพิมพ์เผยแพร่
และนำาไปใช้ประโยชน์ในสังคมไทย เมื่อมีผลงานของ สวทช. ผม
ก็จะนำาไปเผยแพร่ทางทีวีบ่อยตั้งแต่อยู่เนคเทคแล้ว ผมไม่ได้จ้าง

ประชาสัมพันธ์เพราะยังไม่มีความจำาเป็นและต้องการประหยัด ผม
ใชส้ำานกังานผูอ้ำานวยการ สวทช. ทำาหนา้ทีน่ีแ้ละใหอ้ยู่ใกลต้วัผมเพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดในการออกข่าว นักข่าวก็สนิทกันเพราะเขาก็
สนใจมาหาขา่วจากผมเสมอ จะออกทวีเีชา้ตรูห่รอืดึกด่ืนอยา่งไร ผม
ก็ไปเพื่อเผยแพร่งานของ สวทช. ตอนจัดงานประจำาปี ผมก็ไปออก
ข่าวทางทีวีและแถลงต่อนักข่าวหนังสือพิมพ์ รายการสมัยก่อนเขา
ต้องการข่าวมาก หนังสือพิมพ์ต้องการจะสัมภาษณ์ ผมก็ให้เวลา
แก่นักข่าวเสมอ อีกประการหนึ่งก่อนผมมาอยู่ สวทช. นั้น ผมเป็น
ผู้อำานวยการเนคเทค เนคเทคนี่คนรู้จักมาก ถามว่าทำาไมคนถึง
รู้จักมาก ก็เพราะว่าเรามีคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่ง-
ชาติ ซึ่งนายกรัฐมนตรี เป็นประธาน ผมเป็นเลขานุการ เวลาออก
ขา่วมนังา่ย พอประชมุเสรจ็ผมกแ็ถลงขา่วทีท่ำาเนยีบ นกัขา่วนัง่เตม็ 
ปกติผมจะไม่ออกด้วยตัวเองโดยลำาพัง ผมจะเรียนเชิญรัฐมนตรีมา
ออกด้วย เพราะผมรู้ว่านักข่าวชอบถามรัฐมนตรี ผมจะให้เกียรติ
รัฐมนตรีเป็นผู้แถลงก่อนเสมอ ผมจะกล่าวน้อยที่สุด หลังจบเป็น
ทางการและรัฐมนตรีท่านกลับแล้ว นักข่าวก็จะมาขอรายละเอียด
จากผมอีกที ผมพอสรุปให้ได้ว่าผมมั่นใจในผลงานของ สวทช. จน
ผมกล้าที่จะแถลงหรือให้สัมภาษณ์นักข่าวได้ ยิ่งเป็นงานที่ผมทำา
ด้วยตนเองกับมือยิ่งมั่นใจ

ในสมัยที่อาจารย์เป็นผู้บริหาร สวทช. งานด้านไอที
ถือว่าก้าวหน้าไปมาก อยากให้อาจารย์เล่าถึงความ
สำาเร็จในครั้งนั้น

ในยุคที่ สวทช. ต้ังขึ้นมาประมาณ พ.ศ. 2534 ผมเป็น
ผู้อำานวยการเนคเทค รัฐบาลอานันท์ ปันยารชุน เรียกให้ผมไป
พบ ผมไปพบท่านรองนายกรัฐมนตรี เสนาะ อูนากูล ท่านบอก
ว่าเดี๋ยวน้ีไอทีกำาลังเปลี่ยนแปลงมาก ผมดีใจมากเลยที่ได้มีโอกาส
สนทนากบัระดับรองนายกรฐัมนตรทีีมี่วสัิยทศัน์กวา้งไกลทนัตอ่การ
เปลีย่นแปลงของโลก ตอนนัน้กำาลงัจะมโีครงสรา้งพืน้ฐานเทคโนโลยี
สารสนเทศ รัฐบาลสหรัฐอเมริกาออกข่าวเรื่อง information super-
highway ซึ่งภายหลังก็คือ อินเทอร์เน็ต นั่นเอง ผมก็เรียนถามท่าน
ว่า แล้วท่านจะให้ผมทำาอะไร ท่านบอกว่าอยากให้ผมมาช่วยให้
ราชการได้ใช้ไอทีมากขึ้นและให้ประเทศไทยพัฒนาด้านไอทีให้ทัน
ประเทศอื่นเขา รัฐบาลจะต้ังคณะกรรมการขึ้นมา นายกรัฐมนตรี 
จะมอบท่านรองนายกรัฐมนตรี เสนาะ ให้มาเป็นประธานกรรมการ
ชุดนี้และต้องการให้ผมมาทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ ผม
ก็เรียนเสนอท่านว่า สวทช. กำาลังยกร่าง พ.ร.บ. ซึ่งจะมีเนคเทค
เป็นส่วนหนึ่งของ พ.ร.บ. สมควรที่จะให้เนคเทคเป็นสำานักงาน
เลขานุการเลยจึงจะดีเพราะจะมีกำาลังคนและทรัพยากรอื่นมา
สนองนโยบายของรัฐบาลได้เลย ในที่สุด พ.ร.บ. สวทช. ก็ได้รับ
อนุมัติเป็นทางการในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2534 เนคเทคก็เป็น
สำานักงานเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ 
พอเริ่มปี พ.ศ. 2535 ก็ทำางานด้านนี้กัน ผมชวน ดร.พิเชฐ 
ดุรงคเวโรจน์ (ปัจจุบันดำารงตำาแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีในรฐับาลพลเอก ประยทุธ ์จนัทรโ์อชา) 
มาเป็นผู้อำานวยการสำานักงานเลขานุการของโครงการนี้ ภายหลัง
มีการจัดต้ังกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารขึ้น 
เราก็ต้องโอนหน้าที่นี้ไปให้กระทรวงใหม่นี้

ตอนน้ันมันก็ลำาบากเหมือนกัน ลำาบากที่คนไม่รู้ว่าไอทีคือ
อะไร ไมเ่หมอืนสมัยปจัจบุนัทีม่มืีอถือ มีแทบ็เล็ตเขา้ถึงอินเทอรเ์นต็
ได้ ตอนนั้นมีเพียงพีซีแบบต้ังโต๊ะที่ราคาแพง รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยตีอนนัน้สนใจว่าทำาอยา่งไรคน
ถงึจะรูจ้กัคอมพวิเตอร ์มกีารปรกึษาถึงการสรา้งละครแลว้ให้พระเอก
ใชพ้ซีใีหผู้ช้มได้เหน็ แต่โชคดีทีท่ัว่โลกเริม่สนใจใชอิ้นเทอรเ์นต็ พลงั
อินเทอร์เน็ตนั้นสูงมาก เนคเทคเข้าใจอินเทอร์เน็ต ตอนนั้นผม

“สำาหรับผม คนเราควรนึกถึงสามประการเสมอ

เพื่อครอบครัว เพื่อองค์กร เพื่อประเทศชาติ”



13

ตัดสินใจสร้างอินเทอร์เน็ตในมหาวิทยาลัยเป็นเครือข่ายแรกให้คน
ไทยได้ลองใช้ ผมเป็นอธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจา้คณุทหารลาดกระบงัดว้ยและเปน็ผูอ้ำานวยการเนคเทคดว้ย เคย
สร้างเครือข่าย X.25 (โพรโทคอลท่ีใช้ในการติดต่อสื่อสารในระบบ 
WAN) แต่มันไม่ค่อยประสบผลสำาเร็จเท่าไรนัก พออินเทอร์เน็ตมา
ก็ได้จังหวะเปลี่ยนมาเป็นอินเทอร์เน็ต ช่วงแรกๆ คนก็ยังไม่เข้าใจ
ว่าอินเทอร์เน็ตคืออะไร มีผู้ใหญ่มาถามว่าใครเป็นเจ้าของ ผมบอก
ไม่มีใครเป็นเจ้าของมีแต่ผู้ให้บริการ (service provider) เขาก็บอก
อาจารย์พูดอะไรไม่เข้าใจ มันเป็นไปได้ยังไง เน็ตเวิร์กไม่มีเจ้าของ 
แล้วถามว่าข้อมูลได้มาจากไหน ผมก็บอกว่ามีหลายแหล่งข้อมูล
สามารถค้นหาได้และไม่ต้องจ่ายเงิน ยิ่งเข้าใจยากใหญ่ อธิบาย
ยากมาก แต่พอเนคเทคทำาเครือข่ายอินเทอร์เน็ต มหาวิทยาลัย
เรียกเครือข่ายไทยสาร (ThaiSarn) สังคมเริ่มเข้าใจ เนคเทคมีคน
เก่งมากพอท่ีจะทำา ดร.ทวีศักด์ิ กออนันตกูล เป็นกำาลังสำาคัญใน
บรรดาผู้ร่วมก่อตั้งเครือข่ายไทยสาร (ต่อมาก็มีเครือข่ายสคูลเน็ต 
(SchoolNet) ของโรงเรียน) เราจัดตั้งคณะกรรมการเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตในมหาวิทยาลัย ผมเป็นประธานและอาจารย์ทวีศักดิ์
เป็นเลขานุการ เนคเทคมีท้ังความรู้คู่กับทรัพยากรบุคคลและเงิน
ทุนจึงทำาสำาเร็จ หากขาดสิ่งใดสิ่งหน่ึงก็ทำางานลำาบากเพราะจะไป
อธิบายให้แหล่งเงินทุนให้เข้าใจอินเทอร์เน็ตคงยากมากท่ีเขาจะ
อนุมัติ ภายหลังเนคเทคได้จัดตั้งบริษัทลักษณะ spin off เพื่อให้
บรกิารอินเทอร์เนต็แกค่นท่ัวไปช่ืออนิเทอรเ์น็ตประเทศไทย ระดมทนุ
อยู่ในตลาดหลักทรัพย์มาจนปัจจุบัน

หลังจากนั้น พอเปลี่ยนรัฐบาลในปี พ.ศ. 2545 มีการตั้ง
กระทรวงไอซที ี(กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร) เรา
ก็ต้องโอนงานคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศเพราะเป็นเรื่อง
นโยบายไปให้กระทรวงใหม่ดูแลแทนเรา

ตอนที่จะโอนงานบางส่วนไปไอซีที คิดอย่างไรและ
แก้ปัญหาอย่างไร

เรื่องนี้เรื่องใหญ่ พอมีกระแสบอกจะตั้งกระทรวงไอซีที 
นักวิจัยและพนักงานเนคเทคก็จะมีความรู้สึกหวั่นไหว มันก็น่า
เห็นใจ เขาคิดว่าจะอยู่ที่นี่ดีหรือไปอยู่กระทรวงใหม่ดี เพราะเขาก็
สนใจอนาคตของเขา ผมก็ถามคีย์แมนของผม ผมบอกเอาอย่างนี้
แล้วกัน เราควรจะอยู่สองแห่ง ท้ังกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีละกระทรวงไอซทีี ผมให้เหตผุลวา่กระทรวงวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีต็อ้งการอเิลก็ทรอนกิสแ์ละคอมพวิเตอรใ์นการสรา้ง
อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทย กระทรวงไอซีทีก็ต้องการนำาไปใช้
งานเปน็สำาคญั ยิง่กวา่น้ันหากเราแบง่คนจำานวนหนึง่ไปอยูก่ระทรวง
ไอซทีกีจ็ะมปีระโยชนท์ีส่ามารถประสานกนัระหวา่งกระทรวงทัง้สอง
เปน็ประโยชนต์อ่ประเทศไทย ผมก็ชวนระดบับรหิารของเนคเทคไป
ปรกึษาแนวคดินีก้บัปลัดกระทรวงไอซทีขีณะนัน้คอืคณุหญงิทพิาวด ี
เมฆสวรรค์ ผมเรียนท่านว่าโอนเนคเทคมาให้หมดไม่ได้หรอก 

เพราะว่าเนคเทคส่วนหน่ึงต้องทิ้งไว้ที่ อุทยานวิทยาศาสตร์-
ประเทศไทย เพื่อช่วยทำาให้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เตบิโต แตถ่า้คุณหญิงต้องการคนของเนคเทคเพือ่ไปสรา้งหนว่ยงาน
ใหม่ คุณหญิงเลือกได้เลยจะเอาคนไหนก็ได้ แต่ผมจะต้องแบ่งเป็น
สองสว่นดงัอธบิายมาแลว้ ประเดน็สำาคัญประการหนึง่ผมไดเ้รยีนวา่
ควรออกกฎหมายรองรบันกัวจิยัด้วยเพราะเขาจะมาทำางานลกัษณะ
ข้าราชการไม่ได้ เพราะเขาคุ้นเคยกับ พ.ร.บ. สวทช. หรือองค์การ
มหาชนท่ีจะเอื้ออำานวยงานวิจัยให้บรรลุผลได้ หลังจากน้ันก็มี
ววิฒันาการมาตลอด ปจัจบุนัรฐับาลพลเอก ประยทุธ ์จนัทรโ์อชา ก็
มนีโยบายเศรษฐกจิและสงัคมดิจทัิล และคนของเนคเทคจำานวนหน่ึง
ก็ไปช่วยงานอยู่ สำานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) 
และสำานกังานพฒันาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนิกส ์(องคก์ารมหาชน) ก็
ถอืกำาเนดิจากเนคเทค สวทช. แล้วยา้ยไปอยูก่ระทรวงไอซทีภีายหลัง

“เราไม่ได้คำานึงเพียง

งานวิจัยเป็นสำาคัญ 

เราสนใจว่าวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีจะนำาไปยกระดับ

อุตสาหกรรมไทย

ได้อย่างไร”
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ในฐานะหวัเรอืใหญข่ององคก์รตอ้งดแูลทัง้พนักงาน
และผลักดันให้เกิดผลงาน มีวิธีการบริหารจัดการ
อย่างไร

พอเข้ามาเป็นผู้อำานวยการ สวทช. ผมต้องดูแล 3 ศูนย์ 
ผมชอบเดินดูแล็บ ผมต้องรู้ ต้องถามนักวิจัยว่าอันไหนที่มันจะ
ไปสู่สังคมได้ ช่วงนั้นอย่างไบโอเทค ซึ่งอาจารย์ศักรินทร์ ภูมิรัตน 
เป็นผู้อำานวยการ แล้วก็มาเป็นอาจารย์มรกต ตันติเจริญ ผมคิดว่า
ไบโอเทคได้เปล่ียนรูปแบบจากความเป็นวิทยาศาสตร์มาเป็น
เทคโนโลยีมากทีเดียว อาจารย์มรกตทำาเรื่องการแก้ไขปัญหา
น้ำาเสียไดด้มีาก อนันีเ้ปน็ตวัขายของเรา เอกชนเอาไปใช้มาก ผมเคย
ไปเยี่ยมโรงงานสุกรที่ราชบุรี เขาสามารถเอามูลสุกรมาทำาก๊าซได้ 
ไบโอเทคยังวิจัยจนได้พันธุ์ข้าวทนน้ำาท่วม ทนโรคข้าวได้ นักวิจัย
ไปทำาโครงการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีการผลิต
สตรอว์เบอร์รีและต้นไหลสตรอว์เบอร์รีที่ อ.นาแห้ว จ.เลย 
เอ็มเทคก็เก่ง ตอนแรกคนก็ไม่รู้จัก แต่เขาก็มีผลงานสู่สังคม เช่น 
ดร.วรรณี ฉินศิริกุล และคณะ ทำาเรื่องเทคโนโลยีฟิล์มบรรจุภัณฑ์
แอกทฟีสำาหรับยดือายผัุกและผลไม้สด มันเริม่มีอะไรท่ีไปถึงผูใ้ชไ้ด้
จริงจัง ผู้อำานวยการคนปัจจุบัน (ดร.จุลเทพ ขจรไชยกูล) ได้เป็น
นักเทคโนโลยีดีเด่นเพราะช่วยงานเอกชนด้านอะลูมินัม ส่วน
เนคเทคนั้นก็มีอินเทอร์เน็ตเป็นกระแสสำาคัญ เอกชนมาเรียนรู้เรื่อง
อินเทอร์เน็ตจากเราแทบทั้งนั้น นอกจากนี้ยังทำาซอฟต์แวร์พาร์ค 
และทีเมคทำาไมโครชิปมาจนปัจจุบัน

ผลงานเด่นๆ อีกอย่างในยุคนั้นก็คือทีบอกซ์ 
มีเบื้องหน้าเบื้องหลังอย่างไร

กอ่นเลา่เรือ่งการทำาทบีอกซ ์(T-box, เครือ่งรบกวนสญัญาณ
โทรศพัทเ์คลือ่นที)่ หรอืเครือ่งสแกนความถีน้ั่น ตอ้งเขา้ใจวา่ สวทช. 
เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีต้องตอบสนองนโยบาย (ที่ถูกต้อง) ของรัฐ
เสมอไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลไหนก็ตาม วันหนึ่งรองเลขาธิการนายก-
รัฐมนตรี (พล.ท.ปรีชา วรรณรัตน์) ของรัฐบาลขณะนั้น (รัฐบาล
ทักษิณ ชินวัตร) ว่า ภาคใต้คนร้ายชอบเอาสัญญาณมือถือไปจุด
ระเบิด อยากได้เครื่องสแกนความถี่เพื่อไปกวนสัญญาณมือถือของ
ผู้ประสงค์ร้าย ผมก็บอกว่านักวิจัยผมทำาได้ แต่ผมขอสองประการ 
หนึ่ง ต้องเอาคนในพื้นที่มาบอกนักวิจัยว่าปัญหาคืออะไร สอง ถ้า
ทำาได้แล้ว ช่วยกรุณาเอาไปใช้ด้วย ท่านก็รับปาก เอานายสิบนาย-
ร้อยจากพ้ืนท่ีมาอธิบายความต้องการกับนักวิจัยของเนคเทค พอ
พิสูจน์ว่าทำางานได้สมบูรณ์ ก็มีการนำาไปใช้ในพื้นที่จริง หลังจาก
เปลี่ยนรัฐบาลไปเป็นรัฐบาล พล.อ.สุรยุทธ์ จุลานนท์ แล้วมีเรื่องเข้า 
ครม. วา่จะมีการจดัซือ้เครือ่งสแกนความถ่ีจากต่างประเทศ อาจารย์
ยงยุทธ ยุทธวงศ์ ในฐานะรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีก็ได้แจ้ง ครม. ว่า สวทช. ทำาเรื่องนี้ได้ ขอให้มีการ
จัดหาบางส่วนจาก สวทช. ด้วย ตอนนั้นผมเกษียณจากตำาแหน่ง
สุดท้ายคือปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกลับมา
ช่วยงาน สวทช. แล้ว ทางผู้บริหาร สวทช. ขอให้ผมไปประชุมกับ 
กอ.รมน. ซึง่เปน็เจา้ของเรือ่ง ผมเรยีนทีป่ระชมุวา่ไมไ่ด้ขายของอะไร
หรอก ผมมาตามมติ ครม. ขอให้ที่ประชุมแจ้งว่าจะใช้กี่เครื่องจาก 
สวทช. ก็แล้วกัน เรารับมาจำานวนหนึ่ง ส่งผลให้โครงการนี้ยั่งยืน
มาจนปัจจุบัน ข้อคิดคือเราสนใจเพียงการนำาไปใช้เพียงบางส่วนก็
พอ ไม่ต้องเอาจากเราทั้งหมด หากผู้ใช้ต้องการสินค้านำาเข้าก็ต้อง
ปล่อยไป แล้วเราก็ต้องพัฒนาของเราให้แข่งขันได้ต่อไป รัฐบาล
ต้องไม่เพิกเฉยความสามารถในประเทศ เราต้องลดการสูญเสียค่า
ใช้จ่ายไปให้ต่างประเทศ รวมทั้งการสร้างงานและความสามารถ
ในประเทศไทยให้ได้ด้วย
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ในจำานวนผลงานหลายๆ อย่างท่ีเกิดขึ้นภายใต้การ
บริหารของอาจารย์ อะไรคือความภาคภูมิใจสูงสุด

โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดำาริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  โครงการนี้เริ่มมา
ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2538 นั่นคือยี่สิบปีมาแล้ว เมื่อเริ่มทำางานนโยบาย
ของคณะกรรมการสารสนเทศแห่งชาติแล้ว ต้องมีการเผยแพร่ให้
คนไทยเข้าใจเรื่องของประโยชน์ของไอที เช่น telemedicine และ 
e-learning ผ่านอินเทอร์เน็ต ตอนน้ันคนเข้าใจนอ้ยมาก อกีประการ
หนึง่ท่ีเราวติกกงัวลกค็อืเทคโนโลยมีกัจะตกอยูใ่นมอืของคนแคบ่าง
กลุ่มท่ีมีโอกาส คนที่มีโอกาสก็จะมีโอกาสต่อไป คนท่ีไม่มีโอกาส
ก็จะไม่มีโอกาสเลย ตอนนั้นโทรศัพท์มือถือยังแทบไม่รู้จักกันเลย
และมีราคาแพง โทรศัพท์ที่ใช้สายก็จะอยู่ในเมืองใหญ่เป็นสำาคัญ 
คนชนบทท่ีห่างไกลแทบไม่ได้อะไรเลย ผมได้ปรึกษากับหลายคน
ซึ่งต่างก็ระลึกถึงพระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวว่า
พระองค์ทรงงานทั้งหลายเพื่อคนชนบท คนที่ด้อยโอกาสเป็นสำาคัญ 
แตพ่วกเราคดิวา่พระองคท์รงมพีระราชกรณียกจิมากแลว้ไมส่มควร
ที่จะไปรบกวนเบื้องพระยุคลบาทอีก ขณะนั้นผมดำารงตำาแหน่ง
อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ด้วย ได้มีโอกาสเข้าเฝ้าถวายงานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี ทุกครั้งที่เสด็จพระราชทานปริญญาบัตรให้แก่
ผู้สำาเร็จการศึกษา ทรงรับสั่งเก่ียวกับห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์รวม
ทั้งการค้นหาข้อมูลทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์เสมอ ผมก็ได้กราบ
บังคมทูลให้ทรงทราบเรื่องอินเทอร์เน็ต ต่อมาทรงโปรดเกล้าฯ ให้
เนคเทคไดถ้วายงานดา้นนีโ้ดยตรงมาจนปจัจบุนัดว้ย ผมไดรู้จ้กักบั
คุณวิลาวรรรณ วนดุรงค์วรรณ ที่เคยทำางานถวายพระองค์ท่านและ
รู้จักกับคุณชรินทร์ วัชรินทร์วงศ์ รอง ผอ. สำานักงานสลากกินแบ่ง
รฐับาลขณะน้ัน ทัง้สองท่านเสนอวา่ควรออกสลากงวดพเิศษใหร้ฐับาล
ถวายพระองคท์า่นเพือ่พระราชทานความชว่ยเหลอืดา้นไอทแีกผู่ด้อ้ย
โอกาสจำานวน 400 ลา้นบาท ซ่ึงนบัเปน็พระมหากรณุาธคิณุทีท่รงรบั
ไว้ พระองคโ์ปรดเกลา้ฯ ใหจ้ดัตัง้โครงการเทคโนโลยสีารสนเทศตาม
พระราชดำารสิมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีขึน้
ในปี พ.ศ. 2538 คณะกรรมการโครงการฯ ประกอบดว้ยพระองคท์รง
เป็นประธาน โปรดเกล้าฯ ให้ผมและ ดร.ชฎามาศ ธุวะเศรษฐกุล 
ทำาหน้าเป็นรองประธานและเลขานุการตามลำาดับ เนคเทคก็ทำา
หนา้ทีเ่ปน็สำานกังานโครงการฯ พระราชดำารน้ัิน เน้นชว่ยเหลอืผูด้้อย
โอกาส 4 กลุ่ม ได้แก่ โรงเรียนที่ห่างไกลในชนบท ผู้พิการ เด็กป่วย
เรื้อรังในโรงพยาบาล และผู้ต้องขังในทัณฑสถาน 

ผมได้เรียนรู้เรื่องคนด้อยโอกาสในสังคมจากพระองค์ท่าน
โดยแท้ รับสั่งให้ไปดูเด็กเกิดมาไม่มีแขนไม่มีขาที่นราธิวาสแต่สติ
ปัญญาใช้ได้ชื่อเด็กหญิงตอยยีบะห์ สือแม ท่านก็รับสั่งว่าน่าจะเอา
คอมพิวเตอร์ไปให้ใช้แทนการใช้ปากคาบดินสอเขียนหนังสือ เรา
เอา trackball (เมาส์แบบลูกบอลท่ีนำามาติดตั้งระดับหัวไหล่ของ
ตอยยบีะห ์เพือ่ใชห้วัไหลค่วบคมุการเคลือ่นทีข่องลกูศรบนจอภาพ) 
ปรากฏว่ามันช่วยเขาได้มาก ส่วนรถนั่งคนพิการนั้น นักวิจัยก็ช่วย
เพิ่มอิเล็กทรอนิกส์ในการควบคุมการใช้งาน ตอนนี้เป็นนางสาว
ตอยยีบะห์ สือแม จบปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ทำางานเปน็ประชาสมัพนัธจ์งัหวดันราธวิาส เพราะพระบารมทีา่นโดย
แท้ท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศเปล่ียนชีวิตคนพิการจากท่ีตอ้งพึง่สังคมไป
เป็นผูส้รา้งประโยชนใ์หสั้งคม ทำามาหากนิไดโ้ดยไมต้่องเปน็ภาระคน
อื่น นี่เป็นเพียงตัวอย่างหนึ่งเท่านั้น พระองค์ท่านยังให้โอกาสเด็ก
ชาวเขามาอยู่โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทำาให้เด็กมีการศึกษา โปรด
เกลา้ฯ พระราชทานคอมพวิเตอร์ให้ใชใ้นการศกึษา รบัสัง่เสมอวา่ให้
เรยีนเปน็ขัน้เปน็ตอน หดัใชค้ยีบ์อรด์จากแปน้เครือ่งพมิพด์ดีกอ่นใช้
เครือ่งคอมพวิเตอร์ เมือ่เสด็จโรงพยาบาล ทรงสงัเกตเดก็ปว่ยเรือ้รงั
อยู่โรงพยาบาลนาน ควรนำาคอมพิวเตอร์ไปสอนหนังสือเขาและพัก
ผ่อนด้วยการเล่นเกม ผู้ต้องขังก็เหมือนกันท่านทรงเห็นว่าวันหน่ึง
เขาก็ต้องออกมาประกอบอาชีพ ก็ทรงให้ไปสอนซ่อมคอมพิวเตอร์
และการประยุกต์ไอทีด้วย ผมเล่าพอเป็นสังเขปผู้สนใจจะสามารถ
หาหนังสือหรือค้นอ่านในเว็บไซต์ได้

ช่องว่างของสังคมเป็นโจทย์ใหญ่ ผมยิ่งทำางานยิ่งรู้ว่าช่อง
วา่งของสงัคมสำาคญัมาก สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี ทรงดำาเนินรอยตามเบื้องพระยุคลบาทพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว และพวกเรานับว่าโชคดีที่ได้เข้าไปทำางานถวายท่าน

ผมอยากยกอีกสักตัวอย่างว่าเทคโนโลยีไปช่วยลดช่องว่าง
สังคมได้อย่างไร รับสั่งว่าทำาอย่างไรให้เด็กชนบทที่อยู่บนเขาใน
หมูบ่า้นใกลพ้รมแดนพมา่ในจงัหวดัเชยีงใหม่ แมฮ่อ่งสอน และตาก 
ได้เรียนหนังสือทางไกลผ่านดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกังวล เม่ือ
ได้รับพระราชกระแสมาศึกษา เราก็ทราบว่าต้องมีจานรับสัญญาณ
ดาวเทียมพร้อมโทรทัศน์รับภาพให้นักเรียนและชาวบ้านได้เรียน
หนังสือ ต้องมีพลังงานด้วยระบบเซลล์แสงอาทิตย์แปลงพลังงาน
แสงแดดเป็นไฟฟ้าไปป้อนโทรทัศน์ พอติดตั้งไปแล้วพวกเรากลับ
ลงมาจากเขาแล้วก็มีคำาถามว่าระบบยังทำางานอยู่หรือไม่ ผมได้ขอ
ให้โรงเรียนทุกแห่งท่ีได้รับการติดตั้งช่วยเขียนรายงานมาทุกเดือน 

ทำาไประยะหน่ึงก็ประสบปัญหา ครูเขียนรายงานไม่ค่อยถูกต้อง 
บางแห่งก็ส่งบางแห่งก็ไม่ส่ง เราจึงเริ่มคิดเรื่องโทรมาตร (เคร่ือง
มือวัดและส่งข้อมูลทางไกล) ส่งสัญญาณสถานะอุปกรณ์ผ่านระบบ
โทรคมนาคม ผมให้คนไปดูว่าบนนั้นมีสัญญาณสื่อสารไหม เขาก็
ไปเจอว่าบนนั้นมีสัญญาณแต่อ่อน เราก็เอา booster (เครื่องขยาย
สัญญาณมือถือ) ไปติด แล้วเราก็ติดตั้งโทรมาตรมายังเนคเทคที่
กรงุเทพฯ คอยวดัวา่ระบบเซลล์แสงอาทิตยท์ำางานหรอืไม่ทำางานได้
ตลอดเวลา แตท่ำาไประยะหนึง่กพ็บปญัหาอกีวา่ สญัญาณสือ่สารไม่
เสถียรเดี๋ยวได้รับเดี๋ยวไม่ได้รับ ตอนนี้บริษัทบริการโทรศัพท์มือถือ
เอไอเอสได้ต่อเครือข่ายมือถือให้โดยที่เราไม่ต้องออกค่าใช้จ่ายการ
ติดตั้ง และเมื่อราวปลายเดือนมกราคม พ.ศ. 2559 ได้ทดสอบ
โรงเรียน 2 แห่งแล้วไปได้ดี ตามโครงการนี้เด็กนักเรียนบนเขาจะ
มีคอมพิวเตอร์ 2 ตัว มีแท็บเล็ต 2 ตัว เราทำางานถวายมาตั้งแต่ 
พ.ศ. 2551 จนปัจจุบันก็ราว 8 ปี เรียนรู้ไปแก้ไขปัญหาไปตามวิสัย
นักวิจัย โจทย์มิใช่การค้นคว้าหาวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยีใหม่ 
โจทย์เป็นการบริหารจัดการเทคโนโลยีที่รู้จักกันแล้วให้กับคนที่ด้อย
โอกาสในชนบท พลังงานกับการสื่อสารเป็นหัวใจสำาคัญ หากไม่มี
องคป์ระกอบดงักลา่ว ราษฎรกด็อ้ยพฒันาทัง้การศกึษาและการเขา้
ถึงอินเทอร์เน็ตอันเป็นแหล่งความรู้ทั้งหลาย สมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมีความห่วงใยและด้วยพระ
ปรีชาสามารถพระองค์ท่านจึงมีพระราชดำาริให้ผมทำาหน้าที่ในการ
หานักวิจัยเก่งๆ และมีแนวคิดคล้ายกันไปทำางานถวาย ปัจจุบัน
โครงการพระองคไ์ดข้ยายไปกวา้งไกล เชน่ การให้โอกาสนักวจิยัไทย
เดินทางไปศึกษาวิจัยที่ขั้วโลกใต้และขั้วโลกเหนือ การพระราชทาน
ความช่วยเหลือด้านไอทีและพลังงานแก่โรงเรียนในกัมพูชาและ
ลาว ผมมคีวามสุขและภมูใิจทีไ่ดถ้วายงานพระองค์ทา่นซึง่สง่ผลให้
เทคโนโลยีไปช่วยคนด้อยโอกาส แน่ละวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ต้องช่วยเศรษฐกิจแต่สังคมก็สำาคัญไม่น้อยไปกว่ากัน

ภารกิจมากมายอย่างนี้ อาจารย์มีหลักคิดในการ
ทำางานอย่างไร

ฝรัง่เขาเรยีก satisfaction บา้ง passion บา้ง กล่าวคือ การ
มีความสุขกับงานท่ีทำาและอิ่มเอิบกับผลงานท่ีออกมาว่ามีคนนำาไป
ใช้ ตอนแรกผมก็ไม่เคยคิดเลยว่าทำาไมผมทำางานได้เรื่อย ทำาไมผม
ชอบงานวชิาการโดยเฉพาะงานวจิยัและพฒันาด้านวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยตีัง้แต่เปน็นกัศึกษามาจนปจัจบัุน คงเปน็เพราะธรรมชาติ
ของผมที่เข้ากันได้กับงานเหล่านี้ ผมคิดว่างานพวกนี้เป็นงานที่เป็น
ประโยชนก์บัประเทศ ผมโชคดทีีท่ำางานทีช่อบแลว้ไดผ้ลตอบแทนทัง้
ลาภและยศมาตลอดจนเกษียณ  สามารถมรีายไดม้าเลีย้งครอบครวั

“รัฐบาลขณะนั้นอยากได้เครื่องสแกนความถี่

เพื่อไปกวนสัญญาณมือถือของผู้ประสงค์ร้าย

ผมก็บอกว่านักวิจัยผมทำาได้ แต่ผมขอสองประการ

หนึ่ง ต้องเอาคนในพื้นที่มาบอกนักวิจัยว่าปัญหาคืออะไร

สอง ถ้าทำาได้แล้วช่วยกรุณาเอาไปใช้ด้วย”
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ใหม้คีวามสขุความเจรญิ ผมมีภรรยาท่ีดีสนับสนุนให้ผมทำางานท่ีผม
รักมาตลอด ลูกผมก็เรียนหนังสือได้จบปริญญาโทและเอกมีงานทำา
ทุกคนและเป็นคนดี  ผมมี passion กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ตลอด ผมถนัดดา้นอเิลก็ทรอนกิสแ์ละคอมพิวเตอรเ์พราะศกึษาเลา่
เรียนค้นคว้ามาด้านนี้ ปัจจุบันนิยมเรียกว่าไอที แต่ก็ไม่จำาเป็นต้อง
เปน็ดา้นนีเ้ทา่นัน้ อยา่งการพฒันาขาเทยีมกเ็ป็นสิง่ทีด่เีพราะเปน็งาน
วิจัยท่ีถึงผู้ใช้ผ่านการผลิตของเอกชน ผมมักจะบอกนักวิจัยว่าเรา
ควรภาคภูมิใจว่าเราสามารถพัฒนาขาเทียมท่ีผ่านมาตรฐานความ
ปลอดภัยระดับสากล ผ่านการทดสอบจริยธรรมแล้วมีคนไทยนำาไป
ใช้แทนที่จะซื้อจากต่างประเทศ ตอนที่มาหาเรา เขาไม่มีขา ตอน
ขากลับ เขาเดนิกลบับา้นดว้ยขาเทยีมของเรา มนันา่ภมูใิจขนาดไหน
ที่เราช่วยให้เขามีชีวิตที่ดีข้ึน ผมกับนักวิจัยร่วมกันพัฒนาซีที
สแกนเนอร์ สำาหรับการฝังรากฟนัเทียมแลว้ยงัไปใชง้านดา้นกะโหลก
และใบหน้าได้ด้วย ซีทีให้ภาพ 3 มิติ ช่วยให้หมอทำางานได้แม่นยำา
มีประสิทธิภาพ ผมบอกนักวิจัยว่าไม่ดีใจเหรอ ซีทีที่เราทำานำาไปใช้
กับคนไข้แล้วพบว่าขากรรไกรเขาที่เป็นมะเร็ง คุณหมอช่วยเอาออก
มาแล้วใส่กระดูกขากรรไกรเทียมให้เขามีชีวิตต่อไปได้

ความสขุกบังาน ผมวา่เปน็เรือ่งใหญ่ แลว้อยา่งทีส่องถา้เรา
โชคดี งานทีเ่ราทำาเราชอบเรารักมนัเป็นงานท่ีเกิดประโยชน์ตอ่สังคม 
เรากม็คีวามอิม่เอบิ สว่นเรือ่ง ลาภ ยศ ชือ่เสยีง กบัเงนิทองมนัตาม
มาทีหลัง เอาเป็นว่าชอบก็แล้วกัน บางคนชอบว่ายน้ำา ชอบเทนนิส 
แตบ่างคนชอบวจิยั ชอบเทคโนโลย ีทกุวนันีก้ย็งัทำาอยู ่เชา้มาอยาก
มาแลบ็ ไมเ่คยรูส้กึวา่ทำาไมเชา้นีต้อ้งนัง่รถมาอทุยานวทิยาศาสตร-์
ประเทศไทย หรือรู้สึกว่าไกลเหลือเกิน รู้แต่ว่าจะมาปรึกษากับ
นักวิจัยเรื่องการงานว่าจะให้
ก้าวหน้าอย่างไรเท่านั้น

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีความพยายาม
นำางานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด แต่ก็ยังมีคน
วิพากษ์วิจารณ์เรื่องงานวิจัยขึ้นหิ้ง อาจารย์มี
ความเห็นอย่างไร

เราต้องเข้าใจว่า สวทช. พยายามจะทำาให้เข้าถึงเอกชน
เสมอ เมือ่กีผ้มเลา่เร่ืองปลายน้ำา เรามคีวามเขา้ใจเรือ่ง หุบเขามรณะ 
(valley of death) กวา่จะขา้มแตล่ะเหวไดต้อ้งอดทนและใสใ่จทีจ่ะ
ข้ามให้ได้ ตอนนี้ก็มีหลายโครงการของ สวทช. ที่ข้ามเหวมรณะไป
สู่เอกชนและผู้ใช้ได้ ผมเช่ือว่าเราเริ่มมีประสบการณ์มากขึ้นทุกวัน 
เราอาจคาดหวงักบันกัวจัิยท่ีสง่ไปเรยีนปรญิญาเอกมากเกินไปวา่เขา

ตอ้งคา้ขายได ้ทีจ่รงิเขามีความสขุกบังานวจิยั เขาไมไ่ดไ้ปเรยีนเพือ่
กลับมาค้าขาย เราจึงต้องหาสะพานมาเชื่อมโยงระหว่างนักวิจัยกับ
เอกชน ผมเคยเสนอ สวทช. ว่า รัฐต้องทำาตัวเป็นตลาดสินค้าที่วิจัย
และผลติในประเทศได ้ประเทศไหนๆ เขากท็ำากนัทัง้นัน้ หากรฐับาล
มีนโยบายและรัฐมนตรีทุกกระทรวงถือปฏิบัติ ผมก็เชื่อว่าเราจะแก้
ปัญหางานวิจัยอยู่บนห้ิงได้ รัฐบาลนี้เป็นรัฐบาลท่ีเข้าใจบทบาทนี้ 
คณะกรรมการพฒันาระบบนวตักรรมของประเทศซึง่นายกรฐัมนตรี
เป็นประธาน และผู้อำานวยการ สวทช. เป็นเลขานุการ ก็กำาลังทำา
เรื่องนี้อยู่ หวังว่าจะสำาเร็จ ปัญหาตอนนี้คือ ทำาอย่างไรกระทรวง
และกรมกองต่างๆ จะหันมาสนใจซื้อผลิตภัณฑ์ที่วิจัยและพัฒนา
ในประเทศ การซื้อไม่ต้องทั้งหมดเอาเพียง 10-30 เปอร์เซ็นต์ ก็
เพียงพอ แน่ละผลิตภัณฑ์เหล่านี้ต้องมีมาตรฐานและคุณสมบัติไม่
ดอ้ยกวา่สนิคา้นำาเขา้จากตา่งประเทศ ผมเองไมเ่ชือ่เรือ่งการผกูขาด 
ไมเ่ชือ่เรือ่งเตีย้อุม้คอ่ม เรามีผลติภณัฑ์ทีว่จิยัในประเทศโดยนักวจัิย
ไทยแตเ่อกชนไมก่ลา้นำาไปผลติเพราะไมม่ัน่ใจในตลาดวา่จะคุม้การ
ลงทุนระยะต้นไหม แต่หากรัฐทำาตัวเป็นตลาด เอกชนก็จะกล้า อีก
ประการหนึง่ ตอนนีเ้ปน็ครัง้แรกทีร่ฐับาลนีเ้อากระทรวงวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีไปอยู่ใน ครม. เศรษฐกิจ แสดงว่ารัฐบาลเขาเข้าใจ 
ทกุทกีค็ดิวา่กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีำาแตว่ชิาการ เปน็
ข้าวนอกนาต่างจากกระทรวงอื่น ปล่อยให้อยู่ตามลำาพัง ลองให้
โอกาสนักวิจัยและบริษัทที่ผลิตในประเทศบ้าง ไม่ต้องมากหรอก 
ซื้ออะไร 100 ชิ้น ก็ให้โอกาสสัก 10-30 ชิ้น เท่านั้น

จากประสบการณ์บนเส้นทางสายน้ี มองทิศทางใน
การนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มา ใช้ ในการพัฒนาประ เ ทศ
อย่างไร

สิง่นีเ้ปน็เรือ่งจำาเปน็ เราไม่
ได้เพ่ิงพูดวันน้ี พูดกันมาตั้งแต่

ผมเป็นผู้อำานวยการเนคเทค 
ประเทศไทย เขาเรียกอยู่

ในสภาพของถั่ วที่ อยู่
ระหว่างคีมของนัท

แคร็กเกอร์ (nut 
cracker) หรือถั่วที่

ถูกบีบด้วยคีมบีบถั่ว 
เราเป็นระบบเศรษฐกิจ

ที่ด้านล่างอาศัยแรงงานซึ่ง
นับวันจะแพงข้ึน ด้านบนก็

ขยบัขึน้ไปไมไ่ดเ้พราะไมม่สิีนคา้
ซึ่งใช้ความรู้ ตอนนี้มีคำาพูดใหม่ว่า 

เราจะหนีสถานะกับดักรายได้ปาน-
กลาง (middle income trap) ไดอ้ยา่งไร 

คือจะทำาให้รายได้เฉล่ียของประชากรใน
ประเทศสูงขึ้นได้อย่างไร ผมว่าประเทศเรามี

ความสุขกบัการผลิตอุตสาหกรรมและบรกิารท่ีใช้แรงงานมานานโดย
อาศยัการลงทนุจากตา่งประเทศท่ีไหลเขา้มา แตต่อนนีเ้หตกุารณ์มนั
เปลีย่นไป ปจัจบุนัการส่งออกลดลง สนิค้าเริม่แขง่ขนัไมไ่ด ้เราตอ้ง
เอาความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมเข้าไปในสินค้าของ
เรา ดา้นการออกแบบและดา้นนวัตกรรม รฐับาลนีเ้ร่ิมตระหนกัแล้ว
แต่จะทำาอย่างไรให้กลไกการทำางานทั้งภาครัฐและเอกชนประสาน
กันให้เกิดให้ได้ และต้องวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

อะไรคือกุญแจสำาคัญที่จะทำาให้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสามารถเข้าไปมีบทบาทในการพัฒนา
ประเทศ

ผมกล่าวไปบ้างแล้วข้างต้น เรื่องนี้มันทำาด้วยคนใดคน
หนึ่งไม่ได้ หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งโดยลำาพังก็ไม่ได้ ถ้าเรา
บอกว่านักวิจัยทำางานวิจัยขึ้นหิ้ง ก็ต้องเข้าใจว่านักวิจัยไม่ใช่พ่อค้า 
นักวิจัยจบปริญญาเอกมาเพื่อวิจัยต้นแบบผลิตภัณฑ์ ถ้าเขาเป็น
พ่อค้าเขาคงไม่อยู่กับ สวทช. เขาคงไปตั้งบริษัท มันจะต้องร่วม
มือกัน ตอนนี้รัฐบาลพูดถึงกองทุนบริษัทใหม่ (startup fund) การ
ยกเว้นภาษีหลายร้อยเปอร์เซ็นต์ พยายามทำาให้เอกชนต้นทุนต่ำา 
ความเสี่ยงต่ำา เป็นนโยบายที่ดี อาจทำาให้เอกชนสนใจงานวิจัยที่จะ
นำาไปสรา้งบรษิทัใหม ่ ขณะเดียวกันเราก็ต้องเพิม่ความสามารถด้าน
วจิยัพัฒนาในประเทศดว้ย ทัง้กระทรวงวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ตลอดจนมหาวิทยาลัย คงต้องเพ่ิมการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนา 
แต่ผมยังเป็นห่วงว่าถ้าป้อนเงินเร็วไปโดยไม่กำากับมันจะไม่ได้ผลที่
ต้องการ เราพูดอยู่เสมอเลยว่าเราอยากลงทุนวิจัยและพัฒนาราว 1 
เปอร์เซ็นต์ของ GDP แต่เงินนี่ผมคิดว่ามันต้องวิเคราะห์ในการใช้
อย่างยิ่ง เงินนั้นมันใช้ง่ายแต่การใช้เงินให้คุ้มตรงเป้าหมายนั้นมัน
ยากนัก ผมยกตัวอย่างว่าโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนั้นต้องลงทุน อุทยานวิทยาศาสตร์ประเทศไทยควรจะมี
ในภมูภิาคใหม้ากขึน้ ผมทราบวา่กำาลังทำากันอยูแ่ต่ยงัไม่ทราบความ
ก้าวหน้า นักวิจัยก็ต้องมากขึ้นเพื่อทำางานที่ตอบโจทย์ประเทศชาติ
ของเรา ต้องปรึกษากันอีกมาก

เราควรแบ่งให้ได้ว่า อะไรคือต้นน้ำา กลางน้ำา ปลายน้ำา 
ตอนนี้เราทำาไม่ค่อยได้ เพราะอะไร เพราะเราไม่มีหน่วยงานที่
กำาหนดแผนนโยบายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ชัดเจนว่าจะไป
ตอบโจทย์อะไรของประเทศ แม้เราจะมีสำานักงานคณะกรรมการ
นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) 
แต่ผมว่าก็ยังมีความยากเพราะแม้นหากกำาหนดนโยบายและแผน
แล้ว หน่วยงานอ่ืนจะปฏิบัติตามหรือไม่ อีกประการหนึ่งท่ีเรามี
หน่วยงานด้านวิจัยพัฒนาที่หลากหลายเรามี 6 ส 1 ว (สำานักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) สำานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) สำานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ (สวทน.) สำานักงานพัฒนาการ
วิจัยการเกษตร (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) และ
สำานกังานคณะกรรมการวจิยัแหง่ชาต ิ(วช.)) ซ่ึงตา่งคนตา่งกท็ำาตาม
หน้าท่ีของตนตามที่คณะกรรมการของแต่ละหน่วยงานจะกำาหนด 
ทำาอย่างไรจะทำางานร่วมกันประสานกัน (ไม่ใช่ยุบรวมกัน) เพื่อ
ร่วมกันกำาหนดทิศทางและกำากับงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีรูปแบบ 
มีหางเสือ ต่างคนต่างอยู่อย่างน้ีก็ได้แต่ต้องมาทำาพิมพ์เขียว
ของประเทศร่วมกัน อย่างถามว่าเรามีพิมพ์เขียวของการวิจัย
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ที่ยอมรับร่วมกันว่าไปตอบคำาถาม
ประเทศไหม คำาตอบก็คงบอกว่าไม่มีหรือมีก็ไม่มีใครทราบ หรือมี
ก็มิได้ถือปฏิบัติร่วมกัน หรือมีก็มิได้มีงบประมาณที่ชัดเจน บางคน
บอกมี สวทน. เขียนไว้ แต่ว่ามันเป็นที่ยอมรับของทุกแห่งหรือเปล่า 
ถ้าเป็นญี่ปุ่น เขามี ครม. วิทยาศาสตร์แล้วเขารู้เลยว่าจะทำาอะไร
ทางด้านอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ ผมเคยถามเลขา ครม. 
วิทยาศาสตร์ญี่ปุ่นว่า ถ้ากระทรวงไหนไม่ทำาตามที่รัฐวางแผนไว้จะ
ทำาอยา่งไร เขาบอกถ้ากระทรวงไหนไมท่ำาตามแผนวทิยาศาสตร ์เขา
กไ็มใ่หง้บประมาณ แต่ประเทศไทยตอนนีแ้ผนก็ยงัไมช่ดัเจน แล้วงบ
ประมาณกับแผนมันก็ไม่ไปด้วยกัน 

“ผมได้เรียนรู้เรื่องคนด้อยโอกาสในสังคมจากพระองค์ท่านโดยแท้”



17

ในมุมนี้ประเทศไทยควรจะมี
ยุทธศาสตร์ระดับชาติด้านวิทยา-
ศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไร

ผมคดิวา่มยีทุธศาสตรแ์ล้ว แตต่อบ
เศรษฐกจิและสงัคมของของประเทศหรอืไมน่ัน้
ผมไม่ทราบ อีกประการหน่ึงรัฐบาลยอมรับหรือ
ไม่ หน่วยงานต่างๆ ยอมรับหรือไม่ หากรัฐบาลไม่
ยอมรับ งบประมาณก็ไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ 
ตอนนี้ สวทช. มีคลัสเตอร์มากหลาย เช่น เกษตร แพทย์ 
อาหาร และอ่ืนๆ แต่คลัสเตอร์เหล่านี้ต้องพัฒนาอีกมาก 
รฐับาลตอ้งให้ความสนใจ ที่สำาคญัคอืคลสัเตอรเ์หลา่นีม้ีเอกชน
มาให้โจทย์หรือพร้อมรับผลงานไปลงทุนไหม ประเทศไทยเรา
มีความสามารถในการทำาแผนยุทธศาสตร์ เราทำามาหลายแผน
ยุทธศาสตร์แล้ว แต่ไม่เคยนำาไปปฏิบัติได้ตามแผน เราควรจะหยุด
คิดว่าจะทำาอย่างไรกันดี

งบประมาณที่จัดสรรให้การวิจัยโดยเฉพาะในด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขณะน้ีถือว่าเพียงพอ
หรือยัง

ถ้าเทียบกับประเทศอ่ืนเรายังต่ำา ผมจำาไม่ได้แม่น คิดว่า
อยู่ที่ราว 0.45 ของ GDP ถือว่าต่ำามาก ทุกคนก็อยากเพิ่มให้เป็น 
1 แต่ขณะเดียวกัน ต้องวางแผนพัฒนาให้ชัดว่าจะเอาไปทำาอะไรที่
ชัดเจนวัดผลได้ ทุกคนเข้าใจเรื่องเหล่านี้ ถ้าจะทำาได้ ที่ผมบอก 6 
ส 1 ว ต้องมานั่งเป็นกรรมการร่วมกัน วางแผนร่วมกัน หากเพิ่ม
อีกโดยไม่มีทิศทางไม่มีการกำากับก็จะสูญเสีย

ถึงวันนี้มองความเติบโตของ สวทช. อย่างไร และ
คาดหวังอะไรในก้าวต่อๆ ไป

สวทช. เติบโตมาก นักวิจัยที่กลับมาทำางานเริ่มมี
ประสบการณ์ดีขึ้น เข้าใจอะไรมากขึ้นแล้ว สวทช. นี่อยู่ในตำาแหน่ง
ท่ีต่างจากคนอ่ืน ผมยกตวัอยา่งทีผ่มทำางานวจิยับางชิน้ได ้เพราะผม
มีเอ็มเทคกับเนคเทค ถ้าผมมีแต่นักวิจัยเนคเทคพัฒนาซอฟต์แวร์
และอิเลก็ทรอนกิส ์แตไ่มม่เีอ็มเทคทีเ่กง่โลหะและวัสด ุผมเชือ่วา่ทำา
ไม่ได้ อย่างผมทำาซีทีสแกนเนอร์ ขอโทษที่ยกตัวอย่างอีก นักวิจัย
เอ็มเทคช่วยออกแบบว่าจะติดมอเตอร์อย่างไรโรงงานไหนจะทำาชิ้น

ส่วนไหนได้ ในภาพรวมการทำางานถือว่าบรรยากาศดี อาคารวิจัย
ใช้ได้ นักวิจัยเพียงพอ การประสานงานทำางานด้วยกันก็ใช้ได้ ภาพ
ที่กังวลคือขนาดท่ีใหญ่มากข้ึนของ สวทช. กับการบริหารจัดการ
ที่ต้องมีประสิทธิภาพ การรวมการบริหารไว้ที่ส่วนงานกลางหรือ
การกระจายไปให้ศูนย์แห่งชาติช่วยบริหารเป็นส่ิงท่ี สวทช. ต้อง
ใส่ใจวิเคราะห์ผลดีผลเสีย ศูนย์แห่งชาติแต่ละศูนย์มีธรรมชาติของ
เทคโนโลยีต่างกัน กฎระเบียบเดียวกันจะใช้ร่วมกันได้จริงหรือไม่ 
ขนาดที่ใหญ่ขึ้นจะเป็นปัญหาของ สวทช. ที่ต้องช่วยกันระมัดระวัง 
ความสมดลุของการรวมกบัการกระจายการบรหิารเปน็ความทา้ทาย
ที่สำาคัญของ สวทช. ในอนาคต

สดุทา้ย อยากทราบถงึสิง่สำาคญัทีอ่าจารย์ใชยึ้ดถอื
เป็นหลักในการทำางานและการดำาเนินชีวิต

สำาหรับผม คนเราควรนึกถึงสามประการเสมอ เพื่อ
ครอบครวั เพือ่องค์กร เพือ่ประเทศชาต ิเหมือนวงกลมสามวง หาก
มนัซอ้นกนัไดส้นทิ บคุคลนัน้กป็ระสบความสำาเรจ็ในชวีติ อาจเรยีก
ว่าเป็นปรัชญาชีวิตผมก็คงได้

หมายเหตุผู้ให้สัมภาษณ์ เนื้อเรื่องการสัมภาษณ์ได้กล่าวนามบุคคลหลายคน ท้ังน้ี
เพื่อให้ผู้อ่านได้นึกภาพเหตุการณ์ได้มากที่สุด ผู้ร่วมงานกับผู้ให้สัมภาษณ์ที่สร้าง
ผลงานให้ สวทช. ยงัมอีีกหลายทา่นทีก่ลา่วถงึไมห่มด จงึขอขอบคณุทกุคนใน สวทช. 
ที่ช่วยกันทำางานให้องค์กรและประเทศชาติของเรา
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รวมพลังสร้างสรรค์ 
สานฝันเพื่อสังคม2
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รวมพลังสร้างสรรค์ 
สานฝันเพื่อสังคม

รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน

หลังก้าวเข้าสู่ทศวรรษท่ีสองของสำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แห่งชาติ (สวทช.) ความพร้อมทั้งทางด้านโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรเป็นปัจจัย

สำาคญัทีท่ำาใหอ้งคก์รแหง่นีเ้ตบิโตอยา่งก้าวกระโดด ทวา่ยงัมีภารกิจสำาคัญอกีมากมาย

ที ่รศ. ดร.ศกัรนิทร ์ภูมริตัน ในฐานะผูบ้ริหารคนที ่3 ตอ้งผลกัดนัสานตอ่เพือ่ให้ไปถงึ

เปา้หมายของการเปน็หน่วยงานหลกัทีน่ำาพาประเทศกา้วไปข้างหน้า ภายใตย้ทุธศาสตร์

สำาคัญ นั่นคือ การสร้างพันธมิตรกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

เพื่อผลักดันงานวิจัยออกสู่สังคม

รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน เป็นนักวิทยาศาสตร์แถวหน้าของเมืองไทยท่ีมี

ความเชี่ยวชาญด้านไบโอแก๊ส เข้ารับตำาแหน่งผู้อำานวยการ สวทช. เมื่อปี พ.ศ. 2547 

หลงัจากเคยดำารงตำาแหนง่ผูอ้ำานวยการศนูย์พนัธุวศิวกรรมและเทคโนโลยชีีวภาพแหง่-

ชาติ หรือ ไบโอเทค มาก่อนในช่วงปี พ.ศ. 2535-2542 ในยุคนี้ได้มีการริเริ่มงานวิจัย

คลัสเตอร์แบบมุ่งเป้า เน้นการเชื่อมต่อกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่

นำาไปใช้ได้จริง นับเป็นการปูทางงานวิจัย “จากหิ้งสู่ห้าง”
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ในช่วงที่อาจารย์เป็นผู้อำานวยการ สวทช. ช่วงนั้น
ยุทธศาสตร์การทำางานเป็นอย่างไร 

ช่วงนั้นเป็นช่วงที่เราได้ผ่านผู้อำานวยการ สวทช. มาแล้ว
สองท่านก็คือช่วงอาจารย์ยงยุทธ ยุทธวงศ์ แล้วก็อาจารย์ไพรัช 
ธชัยพงษ ์ยทุธศาสตรข์องการทำางานในชว่งตอนทีผ่มเริม่รบัตำาแหนง่
ผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
มาจากการปรึกษาหารือกันอย่างเข้มข้นจากทีมผู้บริหารทั้งในช่วง
ก่อนและในช่วงนั้น เราได้คิดกันเรื่องรูปแบบองค์กร บทบาทและ
หนา้ทีห่ลกัเพือ่ประเทศ ปรกึษาหารอืกนัเพือ่พฒันาวสัิยทศัน ์พนัธกจิ 
และแนวทางทีเ่ราจะพฒันาองคก์รทีจ่ะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบรว่มกนั
ทั่วทั้งองค์กร เราร่วมกันมองว่า สวทช. ต้องเป็นพันธมิตรร่วมทาง
ที่ดีสู่สังคมฐานความรู้ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการนำา
พาประเทศไทยให้มีความเข้มแข็งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

 เราทำาทัง้เร่ืองวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิเพือ่ทีจ่ะใหอ้งคก์รไดเ้ดนิ
ไปข้างหน้า นอกจากนั้นเรายังได้จัดทำาค่านิยมหลักเพื่อช่วยในการ
สือ่สารสรา้งความเปน็เอกภาพขององคก์ร ถ้าผมจำาไมผิ่ดเราใชเ้วลา
ทำางานพฒันานีป้ระมาณหนึง่ป ีเปน็ชว่งเวลาท่ีผ่านจากผู้อำานวยการ
ทั้งสองท่าน (ท่านละประมาณหกปี) โดยสรุปก็เป็นเรื่องของการหา
แนวทางที่จะสร้างทีมและทำางานอย่างเป็นทีม กำาหนดเป้าหมาย
ในการสร้างพันธมิตรและแนวร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือมุ่งที่
จะทำาบทบาทหน้าที่ในสังคมและประเทศชาติ และระดมกำาลังทำา
หน้าที่ของเราให้ดีที่สุด

ยุคก่อนที่อาจารย์เป็นผู้อำานวยการ สวทช. มีความ
แตกต่างอย่างไรบ้าง

ผมมองว่าเป็นเรื่องของวิวัฒนาการ ช่วงอาจารย์ยงยุทธ 
ยทุธวงศ ์เริม่ตน้พระราชบญัญตัเิพิง่เสรจ็ไป ศนูยแ์หง่ชาตสิามศนูย์
เกิดขึ้นอยู่ก่อนหน้านั้นแล้ว เป็นเรื่องขององค์กรที่เกิดมาก่อนแล้ว
มารวมตัวกัน อาจารย์ยงยุทธ ยุทธวงศ์ เป็นช่วงหกปีแรกที่คนก็ยัง
น้อย นักเรียนทุนก็ยังไม่กลับมา ช่วงอาจารย์ไพรัช ธัชยพงษ์ 
นกัเรยีนทนุกลบัมามากขึน้ สถานการณก็์เปลีย่นไปอกีชว่งหนึง่ สว่น
ช่วงที่ผมมาทำาก็มากข้ึนอีก อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ สร้างเสร็จแล้ว 
มีพันธกิจในการผลักดันให้เกิดการทำางานที่อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ 
ร่วมกับภาคเอกชน

 เห็นชัดเจนว่าโครงสร้างพื้นฐานเริ่มพร้อม มีอุทยานวิทยา-
ศาสตร์ฯ มีศูนย์แห่งชาติ นักเรียนทุนจบกลับมา มีผู้ชำานาญการ/
ผู้เช่ียวชาญอาวุโสมาช่วยกันพัฒนาคนรุ่นหนุ่มสาวที่จบมาจาก
ต่างประเทศให้เข้าใจบริบทของสังคมไทย เราร่วมกันจัดให้เกิด
การพัฒนาโจทย์ วทน. (วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม, 
Science, Technology and Innovation) จากผูเ้กีย่วขอ้งภาคเอกชน 
ภาครัฐ และภาคการศึกษา และระดมกำาลังนักวิชาการจากทั้ง
ภายใน สวทช. และจากเครอืขา่ยภายนอกมาตอบโจทยส์ำาคญัเหลา่
นัน้ มกีารพฒันาหนว่ยงานทีท่ำาหนา้ทีพ่ฒันาวธิกีารสง่มอบงานใหถ้งึ
ผูใ้ช ้(TMC)* เปน็ชว่งทีม่กีารเจรญิเตบิโตทีเ่หน็ไดช้ดัเจน ทรพัยากร
ก็พอมี เพราะว่าเป็นองค์กรท่ีกำาลังเจริญเติบโต สามารถชักชวน
นักวิชาการจากนอก สวทช. ให้มาร่วมทำาโจทย์ที่กำาหนดโดย
ผูต้อ้งการใชผ้ลงานไดด้พีอควร ในความเหน็ของผมเปน็ชว่งจงัหวะ
ที่ดีมาก คือเป็นช่วงที่เริ่มมีความพร้อมสูง มีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดยีวกนัมาก และไดร้บัการสนับสนุนท่ีด ีนับวา่ทีมงานในช่วงน้ันและ
ผมโชคดีที่อยู่ในจังหวะที่กำาลังดี จากฐานที่ร่วมกันสร้าง เราคิดกัน
ว่ารัฐควรส่งเสริมให้ สวทช. เติบโตมากขึ้นอย่างต่อเนื่องไปจนกว่า
ประเทศจะมีโครงสร้างพื้นฐานที่เพียงพอ เพราะจะให้ผลิตภาพที่ดี
ขึ้นอีก รวมทั้งคิดว่าน่าจะมีหน่วยงานลักษณะเดียวกันกับ สวทช. 
เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือช่วยกันสร้างสมรรถนะความสามารถของประเทศ

จงัหวะทีก่ำาลงัดี ทำาใหก้ารทำางานงา่ยขึน้อยา่งไรบา้ง

อยู่ในจังหวะที่เจริญเติบโต อยู่ในจังหวะที่ทุกคนมุ่งมั่น
ทำางานด้วยกัน มีโอกาสได้ช่วยกันคิดแนวทางและวิธีการที่จะนำาพา
ให้องคก์รสรา้งความสามารถในการพฒันาพืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของประเทศ มีโอกาสได้ทำางานร่วมกับเครือข่าย
มากมายทัง้มหาวทิยาลยั กระทรวง รวมถงึหนว่ยงานทัง้ภาครฐัและ
เอกชน ก็เป็นจังหวะและเป็นช่วงที่เจริญเติบโต เป็นช่วงที่ผมคิดว่า
ดีมากที่จะทำางานให้ได้ผลและสร้างพื้นฐานให้ดี

ทำาไมถึงต้องทำางานร่วมกับหลายภาคส่วน ทั้งภาค
รัฐ เอกชน และอื่นๆ

เป็นธรรมชาติครับ ถ้าเราจะทำาบทบาทหน้าที่ของเราให้ได้
ด ีไดเ้หมาะสม  ยกตวัยา่งเชน่ดา้นการพฒันาความเปน็วทิยาศาสตร์
ของสังคมไทย เราต้องเข้าใจว่าประเทศไทยถึงแม้จะมีความเชื่อ
มั่นว่ามีวัฒนธรรมความเป็นไทยที่เข้มแข็ง ชาวต่างชาติก็ชอบ 
ไทยเราเองก็ภูมิใจในวัฒนธรรม แต่ถ้าวิเคราะห์ดีๆ แล้ว ก็จะพบ
ว่ามีจุดอ่อนที่สำาคัญคือการที่มีวัฒนธรรมทางวิทยาศาสตร์น้อย
มาก เพราะฉะนั้นถ้าประเทศจะไปข้างหน้าให้สังคมไทยเข้มแข็ง
ข้ึน และให้ประเทศมีส่วนร่วมในการสร้างสังคมสากล เราต้อง

เสริมสร้างวัฒนธรรมไทยให้มีองค์ประกอบทางวิทยาศาสตร์
ให้เพียงพอ เหมาะสม อาจเรียกได้ว่าเป็นกลไก 

science enculturation ซึ่งก็เป็นภาระหน้าที่
โดยตรงของหน่วยงานของเราที่ตั้งขึ้นมาเป็น
หนว่ยงานเพือ่พฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ของประเทศ เพราะฉะนั้นจึงจำาเป็นที่เราจะ
ทำางานรว่มกนัทุกภาคสว่น ตัง้แตก่ารทำางานรว่ม
กับโรงเรียน และหน่วยงานด้านการพัฒนาการ
ศึกษาและเยาวชนโดยเราได้ก่อตั้ง “บ้าน-
วิทยาศาสตร์สิรินธร” ซึ่งทำางานพัฒนาการเรียน
รู้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีให้กับเด็กและเยาวชน 
ไปจนถึงการมีภาคเอกชนเข้ามาทำางานวิจัยใน
อุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ร่วมกับบุคลากรของเรา 

ทำาให้เกิดการทำางานร่วมกัน แบ่งปันการใช้ทรัพยากร 

โดยเฉพาะอุปกรณ์ราคาสูง เพื่อช่วยลดต้นทุนทางธุรกิจของเอกชน 
แบ่งปันความรู้และเสริมบทบาทของกันและกัน เราพบว่าการมี
โอกาสได้ทำางานร่วมกันใกล้ชิดทำาให้ผลงานดีขึ้นและยังช่วยในการ
ปรับแนวคิดร่วมกันทำาให้โจทย์ชัดขึ้น ความคาดหวังเหมาะสมขึ้น 
นำาไปสู่ผลงานที่ได้ผลดีขึ้น เกิดงานที่มีประโยชน์และมีความหมาย
ต่อประเทศชาติ การทำางานร่วมกับกระทรวงอื่นๆ ก็มีความจำาเป็น
อย่างยิ่งเพราะว่าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำาคัญใน
แทบทุกกิจกรรมการผลิตและบริการ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร 
อุตสาหกรรม และสาธารณสุข เพราะฉะนั้นหน้าที่ของเราจำาเป็น
ต้องทำางานร่วมกับทุกภาคส่วน 

 นั่นหมายถึงเราต้องช่วยกันเสริมสร้างให้ประเทศมี
โครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ ีมอีาชพีนกัวจิยัท่ีประสบความสำาเรจ็ สามารถ
นำาผลงานวิจัยไปถ่ายทอดให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม เราจำาเป็นต้อง
ร่วมกันสร้างผลกระทบร่วม (collective impact) โดยการร่วมกัน
คนละไมค้นละมอืใหเ้กดิการสรา้งสมรรถนะระยะยาวให้กับประเทศ 

*ศูนย์บริหารจัดการเทคโนโลยี, Technology Management Center
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เราต้องระลึกเสมอว่าความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศขึ้นอยู่กับสมรรถนะความสามารถของภาคเอกชน รัฐมี
หน้าที่สนับสนุนและส่งเสริม เราต่างต้องช่วยกันพัฒนาให้ประเทศ
เป็นสังคมฐานความรู้และมีเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

เรียกว่าเป็นความสำาเร็จของ สวทช. ได้หรือไม่

คงเป็นส่วนหนึ่งในหลายๆ ส่วน จากการทำางานร่วมกัน
ทั้งภายใน ในลักษณะของการเป็นองคาพยพที่ประกอบกัน และกับ
ภายนอกเพ่ือเสริมบทบาทของกันและกัน สวทช. มีผลผลิตที่เกิด
จากหลายภาคส่วน ที่มีความตั้งใจให้นำาไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบ
ที่มีความหมาย จึงจำาเป็นที่จะต้องมีการประเมิน มีการวิเคราะห์
อยู่อย่างสม่ำาเสมอ เราต้องมีการทำางานบนฐานระบบคุณภาพเพ่ือ
ให้เกิดการพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหลักคือการ
สร้างสมรรถนะความสามารถทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของประเทศ

พอทำางานกับคนหมู่มาก หลากหลายมากข้ึน มี
ปัญหาเกิดขึ้นมากกว่าเดิมหรือไม่

 ผมเห็นว่าเป็นการเพิ่มโอกาสมากขึ้นอีกเยอะที่เราได้ร่วม
ทำางานร่วมกับคนอ่ืนๆ อีกจำานวนมาก เพราะว่าแต่ละองค์กรจะ
มีจุดแข็งแตกต่างกัน มองอีกมุมหนึ่ง แต่ละองค์กรก็มีจุดอ่อนใน
องค์กรต่างกัน ดังน้ันการเข้าไปเสริมกันจะทำาให้เกิดโอกาสในการ
สรรค์สร้าง เติมเต็ม ปิดช่องว่างได้ แน่นอนการทำางานกับคนมาก
ขึน้ความเหน็ก็จะหลากหลาย วธิกีารก็แตกต่างกันไป ซึง่ก็ต้องหาวธิี
การจัดการ หาวิธีทำางานร่วมกัน หาวิธีสร้างสิ่งใหม่ๆ ส่วนอุปสรรค
ปัญหามันเป็นเรื่องธรรมชาติที่เราต้องค่อยๆ แก้ จุดสำาคัญอยู่ที่
ว่าเราเน้นค่านิยมหลักขององค์กร อย่างแรกคือสังคมและประเทศ
ชาติมาก่อน ถ้าเราทำาให้คนข้างนอกเชื่อในตัวเราได้ ทุกคนก็จะ
รวมพลัง เพราะฉะนั้นตรงนี้เราคิดว่าเป็นจุดสำาคัญ ซึ่งเป็นหนึ่งใน
ค่านิยมท่ีเราคิดว่าเป็นแกนสำาคัญในการสร้างทีมและขยับงานของ
พวกเราไปข้างหน้า

ก่อนที่อาจารย์จะเข้ามาเป็นผู้อำานวยการ สวทช. 
งานวิจัยถือว่าเป็นเรื่องห่างไกลคนไทยหรือไม่

สมัยนั้นเราก็เคยพูดกันว่าประเทศไทยลงทุนในงานวิจัยแค่ 
0.25 เปอร์เซ็นต์ของ GDP ต่อเนื่องกันมากว่าสิบปีจนขึ้นมาถึง 0.47 
เปอรเ์ซน็ต ์เมือ่สองสามปทีีแ่ลว้ทีม่กีารวดัล่าสดุ ซึง่แสดงให้เห็นวา่มี
พฒันาการดขีึน้อยา่งตอ่เนือ่ง เพราะกอ่นหนา้นัน้ 10 ปตีวัเลขไมข่ึน้
เลย ทั้งๆ ที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้กำาหนด
เป้าเป็น 1 เปอร์เซ็นต์ ไว้ตั้งแต่แผนที่ 5 สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นสืบเนื่อง
มาจากการที่ภาคเอกชนได้เร่ิมเห็นความสำาคัญและความจำาเป็นที่
จะตอ้งมนีวตักรรมเพราะจะต้องแขง่ขนั จงึมกีารลงทุนงานวจิยัมาก
ขึน้ ซึง่พวกเราเองในฐานะหนว่ยงานวชิาการกต้็องพรอ้มทีจ่ะสง่เสรมิ
และสนบัสนนุ ในชว่งทีผ่มทำางานอยูน่ัน้ เราโชคดทีีม่นีกัเรยีนทนุจบ
กลบัมาจำานวนมาก และมนีกัวิจยัท่ีรกัการทำางานวจิยัเขา้มารว่มงาน
อกีดว้ยเปน็จำานวนมาก เรามบีคุลากรนกัวจิยัระดบัปรญิญาเอกกวา่ 
500 คน มากกว่าหน่วยงานใดๆ และเป็นช่วงจังหวะที่ทุกคนมีไฟ
แรง เราเปดิโอกาสใหท้กุคนทำางานไดเ้ต็มพลงัความรูค้วามสามารถ 
ทัง้กบัหนว่ยงานภาครฐั ภาคการศกึษา และภาคธุรกจิอตุสาหกรรม 
สร้างผลงานมากมายที่จับต้องได้ นำามาใช้ได้

“เรามีบุคลากรนักวิจัยระดับ

ปริญญาเอกกว่า 500 คน 

มากกว่าหน่วยงานใดๆ และ

เป็นช่วงจังหวะที่ทุกคนมีไฟแรง 

เราเปิดโอกาสให้ทุกคนทำางานได้

เต็มพลังความรู้ความสามารถ 

ทั้งกับหน่วยงานภาครัฐ 

ภาคการศึกษา และภาค

ธุรกิจอุตสาหกรรม”
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“ผมคิดว่าต้องมีศูนย์วิจัยเพิ่มขึ้น เช่น ศูนย์วิจัย

เชิงสร้างความรู้และการใช้ประโยชน์จากความ

หลากหลายทางชีวภาพ...การเน้นงานวิจัยเพื่อ

เกษตรอินทรีย์ การควบคุมศัตรูพืชโดยชีววิธี 

การพัฒนาเครื่องจักรกลการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร การพัฒนาเมคาทรอนิกส์

และระบบอัตโนมัติ การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบราง 

การพัฒนาพลังงานทดแทน”
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ในการทำางานกับหลายภาคส่วน เกิดอุปสรรคแต่ก็
ผ่านพ้นมาได้ อาจารย์พอใจผลท่ีเกิดขึ้นมากน้อย
แค่ไหน

เราพอใจกับงานของเราที่ได้ร่วมกับคนอื่นๆ ส่วนอื่นๆ ที่
เข้ามาช่วยกัน แต่เราก็เช่ือในความจำาเป็นท่ีจะต้องคอยดู คอย
ตรวจสอบตัวเองอยู่ตลอดเวลา ว่าอะไรท่ีเราทำาได้และคิดว่าดีแล้ว
นั้น มีวิธีที่จะทำาให้ได้ดีกว่านี้ไหม ก็เป็นเรื่องที่จะทำาอย่างไรให้ดีขึ้น
เรื่อยๆ การที่เรามองตัวเองว่าทำาอะไรอยู่อย่างไร ได้ดีแค่ไหน ต้อง
ปรับปรุงอะไรบ้าง ผมเห็นว่ามีความสำาคัญมากนะครับ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งช่วงนี้อยู่ในช่วงปฏิรูป เวลาท่ีอยู่ในช่วงปฏิรูปเรามักจะคิด
ว่าอันนั้นอันนี้ สิ่งนั้นสิ่งนี้ต้องปฏิรูปอะไร อย่างไร เพื่อให้ระบบและ
โครงสรา้งดขีึน้ ซึง่กจ็ำาเปน็จะต้องทำา แตผ่มวา่ขอ้สำาคญัอยูท่ีว่า่ เรา
ต้องดูตัวเราเองและหน่วยงานของเราเองด้วย เราต้องแน่ใจว่าเรา
ได้ทำาบทบาทหน้าที่ของเราให้ได้ดีที่สุด และพยายามทำาให้ดีที่สุด
อยู่ตลอดเวลา ในขณะที่มองว่าระบบใหญ่และส่วนประกอบอื่นพึง
ตอ้งปรบัปรุง เรากต็อ้งดหูน่วยงานของเรา และงานตรงหนา้เราดว้ย 
ว่าจะต้องปรับอย่างไรประเทศโดยรวมจึงจะมีระบบที่ดีขึ้น ผมหวัง
ว่าคนใน สวทช. คิดเช่นนี้อยู่เสมอ มีการปรึกษาหารือและประเมิน
สิ่งที่ได้ทำามาไปสู่แนวทางที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพราะฉะนั้นถ้าถาม
ว่าพอใจไหมกับสิ่งที่ทำามา ผมก็คิดว่าเรามีความพอใจมาก และก็
มีความภูมิใจ ดีใจที่ทำางานร่วมกันเป็นทีมได้ดี แต่ในขณะเดียวกัน
เรากเ็ชือ่วา่ในวนัขา้งหนา้เราจะทำาไดด้ขีึน้อีกกเ็ปน็เรือ่งท่ีจะต้องเน้น
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป

อยากให้กล่าวถึงตัวอย่างผลงานที่เป็นความสำาเร็จ

 ช่วงที่ผมเป็นผู้อำานวยการ สวทช. นั้น เกิดกลไกที่ร่วมกัน
ทำาใหม่หลายด้าน ด้วยเหตุผลที่ผมได้เรียนว่าในช่วงนั้นพลังคนเริ่ม
เข้มแข็ง ส่ิงท่ีได้ทำาไปแล้วสร้างความสำาเร็จขององค์กรในการ
ทำางานเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาประเทศ และเราก็ทำาให้เกิดผล
ดีต่อประเทศชาติในมิติที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่มีหน่วย
งานใหม่เกิดขึ้น เช่น หน่วยงานทาง ICT (กระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร) มีการ spin off ไปสู่ภาคเอกชน
เกิดขึ้นอย่างเช่น ห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์ DNA หรือ Inter-
net Thailand ซึ่งเกิดมาก่อนหน้านี้แล้ว หน่วยงานอย่าง สวทน. 
(สำานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมแห่งชาติ) เองก็เกิดจากการท่ีสมัยหนึ่ง สวทช. ต้องดู
เรื่องแผนนโยบายระดับประเทศ พอถึงจุดหนึ่งรัฐบาลก็ตัดสินใจ
ว่าควรจะมีหน่วยงานนี้แยกออกไป ก็เอาส่วนหนึ่งของ สวทช. ไป
ต้ังเป็นหน่วยงานนี้ สสนก. (สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำาและ
การเกษตร) ก็เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่เกิดขึ้นจากส่วนหนึ่งของ 
สวทช. โดยในเบื้องต้นมีความคาดหวังท่ีสูงมากท่ีจะมีบทบาทใน
การแก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรน้ำา และก็ได้เป็นหน่วยงาน
ที่มีบทบาทที่มีความหมายหน่วยงานหนึ่ง ในด้านงานวิจัยเรามี
ผลงานวิจัยท่ีเป็นประโยชน์จำานวนมาก เช่น ในด้านการเกษตร
เรามีส่วนร่วมในการเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าและคุณค่าของข้าว 
มันสำาปะหลัง กุ้ง สัตว์ต่างๆ และเมล็ดพันธุ์พืช การนำา วทน. 
ไปเพื่อพัฒนาชนบทและพื้นท่ีห่างไกลก็ได้ผลเป็นที่ชื่นชมของ
ผู้ได้สัมผัสหรือรับทราบ โดยรวมๆ ผมคิดว่าเราสร้างความ
เชื่อมโยง สร้างแพลตฟอร์มเทคโนโลยีได้ดีมาก มีความสำาเร็จของ
นักวิจัยท่ีผมเห็นว่าน่าช่ืนชม ทั้งจากการที่มีอัตราการจดสิทธิบัตร
ตอ่ปเีพิม่ขึน้ และมผีลงานตพีมิพค์ณุภาพสงูเปน็จำานวนมาก มคีวาม
สำาเรจ็ในการรว่มทำางานกบัภาคเอกชน ทัง้ในการชว่ยเพิม่ผลติภาพ
ทางการผลิต เช่น งาน ITAP (Industrial Technology Assistance 
Program) และความสำาเร็จของอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ในการส่ง
เสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนเข้ามาทำาวิจัยในอุทยานวิทยา-
ศาสตร์ฯ และทำางานร่วมกับนักวิชาการของเรา ทำาให้เกิดการเรียน
รู้จากกันและกัน ทำาให้ระบบวิจัยของประเทศมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น
มาก ล้วนเป็นผลงานที่น่าภูมิใจ

ถ้ามองในเร่ืองปฏิรูป มีอะไรควรจะปฏิรูปบ้างใน
วงการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไทย

ผมคิดว่าต้องมีศูนย์วิจัยเพิ่มขึ้น เช่น ศูนย์วิจัยเชิงสร้าง
ความรู้และการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 
ผมเหน็วา่เราตอ้งมกีารเนน้งานวจิยัเพือ่เกษตรอินทรยี ์smart farm-
ing (เกษตรอัจฉริยะ) การควบคุมศัตรูพืชโดยชีววิธี การพัฒนา
เครื่องจักรกลการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร การพัฒนา
เมคาทรอนิกส์และระบบอัตโนมัติ (automation & mechatronics) 
การวจิยัเพือ่พฒันาระบบราง การพฒันาพลังงานทดแทน เป็นตน้ มี
งานพัฒนา วทน. อีกเป็นจำานวนมากที่ต้องทำาให้มีการพัฒนาขึ้น
ภายในประเทศไทย เพราะฉะนั้นในเชิงปฏิรูป เราจำาเป็นที่จะต้อง
สร้างโครงสร้างพื้นฐานเพิ่มขึ้น ทำาอย่างไรให้วงการเกษตรมีความ
เข้มแข็งขึ้นในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทำาอย่างไรให้วงการ
สาธารณสขุไทยคดิถงึการสรา้งขดีความสามารถในการผลติยา ผลติ
วัคซีน รวมถึงอุปกรณ์ทางการแพทย์ เพื่อให้เราผลิตสิ่งเหล่านี้ป้อน
ตลาดอาเซียนและเอเชียหรือแข่งในระดับโลก สิ่งเหล่านี้จะเกิดใน
ประเทศได้ สังคมต้องมีการใช้เหตุและผลมากขึ้น การตัดสินใจใน
ระดับนโนบายของประเทศต้องใช้ข้อมูลและข้อเท็จจริง และ 
สง่เสรมิการสรา้งสมรรถนะและความสามารถระยะยาวของประเทศ
มากขึ้น 

การปฏริูปจงึจำาเป็นตอ้งรวมตั้งแต่การปรบัระบบให้นำาไปสู่
การสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานในเรือ่งของหอ้งแลบ็ รวมถงึการมนีกัวจัิย
นกัวทิยาศาสตร ์นกัเทคโนโลย ีและนวตักรเพิม่มากขึน้ มีหนว่ยงาน
วิจัยระดับชาติมากขึ้น มหาวิทยาลัยต้องเข้มแข็งขึ้นและมีนักวิจัย
เพิ่มขึ้น และต้องทำางานวิจัยที่มีความหมายกับสังคมและเศรษฐกิจ
ของประเทศ การพัฒนาคนให้คิดวิเคราะห์เป็นและมีเหตุมีผล มี
ระบบการพัฒนา talents และ skills ที่เพียงพอ การสนับสนุนภาค
เอกชนให้ทำาวิจัยและสร้างนวัตกรรม การมีนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (วทวน.) ที่เป็นเอกภาพ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องมีบทบาทที่สอดคล้องเหมาะสม และทำาหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิผล มีระบบงบประมาณที่เอื้ออำานวยสอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ มีการส่งเสริม สนับสนุนงานที่มีผลสัมฤทธิ์ดี และ
มีกลไกประเมินผลและประสิทธิภาพที่เป็นสากล เรื่อยไปจนถึงการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายอยู่บนข้อมูล ข้อเท็จจริง และเน้นการสร้าง
ความสามารถของประเทศ 

“เราต้องการปลดปล่อย

ความสามารถของรายบุคคลและของ

ทีมงานให้ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ 

และอยากเห็นส่วนต่างๆ ขององค์กร

ทำางานร่วมกันได้ดี เสมือนกับ

องคาพยพของร่างกายเดียวกัน 

เหมือนกับทีมกีฬาที่ดี รู้จักกัน รู้ใจกัน 

อุดจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของกันและกัน”
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กว่าจะเป็นทีมเวิร์กได้ ต้องก่อร่างสร้างทีมอย่างไร

30 กว่าปีก่อน ช่วงที่ ผมเพิ่งเรียนจบกลับมาทำางานใหม่ๆ 
ผมว่าเรื่องน้ีคงจะยากมาก เพราะว่าสมัยนั้นเครื่องมือบริหารยัง
มีไม่มากนัก แต่มาช่วงหลังจากนั้น เครื่องมือเพ่ือช่วยการบริหาร
จัดการเกิดข้ึนเยอะมาก เช่นการจัดให้มีการพัฒนาระบบคุณภาพ 
(TQM/TPM) การพัฒนาคนอย่างจริงจังและต่อเน่ือง ท้ังด้วยการ
จัดโปรแกรมการเรียนรู้ การนำา ICT มาใช้ การจัดระบบการสื่อสาร 
การใช้เครื่องมือเพ่ือการส่ือสาร สร้างเครือข่าย แชร์ความสำาเร็จ 
สร้างแนวคิดเชิงบวก เพื่อสร้างการทำางานเป็นทีม เพื่อการทำางาน
ที่ราบรื่น และช่วยเหลือต่อยอดซึ่งกันและกันเป็นส่วนสำาคัญ 
สวทช. ต้องมีการบริหารจัดการที่ทันสมัยอย่างเหมาะสมและมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ต้องกระตุ้นและสร้างความตระหนักในความ
สำาคัญของงานและความสำาคัญของบทบาทหน้าที่ต่อสังคมและ
ประเทศชาติ

อยากให้นิยามช่วงเวลาที่ได้ทำางานกับ สวทช.

 เป็นช่วงที่เรามารวมพลังกัน มาช่วยกันคิดช่วยกันทำาสิ่งที่
คิดว่ามันเป็นบทบาทหน้าที่ของเรา และหาวิธีสร้างฐานให้ดีขึ้นเท่า
ที่ทำาได้ ผมคิดว่าเป็นช่วงที่เกิดการรวมตัวกันเข้ามาได้อย่างเป็นอัน
หนึ่งอันเดียวกันมาก มีการนำาเครื่องมือในการบริหารจัดการสมัย
ใหม่และนำาระบบ ICT เข้ามาช่วยอย่างจริงจัง ใช้กลไกค่านิยมหลัก
ในการสื่อสารและมุ่งสร้างผลกระทบร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาค
การศกึษา และภาคเอกชน ตามแนวคดิ “Nation First” อยา่งจรงิจงั

ถ้ามองภาพของ สวทช. ในอนาคต อาจารย์มอง
เห็นอะไร

 ในกลไกของประเทศไทยผมคิดว่า เรามีความจำาเป็นที่จะ
ต้องมีฐานเทคโนโลยีที่เข้มแข็งข้ึน ถ้ากลไกการปฏิรูปเป็นไปอย่าง
ที่ สปช. และ สปท. เสนอแนะ ประเทศไทยจะมีโครงสร้างพื้นฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมที่เข้มแข็งขึ้น จะ
มีหน่วยงานวิจัยระดับชาติมากขึ้น ดังนั้น สวทช. ซึ่งประกอบด้วย
ศนูยว์จิยัแหง่ชาติในหลายสาขาเทคโนโลย ีกอ็าจจะใหญข่ึน้หรอือาจ
มีหน่วยงานที่ทำาหน้าที่แบบ สวทช. มากขึ้น สวทช. ก็จะต้องปรับ
ตัวหรือปฏิรูปตัวเองให้ทำาบทบาทหน้าที่ให้ได้ดีที่สุด บทบาทหน้าที่
ของ สวทช. นา่จะมคีวามชดัเจนขึน้และมกีลไกทีจ่ะทำาใหส้อดคล้อง
กบัยทุธศาสตรข์องประเทศอยา่งมปีระสิทธผิล ประเดน็ของผมกค็อื 
จะมีการปฏิรูประบบ วทวน. ของประเทศ สวทช. ก็จะต้องปฏิรูป

เป็นเรื่องยากหรือไม่ที่จะเกิดขึ้น

 การปฏิรูปเป็นเร่ืองยากโดยธรรมชาติ แต่เป็นสิ่งจำาเป็น
สำาหรับบ้านเรา โครงสร้างพ้ืนฐานสมรรถนะความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นพื้นฐานสำาหรับเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม ถ้าไม่ทำาโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ให้ดี ระบบนวัตกรรมของประเทศก็จะอ่อนแอ นอกจากมีเศรษฐกิจ
บนฐานนวัตกรรมแล้ว เราก็อยากเป็นสังคมฐานความรู้ ซ่ึงก็จะ
ต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิจัยและระบบข้อมูลที่ดีด้วย เพราะ
ฉะน้ันมันต้องแก้ไปพร้อมๆ กัน ถ้าเราไปเลือกแก้เฉพาะบางส่วน
ก็จะได้ประโยชน์น้อย ความยากก็อยู่ที่ว่าทำาอย่างไรให้การปฏิรูปมี
ประสทิธผิล ซึง่ผมมองวา่ยงัไมค่อ่ยชัด เพราะตอ้งอาศยัรฐับาลมาก 
รัฐบาลน้ีต้องทำาทั้งบริหารประเทศให้ดีเพื่อสร้างความเชื่อมั่น แล้ว
ยังต้องจัดการให้เกิดการปฏิรูปและสร้างความปรองดองด้วย ต้อง
ให้กำาลังใจกันมากๆ และช่วยกันเต็มที่ครับ

ทำาไมอาจารยค์ดิวา่ สวทช. ถึงตอ้งเนน้เรือ่งงานวิจยั

งานวิจัยเป็นบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบหลักอัน
หนึง่ซึง่มคีวามสำาคญัอยา่งยิง่ และเป็นหน่ึงในสามองคป์ระกอบหลกั
ในระบบนวตักรรม งานวจิยัใน สวทช. มศีนูยแ์ห่งชาติทำาหน้าท่ีหลกั 
เราจะพูดถึงการพัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยี ซึ่งการกำาหนดว่าจะ
เน้นการสร้างความสามารถดา้นไหน ตอ้งประสานความตอ้งการของ
ผู้ใช้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการเตรียมสมรรถนะความสามารถของ
ประเทศในระยะยาว นอกจากน้ีการทำางานวิจัยแบบมืออาชีพบน
รากฐานของระบบทางวิทยาศาสตร์ท่ีถูกต้องเคร่งครัด (ท่ีนักวิจัยที่
ดีเรียกว่าเป็น “good science”) มีความสำาคัญอย่างยิ่งต่อโอกาส
ในการสร้างความรู้ และต่อการพัฒนานำาผลงานและความรู้ไปใช้
ประโยชน์ จึงนับว่าเป็นบทบาทหน้าท่ีท่ีสำาคัญและมีประโยชน์มาก

จากวันนั้นถึงวันนี้ อาจารย์มีความภูมิใจที่ได้เป็น
ส่วนหนึ่งของ สวทช. อย่างไรบ้าง

ผมภมูใิจทีเ่กดิเปน็คนไทย ดใีจท่ีมสีว่นรว่ม รูส้กึพอใจ สนกุ 
และมีความสุขที่ได้มีส่วนร่วมใน สวทช. ได้ทำางานกับผู้ร่วมงานที่มี
ความสามารถสูง มีความมุ่งม่ันท่ีจะช่วยกันสร้างความเข้มแข็งให้
กับประเทศชาติ และมีส่วนร่วมที่จะทำาให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคน
ไทยดีขึ้น ผมมีความเชื่อว่าน้องๆ รุ่นหลังล้วนตั้งใจที่จะทำาบทบาท
หน้าท่ีอย่างเข้มแข็งเต็มความสามารถ และจะมีส่วนร่วมอย่างเต็ม
ท่ีในการนำาพาประเทศไทยไปสู่ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืนตาม
เป้าหมายของการปฏิรูปที่พวกเราต่างร่วมกันดำาเนินการอยู่

นอกจากทำางานกับหลายภาคส่วนภายนอกแล้ว
ภายในองคก์รเองไดพ้ดูคยุและทำางานกนัอยา่งไรบา้ง

 การสือ่สาร รว่มมอื ร่วมใจภายในองคก์รมคีวามสำาคญัมาก 
สวทช. ไม่ใช่องค์กรเล็ก เป็นองค์กรที่ใหญ่และมีความหลากหลาย 
ในการทำางานรว่มกัน เราจงึมกีารประชมุหารอืกนัอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่
การตัดสินใจร่วมกัน มีกลไกสื่อสารที่จะช่วยให้มีการถ่ายทอดหลัก
คิด ค่านิยม และแนวทาง รวมทั้งการรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะ
ตา่งๆ อยา่งสม่ำาเสมอ เราตอ้งการปลดปล่อยความสามารถของราย
บุคคลและของทีมงานให้ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที่ และอยาก
เห็นส่วนต่างๆ ขององค์กรทำางานร่วมกันได้ดีเสมือนกับองคาพยพ
ของร่างกายเดียวกัน เหมือนกับทีมกีฬาท่ีดี รู้จักกัน รู้ใจกัน อุด
จดุออ่นและเสรมิจดุแขง็ของกนัและกนั กระบวนการสือ่สารและการ
ตัดสนิใจร่วมกนัมคีวามสำาคญัอยา่งยิง่ ทมีเวริก์เปน็เรือ่งทีส่ำาคัญมาก

ตวัเองใหส้อดคล้องต้องกัน แต่ทีส่ำาคัญต้องรกัษาระบบคุณภาพและ
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมบนฐานของ “good science” 
ไว้เสมอ ซึ่งหมายความถึงการมีบุคลากรคุณภาพ มีระบบงานวิจัย
ทีม่คีณุภาพ มกีลไกสรา้งและสง่มอบผลงานทีม่ปีระสิทธผิลเพือ่เปน็
ฐาน วทวน. ที่สำาคัญต่อการพัฒนาประเทศ

แนวทางในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในประเทศเราควรเป็นอย่างไร

สังคมไทยต้องมีความเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น ใช้เหตุ
ใช้ผลมากขึ้น มีการตัดสินใจบนข้อมูลข้อเท็จจริงมากขึ้น เราต้อง
ปลูกฝังมาตั้งแต่วัยเด็กและเยาวชน เราคงต้องปรับปรุงการเรียน
การสอน การรักษาความอยากรู้ในวัยเด็ก และพัฒนาการเรียนรู้
อีกเยอะ ครูที่มีความสามารถและความเป็นครูมีความสำาคัญอย่าง
ยิ่ง อาชีพครูจึงต้องได้รับความเอาใจใส่ดูแลให้ดี นอกจากนี้เราจะ
ตอ้งออกจากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลางใหไ้ด ้ซ่ึงหมายถงึมัง่คัง่
ขึน้ ความเหลือ่มล้ำานอ้ยลง และมสีมรรถนะความสามารถสงูขึน้ ซ่ึง
หมายความว่าผลิตภาพภาคการเกษตรและของอุตสาหกรรมราย
ย่อย ขนาดเล็กและขนาดกลางสามารถเจริญเติบโตได้เร็วกว่าค่า
เฉล่ียการเติบโตของประเทศ นั่นก็คือการมีโครงสร้างพื้นฐานทาง 
วทวน. ที่เข้มแข็งนำาพาประเทศของเราสู่สังคมฐานความรู้และมี
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม

กว่าจะไปถึงจุดนั้น สวทช. จะมีส่วนร่วมอย่างไรบ้าง

 สวทช. ต้องเนน้ “Nation First” มองตัวเองวา่ ถ้าจะทำาอยา่ง
นั้นได้ ต้องช่วยสร้างฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีของประเทศให้
เขม้แขง็ เปน็สว่นหนึง่ของทมีท่ีด ีพร้อมท่ีจะรว่มกบัทกุภาคสว่นเพือ่
ผลประโยชนข์องประเทศ เก่งบรหิารจดัการความรูใ้ห้เกิดประโยชน์
กับสังคมและเศรษฐกิจ สร้างความมั่นใจ ความไว้เน้ือเชื่อใจกับ
ทุกภาคส่วนว่าเราทำางานเพื่อภาพที่ใหญ่กว่าคือประเทศชาติและ
สังคมเสมอ ถ้าสร้างความเชื่อม่ันได้ ประเทศก็น่าจะใช้ฐานของ 
สวทช. ที่มีอยู่มากพอสมควรแล้วขยายและเสริมสร้างให้ประเทศมี
พื้นฐาน วทวน. ให้เข้มแข็งมากขึ้น ตามเป้าประสงค์ของ สวทช. 
ท่ีจะเป็นพันธมิตรร่วมทางที่ดีสู่สังคมฐานความรู้ด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี

“ถ้ากลไกการปฏิรูปเป็นไป

อย่างที่ สปช. และ สปท. 

เสนอแนะ ประเทศไทยจะมี

โครงสร้างพื้นฐานทาง

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรมที่

เข้มแข็งขึ้น จะมีหน่วยงาน

วิจัยระดับชาติมากขึ้น”
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“สังคมไทยต้องมีความ

เป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น 

ใช้เหตุใช้ผลมากขึ้น 

มีการตัดสินใจบนข้อมูล

ข้อเท็จจริงมากขึ้น 

เราต้องปลูกฝังมา

ตั้งแต่วัยเด็ก

และเยาวชน”
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ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล
หากเปรยีบกบัชีวติคนคนหนึง่ การกา้วสูป่ทีี ่25 ของสำานกังานพฒันาวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ก็ไม่ต่างอะไรกับวัยเบญจเพส ซึ่งเป็นช่วงเวลาสำาคัญ

ของการเปลี่ยนผ่านและเติบโต

องค์กรแห่งนี้ก้าวย่างอย่างม่ันคงบนรากฐานที่ได้ถูกวางไว้ ในแต่ละยุคของ

ผู้บริหารแต่ละคน กระทั่งส่งไม้ต่อถึง ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล ผู้บริหารคนที่ 4 ซึ่ง

ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

เมื่อปี พ.ศ. 2553 จนถึง ปี พ.ศ. 2559 พร้อมกับความมุ่งม่ันท่ีจะนำาผลงานและ

องคค์วามรูซ้ึง่สั่งสมมาตลอด 20 ปีของ สวทช. มาสรา้งคณุค่าและมลูคา่เพือ่ประโยชน์

สงูสดุต่อสงัคม โดยจบัมอืกับองคก์รท้ังภาครฐั ภาคธรุกิจเอกชน และประชาชนทุกกลุม่ 

สร้างสรรค์งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการที่แตกต่างและนำาไปใช้ได้จริง

ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล เริ่มต้นการทำางานกับสำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2534 ในตำาแหน่งรองผู้อำานวยการศูนย์เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) ดูแลในส่วนงานพัฒนาเครือข่าย

คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ จากนั้นได้ดำารงตำาแหน่งผู้อำานวยการศูนย์เทคโนโลยี

อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2539 จนครบวาระ 2 สมัย และ

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 ได้เข้ารับตำาแหน่งรองผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งชาติ ก่อนจะมานั่งเก้าอี้ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรแห่งนี้
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  ในช่วงที่ เข้ามารับตำาแหน่ง
ผู้อำานวยการ ตอนนั้น สวทช. 

เริ่มเป็นที่รู้จักและได้รับความสนใจจาก
หน่วยงานภายนอก อาจารย์วางแนวทางใน

การขับเคลื่อนองค์กรแห่งนี้ไว้อย่างไร 

ยุคที่ผมเร่ิมมารับตำาแหน่ง คิดว่าเราต้องนำาผลงานท่ีมีอยู่
แลว้มาใชป้ระโยชนอ์ยา่งจริงจงั กเ็ลยออกมาเป็นนโยบายทีต่อ้งเกบ็
เกี่ยวดอกผลไปใช้ประโยชน์ โดยเราต้องดูแลทั้ง 2 อย่าง คือ ด้าน
เศรษฐกิจเราต้องไปทางผู้ประกอบการ ส่วนด้านสังคม ชุมชน เรา
ก็ต้องไปตามพื้นที่ต่างๆ ในชนบท เพื่อท่ีจะร่วมมือกับเกษตรกร
และนักพัฒนาชุมชนทั้งหลายให้ได้ใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

ขอขยายประเด็นชุมชนก่อนนะครับ คือส่วนท่ีเก่ียวกับ
ชุมชนได้พยายามจัดงบประมาณแล้วก็จัดทีม ให้หน่วยที่เกี่ยวข้อง
ได้เข้าไปสัมผัสกับชุมชน ได้เห็นปัญหา จากนั้นก็กลับเข้ามาคัด
เลือกเทคโนโลยีที่เรามีไปทดสอบในพื้นที่ดูว่ามีอะไรที่เหมาะสมกับ
ชุมชน ในบางเรื่องที่มีคำาตอบอยู่เรียบร้อยแล้ว อย่างเช่น พันธุ์ข้าว
ทนน้ำาทว่ม เรากว็ิง่ไปหาชุมชนซึง่เขาประสบปญัหาตรงน้ี แลว้สรา้ง
ความรู้ให้เขาสามารถใช้งานได้ 

ในกลุ่มที่เป็นเศรษฐกิจ เราให้ความสำาคัญกับโครงการที่
เปน็การถา่ยทอดเทคโนโลยใีนทกุรปูแบบ อยา่งพืน้ๆ ทีส่ดุกเ็ปน็เอส-
เอ็มอ ีโดยใชโ้ครงการ ITAP (โครงการสนบัสนนุการพฒันาเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมไทย, Industrial Technology Assistance Pro-
gram) ซึ่งโครงการนี้ได้มีการขยายตัวและพยายามจะจับกลุ่มของ
เอสเอ็มอี ให้เป็นกลุ่มซึ่งสามารถรวมปัญหาเข้าด้วยกัน แล้วเริ่มทำา
วจัิยทีจ่ะตอบคำาถามเอสเอ็มอ ีเปา้หมายทีเ่ราทำาชว่งนัน้กค็อื เพิม่ที่
ปรึกษาให้กับเอสเอ็มอีที่เป็นคนของ สวทช. ให้มากขึ้น เพราะสมัย
แรกๆ ITAP ไม่ค่อยจะได้ใช้นักวิจัยของ สวทช. เป็นผู้เชี่ยวชาญ 
เน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนที่โรงงานกับความถนัดของนักวิจัยไม่ค่อย
ตรงกันเท่าไหร่ นั่นคือการทำางานกับกลุ่มเอสเอ็มอี แต่ถ้าเป็นกลุ่ม
บรษิทัทีต่อ้งการนวตักรรม เราพยายามทีจ่ะแถลงใหส้งัคมใหบ้รษิทั
ตา่งๆ ไดเ้หน็วา่ สวทช. นัน้มผีลงานท่ีนำาไปใชป้ระโยชนไ์ด ้เพราะ

ฉะน้ันความรู้สึกของภาคเอกชนท่ีบอกว่างานวิจัยใช้ประโยชน์ได้
ก็เริ่มมีขึ้นมา เราจัดงานที่เด่นๆ เช่นงาน NSTDA Inves-

tors’ Day เป็นการปรุงแต่งให้ผลงานของเรามีหน้าตา
ที่สื่อสารกับพวกนักลงทุน หรือพวกเอกชนได้มาก

ที่สุดซึ่งเราได้รับการยกย่องว่างาน NSTDA In-
vestors’ Day เป็นงานซึ่งถ่ายทอดผลงาน

ให้กับธุรกิจแบบที่เขาฟังรู้เรื่อง ก็ทำาให้
เราจัดต่อเนื่องมาทุกปี

   ตามแนวทางนี้ สิ่งสำาคัญคือการสื่อสาร
กับบุคคลและองค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นชาวบ้าน 

เอสเอ็มอี หรือภาคธุรกิจ แต่การพูดคุยเพื่อให้เกิด
ความร่วมมือถือว่าไม่ง่ายเลย อาจารย์มีวิธีการ
อย่างไร

จริงๆ ไม่ใช่ว่าพูดเก่งแล้วจะถือว่าสื่อสารเก่ง ความจริงใจ
และการท่ีมีคนออกไปแก้ปัญหาจริงจังครับท่ีเป็นสาระสำาคัญ ผม
ไมไ่ดบ้อกวา่ สวทช. ทำาไดด้ทีีสุ่ด มตีัง้หลายโครงการทีเ่อกชนขอมา 
เรารบัปาก แตเ่รากท็ำาไดไ้มท่กุอยา่งตามทีเ่ขาขอนะครับ เพราะเรา
เองกม็ขีอ้จำากดัดา้นทรพัยากร แตถ่า้พดูแบบใหก้ำาลงัใจเฉพาะสว่น
ที่ดี (หัวเราะ) ก็มีส่วนดีอยู่เยอะ ถือว่าถ้าจะให้สำาเร็จไม่ใช่แค่ผู้นำา
ไปพูดๆ แล้วชาวบ้านเขาจะเชื่อ คนของเราทุกคนจะต้องเป็นผู้นำา
เทคโนโลยท่ีีจะไปลงมือ ส่ือสาร ปฏบิตั ิให ้solution กบัผูป้ระกอบการ 
ต้องเปลี่ยนเป็นความจริงให้ได้ ไปพูดอะไรแล้วต้องทำาตามที่พูด 
เป็นการเน้นว่า สวทช. จะต้องให้ความสำาคัญกับ core values ของ
เราอย่างเต็มที่ มันเกิดขึ้นตลอดเวลา พนักงานใน สวทช. ทุกคนก็
คงจะเห็นซึ่ง core values ของเราบอกว่า N คือ Nation First แล้ว 
S คือ Science & Technology Excellence คือความเป็นเลิศ T ก็
คือ Teamwork ส่วน D คือ Deliverability (การส่งงานที่มีคุณภาพ
ได้ตามสัญญา) ซึ่ง ตัว T กับ D นี่สำาคัญมากเลยครับ ทำาให้งานเรา
เปน็ท่ียอมรบั และตวัสดุทา้ยถอืเปน็ภาพรวมขององคก์ร คือองคก์ร
ของเราจะไม่ยอมรับในความไม่สะอาด ทุกคนต้องมีความซื่อสัตย์
สุจริต นั่นคือ A Accountability

ในขณะที่ทำางานวิจัยก็ยากแล้ว การถ่ายทอด
เทคโนโลยีก็หนักหนาเหมือนกัน ช่วงเวลาที่อาจารย์
เข้ามารับตำาแหน่ง บรรยากาศทางการเมือง
ค่อนข้างวุ่นวายด้วย อะไรคือสิ่งที่ทำาให้สามารถ
ประคับประคององค์กรให้ผ่านพ้นวิกฤติมาได้ 

จริงๆ เมื่อกี้นี้ที่พูดถึง core values นอกจากจะช่วยให้
องค์กรของเราดีขึ้น แล้วก็เกิดความไว้วางใจ ปรากฏว่า core 
values เองก็ช่วยให้เรามีความมั่นคงต่อความผันผวนทางการ
เมืองได้ นึกออกไหมครับว่าเม่ือเกิดอะไรขึ้น ถ้าทีมงานของเรา
ไม่แตกแยก ไม่มีคนของเราไปทำาอะไรแปลกๆ ให้กับนักการ
เมืองท่ีไม่สุจริต องค์กรของเราก็อยู่ได้ หรือถ้ามีคำาสั่งซึ่งมันไม่ใช่ 
Nation First เป็นคำาสั่งซึ่งไม่เน้นเอาคุณความดีของเรา หรืองาน
ดีๆ ที่เป็นวิทยาศาสตร์ไปใช้งาน เราก็รู้หมดทุกคนว่ามันเพี้ยน สิ่ง
ที่เพี้ยนๆ เราก็ต้องต่อสู้ อย่างน้อยเราก็ต้องชี้แจงว่า เราทำาสิ่งซึ่ง
ดีกว่านี้ได้ไหม แล้วพวกเราก็ทำาอย่างนั้นกันจริงๆ เรียกว่าความ
ผันผวนไม่ได้อยู่ที่ผู้นำา แต่อยู่ที่คนทั้งองค์กรในภาพรวม ที่ผ่านมา
นี้ถือว่า core values ของ สวทช. ใช้ได้ บุคลากรของเรายึดอยู่
ใน core values ในระดับสูง คือยังไงก็ต้องระดับสูง เพราะว่าเรา
ได้กำาหนดไว้ว่า 30 เปอร์เซ็นต์ ของการประเมินความดีความชอบ
ดว้ย IADP (แบบประเมนิผลการดำาเนนิงานและแผนพฒันาบคุลากร
ของ สวทช., Individual Action & Development Plan) คิดจาก
การแสดงออกซึ่ง core values ก็ต้องถือว่าส่วนนี้เป็นส่วนที่สำาคัญ 

core values เป็นสิ่งที่เกิดมาก่อนผมรับตำาแหน่ง แต่ว่าผม
ใช้มันเต็มที่เลยและเชื่อว่า core values นี้น่าจะอยู่ต่อไปกับ สวทช. 
แล้วก็ชัดเจนและเข้มข้นยิ่งขึ้น คนที่เคยรู้จักมาแล้วอาจจะต้องมา
รเีฟรช ปดัฝุน่ สรา้งความมัน่ใจวา่เราจะใช ้core values นีใ้ห้ดียิง่ขึน้ 
คนที่เข้ามาร่วมงานกับเราใหม่ๆ ก็เช่นเดียวกัน ต้องมีการถ่ายทอด
ทำาให้เกิดความเข้าใจว่าเราเอาจริงเอาจังกับเรื่อง core values

“ยุคที่ผมเริ่มมารับตำาแหน่ง

คิดว่าเราต้องนำาผลงานที่มีอยู่แล้ว

มาใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง...

ด้านเศรษฐกิจเราต้องไปทาง

ผู้ประกอบการ ส่วนด้านสังคม ชุมชน 

เราก็ต้องไปตามพื้นที่ต่างๆ ในชนบท 

เพื่อที่จะร่วมมือกับเกษตรกร

และนักพัฒนาชุมชนทั้งหลายให้ได้ใช้

ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี”
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อยากใหอ้าจารยย์กตวัอยา่งผลงานเด่นๆ ที ่
เป็นความภาคภูมิใจ

ครับ ผมคิดว่ามีอยู่หลายงาน เอาเป็นกลุ่มท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยก่อนแล้วกัน งานวิจัยของศูนย์

แห่งชาติทุกศูนย์มีผลลัพธ์ชนิดท่ีว่าพันธมิตรสำาคัญ
ของแต่ละศูนย์เขาเอาจริงเอาจังกับเราแบบระยะ

ยาว ผมขอยกตัวอย่างศูนย์ไบโอเทค ศูนย์น้ี
สรา้งแรงดงึดดูจนทำาใหม้บีรษิทัมาต้ังอาคาร

ศนูย์วจัิยเพราะเขาอยากทำางานใกลช้ดิกับ
เรา อย่างบริษัทเบทาโกร เริ่มต้นเรื่อง

อาหารกับไบโอเทคก็จริง แต่เขาเก่ง
มากสามารถทำางานกับเอ็มเทค 

จนกระท่ังออกผลิตภัณฑ์ใหม่
ทีเ่ขามัน่ใจวา่เปน็นวตักรรม 

ก็คือไส้กรอกไขมันต่ำา 

(ประมาณ 20 เปอรเ์ซน็ตข์องปกต)ิ แตย่งัตอ้งเคีย้วอรอ่ยเหมอืนเดมิ 
อร่อยก็คือเวลาเคี้ยว มันต้องรู้สึกว่ามันเหมือนเดิม หรืออย่าง
บริษัทมิตรผลก็มีการใส่เงินเข้าไปเยอะในโครงการร่วมวิจัยกับ 
สวทช. ซ่ึงตรงพอดีกับช่วงท่ีผมต้ังโครงการ GII (Giga Impact 
Initiative Project) ซึง่หมายถงึโครงการขนาดใหญ่ทีเ่ราตัง้ใจใหส้รา้ง
ผลกระทบสูง งานนี้นักวิจัยของไบโอเทคจับมือกับบริษัทมิตรผล 
โครงการนีเ้ปน็โครงการประมาณ 80 ล้านบาท เพ่ือท่ีจะพฒันาสายพนัธุ์
อ้อยชนิดใหม่ที่หวานขึ้น และมีขนาดลำาต้นและใบที่เหมาะสม

ตัวอย่างที่ 2 ที่เกี่ยวกับงานวิจัย ผมขอยกตัวอย่างอีกศูนย์
หน่ึงคอืเนคเทค เน่ืองจากวา่ผมเชือ่วา่ core values ของเราทำางานได ้
คนของเราเวลาไปนำาเสนอผลงานวิจัยในที่ต่างๆ เป็นที่ยอมรับของ
องค์กรอ่ืนว่าเป็นคนท่ีตั้งใจทำางาน แล้วงานก็มีคุณภาพจับต้องได้ 
ซึง่เรามหีวัคดิทีจ่ะนำางานวจัิยไปใชป้ระโยชน ์ยกตวัอยา่งเช่น ความ
ร่วมมือกับกระทรวงเกษตรฯ หลายกรมสามารถใช้ผลงานเนคเทค
ได ้ถามวา่เกษตรกบัเนคเทคมันเกีย่วกนัยงัไง คอืเขาตอ้งการเครือ่งมือ

ทางด้านข้อมูลและเครื่องมือทางด้านอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น แล้วใน
กระทรวงเองไม่ได้ชำานาญในเรือ่งนี ้เพราะเปน็ศาสตรต่์างสาขา เม่ือ
มาทำางานด้วยกัน เราสามารถช่วยเขาได้ดี อันที่เด่นที่สุดคือ ระบบ
สารสนเทศเพื่อการเกษตรไทยแบบพกพา โครงการนี้เกี่ยวกับการ
ข้ึนทะเบียนเกษตรกร การขึ้นทะเบียนเกษตรกรนั้นหมายความว่า
จะต้องมีคนไปที่แปลง แล้วไปถามว่าเกษตรกรชื่ออะไร นามสกุล
อะไร มีพี่น้องกี่คน แปลงอยู่ตรงไหน ปลูกอะไร ถ้าเป็นสมัยก่อนก็
คอืจดเอา กวา่ขอ้มลูนีจ้ะไหลมาทีก่รงุเทพฯ กวา่จะเสร็จใช้เวลาเปน็
เดอืน แตส่ิง่ซึง่เราทำากค็อื ใชแ้ท็บเล็ตและเครือ่งอา่นบตัรประชาชน 
ฉะนั้นเวลาที่ไปที่พื้นที่ เสียบบัตร ชื่อและนามสกุลก็จะขึ้นมาเลย 
แลว้จากนัน้กมี็การถ่ายรปู ขอ้สำาคัญคือแทบ็เล็ตมันมีจพีเีอสสำาหรบั
บอกพกิดั ฉะนัน้เวลาถ่ายรปูแปลงกเ็ดินไปด้วย พอเสร็จปุบ๊ ดรอวอิ์ง
เกี่ยวกับแปลง แผนท่ี รายละเอียดที่เป็นข้อความอยู่ในสภาพ
พิมพ์เสร็จหมดเรียบร้อยแล้ว แค่กดเซฟอย่างเดียวข้อมูลก็วิ่งมาที่
กรงุเทพฯ เลย เพราะฉะนัน้การทำางานถือวา่เรว็กวา่เดิมเปน็รอ้ยเทา่

“NSTDA Investors’ Day 

เป็นการปรุงแต่งให้ผลงานของเรามี

หน้าตาที่สื่อสารกับพวกนักลงทุน 

หรือพวกเอกชนได้มากที่สุด 

ซึ่งเราได้รับการยกย่องว่า

ถ่ายทอดผลงานให้กับ

ธุรกิจแบบที่เขาฟังรู้เรื่อง 

ก็ทำาให้เราจัดต่อเนื่อง

มาทุกปี”
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พันเท่า ที่น่าสนใจคือเมื่อก่อนเจ้าหน้าที่กรมการข้าว กรมส่งเสริมการเกษตร กรมที่ดิน กรมประมง กรมปศุสัตว์ เขาแยกกันเก็บ
ข้อมูล ใช้เจ้าหน้าที่แยกๆ กันไป ถ้าเป็นกรมประมงเขาก็ไปสำารวจเฉพาะคนเลี้ยงปลา กรมปศุสัตว์ก็ไปสำารวจเฉพาะคนเลี้ยงวัว 

เลี้ยงหมู เลี้ยงไก่ แต่ถามว่าของจริง เกษตรกรที่ปลูกข้าวด้วย ปลูกผลไม้ด้วย เลี้ยงปลาด้วย เลี้ยงไก่ด้วย มีไหม คำาตอบคือ 
มีเยอะแยะ (หัวเราะ) ฉะนั้นเครื่องมือของเราจะช่วยเป็นเครื่องทุ่นแรง แล้วสามารถให้การสำารวจครั้งเดียว ถามเกษตรกร

แทนทกุกรมไดใ้นครัง้เดยีว ทำาให้ไดข้อ้มลูเรว็กวา่เดมิเปน็พนัเทา่ นีคื่อส่ิงซึง่บอกวา่ถ้าเลือกใชเ้ทคโนโลยีไปเปล่ียนแปลง
กระบวนการปกติที่มีอยู่จะพลิกโฉมหน้าเลย เราจึงเรียกส่ิงนี้ว่า smart officer คือ ทำาให้เจ้าหน้าที่ของกระทรวง

เกษตรฯ เก่งขึ้น สวทช. มีเพื่อนได้เยอะเลย ในศูนย์อื่นๆ ก็เช่นเดียวกันครับ จะมีตัวอย่างเด่นๆ ประเภทนี้เกิดขึ้น 

บางคนอาจมองภาพว่า สวทช. น่าจะเป็นหน่วยงานที่ทำางานวิจัยค่อนข้างล้ำายุค 
แล้วมีวิธีการทำางานร่วมกับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยอย่างไร

คือถ้ามามองในบ้านเราเนี่ย ในอุทยานวิทยาศาสตร์ฯ ในแล็บ (ห้องปฏิบัติการ)  เวลาจัดงบ
ประมาณเราไปล้ำายคุหมด แตเ่วลาคนจะคยุกับเรา เราก็ต้องคุยภาษาชาวบา้นใหเ้ปน็ เพราะฉะนัน้

ผลงานของเรา ชาวบา้นเขาตอ้งรูเ้รือ่ง ตอ้งเนน้ของพวกนี ้ในเวลาเดียวกัน ผลงานของเราก็ต้อง
พูดกับนักวิทยาศาสตร์ระดับโลกรู้เรื่องด้วย เราทำาไงครับ เราคงไม่ลงหนังสือพิมพ์หรอก เรา

ต้องเขียนบทความวิชาการลงในวารสารวิชาการ เราต้องเขียนสิทธิบัตรที่ถูกหลักวิชาการ 
มเีคลม (ขอ้อา้งความแปลกใหม)่ ทีท่ัง้หมดเอาไปใชป้ระโยชนไ์ด้ และคุ้มครองทรพัยส์นิ

ทางปญัญาเพือ่ทำาธรุกจิได ้พวกนีต้้องมอืโปรหมดครบั ซึง่ผมถือวา่งานวจิยั เครือ่งมือ
วิจัยของเราอยู่ในแนวหน้า จะต้องรู้เท่าทันผู้นำาของโลก แล้วก็ต้องไปประชันกัน

ในวารสารวิชาการ บทความต้องตรวจกันอยา่งใกล้ชดิ เพราะฉะน้ันเราก็จะวดั
กนัทีอ่มิแพกตแ์ฟกเตอรข์องวารสารท่ีพมิพ ์วดัจำานวนบทความ นบัจำานวน

สิทธิบัตรที่ยื่นจด ส่วนนั้นไม่ใช่จะมีค่าสำาหรับเกษตรกรหรอก ฉะนั้นเรา
ต้องเล่นทั้ง 2 แบบ แต่ว่าเวลาเราเล่นกับอตุสาหกรรม การมสีิทธิบตัร

กับบทความวิชาการค่อนข้างสำาคัญ แต่สำาคัญเป็นที่สองครับ สิ่ง
แรกกค็อืวา่เราสรา้งของไปใหเ้ขาผลิตขายได้หรอืเปล่า ต้องมอง

เรื่องนี้ก่อน ถ้าได้อาจจะดี แต่ถ้าได้แล้วไปเลียนแบบของคน
อืน่ เหมอืนคนอืน่ เขากไ็มก่ลา้ทำา แตถ่า้ของเราทีส่รา้งข้ึน

มา ผลิตได้แล้วยังมีสิทธิบัตรคุ้มครองความคิดคู่กันไป 
อยา่งนีเ้อกชนเขากเ็อาไปผลติได ้เพราะเขาปลอดภยั 

ฉะนัน้เกมที ่สวทช. เลน่ ยากนะครบั เพราะมนัจะ
ต้องมีภาษาชาวบ้าน มีทั้งภาษาวิชาการระดับ

สูง แล้วก็ต้องมีภาษาธุรกิจพร้อมๆ กัน ไม่
รวมภาษาการเมือง (หัวเราะ)
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โจทย์ยากอย่างนี้ อาจารย์มีหลักคิดในการบริหาร
องค์กรอย่างไร

เรากเ็ทรนคนของเราว่า ถา้อยูท่ีไ่หนกต็อ้งพดูภาษาของเขา 
แต่ศิลปะที่ดีที่สุดคือฟังให้เป็นด้วย ถ้ามัวแต่พูดแล้วไม่ฟังเลย เรา
คงมีปัญหา เพราะฉะนั้นคนของ สวทช. กลุ่มหนึ่งก็เป็นนักสื่อสาร
ที่ใช้ได้ ไม่ได้แปลว่าทุกคนสื่อสารเก่ง บางท่านเป็นนักวิชาการมาก 
พอไปพบกับนักธุรกิจ พูดจากันสักพัก รู้สึกจะไม่ค่อยเวิร์ก บางคน
เขาถามคำาถามง่ายๆ แต่นักวิชาการมักจะตอบยาวเกินไป ในบาง
โอกาสเราควรจะพดูเทา่ท่ีจำาเปน็เฉพาะสว่นขอ้มลูเทคนคิยากๆ และ
ใช้นักการตลาดที่รู้เทคโนโลยีช่วยพูดเรื่องง่ายๆ แทน วิธีนี้งานจะ
เสรจ็เรว็กวา่ ในราคาทีด่กีวา่ดว้ย หรอืเวลาเราออกชนบท ผมคิดวา่
นักวิทยาศาสตร์ออกไปเนี่ยดี เพราะเขาจะเห็นปัญหา ในสมองเขา
คดิลกึไปเลยถงึไหนๆ แตถ่ามวา่เม่ือได ้solution มาแลว้ จะอธบิาย
ว่าใช้ยังไง อาจจะต้องหาคนมาช่วยทำางานในการที่จะเล่าเรื่อง
ผลงานอันนั้นในภาษาชาวบ้านให้สั้น ง่าย และกระชับขึ้น

องค์กรขนาดใหญ่ซึ่งเต็มไปด้วยบุคลากรท่ีมีความ
รู้ความสามารถแบบนี้ ผู้บริหารควรวางบทบาทตัว
เองไว้ตรงไหน

คอื สวทช. มคีนเกง่เยอะ แลว้เราอยากให้เขาทำางานไปดว้ย
กัน ผู้บริหารอาจจะต้องเทียบตัวเองว่าไม่ใช่นายพลที่จะสั่ง แต่เป็น
คอนดักเตอร์ของวงออเคสตราขนาดใหญ่ แล้วก็ใช้การคอนดักต์
บอกว่าเล่นเพลงเดียวกันนะ แล้วทุกคนก็ทำาหน้าที่ของตนเอง เล่น
เครื่องดนตรีไหนก็ดนตรีนั้น แต่ต้องคล้องจองกันตามจังหวะเพลง
ที่เราจะไปด้วยกัน ฉะนั้นเราก็ต้องมีโน้ตเพลงที่บอกว่าช่วงนี้จะเล่น

เรื่องนี้เรื่องนั้น แล้วขอให้ทุกคนเสริมกัน จังหวะต่างๆ พวกนี้ก็
คงจะสามารถรวมพลัง ทำาให้คนเก่งๆ ใน สวทช. สร้าง

ผลลัพธ์ซึ่งมีพลังและมีขนาดใหญ่ต่อประเทศ
ชาติได้

ช่วงที่อาจารย์บริหาร สวทช. ได้เกิดหน่วยงานน้อง
ใหม่คือ ศูนย์ชีววัสดุประเทศไทย* อยากให้อาจารย์
ช่วยเล่าถึงที่มาและความสำาคัญของศูนย์แห่งนี้

จริงๆ แล้วเป็นการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองครับ เมื่อเรามี
ประสบการณส์รา้งสิง่ท่ีเรียกวา่คลังชวีภณัฑข์องไบโอเทคขึน้มาแลว้ 
และความหลากหลายทางชวีภาพเยอะ ทำาอยา่งไรเราถงึจะรวมพลงั
กับหน่วยงานอื่นๆ ด้วย แล้วก็สร้างศูนย์ของเราเองให้มีมาตรฐาน 
มพีืน้ทีส่ำาหรบัสือ่สารกบัคนอืน่ได ้พอดเีราเปิดตึกใหม ่(Innovation 
Cluster 2 : INC2) ทำาให้มีพื้นที่ซึ่งสามารถขยายงานไปทำาเรื่อง
ทางชีวภัณฑ์ระดับประเทศขึ้นมาได้ โจทย์นี้เป็นโจทย์ขยายผลงาน
ของเราซึ่งดีอยู่แล้วให้เป็นที่ประจักษ์ แล้วก็สร้างประโยชน์ทาง
อุตสาหกรรมให้เร็วขึ้นแล้วก็ดีขึ้น สิ่งนี้ไม่ใช่ผมสร้าง แต่เป็นเรื่องที่
มีความเห็นร่วมกันว่าเราจะจัดให้ตึกใหม่ของเราเป็นศูนย์วิจัยเปิด
สัก 2-3 แห่ง ที่จะทำาประโยชน์ให้กับอุตสาหกรรม นอกจากเรื่อง
ทางชวีภาพตรงนีแ้ลว้ กย็งัมเีรือ่งศนูย์นวตักรรมทางดา้นอาหารและ
อาหารสตัว ์แลว้กม็เีรือ่งศนูยท์ดสอบทางดา้นนาโน รวมถงึกจิกรรม
ทางด้านเวชสำาอาง (cosmeceuticals) อยู่ในตึก INC2 ถือว่าเป็น
จดุทีภ่าคอตุสาหกรรมกำาลงัตอ้งการ อีกจุดหนึง่กค็อื การขยายศนูย์
ทดสอบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ (PTEC) ซึ่งเดิมอยู่ที่พระจอมเกล้า
ลาดกระบัง มาเปิดใหญ่ที่ INC2 ฉะนั้นสิ่งที่เราทำาในจังหวะที่เราได้
ตึกใหม่มาก็ถือเป็นการลงทุนที่สำาคัญ

อาจารย์มองแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างไร และจะส่งผลต่อ
มุมมองในการทำางานวิจัยมากน้อยแค่ไหน

คือในวันนี้โลกเปล่ียนแปลงชนิดที่เห็นได้ชัด ประเทศไทย
เองรัฐบาลก็ประกาศว่า เราต้องมี new engine of growth ถาม
วา่ทำาไมตอ้งประกาศ เพราะวา่อตุสาหกรรมแบบเดมิๆ ทีท่ำาอยู ่ถา้
ทำาแบบเดิมๆ ต่อไป มันจะอยู่ไม่ได้เพราะโลกเปลี่ยนหมดเลย ลอง
ดคูา่ยรถยนตต์า่งชาตทิีม่าอยูเ่มอืงไทยสคิรบั ถามวา่ใครเป็นบรษิทั
ที่ทำาชิ้นส่วนให้  คำาตอบคือ บริษัทของคนไทย แต่ว่าช่วงนี้ต่างชาติ
เขาเริ่มเปลี่ยนสเปกขึ้นมาเป็นเทคโนโลยีใหม่ เช่น บริษัทที่ทำาเหล็ก
ตัวถังรถยนต์ อยู่ดีๆ ต่างชาติที่เป็นเจ้าของแบรนด์ บอกว่ารุ่นที่จะ

ออกใหม่จะใช้เหล็กที่แข็งกว่าน้ีแล้วก็บางลง คุณขึ้นรูปหน้าตา
แบบนี้ได้ไหม ปรากฏว่าบริษัทของไทยซึ่งทำางานอย่าง

นี้มาเป็นสิบปีกับเหล็กรุ่นเก่าบอกว่าทำาไม่เป็น 
เพราะว่ามันเป็นโลหะชนิดใหม่ เครื่องจักร
เก่าจะไปดัดเหล็กให้มีรูปทรงเหมือนเดิม 

อย่างประตู กระโปรงหน้า ปรากฏว่าเครื่องจักรเขา
ทำาไม่ได้ เพราะว่าเหล็กรุ่นใหม่มันแข็งมาก บางแต่แข็ง อัด

ลงไปทีเดียวพอปล่อยไปมันเด้งกลับมาเป็นเหมือนเดิม คนละเรื่อง
กับเหล็กรุ่นเก่า นี่คือโอกาสที่ สวทช. จะช่วยนำาเอาเทคโนโลยีการ
ขึน้รปูทีเ่ปน็โลหะชนดิใหมเ่ขา้มาในเมอืงไทยใหเ้ขาได ้ในชว่ง 3 ปทีี่
ผา่นมา เรากจ็ะใหผู้เ้ชีย่วชาญญ่ีปุน่ ผูเ้ชีย่วชาญเยอรมันมาถา่ยทอด
เทคโนโลยีจนกระทั่งเขาเริ่มที่จะทำาของใหม่ได้แล้ว

อุตสาหกรรมอื่นๆ ก็เปลี่ยน สิ่งซึ่งจะเปลี่ยนมากคือ ทุก
อุตสาหกรรมมุ่งไปใช้ส่วนที่เป็นดิจิทัลและใช้ข้อมูลมากขึ้น หลาย
เรื่องแปลงเป็นเรื่องการสื่อสารแล้วก็เกิดรูปแบบธุรกิจใหม่หมดเลย 
พวกเรารู้จักอูเบอร์ไหม อูเบอร์เป็นบริษัทแท็กซี่ซ่ึงไม่มีแท็กซี่สัก
คันเดียว แต่เขาทำาเรื่องการสื่อสาร โดยเป็นตัวกลางระหว่าง
ผู้โดยสารกับคนที่มีรถยนต์ส่วนตัว และมีเวลามาขับแท็กซี่ อูเบอร์
ไม่ต้องลงทุนเรื่องรถเลย มีแต่รายรับ แล้วเขาก็ชักส่วนแบ่งไป ซึ่ง
บรษิทัแทก็ซีท่ัว่ไปอยูด่ีๆ  รายได้ก็ลดลงๆ แล้ววันหน่ึงมันอาจจะหาย
ไป ส่วนที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวโรงแรมทั้งหลายจะถูกเปลี่ยนแปลง 
แมก้ระทัง่โรงพยาบาลกจ็ะถูกเปล่ียนแปลง ใครท่ีสรา้งบรกิารได้เรว็
กวา่ ดกีวา่ ไม่วา่จะอยูใ่นอาชพีอะไร เขาใชไ้อทีมาเสรมิ เม่ือเอาไอที
ไปผสมรวมกับบริการเดิม ใครทำาได้เด็ดกว่า ภายใน 2-3 ปี ลูกค้า
ก็จะแห่มา ห้างสรรพสินค้าใหม่ๆ ของไทยทุกห้าง ตอนนี้เขาขาย
ทางไลน์ กดจากไลน์ไปเป็นเว็บไซต์ กดจากเว็บไซต์กลายเป็นซื้อ
ของแล้วก็ส่งถึงบ้าน อ้าว...แล้วตัวห้างมีไว้ทำาไม มันมีไว้เป็นที่รวม
ของสินค้า แต่เขารู้แล้วว่าคนไปเดินห้างน้อยลง เพราะคนซื้อสินค้า
ไดส้ะดวกทางนี ้สินค้าทุกอยา่งมีชือ่ มีเบอร ์มีราคามาตรฐาน คนที่
รูจ้กัอยูแ่ลว้ซือ้อยูแ่ลว้ กซ็ือ้ของทีต่วัเองเคยซือ้นัน่แหละแตซ่ือ้ดว้ยวธิี
ใหม ่คนของเราพยายามเอาเทคโนโลยใีหมไ่ปเสรมิกบัอตุสาหกรรม
เก่าๆ ใครคิดออกได้มากเท่าไหร่คนนั้นมีโอกาส

new engine of growth ของรัฐบาลไทยจะพูดถึงเรื่อง
หุ่นยนต์ออโตเมชัน ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ พูดถึงเทคโนโลยี-
ชีวภาพ เชื้อเพลิงชีวภาพ และเคมีชีวภาพ ซึ่งฝั่ง สวทช. เรา
มองลึกและกว้างกว่าน้ัน เรามองเป็น bio-based industry 
(อุตสาหกรรมฐานชีวภาพ) โรงงานอุตสาหกรรมชนิดใหม่แทนที่
จะใช้วัตถุดิบพวกปิโตรเคมิคอลที่มาจากน้ำามัน กลายเป็นว่าใช้
วัตถุดิบมาจากพืช สัตว์ หรือจุลินทรีย์ แล้วออกมาเป็นผลิตภัณฑ์
ที่เท่ากัน เรามองเห็นถึงอุตสาหกรรมที่เป็นดิจิทัลเยอะเลย ของ
ใหม่ๆ แบบนี้จะเป็นโอกาสทางด้านการวิจัย แล้วการวิจัยของเรา
เองก็คงจะต้องมองไกลไปว่าสิ่งที่ประกาศว่าเป็น new engine of 
growth มองไกลไปกว่านั้นอีกว่าแล้วระยะยาวคืออะไร 

ขณะนีท้าง สวทช. กำาลังคุยกับบรษิทัใหญ่ๆ เชน่ ปตท. แต่
ว่าด้วยโจทย์ที่บอกว่า มองไปอีกสิบปีข้างหน้าว่าเป็นอย่างไร ปตท.
เห็นราคาน้ำามัน 30 เหรียญต่อบาร์เรลแล้วเขาก็คิดหนักเหมือนกัน 
ถา้เกาะอยูก่บัน้ำามันอยา่งเดยีวอาจจะมีความเส่ียงต้องเอาทรพัยสิ์น
ท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัไปลงทุนในเทคโนโลยใีกลเ้คียง หรอือยา่งอ่ืนทีจ่ะไป
กันได้ หลายอยา่งมีเรื่องตอ้งเปลีย่นเยอะ เรื่องพลงังานเปลี่ยนเยอะ
มาก แต่เรื่องการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากพืช เนื่อง
มาจากจลุนิทรยี ์เนือ่งมาจากสัตวท์ีเ่ราเลีย้งเปน็อาหาร สามตัวนีคื้อ
ของสำาคญัมากท่ีจะยกระดบัเศรษฐกจิของประเทศไทย ใครคดิกอ่น 
ทำาไดก้อ่น คนนัน้กไ็ปกอ่น นีค่อืโจทย์วจิยัทีเ่ราจะไปข้างหนา้ไดเ้ยอะ 
แตว่า่อกีสว่นหนึง่คอื สวทช. จำาเปน็ตอ้งมทีกัษะในการบรหิารจัดการ
เทคโนโลยีสูงขึ้นไปอีก บริหารจัดการเทคโนโลยีนี่หมายถึงการดูแล
พันธมิตรของเราให้ประสบความสำาเร็จด้วย*ศูนย์ชีววัสดุประเทศไทย คือ ศูนย์กลางการให้บริการชีววัสดุประเภทต่างๆ เช่น 

จลิุนทรย์ี ดีเอน็เอ พลาสมดิ โมโนโคลนอลแอนตบิอดี ฯลฯ เพ่ือการวิจัยประยุกตใ์ช้ใน
อุตสาหกรรมต่างๆ

“สิ่งซึ่งจะเปลี่ยนมากคือ ทุกอุตสาหกรรม

มุ่งไปใช้ส่วนที่เป็นดิจิทัลและใช้ข้อมูลมากขึ้น 

หลายเรื่องแปลงเป็นเรื่องการสื่อสาร

แล้วก็เกิดรูปแบบธุรกิจใหม่หมดเลย”
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สวทช. มีแนวทางทำางานร่วมมือกับ
องค์กรต่างๆ อย่างไร

คอืเรามองกอ่นวา่ใครเปน็ผูใ้ช ้ถา้เปน็บรษิทัใหญ ่แลว้
เขามาคยุกบัเราดว้ยโจทยใ์หญ่ๆ  อนันัน้กแ็บบนงึ แบบนีจ้รงิๆ คอ่น
ข้างดี จะได้วิจัยให้แบบแรงๆ หน่อย มีตัวชี้วัดท่ีค่อนข้างชัดเจน 
แล้วก็มีการเปรียบเทียบ ถ้าสำาเร็จเขาก็อาจจะลงทุน ถ้าไม่สำาเร็จก็
ไมเ่ปน็ไร กพ็บัเรือ่งนัน้ไป ไปทำาเรือ่งอืน่ อกีแบบหน่ึงคอืเลน่กับเอส-
เอ็มอี เอสเอ็มอีมีโอกาสตายเยอะครับ เกิดแล้วก็ตายทุกวัน พวกนี้
มีเป็นแสนๆ ราย ทำาอย่างไรเราถึงจะช่วยเอสเอ็มอีสักหยิบมือหนึ่ง 
หรือจำานวนหนึ่งที่ใช้เทคโนโลยีเป็น หรือไม่ก็มาคัดเลือกเทคโนโลยี
ทีเ่รามแีลว้ไปดดัแปลงสรา้งความมัง่คัง่ใหเ้รว็ทีส่ดุ ทีผ่า่นมา สวทช. 
ทำางานกบัเอสเอ็มอีประมาณสามสีพ่นัราย  อีกแบบหนึง่เลก็กวา่เอส-
เอ็มอีคือ นักวิจัยที่สร้างสิ่งใหม่เกิดขึ้น อาจจะไปจับมือกับนักธุรกิจ 
หรือนักศึกษาท่ีคณะพาณิชย์ฯ ธรรมศาสตร์ จุฬาฯ ที่จะสนใจต้ัง
บริษัทตัวเอง แล้วก็ศึกษาผลงานวิจัยพวกนี้ให้ถ่องแท้ แล้วคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์แล้วตั้งเป็นบริษัท ซึ่งภาครัฐเองตอนนี้ก็ประกาศกันใหญ่
ว่าจะสนับสนุน startup ก็ใช้กลไกสนับสนุนเสริมให้ตัวเองก้าวหน้า
ให้เร็วท่ีสุด วิธีก้าวหน้าให้เร็วท่ีสุดก็คือ มีเงินน้อยก็จริง แต่ความ
คิดดี ได้เงินก้อนใหญ่มาก็รีบสร้างผลงาน ให้ก้อนใหญ่นั้นสามารถ
ไปถงึมอืผูใ้ชไ้ด ้ฉะนัน้ตวั startup เนีย่ กเ็ปน็ชอ่งทางหนึง่ทีจ่ะสรา้ง
งานให้กับคนจำานวนมาก แล้วก็เป็นตัวซึ่งทำาให้ก้าวกระโดด แต่คน
ทำาต้องมีความรักและผูกพัน (passion) มีความอยากที่จะโชว์ความ
สำาเรจ็ของตวัเอง แลว้กเ็ชือ่มโยงสิง่ทีต่วัเองคดิขึน้มากบัประโยชนท์ี่
ประชาชนใช้ได้

บทบาทเท่าที่ผ่านมาของ สวทช. ในการพัฒนา
ประเทศเพื่อให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
อาจารย์คิดว่าเพียงพอหรือยัง มีจุดอ่อนจุดแข็ง
อย่างไร

ผมคดิวา่สงัคมคาดหวงัใหทั้ศนคติของนกัวจัิยเปดิกวา้งขึน้
มากกวา่การหาความรูอ้ยา่งเดยีว อยา่งนอ้ยกต็อ้งรบัโจทยท์ีบ่อกวา่ 
งานวจิยัตอ้งใช้ไดจ้ริง คนทีจ่ะบอกว่าใชไ้ดจ้รงิหรอืไมไ่ดจ้รงิคอืผูใ้ช ้
เพราะฉะนัน้เราเองตอ้งส่งมอบงานใหก้บัผูผ้ลิตหรอืวา่ใครกต็ามทีจ่ะ
เอาไปขยายผลใหอ้ยูใ่นสภาวะท่ีดีท่ีสดุเทา่ท่ีจะทำาได้ เพือ่วา่เวลาเอา
ไปขายแล้วจะได้ขายง่ายหน่อย ของที่ขายง่ายคือสิ่งที่ดีกว่าของคน
อื่น หรือราคาถูกกว่าของคนอื่น หรือสวยกว่า หรือเปลืองไฟน้อย
กว่า หรือมีของเสีย มีขยะจากการผลิตออกมาน้อยกว่าเดิม อะไร
กไ็ดท้ีเ่ขา้ขา่ยเปา้หมายพวกนี ้ถา้สือ่สารออกมาแล้วโชวว์า่มนัทำาได ้
กจ็ะขายได ้ตรงนัน้แหละครบัเปน็จดุซึง่คนเขาจะวิง่มาใชป้ระโยชน์
จาก สวทช. ถี่ขึ้นๆ ตรงนั้นคือจุดซึ่งเราต้องเปลี่ยน แต่ว่าความเก่ง
ในการที่จะคิดโยงเอาไฮเทคมาใช้ คนทั่วไปอาจตามเราไม่ทัน พอ
คิดอะไรเสร็จแล้วปุ๊บก็มาสู่ตลาด การเข้าทางลัดตรงน้ีผมคิดว่ามี
โอกาสที่จะเกิดขึ้นเหมือนกัน ถ้าเราขยันคิดบ่อยๆ นะ ไม่ใช่คิดว่า
ไปในทางนี้อย่างเดียว ต้องพร้อมที่จะปรับปรุงหลายๆ รอบ ถ้าได้
แค่นี้ใช้ได้ไหม แล้วก็ทดสอบกับภาคเอกชนบ่อยๆ คุยบ่อยๆ ก็จะ
ได้ความคิด ทำาอย่างไรเราถึงจะมีเวทีที่นักวิจัยได้ยินความต้องการ
ของเอกชนมากข้ึนซ่ึงในขณะน้ีภาครฐัก็เปิดกลไกประชารฐั  ประชา-
รัฐแปลว่าให้เอกชนนำา วิธีที่ทำาอยู่ตอนน้ีคือ เมื่อเอกชนบอกว่าจะ
ยกระดบัประเทศแบบนี้ๆ  และกม็าหารอืกบัรฐัมนตร ีกจ็ะไดโ้อกาส
ปรับปรุงให้เกิดขึ้นมาได้ ช่องทางนี้ผมว่าสิ่งที่ปรับปรุงส่วนใหญ่มัก
จะเน้นว่ามีเทคโนโลยีหรือเปล่า มีนักวิจัยหรือเปล่า มีคนให้ยืมหรือ
เปลา่ มกีลไกเรือ่งกองทนุไหม มกีลไกเรือ่งภาษไีหม ทุกอยา่งเป็นสิง่
ท่ี สวทช. ทำามาโดยตลอด โดยเรามคีนและเทคโนโลยอียูจ่ำานวนหนึง่

วันนี้เป็นวันซ่ึงประเทศบอกว่าต้องการสิ่งนั้น ซ่ึงมีชื่อเรื่อง

เหมอืนกบัสิง่ทีเ่ราเคยทำา ตอ้งการเทคโนโลยท่ีีเปน็สิง่ท่ีเราเคยทำา เรา
คงจะตอ้งเขา้ไปในวงการ สว่นคนทีอ่ยูใ่นแลบ็ทีจ่ะวจิยั เมือ่ทศันคติ
รบัฟงัโจทยจ์ากภาคเอกชนมากขึน้ และใชค้วามสามารถของตัวเอง
ที่มีอยู่แล้ว พยายามตอบคำาท้าทายที่มาจากโจทย์ข้างนอก ถ้าตอบ
ได้เม่ือไหร่ก็รีบส่ือสารออกไปยังคนที่เกี่ยวข้อง ผมว่าวงจรอย่างนี้
คืออนาคตที่ สวทช. จะเจอมากขึ้น แล้วทำาให้เราเป็นองค์กรซึ่งมี
ความหมายมากๆ เลยกบัประเทศไทย เมือ่ภาคเอกชนคดิจะเปลีย่น 
รูแ้ล้ววา่เปลีย่นไปทางไหน แตค่ำาถามคอื ใครทำา มองไปทัว่ประเทศ
ก็จะพบว่ามี สวทช. กับมหาวิทยาลัยที่ทำางานร่วมกัน เราทำาเรื่อง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนี้มาก่อน ข้อสำาคัญคือ สวทช. ต้องไป
ไกลกวา่ท่ีเขาคดิออก คล้ายๆ วา่เราจะตอ้งมองล่วงหน้าไป 5 ปี 10 ปี 
ด้วยว่า แล้วต่อไปคือเรื่องอะไร

ถึงตรงน้ีอาจารย์อยากฝากอะไรไปถึงคนที่ทำางาน
ร่วมกับ สวทช. หรือคนทั่วไปที่กำาลังคาดหวังกับ
ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

คือผมอยากจะฝากทุกคนทั้งใน สวทช. และคนข้างนอก
ว่า ถ้าประเทศไม่มีปัญหาที่ต้องใช้นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย ถ้าทุก
อย่างมันเรียบร้อย มันง่ายไปหมด ไม่ต้องมี สวทช. ก็ได้ (หัวเราะ) 
แต่ว่าเรากำาลังบอกว่า มันมีโจทย์ มีปัญหาที่ประเทศไทยจะต้อง
เก่งขึ้นกว่าเดิมในแต่ละเรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่ององค์ความรู้กับ
เรื่องเทคโนโลยี สวทช. นั้นเป็นที่รวมของนักเรียนทุนเก่งๆ เป็นที่
ซึ่งเราสามารถรับคนที่เก่งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เข้ามาทำางาน แล้วเราให้โจทย์เขาท่ียังเป็นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ให้วิจัยต่อไป กองกำาลังของเราเก่งเรื่องแบบนี้ แม้ว่าเรา
จะไม่ได้เก่งที่สุดในเรื่องธุรกิจเพราะไม่ใช่เป้าหมายของเรา และเรา
ก็ต้องไม่ทำาธุรกิจแข่งกับเอกชน แต่เราพร้อมที่จะทำางานกับคนที่
ต้องการใช้ความเก่งของเราไปทำาให้เป็นประโยชน์ 

ฉะนั้นการที่มีองค์กรแบบ สวทช. อยู่นี้ ไม่จำาเป็นต้องไป
บิดให้ สวทช. กลายเป็นอย่างอื่นนะครับ  สวทช. แค่ทำางานร่วม
กบั strategic partner เพราะเขาเขา้ใจเรา เพราะเขารูว้า่เราเกง่ตรง
ไหนและไปด้วยกันจะดีกว่า ซึ่งเราเชื่อว่า strategic partner โดย
เฉพาะภาคเอกชน และกระทรวงบางกระทรวงที่ทำางานร่วมกันใน
ยุคของผม เราได้สร้างความเข้าใจตรงนั้นเพิ่มขึ้นๆ เรียบร้อยแล้ว 
เราแค่เดินไปข้างหน้าต่อไป

ผมคิดว่า impact ที่แรง ที่เกิดจากองค์กร สวทช. มีเยอะ 
ฉะนั้นคนที่อยู่ใน สวทช. กรุณาใช้ประโยชน์จากฐานซึ่งเราสร้างขึ้น
มาไว้ดี คนที่อยู่นอก สวทช. ก็กรุณาใช้ประโยชน์จากฐานและเข้า
ถึง สวทช. เราจะเปิด สวทช. ให้คนเข้าถึงมากขึ้นครับ และเร็วๆ 
นี้ เราจะรวบรวมผลงานกว่า 200 ผลงาน ของ สวทช. ซึ่งเคยพิมพ์
เป็นผลงานเด่นบ้าง แคตาล็อกบ้าง ข่าวบ้าง ซึ่งเราตรวจสอบอยู่ว่า
ใช้ได้ มานำาเสนอทั้งหมดเป็นรูปเล่มและเว็บไซต์ เปิดให้เข้าได้ทุก
เวลา สนใจอะไรก็เข้ามา ถามว่าเมื่อก่อนเราเปิดเผยแบบนี้ไหม เรา
เปิดเผยแบบทีละอัน อาทิตย์หนึ่งก็ออกข่าวทีสองที หน่วยงานนั้น
เจ๋งมีอันนี้ออกมา ผมว่าเขาไม่ได้ต้องการแบบไฟไหม้ฟางทีละอันๆ 
ไม่ได้จุดไม้ขีดไฟทีละก้าน เราคงจะก่อกองไฟชนิดที่ว่ามองเห็น

ไกลๆ เลย กองใหญ่เลย แล้วก็มาเยี่ยมเราได้ทุกวัน 24 
ชัว่โมง เพราะของเรารวมไวท้ีน่ี ่เอาไฟส่องใหเ้ห็นชดัๆ แล้ว
ผลงาน 200 เรื่องนี้ ผมคิดว่าเมื่ออาคารนิทรรศน์วิทยาคาร ที่
กำาลังสร้างอยู่ในขณะนี้เสร็จ คนก็จะได้มาดูนิทรรศการ ให้คน
มาเห็นผลงานของเราที่เขาเข้าถึงได้ ฉะนั้นอยากบอกว่าเครื่องมือ
นี้เป็นเครื่องมือสำาคัญที่จะยกระดับ สวทช. ไปในยุคที่ 5

ชาวบ้านธรรมดาๆ คนหนึ่งจะเข้าถึง สวทช. ได้มาก
น้อยแค่ไหน ถึงขั้นขอให้ออกแบบงานวิจัยเพื่อแก้ไข
ปัญหาของตนเองได้หรือไม่

การเป็นองค์กรเปิด ชาวบ้านที่ไหนก็เข้ามาได้ เรายินดี
ตอ้นรบัครบั แล้วก็ต้องถ่ายทอดให้เขาด้วย โดยเฉพาะอยา่งยิง่เรือ่ง
การเกษตร ขณะนีท่้านรองนายกรฐัมนตร ีสมคิด จาตุศรพีทิกัษ ์สัง่
ให้ สวทช. ตั้งสถาบันการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเกษตร 
เพื่อทำาอย่างที่ว่านะครับ ใครก็ได้เดินเข้ามาได้ แต่วิธีที่เราเตรียม 
เรากต็อ้งรวบรวม solution เกษตรท่ีเรามีอยูแ่ล้วท้ังหมด ยกออกมา
จากแล็บ ยา้ยมาอยูท่ีพ่ืน้ทีต่รงกลาง แลว้ให้คนอืน่ดูแลเรือ่งการไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน นักวิจัยไปทำางานวิจัยต่อ คนที่เป็นนักถ่ายทอด
จะดแูลตรงนีใ้ห ้แลว้เราจะมงีบประมาณมารัน ยิง่เกษตรกรทำางานดี
ขึน้เทา่ไหร ่เขามรีายรบัดขีึน้เทา่ไหร่ เขาชว่ยเหลอืตวัเองไดด้ขีึน้เท่า
ไหร่ ประเทศก็ดีขึ้นเท่านั้น เพราะฉะนั้นภาครัฐจึงต้องสนับสนุนให้
มสีถาบนัการจดัการเทคโนโลยแีละนวตักรรมเกษตร และถงึแมเ้นือ้
เรื่องจะเป็นเรื่องเกษตรแต่ว่าเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมมันถึงมา
อยู่กระทรวงนี้ เราทำาเรื่องอะไรก็ได้ตราบใดที่มันยังเป็นเทคโนโลยี 
ฉะนั้น สวทช. จะต้องเป็นพี่ใหญ่ในการจัดการเทคโนโลยีให้คนเข้า
ถึงให้มากที่สุด ซึ่งถือว่าเป็นยุคที่ 5 ของ สวทช. ผมเป็นยุคที่ 4 ส่ง
ไม้ต่อไปยุคที่ 5

6-7 ปทีีผ่า่นมากบัตำาแหนง่ผูบ้รหิาร สวทช. อะไรคอื
สิ่งที่ท้าทายที่สุด

อะไรคือสิง่ทีท่า้ทายทีส่ดุ ทีส่ดุอนัเดยีวคงจะไมม่ ี(หวัเราะ) 
แต่ที่เป็นเกือบที่สุดมีหลายอัน เป็นต้นว่า Science & Technology 
Excellence ของ สวทช. โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งที่เราเรียกว่า 
“ต้นแบบ” อันนี้ผมคิดว่ายังเป็นเรื่องท้าทายนะ หมายความว่า
ต้นแบบของเรากับสิ่งซึ่งเอกชนคาดหวังยังไม่ค่อยตรงกันครับ 
เอกชนคาดหวงัตน้แบบทีม่นัเวริก์กวา่นี ้ฉะนัน้เวลาท่ีเราไปถา่ยทอด
เทคโนโลยี เราก็จะพบว่าขาดโน่นขาดน่ีเต็มไปหมดท่ีจะทำาให้
ต้นแบบเราเวิร์กและคอมเมอเชียลไลซ์ได้ ส่วนนั้นเป็นเรื่องที่เป็น
หัวใจนะครับ ถ้าเราอยากจะวัดผลว่า สวทช. สร้างผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ แลว้เรากใ็สเ่งินวจิยัเขา้ไปในโครงการใหญ่ๆ  แลว้โครงการ
ใหญ่ๆ นั้นก็บอกว่าผมทำาเสร็จแล้วมีต้นแบบแล้ว แต่ว่าต้นแบบนั้น
มันไม่เวิร์กกับคำาถามของภาคเอกชน โห...อย่างนี้ก็เสี่ยงสิครับ ถ้า
ใส่เงินวิจัยเข้าไปเยอะๆ หลายๆ อัน แล้วไปสู่เชิงพาณิชย์ไม่ได้เลย
สกัอนัเดยีว นกึออกไหมครบั อันนีคื้อส่ิงท้าทาย ทำาอยา่งไรต้นแบบ

“เราเทรนคนของเราว่า

   ถ้าอยู่ที่ไหนต้องพูดภาษา

   ของเขา แต่ศิลปะที่ดีที่สุด

   คือการฟังเป็นด้วย 

  ถ้ามัวแต่พูดแล้วไม่ฟังเลย

     เราคงมีปัญหา”



“สิ่งที่ผมอยากทำามากที่สุดในชีวิต

ก็คือสร้างอะไรขึ้นมาก็ได้ให้กับ

ประเทศ แล้วคนเขาบอกว่า

เออ...ที่คุณสร้าง

มันใช้ได้”
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ทีบ่อกวา่งานวจิยัเดนิทางถงึขัน้น้ีแลว้ เวลาพดูกบัเอกชนปุ๊บ เราคอ่นขา้งเรว็มากเลยทีจ่ะแกป้ญัหา
ว่า อืม..ไม่ใช่สิ่งที่เขาต้องการ แต่ว่าเรารู้หมดแล้ว เรากลับมาปรับปรุงอีกนิดเดียวแล้วก็ส่งให้
เขา จนกระทั่งเขาแฮบปี้ นี่คือวงจรที่คิดว่าท้าทาย 

ส่วนวงจรที่บอกว่านักวิจัยของเราได้รางวัลโน้นรางวัลนี้ ผมคิดว่าเขาเก่งของเขา
อยู่แล้ว สำาหรับผมก็มองว่าดีอยู่แล้ว เราภูมิใจกับความสามารถและคุณภาพ เรื่อง
ท้าทายคือ การตอบโจทย์ที่เป็นที่ต้องการ แต่ว่าเรายังตอบสนองไม่ได้ในวันนี้

แล้วอะไรคือความภูมิใจสูงสุดของอาจารย์ในตำาแหน่งนี้

ในภาพรวมการได้ทำางานกับ สวทช. คือความภูมิใจครับ สวทช. 
เป็นที่ทำางานซึ่งผมพบว่า ตรงกับสิ่งที่ผมอยากทำาในชีวิต และที่นี่ก็จ้าง
ให้ผมทำาในสิง่ทีผ่มอยากทำาในชวีติ ฉะน้ันผมจงึไมม่คีอนฟลกิต์อะไร 
มีคนถามว่า...อยู่ที่ทำางานแฮบป้ีไหม ก็คือเราแฮบป้ีเพราะว่าสิ่ง
ท่ีเราอยากทำากับสิ่งที่ถูกจ้างให้มาทำามันตรงกันเป๊ะ ยังเป็น
ห่วงว่าไม่รู้คนอื่นท่ีทำางานใน สวทช. เขาเจอสถานการณ์
ตรงกับผมรึเปล่า สิ่งท่ีผมอยากทำามากท่ีสุดในชีวิตก็คือ
สร้างอะไรขึ้นมาก็ได้ให้กับประเทศ แล้วคนเขาบอก
ว่า เออ...ที่คุณสร้างมันใช้ได้ (หัวเราะ) ตัวองค์กร 
สวทช. ผมคิดว่าอยู่ในภาวะซึ่งคนเขายอมรับ
มากว่าเป็นองค์กรท่ีเวิร์ก เป็นองค์กรที่มีทีม
งานและมีองค์ความรู้ท่ีเต็มใจตอบปัญหา
ของประเทศ และมีภูมิปัญญาดีพอที่จะ
หาคำาตอบที่มันเวิร์กกับประเทศ
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