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บทน�ำ

	 นับจากกลางเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2563 เป็นต้นมา  ถือเป็นความโชค

ดีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม หรือที่เรียก

ชื่อกันสั้นๆว่ากระทรวง อว. ที่ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร. เอนก  

เหล่าธรรมทัศน์ ได้รับแต่งต้ังมาเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว.ของเรา

หลายคนรู้จักท่านในฐานะที่เป็นครูบาอาจารย์ นักบริหาร นักการเมือง  

นักเดินทาง ผู้ลุ่มหลงในประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม และสุนทรียศาสตร์

มิใช่เพียงเฉพาะของไทยแต่ของทั่วโลกเลยทีเดียว   แต่วันนี้ ท่านจะได้รับฟัง

มุมมองและเรื่องราวของ ดร.เอนก ในฐานะรัฐมนตรีว่าการ อว. หนังสือ  

“อว.สร้างคุณเอนกอนันต์” เล่มนี้ เป็นเสมือนบ้านหลังหนึ่งที่จะพาท่านไป

เหน็มมุมอง แง่คดิ และประสบการณ์ของท่านรฐัมนตรเีอนกทีไ่ด้ถ่ายทอดมา

เป็นนโยบาย ข้อส่ังการ ข้อคิดให้กับผู้ที่มีโอกาสมาสดับรับฟังเวลามาเยี่ยม

บ้าน หรือมีปฏิสัมพันธ์กับเจ้าของบ้าน  

	 บ้าน อว. หลังนี้แบ่งออกเป็นสามห้องใหญ่ เปิดห้องแรกออกมา จะ

ได้พบกับห้องรับแขกที่เล่าถึง 1) นโยบายภาพรวมที่ท่านรัฐมนตรีได้ก�ำหนด

เป้าหมาย แนะทิศทาง และมอบนโยบายให้กับคนของกระทรวง อว.และพี่

น้องชาวไทย     ล�ำดับถัดไป จะเป็นห้องอาหารที่มีเมนูเลิศล�้ำพร้อมไปด้วย  

2) แง่คิดและข้อสั่งการด้านอุดมศึกษา และวิทยาศาสตร์ตลอดช่วงปีกว่าๆที่

ผ่านมา   และเมื่อเดินต่อยังห้องพักผ่อนหย่อนอิริยาบท ก็จะได้ยินเรื่องราว

เก่ียวกับ 3) นโยบายและโครงการส�ำคัญของ อว. ที่มอบยังหน่วยงานวิจัย 

และมหาวิทยาลัยต่างๆ   โดยที่หลังจากรับชากาแฟเรียบร้อยแล้ว   ท่านจะ
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พบกับบทส่งท้ายจากท่านรัฐมนตรีด้วยโครงการเด่นในรอบ 12 เดือนที่เป็น

ที่รู้จักกันในนาม “12 เดือน 12 ดี”

	 เริ่มต้นจากห้องรับแขกที่ท่านรัฐมนตรีได้เน้นย�้ำแก่บุคลากรภายใต ้

อว. ว่าแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีนั้นได้ปักธงให้ประเทศไทยเป็นประเทศ

พัฒนาแล้วภายในปี พ.ศ. 2580 อว. ในฐานะท่ีเป็นกระทรวงแห่งสรรพ

วิทยาการจะมุ่งคว้าธง ขับเคลื่อนให้ไทยก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

หรือ ‘อารยะ’ ในอีก 10 ปีข้างหน้าให้ได้ “Mindset และ Perspective” จึง

เป็นสิง่ท่ีส�ำคญัมาก  หากเรายงัไม่เชือ่ในความสามารถของคนไทยเราเอง  เรา

ก็จะขยับตามคนอื่นไม่ทัน การเขียนแผนและยุทธศาสตร์นั้นถือเป็นเร่ืองที่

ส�ำคัญไม่น้อย แผนต้องเขียนโดยผู้น�ำ เขียนโดยคนที่เคยน�ำรบ เพราะนักรบ

ที่ออกศึกในสนามจริงมาแล้วจะเห็นทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนของกองทัพ คน

เป็นผู้น�ำต้องสามารถเป็นแบบฉบับให้กับคนอื่นได้ หากยังน�ำได้ไม่ดี ก็ต้อง

รูจ้กัเรยีนรู้จากผู้อืน่ และท่ีส�ำคัญกว่า ต้องท�ำให้คนในบ้านมคีวามสขุ มคีณุธรรม 

ร่วมกันสร้างผลงานตามแผนที่ได้วางเอาไว้ 

	 หลายๆ ครั้ง เราจะพบว่าแผนของประเทศมักได้รับการศึกษาอ้างอิง

มาจากนโยบายสาธารณะตามแบบอย่างของประเทศตะวนัตก แต่บางครัง้ ก็

ใช้ไม่ได้กบับรบิทของประเทศไทยเพราะการท�ำนโยบายสาธารณะของตะวนั

ตกมักเป็นเรื่องของสากล ในขณะที่ไทยมักมองในเรื่องของประวัติศาสตร์ 

วัฒนธรรม และลักษณะประจ�ำชาติ  ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจน เช่น เรื่องของ 

Generation ทีท่างตะวนัตกมกัแบ่งโดยดจูากเหตกุารณ์ส�ำคญัๆ ของโลกหรอื

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหญ่ๆ ไม่ว่าจะเป็น Baby Boomer, Gen X, Y 

หรือ Z ซึ่งถ้ามองให้ลึกซึ้งแล้ว วิธีคิดที่แบ่งคนออกเป็นช่วงวัย  อาจจะท�ำให้

เกิดความขัดแย้งระหว่างวัยได้ หรืออย่างกรณีตัวชี้วัด   เราจะพยายามขยับ

ตวัเองตามตวัชีว้ดัทีต่ะวนัตกได้ออกแบบเอาไว้ แต่พบว่าทีผ่่านมา เรามักมอง

ข้ามจุดเด่น ความเข้มแข็งที่เป็นรากเหง้าของชาติเราเอง   



4

	 	 เมื่อย่างกรายเข้าสู่ห้องอาหารของบ้าน อว.  บรรดาแง่คิด ข้อสั่ง

การด้านอุดมศกึษา และวทิยาศาสตร์ได้ถกูจดัวางเรยีงให้ได้เรยีนรูแ้ละล้ิมรส

อย่างน่าสนใจ  เมื่อชาติบ้านเมืองเกิดวิกฤติ สถาบันหลักที่เป็นทั้งความหวัง

และที่พึ่งของชาวไทยหนีไม่พ้นมหาวิทยาลัย   ภายใต้วิกฤติโควิด- 19 นี้ 

มหาวิทยาลัยแทบทุกแห่งต่างร่วมแรงร่วมใจ เป็นกองหนุนช่วยกองหน้าให้

ความช่วยเหลอืและกู้สถานการณ์ ไม่ว่าจะเป็นมหาวทิยาลัยท่ีมีโรงเรยีนแพทย์

หรือไม่มีโรงเรียนแพทย์ก็ตาม  โรงพยาบาลสนามถูกจัดเตรียมรองรับผู้ป่วย

ทกุระลอกของวิกฤติ  เคร่ืองมอืทางการแพทย์ไม่ว่าจะเป็นชดุหมี PPE  หน้ากาก

ความดันบวก ห้องความดันลบ วัคซีนที่ก�ำลังอยู่ระหว่างการทดสอบ  ความ

ก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีหล่านีล้้วนแสดงให้เหน็ถงึ Resilience 

ที่มีอยู่ในตัวคนไทย นักวิจัยไทย     

	 อย่างไรก็ตาม  การจะไปสู่ธงชัยในการเป็นประเทศพัฒนาแล้วนั้นไม่

ได้ท�ำเฉพาะขาเดียวที่เป็นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ยังต้องท�ำอีกขาหนึ่ง

คอืเศรษฐกจิท่ีสร้างสรรค์เชงิวัฒนธรรม  ในช่วงทีท่่านรัฐมนตรมีาอยูด่แูลบ้าน 

อว. หลังนี้ ท่านได้ริเริ่มการตั้งวิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ

ศลิปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย (ธชัชา) (Thailand Academy of Social 

Sciences, Humanities, and Arts, TASSHA) โดยมุ่งหวังให้ปราชญ์  

นักวิชาการไทยได้ช่วยปลุกตื่นซึ่งมรดกวัฒนธรรมล�้ำค่าให้เป็นที่รู้จักและ

ยกย่องยังอารยประเทศ   เน้นย�้ำถึงความส�ำคัญของสิ่งที่บรรพบุรุษของไทย

ได้รเิริม่และลงทุนไว้    แม้มหาวิทยาลยัแต่ละแห่งมคีวามช�ำนาญ และเชีย่วชาญ

ในบรบิททีต่่างกนัออกไป แต่กพ็ร้อมและน้อมรับนโยบายการกระตุน้เศรษฐกจิ

สร้างสรรค์เพราะภารกิจส�ำคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยคือการช่วยให้

ประเทศไทยดีดตัวเองออกจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง  

	 หลายประเดน็ทีไ่ด้กล่าวข้างต้นนัน้ เป็นเมนเูลศิรสทีแ่ต่ง ทีป่รงุกันอยู่

ในครวัในบ้านของ อว. แต่เราไม่ได้อยู่เพียงล�ำพงัในโลก เราต้องคอยสอดส่อง

ดูว่าภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงทางภูมิศาสตร์ ภูมิรัฐศาสตร ์ 
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ภมูเิศรษฐศาสตร์ท่ีซีกตะวันออกของโลกมีความหมายขึน้อย่างมีนยัส�ำคญันัน้  

ไทยควรมยีทุธศาสตร์ ทศิทางของการสร้างพนัธมติร ควรร่วมงานวจิยักับใคร 

อย่างไร  จะต้องมี Priority มี Focus ต้องท�ำงานแบบมีธง ต้องหาทางเบี่ยง 

ทางเลีย่ง ทางลัด  ต้องหาประเทศพนัธมติรทีจ่ะช่วยให้การวจิยั วทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีของเราก้าวกระโดดไปได้   โดยไม่กลัวการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี และที่ส�ำคัญ ตัวของเราเองจะต้องเลิกการท�ำงานแบบ “ถมหลุม

เท่าไหร่ ก็ไม่รู้จักเต็ม” เพราะทรัพยากรของเรามีจ�ำกัด

	 หลังจากอิ่มเอมกับอรรถรสในห้องอาหารแล้ว เตรียมขยับมารับชา

กาแฟในห้องพักอิริยาบถของบ้าน อว.  เรียนรู้เรื่องราวของโครงการส�ำคัญๆ 

ของ อว.ไปกบัท่านรฐัมนตร ี  เริม่ต้นจากโครงการ U2T มหาวทิยาลยัสูต่�ำบล 

สร้างรากแก้วให้ประเทศ ที่เปลี่ยนวิกฤติโควิด-19 ให้เป็นโอกาส เกิดการจ้าง

งานบัณฑิต นักศึกษา และบุคคลทั่วไป  รวมหกหมื่นคนไปท�ำงานเก็บข้อมูล

และท�ำโครงการพัฒนาต�ำบลจ�ำนวนสามพันต�ำบลทั่วประเทศ   ความส�ำเร็จ

ของโครงการ U2T ท�ำให้มีพันธมิตรเพิ่มมากขึ้นทั้งภาครัฐและเอกชน ก่อให้

เกิดความยั่งยืนของการท�ำงาน นับเป็นการหยั่งรากแก้วแห่งความส�ำเร็จที่

พร้อมจะขยายผลให้เติบโตขึ้นในอนาคต  และโครงการที่จะไม่กล่าวเสียมิได้

เลยก็คอื การต้ังวทิยสถานสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ และศลิปกรรมศาสตร์

แห่งประเทศไทย (ธัชชา) เพื่อช่วยขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นชาติที่

พัฒนาแล้ว ผ่านการเดินสองขาได้แก่การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และอกีขาหนึง่คอืเศรษฐกิจเชงิสร้างสรรค์ ซึง่เป็นส่วนทีธ่ชัชาสามารถส่งเสรมิ

และสนับสนุนได้   

	 การจะท�ำงานให้เหน็ผลได้นัน้ จ�ำเป็นอย่างย่ิงทีม่หาวิทยาลยัต้องออก

จากหอคอยงาช้าง น�ำเอาผลงานวิชาการและงานวิจัยมาช่วยสังคมภายนอก 

ถอืเป็นการ “Engage” ของมหาวทิยาลยักบัสงัคม และเพือ่เป็นการสร้างแรง

จูงใจให้เกิด University Engagement มากยิ่งขึ้น  กระทรวง อว. ได้เพิ่ม

เกณฑ์ในการก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ (ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
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และผู้ช่วยศาสตราจารย์) โดยไม่ใช้ต�ำราหรือการวิจัยอีก 5 ประเภท เพิ่มเติม

จากการขอต�ำแหน่งทางวชิาการแบบเดิมทีใ่ช้ต�ำราและงานวจิยั และก่อนจะ

ปิดบ้านอว. ในหนังสือเล่มนี้  ผลงานเด่น 12 เดือน 12 ดีได้ถูกน�ำเรียงร้อย

ถ่ายทอดสู่ท่าน  ก่อนที่ท่านจะกลับบ้านไปพร้อมๆกับรอยยิ้มและความภาค

ภูมิใจกับผลงานของกระทรวง อว. ภายใต้ผู้น�ำที่ชื่อ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) 

ดร. เอนก เหล่าธรรมทัศน์  
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นวัตกรรมน�ำอนาคตไทย 
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“การเขียนแผน เขียนยุทธศาสตร์นั้นถือเป็นหัวใจส�ำคัญ 

การเขียนยุทธศาสตร์ต้องเป็นของผู้น�ำ และแผนที่ดีต้องได้

จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับคนที่เคยน�ำทัพ คนที่เคยน�ำรบ  

คนที่รบชนะ”

“การมีมุมมองที่จ�ำกัดและไม่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ก็จะ

ไม่เปลี่ยนเพราะข้อมูลและข้อเท็จจริงได้เปลี่ยนไปแล้ว  อีก

ทั้งการวางยุทธศาสตร์ที่ดีนั้นต้องคิดจากจุดแข็งของตัวเรา

เอง ถ้าคิดจะไปแก้ปัญหาทุกเรื่อง นั่นไม่เรียกว่ายุทธศาสตร์  

แต่เรียกว่างานประจ�ำ”

“การศึกษาเกี่ยวกับอดีตยุคสุวรรณภูมิด้วยศิลปวิทยาการทั้ง

ปวง จะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้แก่แผ่นดินที่เรียกว่า 

สยามประเทศ จะสามารถสืบสาวประวัติศาสตร์ไทยย้อน

กลับไปถึงสมัยสุวรรณภูมิเมื่อ 2,500 – 3,000 ปีที่แล้ว อัน

ถือเป็นดินแดนอารยชน ไม่ใช่อนารยชน””
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	 ผมจะมาพูดอะไรให้พวกเราฟังสักหน่ึงชั่วโมงเรื่อง ‘นวัตกรรมน�ำ

อนาคตไทย’ ในที่นี้หมายถึง นวัตกรรมของ อว. กระทรวงที่ผมว่าการอยู่  ซึ่ง

จะเป็นนวัตกรรมในหลาย ๆ ด้าน แต่ว่าก่อนที่จะพูดถึงนวัตกรรมอยากจะ

ขอแบ่งปันความเข้าใจของผมที่ว่า นวัตกรรมหมายถึงอะไร ส่วนใหญ่เราจะ

เน้นเรื่องของใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ คือค�ำว่าใหม่

เป็นค�ำหลัก  แต่จริง ๆ แล้วในโลกนี้ไม่มีอะไรใหม่ มันต้องวางอยู่บนของเก่า 

ความคิดเก่า กระบวนการเก่า ความรู้เก่าด้วย และท่ีส�ำคัญคือ จะเอาของ

ใหม่ กระบวนการใหม่ วธิกีารใหม่ ความรูใ้หม่ ประสานเข้าไปกบัของเก่าของ

เดิมได้อย่างไร อีกอย่างหน่ึงที่ผมอยากจะแบ่งปันความคิดก็คือ ในการท�ำ

นวัตกรรมน�ำอนาคตไทย1 

1  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาที่ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ วันที่ 28 

พฤษภาคม พ.ศ. 2564
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นวตักรรม เราจะต้องไม่รูแ้ต่โมเดล รูแ้ต่ความคิดของประเทศทีเ่ราเอาเป็นแม่

แบบเท่านั้น แต่เรายังต้องสนใจความคิดเดิมและของเดิมของเรา ของเดิมที่

เป็นจดุแขง็หรือจดุอ่อนกต้็องรู้ แต่จดุแขง็นัน้ส�ำคญักว่า แล้วกต้็องรู้คณุลกัษณะ

ส�ำคัญของเรา ของคนในชาติเรา มีคุณลักษณะไปในทางไหน  

จึงสามารถเอานวัตกรรมที่ได้มาจากต่างประเทศมาประยุกต์เข้ากับไทยเรา

	 จรงิ ๆ  แล้วอยากจะแบ่งปันความคดิอกีอย่างหน่ึง ผมคิดว่า ยทุธศาสตร์

ก็ดี แผนก็ดี ในเมืองไทยเราหลายแห่งท�ำไปท�ำมาเป็นงานของคนเขียนแผน 

คนเขยีนยุทธศาสตร์ และกเ็ขียนตามหลกัวชิา เขยีนตามเอกสารของต่างชาติ 

เขยีนตามแผนของช้ันทีเ่หนอืข้ึนไป ผมคดิว่าจรงิ ๆ  แล้ว แผนก็ดี ยทุธศาสตร์

ก็ดี ต้องเป็นของผู้น�ำ  เป็นของผู้บัญชาการ เป็นของนายพล นายทัพ ไม่ได้

เป็นของคนเขียนแผน จริง ๆ แล้วแผนที่จะดีต้องได้จากการสัมภาษณ์ ท�ำ  

“In depth interview” กบัคนทีเ่คยน�ำทพั คนท่ีเคยน�ำรบ คนท่ีรบชนะ หรอื

คนที่น�ำทัพไปแพ้ก็ได้แต่ว่ามีบทเรียนให้ อันนี้ไม่ใช่เป็นเรื่องของการรบอย่าง

เดียว ที่ผมพูดเป็นการยกตัวอย่างเป็นเรื่องการรบเพราะว่ามันชัดเจนดี ที่ผม

คิดในเรื่องยุทธศาสตร์ของ อว.นั้น  ผมได้จากการพูดคุยกับคนที่เคยท�ำงาน

มา เป็นผูน้�ำของกระทรวงในหลายรุน่ทีไ่ด้ท�ำอะไรส�ำเรจ็ตัง้แต่ก่อตัง้ขึน้มา ตัง้

ไข่จนกระทั่งถึงตอนนี้เริ่มเดิน เริ่มวิ่ง ผมจะคุยกับคนเหล่านั้น และที่ส�ำคัญ

ยุทธศาสตร์หรือแผนจะต้องเทียบเคียงกับการรบ จะต้องรบชนะ ถ้าเขียน

ยทุธศาสตร์ เขยีนแผนอะไรไปเรือ่ย ๆ  เหมือนอารมัภกถา น่าจะต้องปรบัปรงุ 

น่าจะต้องท�ำให้เป็นแผนท่ีรบชนะ แล้วจะต้องรู้ด้วยว่าจะชนะได้อย่างไร มี

อะไรที่เป็นตัววัดว่าเราจะชนะ 

	 ในส่วนของ อว. มีทั้งส่วนอุดมศึกษาและส่วนที่เป็นวิทยาศาสตร์ วิจัย 

นวัตกรรม และศิลปวิทยาการต่าง ๆ  ค่อนข้างจะครบถ้วน อย่างแรกที่ผมเข้า

มาในกระทรวงนี ้ผมกไ็ด้ทราบว่าประเทศเรามด้ีานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่ก้าวหน้าไม่น้อย แต่เป็นอะไรที่รู้กันแต่ในกระทรวง คนนอกไม่ค่อยรู้ ผมยัง

พูดหยอกเล่นในกระทรวงว่ากระทรวงเรามีความลับอยู่เยอะ ไม่ค่อยเปิดเผย
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ให้ใคร เราถอืตวั เราไม่ค่อยเล่าเรือ่งให้ใครคนอืน่ฟัง แต่จรงิ ๆ  แล้วคงมเีหตผุล

อะไรมากกว่านี้ ผมพูดทีเล่นทีจริงให้เค้าได้ย้ิมกัน เช่น ถ้าเทียบในอาเซียน

ทัง้หมด วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนไทยจะอยูใ่นอนัดบั 2 รองจากสงิคโปร์

เท่านั้น เราเหนือกว่ามาเลเซีย เหนือกว่าอินโดนีเซีย เหนือกว่าเวียดนามมาก 

บางท่านเอาแต่กลัวว่าเวียดนามจะแซงเรา ถ้าไปดูด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีของเวียดนาม  ยังตามหลังเรามาก เราน�ำฟิลิปปินส์ เราจะแพ้อยู่

ก็เพียงสิงคโปร์แต่ก็ไม่ใช่แพ้ทุกด้าน เรามีเครื่องฉายแสงซินโครตรอน ซึ่งใน

อาเซียนมีที่เดียวในไทย สิงคโปร์ไม่มี เรามีเครื่องโทคาแมค (Tokamak) ซึ่ง

ในสงิคโปร์กไ็ม่ม ีและเรากก็�ำลงัจะท�ำดาวเทยีมและยานอวกาศ แล้วกม็แีผน

ของเขาอยู่แล้วตั้งแต่ก่อนที่ผมจะเข้ามา ว่าภายใน 7 ปี เขาจะส่งยานอวกาศ

ไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ นี่ก็ช็อค ผมช็อค พวกเราทุกคนฟังผมพูดก็คงจะ

ช็อคตามบ้าง เพราะเรามีมุมมองกันว่าประเทศไทยนั้นไม่มีอนาคตทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากนัก เราไม่เชื่อว่าประเทศไทยจะเป็นชาติ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ บางคนยังรู้สึกด้วยว่าประเทศไทยยังด้อย

พัฒนามาก มีปัญหาเยอะเหลือเกิน

	 งานยุทธศาสตร์นั้นส�ำคัญที่ข้อมูลความเป็นจริง แต่ที่ส�ำคัญด้วยก็คือ

มุมมอง ถ้ามีมุมมองที่จ�ำกัดแล้วเป็นมุมมองท่ีไม่เปลี่ยนเลย เมื่อข้อมูลมัน

เปลี่ยนแล้ว แต่มุมมองไม่เปลี่ยนเลยก็จะท�ำให้ยุทธศาสตร์ของเราไม่เปลี่ยน 

เราอาจประเมนิตวัเองต�ำ่เกนิไป หรอืว่าในทางกลบักัน ประเมนิตวัเองสงูเกนิ

ไป แต่ผมคดิว่าประเทศไทยเรามกัประเมนิตวัเองต�ำ่เกนิไป ชนชัน้น�ำประเมนิ

ก�ำลงัของประเทศต�ำ่เกนิไป และผมคดิว่าพวกท่านทีน่ัง่อยูใ่นทีน่ีไ่ม่น้อยกค็ดิ

แบบชนชั้นน�ำของไทยคือ มองพละก�ำลัง ศักยภาพ มองอนาคตของประเทศ

ต�่ำเกินไป พอไปฟังเรื่อง “Space consortium” ซึ่งเป็นภาคี เป็นความ 

ร่วมมือของมหาวทิยาลยัและหน่วยงานทางวทิยาศาสตร์ของกระทรวง ประมาณ 

20 หน่วยที่เขาก�ำลังร่วมกันท�ำใน 7 ปีข้างหน้า ส่งยานอวกาศไทยไปโคจร

รอบดวงจันทร์ 
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	 เร่ืองเหล่าน้ี ท�ำให้ผมได้ทราบว่าจรงิๆแล้ว เรามคีนเก่งเป็นจ�ำนวนมาก 

ฟังแล้วไม่อยากเชื่อ เห็นได้จากการส่งคนไปเรียนที่ไหนก็เรียนได้หมด 

มหาวทิยาลยัทีเ่รยีนยากแสนยากกเ็รยีนกนัได้หมด แล้วก็จบกลับมามากมาย 

ยังไม่เห็นว่าเขาท�ำงานอะไรให้ส�ำเร็จ แต่พอมาฟังจริงๆ ดู “Space  

consortium” เป็นต้น กจ็ะพบว่าพวกเขานัน้เก่งมาก เขาเริม่จากท�ำดาวเทยีม

ดวงเล็ก ๆ แล้วต่อไปจะท�ำดาวเทียมท่ีใหญ่ขึ้นซับซ้อนขึ้น คนที่เป็นหลักมี

หลายคน แต่ผมขอยก 2 คนเท่าน้ัน อายุประมาณ 30 ปลาย ๆ คนหนึ่ง  

40 คนหนึง่ คนท่ีอาย ุ30 ปลาย ๆ  จบจากมหาวทิยาลยัอวกาศของจนีประจ�ำ

ปักกิ่ง เรียกเป็นภาษาจีนว่า “เป่ยหาง (Beihang)” อีกคนหนึ่งอายุ 40 เป็น

คนอุตรดิตถ์ หน้าตาก็ยังเด็ก เหมือนเด็กมัธยมปลาย แต่ว่าอายุ 40 ไปเรียน

ที่ญี่ปุ่นไปเรียนตั้งแต่มัธยมปลาย ปริญญาตรี โท เอก และก็เรียนเรื่องการ

สร้างดาวเทยีม เรยีนกบัอาจารย์ของญีปุ่น่ซึง่ตอนนัน้ญีปุ่่นกยั็งสร้างดาวเทยีม

เองไม่ได้ เพราะฉะนั้น เขาก็ได้ไปร่วมงานกับอาจารย์ของเขาซึ่งเป็นก�ำลัง

ส�ำคัญในการสร้างดาวเทียมและยานอวกาศของญี่ปุ่นในเวลาต่อมา เรียกว่า

ไปเห็นตั้งแต่กระบวนการเริ่มต้นเลย กลับมาก็ไปสอนอยู่ที่มหาวิทยาลัย

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ (มจพ.) สองคนนี้เป็นก�ำลังส�ำคัญ แต่ก็มีคนอื่น 

ๆ ประกอบด้วยอีกมากพอสมควร 

	 การท�ำยานอวกาศกับการท�ำดาวเทียมไม่ต่างกัน เมื่อท�ำดาวเทียมได้

และขนาดใหญ่ขึ้นจนถึง 150 กิโลกรัม ก็จะใช้เวลาประมาณ 4 ปีจากนี้ไป 

หลังจากปีที่ 4 ก็จะสร้างให้เป็นยานอวกาศ ยานอวกาศก็คือดาวเทียมที่ขับ

เคลื่อนได้ ขับเคลื่อนด้วยแก๊ส “Xenon” โดยใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ท�ำ

ปฏิกิริยากับ “Xenon” แล้วเกิดเป็นไอออน จะใช้ไอออนผลักให้ยานอวกาศ

เคลือ่นไปข้างหน้าแต่เขาจะท�ำแบบประหยดัทีส่ดุ เพราะว่าเขารูด้ว่ีา ถ้าเสนอ

อะไรที่ไม่ประหยัดจะถูกสังคมแย้งว่าท�ำไมไม่ไปถมถนนที่เป็นหลุมเป็นบ่อ

เหมือนพระจันทร์ให้มันดีก่อนแล้วค่อยคิดที่จะไปท�ำจรวด ซึ่งทัศนคติแบบนี้ 

ผมฝากชนชัน้น�ำทีม่านัง่เรียน ณ ทีน่ีว่้าเป็นอนัตรายมากต่อการพัฒนาประเทศ 
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ดูถูกตัวเอง แล้วก็ไม่คิดท�ำอะไรที่ก้าวหน้า คิดแต่จะซ่อมแซมของที่จะมีอยู ่

แต่ก็ไม่คิดที่จะก้าวไปข้างหน้า ฉะนั้น สิ่งที่เขาเอาวิชาที่เขามาเรียน ทดลอง

มาเรื่อย ๆ  พบว่าท�ำอะไรเองได้มากขึ้นเรื่อย ๆ  นี่เป็นสิ่งที่คนภายนอกไม่ค่อย

รู้กันเกี่ยวกับ อว. 

	 เวลานี้ อว.ท�ำอะไรที่ “Medium-tech” หรือ “Hi-tech” ด้วยตัวเอง

ได้มากขึน้ ๆ  เราเริม่มอีาการเหมอืนตอนทีสิ่งคโปร์ก้าวกระโดดทางวิทยาศาสตร์ 

เหมือนตอนท่ีเกาหลีก้าวกระโดดทางวิทยาศาสตร์ เหมือนตอนที่จีนก้าว

กระโดดทางวิทยาศาสตร์ เราเริ่มมีอาการของคนที่ไม่ได้อยู่ในประเทศด้อย

พฒันา แต่เริม่มอีาการของคนทีอ่ยูใ่นประเทศทีก่�ำลงัจะเป็นประเทศทีพ่ฒันา 

อย่างน้อยในขั้นต้นคือ ถ้าเราท�ำ Medium-tech” และ “Hi-tech” ได้ ก็จะ

ดดีตวัเองให้พ้นจากกบัดกัประเทศรายได้ปานกลางได้ ประเทศทีต่ดิอยูใ่นกบั

ดักรายได้ปานกลางก็คือค่าแรงนั้นแพงเกินกว่าที่จะท�ำอุตสาหกรรมแรงงาน

ราคาถูก ดังที่เราเห็นได้จากการที่เราต้องเอาแรงงานต่างด้าวเข้ามาท�ำและ

คนไทยเองก็ไม่ยอมท�ำเพราะว่าค่าจ้างมันถูกเกินไป อุตสาหกรรมประเภทนี้

เราท�ำไม่ได้แล้ว ตลอดเวลาทีเ่ราวติกกนัว่าเวยีดนามก�ำลังหายใจรดต้นคอเรา 

ก็เพราะเรามีค่าแรงแพงแต่ที่เวียดนามค่าแรงถูก และฝีมือประสิทธิภาพของ

แรงงานก็ไม่ได้ด้อยกว่าพวกเราแต่ค่าจ้างถูกกว่าเรามาก เรานั้นเหมือนนกที่

บินอยู่ระดับกลางแล้วถูกประเทศที่ค่าจ้างต�่ำกว่า เช่น เขมร เวียดนาม และ

ก็อาจจะลาวด้วย เบียดขึ้นมา ก็ถูกเบียด ถูกชน จากข้างล่าง สะบักสะบอม 

ครั้นเราจะขยับที่อยู่ในระดับกลางให้มันสูงก็ไม่มีแรงที่จะบินขึ้นไปได้ ถูก

สงิคโปร์ เกาหลี จนี ประเทศตะวนัตกซ่ึงอยูเ่ต็มท้องฟ้าและถกูข้างบนกระแทก

ลงมา บินขึ้นไปก็โดนเขากระแทกลงมา เราอยู่เฉย ๆ ตรงกลางก็ถูกข้างล่าง

กระแทกข้ึนไป เรียกว่าติดกับดักรายได้ปานกลาง   วิธีที่จะออกจากรายได้

ปานกลางมอียูไ่ม่ก่ีอย่าง ทีส่�ำคัญก็คอื ต้องใช้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีอง

เราผลิตอะไรที่มันเป็น Medium-tech” และ “Hi-tech” ได้ 



18

	 ขออนุญาตข้ามไป เดี๋ยวจะกลับมาพูดเรื่องยานอวกาศและดาวเทียม

ต่อ อาการที่ผมบอกว่าเราเริ่มผลิตอะไรได้เองที่เป็น Medium-tech” หรือ 

“Hi-tech” เช่น “โควิด-19” ครั้งนี้ เราว่าท�ำไมเราต้องสนใจ ที่ผ่านมา  เรา

สนใจแต่เรื่อง “วัคซีนโควิด” จะมาหรือเปล่า จะพอหรือเปล่า ติดต่อซื้อได้

หรือยัง อันนี้คิดแบบคนบริโภคเทคโนโลยี แต่ยังไม่ได้ฝึกคิดที่จะเป็นผู้ผลิต

เทคโนโลยี  เมื่อผมไปพูดที่จุฬาฯ เมื่อหลายเดือนก่อน เขาจะระดมทุนคนละ 

500 บาทจากคนล้านคนที่จะสร้างวัคซีน “ใบยา” ผมก็ได้เรียนให้ที่ประชุม

ว่า ผมไม่ได้รู้สึกตื่นเต้นเท่าไหร่กับค�ำขวัญของจุฬาฯ ที่พูดว่าวัคซีนเพื่อคน

ไทย ค�ำว่าเพื่อคนไทยน้ันพูดกันมานานแล้ว จากนี้ไปจะต้องต้องพูดค�ำว่า 

“วคัซนีทีท่�ำโดยคนไทย” สกัที นบัว่าเป็นครัง้แรกตัง้แต่ฉดีวคัซนีกนัมา เป็น

ครั้งแรกที่จะผลิตวัคซีนได้เอง 3 ชนิด เราให้ทุนไป 7 หรือ 8 ชนิด สามารถ

ผลิตได้เองแล้ว 3 ชนดิ เป็นของจฬุาฯ ทีผ่ลติได้ 2 ชนิด และของทีม่หาวทิยาลยั

มหิดลผลิตอีก 1 ชนิด ตอนนี้อยู่ในขั้นทดลองขั้นสุดท้ายและคงอีกไม่กี่เดือน

ข้างหน้ากผ็ลติออกมาใช้ ผลติออกมาจ�ำหน่าย ออกมาบรจิาค ผมได้ก�ำชบัไป

ว่าถงึจะช้ากว่าวคัซนีทีต่่างชาตผิลติและใช้อยูใ่นขณะนี ้กช้็าไม่กีเ่ดอืนเท่านัน้ 

จะต้องท�ำต่อไปและท�ำให้ดี และเรามีอนาคตที่จะเป็นชาติที่ผลิตวัคซีน 

	 ผมว่านีค้อื “Mindset” ใหม่ๆ ยทุธศาสตร์ของเราต้องเน้นการเปล่ียน 

“Mindset” ถ้าเราไม่เปลี่ยน “Mindset” ต่อให้เขียนยุทธศาสตร์ เขียนแผน

สกัเท่าไหร่  กจ็ะไม่มคีวามเปลีย่นแปลงและยงัคงเหมอืนเดมิ  ในมหาวทิยาลยั 

เรามักปรับปรุงหลักสูตรแต่ไม่เปลี่ยน “Mindset” ใหม่ ปรับหลักสูตรยังไงก็

เหมือนเดิม นอกจากไม่มี “Mindset” ใหม่แล้ว ไม่มีความรู้ใหม่ด้วย มีแต่

ความปรารถนาที่จะปรับหลักสูตรอยู่ตลอดเวลา เพราะว่าเขาสั่งให้ปรับ

หลักสูตรทุก 5 ปี ปรับเท่าไหร่ ยิ่งปรับก็ยิ่งเหมือนเดิม หรือบางทีก็ต่างไป

เพียงแค่บางส่วน เวลาสอนก็ยังคงเหมือนเดิมเป็นส่วนใหญ่ เพราะฉะน้ัน 

“Mindset”  ส�ำคัญ 
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	 กลบัมาทีเ่ร่ืองท�ำดาวเทยีมหรือท�ำยานอวกาศ ประเดน็ส�ำคญัคอื เมือ่

ท�ำดาวเทียมที่ขับเคลื่อนได้ก็คือท�ำยานอวกาศได้ จุดส�ำคัญคือตอนจะออก

จากวงโคจรของโลก จะต้องมีความเร็วเป็นหมื่น ๆ กิโลเมตรต่อชั่วโมง เพื่อ

จะออกจากแรงดึงดูดของโลก อันนี้ต้องใช้พลัง จากนั้นมันจะไปช้า ๆ จะใช้

เวลาเดินทางเป็นปีเลย เพราะเราส่งยานอวกาศแบบถูกที่สุด ถ้าเป็นแบบที่

ไม่ประหยัด จะใช้เวลาไม่ถึงวันก็ถึงแล้ว ถ้าเดินทางหมื่นกิโลเมตรต่อชั่วโมง

ไปดวงจนัทร์ ถ้าประมาณสามแสนแปดหมืน่กโิลเมตร ลองค�ำนวณดู กป็ระมาณ 

38 ชั่วโมง แต่เราใช้เวลาเป็นปีเพราะเราจะประหยัดเชื้อเพลิงมากที่สุด กับ

ตอนที่เข้าไปวงโคจรของดวงจันทร์ จะต้องปรับความเร็วได้ อันนี้ก็จะต้องใช้

พลงั จากนัน้ก็จะหมนุรอบดวงจนัทร์ ทนีีก็้มคีนถามอีกว่าจะไปท�ำไมดวงจันทร์ 

คนฉลาดแบบนี้เยอะมากคือ ฉลาดในแง่ที่มีตรรกะแต่ไม่มีความรู้ คนจ�ำนวน

มากมีตรรกะเอาไว้ค้านผิด ค้านถูก แต่ไม่มีความรู้ และก็ถามต่อไปอีกว่าจะ

ไปท�ำไม ไปดวงจันทร์นั้น ผมก็บอกว่าถ้าคิดเพียงว่าเราจะเป็นเพียงชาติแรก

ท่ีได้ไปดวงจันทร์อันนี้ไม่ใช่ จะเป็นชาติที่เท่าไหร่ที่ไปดวงจันทร์อันนี้ก็ไม่ใช ่

ไปดวงจันทร์เพราะอะไร เพราะมันเป็นดาวที่ใกล้โลกที่สุด เราเร่ิมต้นเราคง

ไม่คดิทีจ่ะไปดาวองัคาร ดาวพธุ กต้็องไปดวงจนัทร์ก่อน แต่ส่ิงทีเ่ราจะได้ เรา

จะสร้างยานอวกาศได้ สร้างดาวเทยีมได้ และท่ีส�ำคญัท่ีสดุเราจะบังคบั Robot 

ยานอวกาศคือ Robot ครับ เพราะมันไร้คนขับ Robot  จะสลับซับซ้อนมาก 

มันจะอยู่ห่างเราไปถึงสามแสนแปดหมื่นกิโลเมตร แต่เรายังบังคับมันได้ เรา

ควบคุมมันแบบรีโมทได้ 

	 ตัง้แต่เรามสียามประเทศมา เราไม่เคยบังคบัอะไรทีไ่กลออกไปได้ขนาด

นี้ ที่เราเล่น Drone เล่นอะไรกันนี้ ก็บังคับไม่ถึง 10 กิโลเมตร มากที่สุดก็อยู่

ระดับ 10 ถึง 90 กิโลเมตรเท่านั้น แต่ว่าอันนี้เราจะบังคับยานอวกาศของเรา

ที่ห่างออกไปสามแสนแปดหมื่นกิโลเมตรได้ แปลว่าอะไร แปลว่าเราจะท�ำ

อะไรได้อีกเยอะที่ในอนาคตอาจจะท�ำให้เกิด “Space economy” ได้ ทีนี้

กอ็ยากจะพดูเสรมิอีกนิดนึงว่า เรือ่งดาวเทยีม เรือ่งยานอวกาศ เรือ่ง “Space 
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economy” เป็นสิง่ทีเ่ราไม่เคยคดิ แต่เราท�ำได้แบบทีเ่ราไม่เคยคดิ ซึง่ในการ

ท�ำแผนหรอืท�ำยทุธศาสตร์ เราต้องสนใจมาดอูะไรทีเ่กดิขึน้มาเองโดยทีเ่ราไม่

ได้คิดหรือบางทีมันอาจจะค้านกับสิ่งที่เราคิด อย่างเช่น การพัฒนาประเทศ 

เรื่องการท่องเที่ยวเราไม่เคยจะคิดว่าจะท�ำได้ดีขนาดนี้ เราไม่ได้มีทรัพยากร

ที่ลงทุนให้กับการท่องเที่ยวมากนัก อยู่ ๆ มันก็โดดเด่นและก้าวหน้าขึ้นมา 

เราท�ำอะไรอยู่บ้างแต่สัดส่วนน้อยมาก แต่ตอนนี้ การท่องเที่ยวของเรามี

สัดส่วน 20% ของ GDP ภาคเกษตรของเรา 8% ของ GDP เท่านั้น แต่ว่าเรา

ท�ำเรือ่งภาคเกษตรมานาน ทุม่เทความพยายามมาก ทรัพยากรใส่เข้าไปกม็าก 

แต่ยังไปไม่ถึงไหน ในทางตรงข้าม การท่องเที่ยวที่เราไม่ดูแลเท่าไหร่ ที่เป็น

ธรรมชาติเป็นตัวตนของเรา กลับไปได้ดีเหลือเกิน 

	 ผมจึงคิดว่าจะต้องปรับแผนปรับยุทธศาสตร์ใหม่ ส่วนเรื่องดาวเทียม

เรื่องยานอวกาศ เรื่อง “Space economy” เราไม่ได้คิด  เราคิดที่จะท�ำเรื่อง 

“BCG” มากกว่า ซึ่งคงเป็นไปได้มากกว่าเรื่องอื่น ๆ เพราะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ

เกษตร อาหาร เกี่ยวกับพลังงาน เกี่ยวกับเศรษฐกิจหมุนเวียน เกี่ยวกับการ

ท่องเที่ยว เป็นเรือ่ง “Common sense” แต่หลายอย่างที่ไม่ใช่ “Common 

sense” กลายเป็น “Surprise” การคิดเรื่องยุทธศาสตร์จึงต้องคอยดูเรื่อง 

“Surprise” เข้าไว้  ปัจจัยที่เราไม่คาดถึงแล้วเกิดขึ้นอย่างไร ต้องรีบฉวยมัน

เข้ามาทันที เพราะฉะนั้น จึงอยากเล่าให้พวกเราฟังด้วยความเป็นจริงว่าเรา

ไม่เคยคิดเลยว่าเรือ่งยานอวกาศ ดาวเทยีมนัน้จะไปได้ดขีนาดนีแ้ละกศ็กัยภาพ

ที่จะท�ำเรื่อง “Space economy” ก็มีสูง  ผมคิดว่าเป็นไปได้เลย จะไปบวก

กับเรื่องท�ำเลที่ตั้งของไทยที่ค่อนข้างเหมาะมากกับการท�ำฐานส่งจรวดหรือ

ส่งดาวเทียม ประจวบกับความรู้ที่ว่าต่อจากนี้ไปการเดินทางไกลมันจะไม่ใช่

เป็นแค่การเดินทางด้วยอากาศยาน แต่จะผสมระหว่างอากาศยานกบัอวกาศ

ยาน ก็คือจะขึ้นลงทางดิ่ง พอไปถึงจุดที่มันจะวิ่งได้เหมือนกับยานอวกาศ จะ

วิ่งเร็วมาก เพราะฉะนั้น อาจจะเดินทางกรุงเทพนิวยอร์กใช้เวลาไม่กี่ชั่วโมง

อาจจะ 2 ชัว่โมงแค่นัน้เอง แต่จะต้องเปลีย่นสนามบนิ จะไม่ใช่บนิแบบนีแ้ล้ว 
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พอขึ้นถึงระดับอวกาศก็สามารถที่จะบินแบบนี้ แล้วเวลาจะลงก็ลงแบบนี ้ 

อันนี้ ผมคิดว่าเราไม่ควรวางเฉย ต้องฉวยเอาไว้ จับเอาไว้ ติดตามมันไปให้ได้ 

	 เหล่านี้เป็นเรื่องที่ผมเองได้เห็นว่าคนไทยนี่เก่งจริง ๆ แต่ว่าผมก็ไม่ได้

มองนวตักรรมของ อว. เฉพาะเร่ืองวทิยาศาสตร์ ในเรือ่งวทิยาศาสตร์ของเรา

นี่เก่งมาก ท�ำให้ผมเปลี่ยนความคิด จากเดิมผมคิดก็เหมือนคนไทยทั่วไป ว่า

พวกเราคงไม่เก่งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีคนเรียนเก่งแต่ก็แค่เรียน

เก่ง เก่งทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เรามีหมอ มีแพทย์ มีพยาบาลที่เก่งก็คง

แค่นั้น ท�ำเครื่องมือแพทย์อะไรก็ไม่ได้ ได้แต่ใช้เครื่องมือแพทย์ ใช้ยาฝรั่ง แต่

เราปฏบิติัเก่ง ตอนน้ีเราเร่ิมเป็นไปอย่างทีต่รงข้ามกบัทีผ่มคดิ หมอเราเริม่ผลติ

อะไรขึ้นมาได้เป็นจ�ำนวนมาก  มีวัคซีนที่พูดไปแล้ว แต่โควิด-19 ยังมีปัญหา

เรื่องชุดหมีที่ป้องกันตัวเองชุด “PPE” ซึ่งทีแรกเราก็วิตกว่าจะหาชุด “PPE” 

มาจากไหน เพราะราคาเป็นหมื่น ประเทศไทยนั้นต้องการวิกฤติแต่อย่าให้

มากเกินไป  วิกฤติเหล่านี้ท�ำให้คนไทยเก่ง ผมว่าเราท�ำงานได้ดีในสภาวะที่มี

วกิฤต ิการท�ำนวตักรรมของเราเรว็มาก ชดุหมเีราใช้เวลาไม่ก่ีสัปดาห์ ก็ท�ำขึน้

มาได้ ทีน่่าพศิวงคอืสามารถผลติได้ในราคาทีถ่กูด้วย ชดุหมทีีซ่ือ้จากฝรัง่เป็น

หมื่น แต่ชุดหมีที่เราท�ำเองราคาไม่กี่พัน แล้วล�้ำหน้าฝรั่งไปอีกคือสามารถซัก

ได้ถึง 40-50 ครั้ง แต่หมอทั่วไปก็คงไม่ซักมากถึงขนาดนั้น เพราะทีหลังมา

ราคาถูกลงด้วยแต่ส่วนใหญ่เราใช้มากกว่า 1 ครั้ง แต่ถ้าจ�ำเป็นเราใช้ 40-50 

ครั้งได้ ต่อมาก็มีหน้ากากที่ใส่คลุมเข้าไปส�ำหรับหมอและพยาบาล ต้องเป็น

หน้ากากความดันบวก เราก็ท�ำได้เรียกว่าชุด “PAPR (Powered  

Air-Purifying Respirator)” ชุดที่สวมหน้ากากลงไป 

	 ตอนท่ีเกิดอีโบล่าหลายปีก่อนเราต้องการ PAPR มากเพราะจะช่วย

ป้องกันหมอและพยาบาลไม่ให้ติดอีโบล่า ซึ่งเป็นโรคที่น่ากลัวกว่าโควิด-19 

เสียอีก เพราะถึงความตายได้ ราคาเป็นแสนและก็หาซ้ือไม่ได้ด้วย พอเกิด

โรคระบาด ชาติที่ผลิตก็ไม่คิดจะขายแล้ว คิดจะเก็บเอาไว้ใช้เอง แต่พอเกิด

โควิด- 19 ท�ำให้พวกเราที่คิดจะผลิต ผลิตขึ้นมา ตอนนี้ผลิตได้ในราคาจาก
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เดิมที่ฝรั่งผลิตเป็นแสน เราผลิตได้ในราคา 4,000 บาท ถึง 9,000 บาท แบบ

ราคา 9,000 บาทนี้ถือเป็นแบบคุณภาพดีเลย ถ้าแบบราคา 4,000 บาทจะ

เป็นแบบทีพ่อใช้ได้ ขอกล่าวถงึห้องความดนัลบ  เมือ่ก่อนกต้็องใช้เทคโนโลยี

ของต่างประเทศ ตอนนีผ้ลติห้องความดันลบได้ทัง้แบบชัว่คราวราคาทีร่ะดบั

หมื่นไม่เกินแสน เป็นผลงานของสถาบันแสงซินโครตรอนท�ำข้ึนมา แจกไป

แล้วหลายโรงพยาบาล หรือจะท�ำให้เป็นแบบถาวรก็ได้ โดยใช้คอนเทนเนอร์

ท�ำ เมื่อวานนี้ผมได้แจกไปแล้ว 15 เครื่อง แจกไปให้โรงพยาบาลหลายแห่ง 

รวมทั้งศิริราช สามารถใช้งานได้ดีเหมือนที่เราใช้ของฝรั่ง ราคาก็ประมาณ

หนึ่งล้านบาท ไม่ใช่ว่าเราเก่งเท่านั้น เรายังท�ำได้ถูกด้วย การที่เราท�ำได้ถูก 

เป็นเครื่องพิสูจน์ว่าเราสามารถเอาดีทางธุรกิจตัวนี้ได้ แข่งกับคนอื่นได้สบาย 

ของเปน็แสนเราผลิตไดใ้นราคาไม่ถึงหมื่น ของที่เป็นหลายหมื่นเราผลิตได้ไม่

กี่พันบาท และยังมีการท�ำวัคซีนที่ผมได้กล่าวไว้ซึ่งน่าจะผลิตได้ในราคาถูก

กว่าของฝรั่งแน่นอน อาจถูกกว่าของจีนด้วย 

	 และเรากยั็งสามารถท�ำ “ยาฟาวพิิราเวยีร์ (Favipiravir)” ได้ด้วย แล้ว

ตอนนี้ก็จะเริ่มผลิตโดยองค์การเภสัชกรรม ในอนาคตเราจะผลิตยา ตั้งใจเอา

ไว้ว่าเราจะผลติยาให้มากขึน้ ๆ  เราจะไม่ใช้เงนิซือ้ จะไม่เป็นโรคนยิมของนอก

ซึ่งมีอยู่มากในชนชั้นสูงของไทย เราต้องแก้ไขนิสัยนี้ อีกหน่อยพอมีของนอก

เข้ามา เราจะถอดแบบแล้วจะท�ำขึน้มาเอง จะต้องเลกิคดิว่าใช้ของนอกดีกว่า 

เพราะสวย เพราะไฮเทค หลายสบิปีมานีค้นไทยติดการคดิแบบน้ี แม้แต่อาวธุ

ยุทโธปกรณ์ เราก็ต้องผลิตเอง ไม่ใช่ไปซื้อหรือพึ่งแต่ของนอก มหาวิทยาลัย

หลายแห่งของเรามศัีกยภาพทีจ่ะผลติอาวธุ โดยเฉพาะยานยนต์ไร้คนขบัทีจ่ะ

ไปเก็บทุ่นระเบิด ที่จะไปสังเกตการณ์ เราจะไม่เปลืองชีวิตทหาร นอกจากนี้ 

เรายังมีเทคโนโลยี “Drone” ซึ่งก็อยากให้กองทัพด�ำเนินนโยบายที่มีอยู่แล้ว

ทีจ่ะท�ำอตุสาหกรรมทหาร  กระทรวง อว. ยนิดทีีจ่ะร่วมมอื เรามนัีกวทิยาศาสตร์

เก่ง ๆ  อยูม่ากทเีดยีว ข้อดีของ อว. คอือย่างนี ้เอาดีทางวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี

และวทิยาการได้ ทัง้ชวีติ ไม่จ�ำเป็นต้องโยกย้ายไปคุมก�ำลงัอะไร  ในมหาวทิยาลยั 
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เกียรติยศของเราอยู่ที่การได้เป็นศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ อยู่ที่การ

ได้มีงานวิจัย งานวิจัยของเราได้ยกระดับขึ้นเร่ือย ๆ แต่ถ้าเป็นกระทรวง 

อื่น ๆ มีอุปสรรคตรงนี้ คนที่มีบทบาทที่สุด อาจไม่อยากท�ำเรื่องวิชาการ 

	 ส่วนทางศิลปะ ทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ เราก็ส่งเสริม 

กระทรวง อว. ไม่ใช่กระทรวงของสายวทิยาศาสตร์เท่านัน้ เป็นกระทรวงของ

ศิลปวิทยาการทั้งปวง สิ่งท่ีได้ท�ำไปตั้งแต่ผมเข้ามาคือ ได้จัดตั้งวิทยสถาน

มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ขึ้น ในนั้นจะมี 5 องค์กร 

ที่จะน�ำเอาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปศาสตร์ วัฒนธรรมมาเป็น

เคร่ืองมืออีกเคร่ืองหนึ่งในการดีดประเทศไทยให้พ้นจากกับดักรายได้ปาน

กลาง แล้วในน้ันมีหลายอย่าง ขอยกไม่กีอ่ย่าง เช่น สถาบนัเศรษฐกจิพอเพยีง 

ที่ผมให้ธงเอาไว้ คนที่ท�ำคือนิด้า ให้ธงกับนิด้าภายใน 5 ปี ให้ท�ำอย่างไรให้

เศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทยซึ่งพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงริเริ่มให้

กลายเป็นอีกหนึ่งโมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจระหว่างประเทศได้ ให้เป็น

โมเดลเหมือนของ “มูฮัมหมัด ยูนุส (Muhammud Yunus)”   ซึ่งเป็นคน

บังกลาเทศ แต่ได้รางวัล “Nobel” สาขาสันติภาพ เขาสร้างทฤษฎีว่าคนจน

เป็นก�ำลังส�ำคัญของเศรษฐกิจทุนนิยม ความส�ำคัญของคนจนท�ำให้ภาครัฐ

และภาคธนาคารควรจะให้ไมโครไฟแนนซ์ไปดูแลนักธุรกิจรายจิ๋ว รายเล็ก 

จะเป็นคนที่ช่วยทุนนิยมไม่ให้ล่มจม   ซึ่งมันตรงข้ามกับทฤษฎีเดิมที่เชื่อว่า

ขนาดยิ่งใหญ่เท่าไหร่ยิ่งดี แต่ความคิดของมูฮัมหมัด ยูนูสนั้นถือว่าขนาดเล็ก

ก็ดี จิ๋วก็ดีเหมือนกัน เราต้องไปช่วยธุรกิจพวกเล็ก พวกจิ๋ว ให้เงยหน้าอ้าปาก 

อันนี้จะกลายเป็นโมเดลเศรษฐกิจระดับโลกไปแล้ว เราท�ำเรื่องเศรษฐกิจพอ

เพียงมาหลายสิบปีแล้ว ถึงเวลาที่จะต้องท�ำให้ถึงขั้นที่เป็นโมเดลเศรษฐกิจ

ระดับประเทศได้ ไม่ใช่เอาไว้ชื่นชมกันเองในประเทศเท่านั้น นี่เป็นเป้าหมาย

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

	 อีกอย่างหนึ่งท่ีผมอยากจะมาเล่าก็คือเราจะส่งเสริมให้มีการศึกษา

เกีย่วกบัอดตียคุสวุรรณภมูใินประเทศไทย เพือ่จะเพิม่มลูค่า คณุค่าให้แก่แผ่น
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ดนินี ้แผ่นดนิทีเ่รยีกว่าสยามประเทศ ทีเ่รามมีา ประวติัศาสตร์ของเราเริม่เมือ่ 

700-800 ปีที่แล้ว สมัยพ่อขุนรามค�ำแหง สมัยพญามังราย สมัยพญาง�ำเมือง 

ไปยืนปรึกษาข้อราชการกัน ที่เอามาปั้นกันเป็นอนุสรณ์ที่ศาลากลางจังหวัด

หลังเก่าของเชียงใหม่นั้นถือเป็นก�ำเนิดของรัฐไทย ประวัติศาสตร์ไทยจะเริ่ม

นับเมื่อ 7-800 ปีเท่านั้น แต่ความรู้และการวิจัยที่ผ่านมาในรอบหลายสิบปี 

ได้ศกึษาเกีย่วกบัทวารวด ีขอม เขมร เกีย่วกบัศรวีชิยัทีอ่ยูใ่นดนิแดนประเทศไทย

ในทุกวันนี้มาก่อน  เราก็พบว่าประวัติศาสตร์ไทยจริง ๆ น่าจะเริ่มนับตั้งแต่

สมัยทวารวดี ศรีวิชัย หรือละโว้ ลพบุรี ซึ่งถ้านับแบบนี้ประวัติศาสตร์ไทยก็

จะอายุ 1,300 ปี ถึง 1,500 ปี แต่ถ้าใช้วิชาการชั้นสูงมากขึ้น ใช้โบราณคดี 

ใช้วิทยาการทกุชนดิ ใช้ “Remote sensing” ใช้การศกึษาสภาพสิง่ของทีอ่ยู่

ใต้ผวิดนิลงไปโดยใช้ดาวเทยีมยิงสญัญาณทะลดุนิลงไปจะพบเมอืงเก่าอกีมาก

พอสมควร จะพบว่าประวตัขิองประเทศไทย ควรจะเริม่นบัตัง้แต่ 2,500-3,000 

ปีทีแ่ล้ว ในตอนนัน้ดนิแดนแถบนีเ้รยีกว่าสวุรรณภมู ิ   ค�ำนีป้รากฏในเอกสาร

ศาสนาพทุธในเรือ่งพระมหาชนกทีใ่นหลวงท่านทรงเขยีนให้พวกเราอ่าน พระ

มหาชนกนัน้เรอืล่มในมหาสมทุรอนิเดยีระหว่างท่ีเอาเรอืไปค้าขายกับสวุรรณภูมิ 

และพระมหาชนกลอยคออยูใ่นทะเลนัน้ ทะเลนัน้กค็อืมหาสมทุรอนิเดยีนัน่เอง 

เอกสารจนีกพ็ดูถงึสวุรรณภมูแิต่จีนเรยีกว่า “จนิหลงิ” เอกสารของพวกโรมนั

ก็มีเรียกว่า “Auria Khersonese” แปลว่า “แหลมทอง”ประเด็นก็คือว่า

สวุรรณภูมนิัน้เป็นอารยธรรมแล้ว เรามอีารยธรรมท่ีร่วมยุคร่วมสมยัจีนโบราณ 

อินเดียโบราณ ก่อนหน้าที่เราจะมีสุวรรณภูมิ ก่อนหน้าที่เราจะมีทวารวดี ศรี

วิชัย เราไม่ใช่อนารยชน ไม่ใช่คนป่า เราเป็นอารยชนแล้ว อาจจะไม่ยิ่งใหญ่

เท่ากรกี โรม จนี อนิเดยี แต่อย่างน้อยกเ็ป็นอารยธรรมแล้ว เป็นบ้านเลก็เมือง

น้อยมีการค้าขาย รู้จักท�ำเครื่องปั้นดินเผา ท�ำงานโลหะ ที่ส�ำคัญที่สุด มีการ

ท�ำ “ลูกปัด” (Bead) และก็ลูกปัดที่พบที่คาบสมุทรไทยไปปรากฏอยู่ในหลุม

ศพในสมัยราชวงศ์ฮั่นของจีน  ราชวงศ์ฮั่นมีอายุ 2,200 ปีมาแล้ว ถ้าของเรา

ไม่ดี จีนไม่เอาไปใส่ในหลุมศพของบรรพบุรุษอย่างแน่นอน ซึ่งก็แปลว่า 
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ตอนนั้น ลูกปัดท่ีท�ำท่ีบริเวณท่ีปัจจุบันเป็นประเทศไทยเป็นที่ยอมรับของ

อารยธรรมอื่น ๆด้วย แล้วก็พบอยู่ในโรมัน พบอยู่ในอินเดีย ขณะเดียวกันก็

พบของจีน ของโรมันที่อยู่ในคาบสมุทรของไทยซึ่งย้อนไป 2,500-3,000 ปี 

คนเหล่านั้นเมื่อ 2,500-3,000 ปี ส่วนใหญ่ยังไม่ใช่คนไทย คนไทยจะเข้ามา

อยู่แถบนี้ประมาณ 1,300-1,500 ปีที่แล้วเท่านั้นเอง แล้วเมื่อ 700 ปีที่แล้ว

เอง จึงได้ตั้งบ้านตั้งเมืองของตนเองได้ 

	 ประวัติศาสตร์นั้น เราศึกษาได้ 2 แนว แนวทางแรกคือการศึกษา

ประวตัศิาสตร์ของชาตพินัธุท์ีเ่ราเรยีกว่าไทย วฒันธรรมของคนทีเ่รยีกว่าไทย 

อีกแนวทางคอืการศึกษาประวตัขิองพืน้ที ่อย่างเช่น ประเทศตุรก ีประวัติศาสตร์

ของเขาไม่ได้เริ่มในสมัยที่เขาเร่ิมเป็นมุสลิมเท่านั้น ประวัติศาสตร์ของตุรก ี

ต้องเริ่มนับตั้งแต่เขาเป็นส่วนหนึ่งของกรีกโบราณ ตุรกีเดิมเป็นกรีกโบราณ 

กรีกโบราณด้านตะวันออกเป็นที่ตั้งของเมืองทรอย (Troy) ฟังดูแล้วนึกถึง

กรีกเลยใช่ไหม แต่จริง ๆ แล้วเมืองทรอยอยู่ในตุรกี   ทุกวันนี้ตุรกีก็เป็นที่ตั้ง

ของอาณาจักรโรมันด้วย เมืองอิสตันบูล (Istanbul) เดิมชื่อเมืองคอนสแตน

ติโนเปิล (Constantinople) เป็นเมืองหลวงอีกแห่งหนึ่งของโรม เมืองหลวง

ของโรมมีสองเมืองคือโรมกับคอนสแตนติโนเปิล ปัจจุบันเรียกอิสตันบูล 

ประวัติศาสตร์ของตุรกีจึงควรถูกนับตั้งแต่สมัยคอนสแตนติโนเปิล เพราะ

ฉะนั้น เวลาไปเท่ียวตุรกี ท่านจะได้สัมผัสประวัติศาสตร์ของกรีกและโรมัน

ดว้ย เพยีงแต่ว่าอยู่ในประเทศของตุรกใีนทกุวันนี ้และการที่เขาขายการท่อง

เท่ียวได้มากมายเพราะว่าขายทั้งส่วนที่เป็นมุสลิมและส่วนที่มีมาก่อนจะมี

มุสลิม 

	 ส�ำหรับประเทศไทยเราก็เหมือนกัน ถ้าเรานับประวัติศาสตร์โดยเริ่ม

ต้นแต่สมัยพ่อขุนรามเท่านั้น ก็จะมีคนทั้งโลกสนใจไม่มากนักเพราะไม่เกี่ยว

กับประวัติศาสตร์โลก ไม่เกี่ยวกับเรื่องอารยธรรมโลกเท่าไหร่นัก ท�ำให้

ประเทศไทยมีภาพเป็นผู้รับอารยธรรมของคนอื่นอย่างเดียว แต่ถ้าเราย้อน

กลบันับไปจนถงึสมยัทวารวด ีศรวีชิยั ละโว้ เขมรได้ คนทีส่นใจเรือ่งของเอเชยี
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อาคเนย์จะต้องสนใจประวตัศิาสตร์ของไทยมากขึน้ เพราะร่วมสมยักบัเอเชีย

อาคเนย์ท้ังหมด และถ้าเราสามารถสืบสาวไปจนถงึยคุสวุรรณภูม ิคนทีศ่กึษา

เรื่องอารยธรรมของโลกทั้งหมดต้องให้ความสนใจประเทศไทยอย่างแน่นอน  

และการที่ประเทศไทยเป็นพ้ืนที่งานโบราณคดีท่ีเข้าถึงง่ายท่ีสุด ปลอดภัย

ทีส่ดุ สะดวกทีส่ดุ จะดงึดดูให้นกัโบราณคดรีะดบัโลกมาท�ำงานทีป่ระเทศไทย 

เป็นโอกาสทองที่เราจะผลักดันคณะโบราณคดีของเราให้เป็นคณะระดับโลก

ได้ในเวลาอันสั้น 

	 อันนี้ก็เป็นความคิดอีกอันหนึ่งที่อยากจะแบ่งปันพวกเรา ท�ำอะไรไม่

ควรไปคิดท�ำตามประเทศทีเ่ขาล�ำ้หน้าเราไปแล้ว ไทยเดนิตามทีละก้าวเหมอืน

ที่เขาเดิน ในขณะที่เขาเดินล�้ำหน้าเราไปเป็นหมื่นเก้า พันเก้าแล้ว มันย่อมไม่

ส�ำเร็จ จะต้องมียุทธศาสตร์ประเภทที่ใช้ทางเบี่ยง ใช้ทางลัดแล้วก็พร้อมที่จะ

ก้าวกระโดดใหญ่ ๆ ที่ใหญ่กว่าปกติ  อย่ามัวแต่ระมัดระวังจนเป็นเพียงการ

เดินก้าวเล็ก ๆ ต้องหาทางลัด ทางเบี่ยง จะท�ำให้เราตามคนอื่นทัน เราจะ

ตอ้งหาทางเลี่ยง หาทางลัดแลว้กต็้องก้าวกระโดดใหญ ่ๆ  คิดถึงเกาหลี คิดถึง

สงิคโปร์ คดิถงึไตห้วนั คดิถงึจนี เขากใ็ช้วธินีี ้บางทีก็คือเอาของคนอืน่ไปถอด

แบบ หรือยอมให้ฝรั่งเข้ามาขายของ Hi-tech ในประเทศจีน ซึ่งจีนใช้ความ

ใหญ่ของตลาดเป็นตวัล่อให้ฝรัง่เข้ามา แต่เมือ่เข้ามาแล้วคนจนีกส็ามารถทีจ่ะ

ถอดแบบและเรียนรู้ตามได้เร็วมาก “iPhone” นั้น ท�ำในจีน แต่เทคโนโลยี

เป็นของอเมรกัิน ส่วนชพิน้ันเป็นของเกาหลี ซึง่จนีกเ็ข้าไปท�ำ ประเดน็คอืเขา

เรียนรู้ได้เร็วเหลือเกิน เราก็ไม่รู้ว่าเขาสอนกันด้วยวิธีไหน 

	 เมือ่ก่อนจนีน้ันรถไฟธรรมดายังท�ำไม่ได้เลย ท�ำได้แต่แบบธรรมดา แต่

เมื่อปี 10 ที่แล้ว เขาตัดสินใจที่จะเดินทางลัด เขาก็ไปซื้อรถไฟความเร็วสูงที่

ดีที่สุดของโลกมา มาถึงเขาก็ถอดแบบกัน แล้วก็เลียนแบบและต่อยอด ตอน

นี้รถไฟความเร็วสูงของจีนวิ่งได้เร็ว เร็วกว่าเกือบจะทุกบริษัทของโลก ตอนนี้

ประสบการณ์การท�ำรถไฟความเรว็สงูของจนีเหนอืกว่าทกุประเทศ ทางรถไฟ

ในจีนนั้นยาวมาก แผ่นดินใหญ่มาก ภายในเวลา 10 ปี จีนได้ “Take a giant 
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step” คือก้าวกระโดดคร้ังใหญ่ และเวลาน้ีในโลกน้ีหาบริษัทที่ท�ำรถไฟ

ความเร็วสูงได้ดีกว่าจีนยากมาก เพราะมีประสบการณ์น้อยกว่าจีน ขนาด

เยอรมนัทีเ่รยีกว่าเก่งมากทางนี ้รถไฟในเยอรมนันัน้กม็เีป็นหลายพนักโิลเมตร 

แต่รถไฟความเร็วสูงของจีนนั้นหลายหมื่นกิโลเมตร อีกสักพักก็จะเป็นแสน

กิโลเมตร แล้วใครจะมามีประสบการณ์เท่ากับจีน แต่ท�ำไมจีนถึงท�ำได้ ก็

เพราะเขาคิดเรื่อง Bypass คิดเรื่อง “Take a giant step” มาตลอดนั่นเอง  

	 ผมยั่วพวกเราให้คิดในเรื่องก้าวกระโดดใหญ่ ๆ คิดในเรื่องหาทางลัด 

หาทางเบี่ยง แล้วก็พยายามท�ำ มันคงไม่ได้ทั้งหมดหรอก  ต้องมีจิตใจที่เห็น

โลกในเชิงบวก ท�ำได้น้อยก็ยังดีกว่าที่ท�ำไม่ได้เลย ท�ำได้พอสมควรก็ยังดีกว่า

ท�ำได้น้อย ท�ำในที่ท�ำงานไม่ได้ก็ท�ำนอกที่ท�ำงานได้ ท�ำในองค์กรของตัวเอง

ไม่ได้ก็ท�ำกับคนอื่นได้ ขอให้พยายามคิดอะไรแบบนั้น เพราะว่าคนเรานั้นคิด

อะไรได้มากกว่าหนึ่งวิธีเสมอ แต่เมื่อท�ำ ๆ ไปแล้ว เรามักจะตกอยู่ในกับดัก

ที่ว่าคิดได้วิธีเดียว แล้วก็ก�ำลังเข้าตาจนอยู่ ผมคิดว่าวิธีใดก็ตามในการท�ำ

ยทุธศาสตร์ ในการท�ำแผนกดี็ ถ้าท�ำให้เราตกอบัแบบนีต้้องเปลีย่นวธิคีดิทนัท ี

แม้ว่ามันจะจริงก็อย่าไปคิด แล้วก็เรื่องจริงในทางสังคมมันจริงได้หลายมิต ิ

แล้วก็อยากจะแบ่งปันความคิดอีกอย่าง การที่เราเห็นปัญหาอะไร มันไม่ใช่

เป็นตวัปัญหาเท่านัน้ แต่มนัอยูท่ีก่ระบวนการปรงุแต่งของเราด้วย เราสามารถ

ปรุงแต่งให้แก้ปัญหาก็ได้ ปรุงแต่งให้อับจนก็ได้ ปรุงแต่งให้มืดมนจนกระทั่ง

เราไม่อยากท�ำอะไรแล้วก็ได้ 

	 สิ่งท่ีส�ำคัญในการเป็นนักยุทธศาสตร์คือก�ำลังใจต้องเข้มแข็ง ต้องหา

วธิคีดิทีจ่ะท�ำให้ตวัเองเข้มแขง็ เพราะถ้าตวัเองอ่อนแอ ท้อแท้ ยทุธศาสตร์จะ

ไปแขง็ได้อย่างไร จะเป็นยทุธศาสตร์หลอก ๆ  เท่านัน้ ท่านทัง้หลายต้องเปลีย่น

ทางความคิด ต้องเปลี่ยน “Mindset”  ของตัวเอง และเปลี่ยนวิธีปรุงแต่ง

ด้วย ปัญหาคอืการปรงุแต่ง แต่ทีฝ่รัง่สอนเราเพราะฝรัง่มนัไม่มมีมุในเรือ่งการ

ปรงุแต่ง ปรงุแต่งเป็นเร่ืองของศาสนาพุทธเท่านัน้ ศาสนาพทุธเช่ือว่าทุกอย่าง

ปรุงแต่ง ไม่มีความเป็นจริงอันสมบูรณ์ที่ปราศจากการปรุงแต่ง จะปรุงแต่ง
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ให้เป็นยังไงก็ได้ เพราะฉะนั้นเวลาที่มีปัญหา ปัญหาที่มันเกิดขึ้นมาได้เพราะ

ต้องมีคนคิดว่ามีปัญหา และคนที่คิดว่ามีปัญหาคิดแบบไหนก็ได้ คิดแบบมี

ปัญหาแล้วแก้ไขได้ก็ได้ คิดว่ามีปัญหาคงแก้ไม่ได้ก็ได้ อย่างเช่น จีน เมื่อตอน

ทีเ่ริม่ท�ำวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยเีปน็ประเทศทีจ่นที่สดุ  เปน็เรือ่งที่น่าจะ

ท้อแท้แต่จีนไม่ท้อ   และการเอานักวิทยาศาสตร์มานั้น  จีนไม่ได้สอนให้เป็น

นักวิทยาศาสตร์เท่านั้น แต่สอนให้เป็นผู้รักชาติเสียสละ  และวิธีของจีนอีก

อย่างคืออย่าไปท�ำทกุเรือ่งเพราะถ้าท�ำทกุเร่ืองจะส�ำเรจ็ได้ยากเพราะทรพัยากร

น้อยอยู่แล้ว   อย่างฝรั่งตอนนั้นเจริญทุกเรื่อง แต่จีนไม่ได้เลียนแบบฝรั่ง ถ้า

เลียนแบบฝรั่งก็ท�ำอะไรไม่ขึ้นสักเรื่องเพราะว่าท�ำมากเกินไป 

	 ยุทธศาสตร์ของไทยเรานั้น   ชอบท�ำทุกเรื่อง ท�ำมากเรื่องไป จนอด

รู้สึกไม่ได้ว่าคนไทยนั้นมองในแง่หลักวิชาการ ไม่ได้มองว่าเป็นยุทธศาสตร ์

เพราะยทุธศาสตร์ทีส่�ำคญันัน้ บางเรือ่งต้องไม่ท�ำ  แล้วก็เลอืกบางเรือ่งเท่าน้ัน

เองมาท�ำ การคดิแบบยุทธศาสตร์ไม่เหมอืนการคดิแบบเรือ่งของความพร้อม 

เพราะถ้าคดิแบบความพร้อมในด้านต่าง ๆ  สงครามระหว่างสหรัฐอเมรกิากับ

เวียดนามจะไม่มีทางจบลงด้วยชัยชนะของเวียดนาม เพราะสหรัฐฯ พร้อม

กว่าเวยีดนามทกุอย่าง อาวธุกพ็ร้อม เงนิกพ็ร้อม ทหารกม็ากกว่า การสนับสนุน

จากทางสากลกม็าก เวียดนามใช้ยทุธศาสตร์เอาชนะ ไม่ได้เอาความพร้อมมา

ชนะ ยุทธศาสตร์ของเวียดนามก็คือดึงอเมริกามารบในหมู่บ้าน เมื่ออเมริกา

เข้ามารบถึงในหมูบ้่าน อเมรกิาต้องมมีวลชนช่วย แต่อเมรกิาไม่มมีวลชนช่วย 

แต่พวกเวียดนามนั้นมีชาวบ้านช่วย ฉะนั้นรบกันในหมู่บ้านไม่มีทางเลยที่

อเมริกาจะรบชนะ และอเมริกาก็ไม่สามารถทิ้งระเบิดใส่ประชาชนได้ด้วย มี

บ้างที่ทิ้งพลาดหรือตั้งใจทิ้ง ตั้งใจที่จะก�ำจัดชาวบ้าน แต่ว่าพอท�ำไปก็กลาย

เป็นข่าวร้ายไปทั่วโลก อเมริกาถูกเวียดนามดึงมารบในจุดที่ความพร้อมของ

อเมรกิาไม่มปีระโยชน์  เวียดนามมคีวามเก่งอยูอ่ย่างเดยีวนัน่คอืการท�ำสงคราม

จติวทิยา เพราะรูว่้าอเมรกิามเีครือ่งบนิทีด่กีว่า  เวลาเครือ่งบนิกองทัพอากาศ

อเมริกาบินขึ้นมา เวียดนามที่มีกองทัพอากาศอยู่บ้างก็ไม่ส่งขึ้นไปรบเพราะ
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เกรงจะถกูกองทพัอากาศสหรัฐฯท�ำลายหมด  อเมรกิาส่งกองเรอืเข้ามายงิปืน

ใหญ่ใส่หมู่บ้าน  เวียดนามก็ไม่ออกเรอืไปรบเพราะถ้าส่งเรอืไปกจ็ะถกูจมด้วย

กองทพัเรือสหรฐัฯ  แต่เวียดนามดงึให้อเมรกิาเข้าไปท�ำอะไรทีอ่เมรกิาไม่ถนดั

ที่สุดคือไปรบในหมู่บ้าน ในที่สุดก็ชนะอเมริกาได้

	 ท�ำนองเดยีวกนั ยทุธศาสตร์ทีด่คีอืยทุธศาสตร์ทีค่ดิจากจุดแขง็ของเรา 

คดิจากจุดทีว่่าจะต้องสร้างอะไรขึน้มาก่อนแล้วหาอะไรทีมั่นส�ำเรจ็ขึน้มาเรือ่ง

หนึ่ง แล้วจะเกิดผลสะเทือนเป็นลูกโซ่ไปท�ำให้จุดอื่น ๆ แก้ไขปัญหาด้วยตัว

เอง  ถ้าคดิจะไปแก้ปัญหาทกุเรือ่งไม่เรยีกว่ายทุธศาสตร์แต่เรยีกว่างานประจ�ำ 

แก้ไปทุกเรื่อง ไม่ส�ำเร็จสักเรื่องเพราะว่าอะไร เพราะว่างานเรามีมาก ปัญหา

ในโลกน้ีถ้ามองอย่างหนึง่ โลกนีเ้ตม็ไปด้วยปัญหา  พอมเีรือ่งโควดิ-19  กต้็อง

ดูว่าจะต้องท�ำอย่างไรต่อ ถ้าใส่หน้ากากจะมีปัญหาไหม คนมาไม่ครบก็เป็น

ปัญหา คนสอนจะให้อัตราค่าสอนอย่างไร ก็มองเป็นปัญหาได้อีก  

ผู้อ�ำนวยการนี่จะอยู่ไปอีกกี่ปีเป็นปัญหา เรามองทุกอย่างเป็นปัญหาได้หมด 

เพราะฉะนัน้ ถ้าผมจะให้แง่คดิ อย่าไปเหน็อะไรเป็นปัญหาหมด ให้คดิถงึเรือ่ง

โอกาสให้มาก ๆ เพราะคนที่คิดเรื่องปัญหามาก ๆ ไม่ใช่คนก้าวหน้า จะเป็น

คนรอบคอบที่ไม่ก้าวหน้าเพราะว่ารู้ปัญหามากไป พอรู้ปัญหามากไปก็ไม่

อยากท�ำ เกิดความเบือ่หน่าย แล้วก็เข้าสูค่วามอยากทีจ่ะปลง ผมคดิว่าต้องหา

โอกาส ต้องมองจากด้านโอกาส 

	 ผมยกตวัอย่างเปรยีบเทยีบอยูเ่รือ่ย ๆ  ว่าภาคธรุกจิ เขาเริม่จากโอกาส 

คุณธนินท์ เจียรวนนท์เขาเริ่มจากขายเมล็ดพืชเมล็ดพันธุ์ เขาไม่เคยเลี้ยงไก่ 

แต่เขาเห็นโอกาส เขาไม่มีความรู้ เขาก็ไปลงทุนกับบริษัทอาร์เบอร์ เอเคอร์ส

ของอเมริกา แล้วก็ใช้ความสามารถของเขาในการคุมคนเลีย้งไก่ มคีวามสมัพนัธ์

ที่ดีกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง ท�ำให้ทุกอย่างมันเดินไปได้ ท�ำในจุดท่ีบริษัท

อาร์เบอร์ เอเคอร์ส เข้ามาท�ำเองไม่ได้แล้วเขาก็เอาเทคโนโลยีฝรั่งเข้ามาช่วย 

ขณะเดียวกัน เขาก็เรยีนรูไ้ปเรือ่ย ๆ  เขาไม่มคีวามรู ้ท�ำอย่างไร กไ็ปหาอาจารย์

เกษตร ให้เงินเดือนอาจารย์เกษตรสูง มหาวิทยาลัยเกษตรบอกว่าคนนี้ติดใช้
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หนีข้องรฐับาล เขากไ็ปจ่ายให้เอาตัวออกมาได้และกใ็ห้มาท�ำเร่ืองวิชาการ จน

เดีย๋วนีค้วามสามารถทางวิชาการของ CP อยูใ่นระดบัโลกในการเลีย้งไก่ เลีย้ง

หมูนั้น ดีกว่าบริษัทอาร์เบอร์ เอเคอร์สเสียอีก แต่ทุกอย่าง CP เริ่มต้นจาก

การเหน็โอกาสไม่ใช่จากการเห็นปัญหา แต่ราชการของเราท�ำอะไรมักเริม่จาก

เห็นปัญหา 

	 ผมเคยรับราชการ เข้าใจปัญหาของราชการดี คน ๆ เดียวกัน พอไป

อยู่ภาคธุรกิจเก่งมากแต่พออยู่ราชการไม่มีเรี่ยวมีแรง  เราอย่าไปเริ่มต้นจาก

ปัญหามากนกั  ต้องเริม่ต้นจากการเหน็โอกาสแล้วกต้็องพยายามใช้โอกาสให้

เป็นประโยชน์ในการเจริญเติบโตของหน่วยงานของเราหรือของตัวเรา ส่วน

ปัญหาก็แก้ไปแต่อย่าไปมองแต่เรื่องปัญหา วิชาการที่เราไปเรียนมาจากฝรั่ง  

เขาจะชอบสอน “Problem solving” ผมว่าผิดนะ ไปเน้นแต่ “Problem 

solving” มันต้องเริ่มจาก “Opportunity seeking /Making use of  

opportunity” ท�ำไมสอนแต่ “Problem solving” ฟังเหมือนดี แต่ไม่ดี

หรอก ก็แก้ปัญหากันไปเรื่อยๆ  ผมคิดว่าน่าจะเป็น “Making good use of  

opportunity” 

	 เหลอือกีนาทีเดยีว พดูถงึบรษิทัในไทยหลายบริษทัทีเ่ป็นเอกชนทีเ่ขา

ท�ำรถถังได้ ท�ำเรือรบได้ แล้วก็ท�ำได้ในราคาถูกมาก ได้รับการสนับสนุนจาก

กองทัพไม่น้อย รวมทั้งกองทัพเรือด้วย ผมก็ชื่นชมด้วยที่มีการสนับสนุนภาค

เอกชนของไทย อันนีจ้ะต้องบวกเข้าไปกบัความรูข้อง อว.  แล้วกจ็ะต้องมคีน

ซือ้ ผมสนับสนุนให้กระทรวงกลาโหมซือ้ ระยะแรกมนัอาจจะไม่ด ีแต่เขาปรบั

ตัวได้เร็วแน่ แล้วบริษัทที่ท�ำรถถังก็ดี ท�ำเรือรบก็ดี ตอนน้ีขายต่างประเทศ

ด้วย มฟิีลปิปินส์ ปากสีถานมาซือ้ไป กแ็ปลว่ามอีนาคต เพราะฉะน้ัน หมายความ

อย่างนี้ครับ เราสามารถใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลปวิทยาการ ใน

การที่จะท�ำให้เศรษฐกิจไทยดีดตัวเองจากกับดักรายได้ปานกลางได้ ม ี

หลักฐาน มันมีร่องรอยที่เห็นว่าเราก�ำลังเดินไปทางนั้นได้ และจะท�ำได้ดียิ่ง

ขึ้น มากขึ้นเรื่อย ๆ   สรุป ผมเห็นประเทศไทยมีอนาคต ปัญหาก็แก้กันไป แต่
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เห็นว่ามีอนาคต ประเทศไทยในเวลานี้ไม่ใช่ประเทศท่ีด้อยพัฒนาแล้ว เป็น

ประเทศรายได้ปานกลางระดับบน   จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วก็ต่อเม่ือ

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศิลปวิทยาการของเราต้องมาใช้ให้ได้มากกว่านี้ 

ขอจบแค่นี้ครับ
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2  
Mindset และ Perspective  
พาไทยไปสู่การเปน็ประเทศ

พัฒนาแล้ว
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“อว. ปักธงที่จะต้องเป็นประเทศพัฒนาแล้วในอีก 10 ป ี

ข้างหน้าให้ได้ การที่จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  

จะต้องใช้ฐานความรู้ วิจัย นวัตกรรม และศิลปวิทยาการ 

ทั้งปวง”
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	 ท่านทัง้หลายทีเ่ข้ามาในหลกัสตูรนีก็้เพือ่จะเป็นนวตักร ความเหน็ของ

ผม เราจะท�ำอะไรส�ำคัญที่สุดอยู่ที่ความคิด วิธีคิด ระบบคิด เรียกรวม ๆ กัน

เป็นภาษาอังกฤษว่า Mindset ถ้าเราไม่ค่อยเชื่อว่าอะไร ๆ เปลี่ยนแปลงไป

ในทางท่ีดีทีก้่าวหน้า เกดิประโยชน์ต่อตนเองและต่อบริษทั แก่สงัคมและบ้าน

เมือง ถ้าเราไม่เชื่อตรงนี้จริงจัง  ก็จะเท่ากับเราก็เข้าอบรมไปอย่างนั้นเอง ถ้า

เราเห็นอะไรหยดุน่ิง มแีต่จะเส่ือมถอย โลกนีมื้ดมน ไม่มคีวามหวงัไม่มอีนาคต 

กย็ากทีเ่ราจะเป็นนวัตกรได้ เราฟังไปอย่างนัน้เองแต่เราไม่เปลีย่น เราอาจจะ

รูเ้ทคนคิมากขึน้อกีเยอะแต่ว่ากจ็ะไม่ได้เอาเทคนคิไปใช้เท่าไหร่ เพราะเราไม่

อยู่กับเรื่องนั้นๆ  ไม่ลึกซึ้งกับมัน บางคนยังเรียกอย่างนี้ครับว่า Perspective 

Mindset และ Perspective พาไทยไป
สู่การเปน็ประเทศพัฒนาแล้ว2  

2  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาในงานอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาความสามารถทางนวัตกรรม

สำ�หรับกลุ่มผู้นำ�รุ่นใหม่ภาครัฐและเอกชน รุ่นที่ 3 วันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
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หรือมุมมองนั้นส�ำคัญ คนเราจะท�ำอะไรส�ำเร็จ ไม่ใช่เพียงแค่ขยัน ไม่ใช่เพียง

เพราะฉลาด ไม่ใช่เพียงเพราะอยากท�ำเท่านั้น แต่มันอยู่ที่ว่าต้องมีมุมมองที่

ถูกต้อง   ในฐานะท่ีเป็นคนเข้ามาอบรมนวัตกรรมเราจะต้องเชื่อว่าทุกอย่าง

เปลี่ยนได้ และเราสามารถที่จะเข้าไปบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เป็น

ประโยชน์ ท�ำให้งานของเรา อาชีพของเรา ธุรกิจของเรา ประเทศของเรา

ก้าวหน้าขึน้ไปได้ เจรญิขึน้ไปอย่างไม่หยดุยัง้ได้ แม้จะมีอปุสรรคก็ไม่มีปัญหา 

เพราะที่ส�ำคัญคือเรามีมุมมองที่ถูกต้อง 

	 เรื่องของนวัตกรรมนั้น มีประเทศที่ท�ำส�ำเร็จเยอะ แต่ในประเทศไทย

คนมกัคดิว่าจะไม่ส�ำเรจ็ ในกระทรวงเราเองนวตักรรมกจ็ะไม่ส�ำเรจ็ หรอืหาก

เป็นในกรม ในบริษัท นวัตกรรมก็จะไม่ส�ำเร็จ หากมีมุมมองอย่างนี้ เราต้อง

ปรบัมมุมองของเราไปว่าอปุสรรคทีม่นีัน้ต้องเปลีย่นเอามาเป็นพลงั แล้วปรบั

วธิทีีจ่ะเอาอปุสรรคไปสูค่วามส�ำเรจ็ให้ได้ เพราะฉะนัน้ทีผ่มพดูถงึการเปลีย่น

มุมมองสร้าง 2 มุมมอง 

	 อย่างท่ีหนึง่คอืเชือ่ว่าการเปลีย่นแปลงนัน้มจีรงิ การเปลีย่นแปลงเป็น

ส่ิงนรินัดร์ การเปลีย่นแปลงสามารถท�ำให้เกดิคณุประโยชน์มหาศาลได้ อย่าง

ท่ีสอง การที่จะท�ำให้สรรพสิ่งเปล่ียนแปลง แม้มีอุปสรรคก็ต้องไม่ท้อกับ

อุปสรรค ต้องเห็นอุปสรรคในทางพลิกเกม ในทางที่จะต้องเปลี่ยนแผน ที่เรา

จะต้องหาทางเลือกทางลัดทางเลี่ยงในทางที่จะท�ำให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม ่

ๆ ในการท�ำเรื่องเดิมที่เคยมีอุปสรรค   เราต้องเติบโตไปท่ามกลางอุปสรรค 

ต้องปลูกฝังความคิดว่าอุปสรรคมีคู่กับการท�ำงานสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์

ไม่ใช่ท�ำแบบเบาหววิ โลกสวย แต่ต้องมีมุมมองทีถู่กต้องและเข้าใจว่าอปุสรรค

คือยาชูก�ำลัง อุปสรรคคืออะไรที่เราต้องอยู่กับมันเป็นธรรมชาติและต้องเอา

มาใช้ให้ได้

	 จากนี้ไป จะพูดถึง Mindset  ที่ส�ำคัญที่สุดประการหนึ่งในหมู่คนไทย

เราคอื Mindset ว่าไทยเป็นประเทศทีด้่อยพฒันา อย่างมากทีส่ดุกเ็ป็นประเทศ
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ที่ก�ำลังพัฒนา เราจะเป็นประเทศที่ก�ำลังพัฒนาแบบนี้ไปอีกนานแสนนาน 

บางคนที่มองโลกในแง่ร้ายว่าตราบชั่วกาลปาวสานประเทศไทยก็จะล้าหลัง

อย่างนี้ อะไร ๆ ที่คนอื่นท�ำได้ประเทศไทยจะท�ำไม่ได้ นี่เป็น Mindset ที่ทุก

คนจะต้องเปลี่ยน และเราต้องเป็นผู้น�ำในการเปลี่ยน Mindset ด้วย เราจะ

ต้องมี Mindset ใหม่ว่าประเทศไทยเปลี่ยนได้ ก้าวหน้าได้ ก้าวหน้าไม่หยุด

ยั้งและเป็นประเทศที่พัฒนาได้ ผมจะไม่เพียงมาชวนให้พวกเราเปล่ียน  

Mindset แต่จะเอาข้อเท็จจริงมาพูดด้วย เพื่อจะโน้มน้าวพวกเราให้เห็นว่า

ประเทศไทยจะออกจากประเทศที่ก�ำลังพัฒนาได้แน่นอน 

           ในตอนนี้ สถานะของประเทศเราไม่ใช่ประเทศที่ยากจนแล้ว ไม่ใช่

ประเทศที่คนส่วนใหญ่เป็นชนชั้นล่าง เป็นคนจนแล้ว ทั่วโลกจัดให้เราอยู่ใน

กลุม่ประเทศทีม่รีายได้ปานกลางระดบับน ถ้ามาดูขนาดของ GDP ประเทศไทย

จะอยูท่ีอ่นัดบั 20-23 แต่ถ้าวดัทีก่�ำลงัซือ้จรงิ ๆ  ก่อนจะมโีควดิเราอยูท่ีอ่นัดบั 

19 หรือ 20 ของโลก ประเทศทั่วโลกมี 200 กว่าประเทศ ประเทศที่ขนาด

เศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในโลกคือสหรัฐอเมริกา รองลงมาคือจีน ถ้าวัดจากก�ำลัง

ซื้อเราอยู่อันดับ 19-20 ถ้าวัดจากจ�ำนวนเงินเราอยู่ที่ 20-23 นี่เป็นความจริง

ทีไ่ม่ธรรมดา คนจ�ำนวนไม่น้อยทีผ่มถามให้ช่วยตอบว่าเศรษฐกจิไทยนัน้ใหญ่

เป็นอันดับเท่าไหร่ของโลก มักจะเดากันว่าอยู่อันดับที่ 150 หรือไม่ก็ 180  

ค�ำตอบคือผิดหมด เศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอันดับที่ 19-20 ของโลก 

วัดจากก�ำลังซื้อที่เป็นจริง  เขาก็ตกใจ เขามีแนวโน้มที่จะเห็นประเทศไทยล้า

หลัง ไม่ส�ำคัญ แต่จริง ๆ  แล้วประเทศไทยเป็นประเทศที่ขนาดเศรษฐกิจใหญ่

ไม่เบา และจัดให้เป็นประเทศที่มีรายได้ปานกลางระดับบน ถ้าพูดถึงอันดับ

ของชาติที่เป็นนวัตกรรมเราเป็นอันดับที่ 44 ของโลก 

	 สถานะของประเทศไทยจากเศรษฐกิจที่เป็นรายได้ปานกลางระดับ

บน ต่อไปกค็อืประเทศรายได้สงูระดบัต้น คอืเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ภาษา

อังกฤษใช้ค�ำว่า Developed country เหมือนเช่นประเทศสหรัฐฯ แคนาดา 

ญี่ปุ่น และในความเห็นผม จีน เกาหลีใต้ สิงคโปร์ก็เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
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แผนยทุธศาสตร์แห่งชาติทีอ่อกมาไม่กีปี่ทีผ่่านมากฟั็นธงไปแล้วว่าภายในสิน้

แผนคร่าวๆ อีก 16 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะต้องเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน รัฐบาลได้ปักธงเอาไว้ว่าประมาณอีก 20 ปีข้างหน้า

ประเทศไทยจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นประเทศที่รายได้สูง แม้ว่าจะ

เป็นประเทศทีม่รีายได้สงูในระยะต้นเท่านัน้ ในส่วนของ อว. ทีผ่มเป็นรฐัมนตรี

ว่าการ ก็ได้ปักธงไว้แล้วว่าภายใน 10 ปีข้างหน้า  อว. จะดูแลจะเริ่มขยันให้

เป็นประเทศพัฒนาแล้วให้ได้  อว. ขอเวลาเพียงครึ่งหนึ่งของ 20 ปี คือ 10 

ปี ไม่ใช่เพราะว่าอวดดีหรืออวดเก่ง แต่เพราะการที่จะเป็นประเทศที่พัฒนา

แล้ว ต้องใช้ฐานความรู้ ฐานวิจัย นวัตกรรมและฐานศิลปวิทยาการทั้งปวง 

เศรษฐกิจของเราจะไม่อยู่บนฐานแรงงานราคาต�่ำ บนฐานที่ว่าเอาวัตถุดิบไป

ขาย ไม่อยูบ่นฐานทีเ่อาพชืผลไปขายเป็นตนั ๆ  แต่ต้องอยูท่ีก่ารเอาวชิาความ

รู้ วิทยาการทั้งปวงมาท�ำให้เป็นผลิตภัณฑ์ ผลิตผลและบริการ ที่มีมูลค่าสูง 

มันต้องสูงกว่าเดิมเป็นสิบ ๆ เท่าขึ้นไป เป็นร้อยเท่าก็ยิ่งดี พันเท่า หมื่นเท่า

ก็ยิ่งดี อันนี้คือหัวใจของการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

	 โดยข้อเท็จจริง อว. จึงต้องมีสถานะเป็นผู้น�ำหน้า เพราะเราเป็น 

กระทรวงแห่งความรู้ ศิลปะ งานวิจัยทั้งปวงของประเทศ เพราะฉะนั้น ถ้า

เราปักธงเอาไว้ว่าอีก 20 ปีเราก็จะเหมือนทุกส่วนของรัฐบาล เหมือนทุกส่วน

ของสังคม   เราไม่ควรท�ำเช่นนั้น การพัฒนาอยู่ท่ีวิทยาการท้ังปวง ความรู ้

นวัตกรรมท้ังปวงของประเทศจะต้องมาก่อน   ฉะน้ัน จึงต้องตั้งธงเอาไว้ว่า

อว.ต้องไปให้ถึงก่อน  จะใช้เวลาอีก 10 ปีไปให้ถึง ส่วนคนอื่นๆจะใช้เวลาต่อ

จากเราไปอีก 10 ปี   บางคนก็บอกว่าต้องการข้อเท็จจริงมากกว่านี้ เพราะ

ที่ผมพูดมาเป็นเพียงสถิติและก็เป็นเพียงแนวยุทธศาสตร์รัฐบาล แล้วที่ผม

บอกว่าเป็นเดิมพันก็เป็นค�ำมั่นสัญญาให้เอาไว้แก่สังคม ให้โดยฝ่ายการเมือง 

ให้โดยรัฐบาลยังไม่พอ ผมอยากจะบอกว่า อว. ที่เป็นต้นสังกัดของ  

National Innovation Agency (NIA) ผมได้เข้ามาเป็นรัฐมนตรีว่าการ เดิม

ผมกค็งเหมือนคนท่ัวไปทีไ่ม่ค่อยรูว่้าเรามวีทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีก้่าวหน้า
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ในระดบัดขีองเอเชยี ทีอ่ยูใ่นระดับโลกมไีม่น้อย เมือ่หลายเดอืนก่อนพดูชมิลาง

ว่าอีก 7 ปีข้างหน้า กลุ่มที่ประกอบด้วยสถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัยใน อว. 

มีกลุ่มหนึ่งจะสร้างยานอวกาศที่สามารถไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ในอีก 7 ปี

ข้างหน้า เท่านั้นเองหลายคนชอ็ค เพราะ Mindset เดิมท�ำใหช้็อค เพราะเขา

มองว่าประเทศไทยท�ำวิทยาศาสตร์ไปงั้น ๆ แหละ  ประเทศไทยจะจมดิ่งชั่ว

กัลป์ ซึ่งเป็น Mindset ที่ผิด

	 ท่านผู้เข้าอบรม 75 ท่าน มีท่านใดคิดแบบนี้บ้างหรือไม่ หากมี  ต้อง

คิดใหม่ แม้แต่การส่งยานอวกาศไปโคจรรอบดวงจันทร์ด้วยฝีมือคนไทยเป็น

หลัก เรายังท�ำได้เลย เราไม่ใช่แค่อยากไปดวงจันทร์เท่านั้น ท�ำไมถึงต้องไป

ดวงจันทร์   เพราะว่าดวงจันทร์เป็นดาวที่อยู่ใกล้เราที่สุด ห่างจากโลก 3.8 

แสนกิโลเมตรถือว่าไม่ไกลจนสุดทิศ แต่ถ้าถึงตอนนั้น เราจะผลักดันตนเอง

จนกระทั่งบังคับยานอวกาศ ห่างไกล 3.8 แสนกิโลเมตร อันนี้เป็นเหมือน

ความฝัน เพราะ Mindset แบบคนในประเทศที่ด้อยพัฒนา มักเชื่อผิด ๆ ว่า

ชาตตินจะท�ำวทิยาศาสตร์ให้ตายยงัไงประเทศกจ็ะด้อยพฒันาไปเรือ่ยๆ หรอื

กระทั่งเราตายไปแล้ว  ลูกเราเกิดมาและตายไปอีกประเทศไทยก็ยังไปสู่การ

เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วไม่ได้ คนที่คิดแบบนี้ จะไม่อาจท�ำนวัตกรรมได้ จะ

จมกับความผิดหวังความขมข่ืนต่อไป แต่พวกเราไม่ใช่คนอย่างนั้น เราจะ

สามารถไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ภายใน 7 ปี

	 อย่างทีส่อง ในช่วงเกดิโควดิ-19 เราไปดแูต่เรือ่งคนป่วย ดแูต่เรือ่งการ

ฉีดวัคซีน วิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล 

	 อันน้ีก็เป็นเร่ืองของ Perspective ส�ำหรับผมแล้ว ไม่ดูอย่างที ่

หลาย ๆ คนดู ผมดูแล้วตื่นเต้นเหลือเกินที่ในยามวิกฤตินั้น ความสามารถใน

วจิยัและนวตักรรมของไทยพุ่งทะยาน  เช่น เราท�ำวคัซนีไฮเทค โดยใช้ mRNA 

ใช้ใบยาก็ได้ ใช้เชื้อที่ตายแล้วก็ได้ เราผลิตวัคซีนได้แล้วไม่ต�่ำกว่า 3 ชนิด ที่ 

อว. ให้ทุนไปท�ำ มหาวิทยาลัยหลายแห่งท�ำได้ จุฬาฯ มหิดล ท�ำได้ แล้วก็เป็น

วัคซีนที่ท�ำช้ากว่าประเทศที่ท�ำซิโนแวค ซิโนฟาร์ม ไฟเซอร์ แต่ช้ากว่าแค่เป็น
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เดือนเท่านั้น ผมก็ก�ำชับว่าต้องท�ำต่อ และท�ำอย่างไรให้ไทยเป็นชาติผลิต

วัคซีนไฮเทคได้ 1 ใน 5 ของเอเชีย ภายใน 5 ปีนี้ และเป็นชาติที่ผลิตวัคซีน

ได้อยู่ระดับแนวหน้าของเอเชียภายใน 10 ปีข้างหน้า 

	 ผมคดิว่าเราจะท�ำได้ และคณุภาพวคัซนีเราไม่แพ้ใคร เดมิเราสนใจกนั

แต่ว่ามีวัคซีนพอหรือเปล่า ซื้อทันหรือไม่ ขนมาใช้ที่ประเทศไทยทันไหม นั่น

เป็นการคดิแบบ Perspective เก่า คอืประเทศไทยเป็นประเทศทีใ่ช้เทคโนโลยี

ระดบัสงูของโลกทีเ่ราจดัซือ้มา   Perspective ใหม่ต้องเปล่ียนแล้วประเทศไทย

ต้องผลิตเทคโนโลยีไฮเทค ตั้งแต่มีชาติไทยมาเราไม่เคยผลิตวัคซีนได้เอง เรา

ซื้อหัวเชื้อจากต่างชาติแล้วต่อยอดเข้าไปด้วยกระบวนการง่าย ๆ ต่อไปต้อง

เปลีย่นว่าเราจะซือ้หวัเชือ้มาเพือ่ศกึษาเท่านัน้ แล้วเราจะต้องท�ำของทีไ่ฮเทค

ได้มากขึ้น ๆ นอกจากนั้น เรายังท�ำชุด PPE ได้ในราคาที่ถูก ซื้อมาเป็นหมื่น 

เราท�ำได้เป็นพัน แล้วท�ำหน้ากากความดันบวกได้ด้วยซื้อมาเป็นแสน ตอนนี้

ท�ำเองราคา 4,000-9,000 บาท  ผมพยายามพูดย�้ำเรื่องราคาที่เราท�ำมันต�่ำ

มาก ๆ เทียบกับที่เราไปซื้อ หมายความว่า เราจะแข่งขันได้สบายเมื่อเทียบ

กับของที่คนอื่นท�ำหลายหมื่น เราท�ำได้ในราคาไม่กี่พัน  หลังโควิดและตอน

น้ีเราก�ำลงัผลติของพวกนีอ้อกมามากมาย  แล้วเรายงัท�ำห้องความดนัลบจาก

เดิมที่ให้ต่างชาติเข้ามาท�ำ  แต่เดี๋ยวน้ีเราท�ำเองในราคาที่ถูกมาก และเรายัง

ท�ำห้องความดันลบแบบสัญจรที่เคล่ือนไปในที่อื่นได้ในราคาไม่ถึงแสนบาท 

น่ีเป็นอกีข้อเทจ็จรงิว่าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศไทย เป็นของ

ประเทศที่พัฒนาแล้วได้ในอีก 10 ปีข้างหน้า

	 นอกจากน้ี ยงัมีความลับอกีมากในกระทรวงเรา เพราะเราถนดัท�ำงาน

มากกว่าแถลงข่าว มากกว่าทีจ่ะประชาสมัพนัธ์ว่าเราท�ำอะไร ผมได้สัง่การไป

แล้ว ให้ท�ำไปพร้อมกับการประชาสัมพันธ์ รู้หรือไม่ว่าประเทศไทยมีเครื่อง

มือที่จะสร้างความร้อนภายในโลกด้วยปฏิกิริยานิวเคลียร์ฟิวชั่น ให้พลังงาน

ทีย่ิง่ใหญ่อนัเกิดจากอะตอมเลก็รวมตวัเป็นอะตอมใหญ่ เป็นปฏกิริยิาธรรมชาติ

ที่เกิดบนดวงอาทิตย์ เราได้รับความร้อนจากดวงอาทิตย์ด้วยปฏิกิริยาฟิวชั่น
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แบบนี้ ด้วยเครื่องโทคาแมคที่เราได้รับมาจากต่างประเทศ และไปต่อเติมท�ำ

อะไรของเราเองและมีแผนว่าเราจะท�ำของเราเองได้จากนี้ ตอนนี้เราได้รับ

เครือ่งมอืมาจากความสมัพนัธ์ทางวทิยาศาสตร์ทีม่ต่ีอมติรประเทศ  สามารถ

สร้างพลงังานความร้อนจากปฏกิริิยาฟิวชัน่ท่ีก�ำลงัจะเริม่ท�ำ ระดับความร้อน

จะได้เหมือนท่ีเกิดบนดวงอาทิตย์ได้ต้องมีพลาสม่าหุ้มเอาไว้ไม่ให้ออกจาก

ห้องทดลอง โดยเราตั้งโจทย์ไว้ว่า อีก 20 ปีข้างหน้า เราจะเป็นส่วนหนึ่งของ

ภาคี 20 ประเทศท่ีทดลองเรื่องฟิวช่ัน แล้วเอาความรู้ที่ได้จากการทดลอง 

วิจัย ไปเปลี่ยนให้เป็นพลังงานที่น�ำมาใช้ได้ จนเป็นพลังงานสะอาด บริสุทธิ์

ไม่มีกมัมนัตรงัส ีทีจ่ะใช้ได้นานแสนนาน หมดปัญหาเรือ่ง Carbon footprint 

ไปมากเลยทีเดียว เป็นหมุดหมายของการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

	 อันนีไ้ม่ค่อยมใีครทราบว่าเราท�ำได้ เรายงัมสีถาบนัเทคโนโลย ีมเีครือ่ง

ฉายแสงซินโครตรอน เกิดประโยชน์มากมายกับทางอุตสาหกรรม การเป็น

เศรษฐกจิยคุใหม่ไม่ได้ขึน้อยูก่บั 4G หรอื 4.0 เท่านัน้ ไม่ได้ขึน้อยูก่บัคอมพวิเตอร์

เท่านั้น  แต่ยังขึ้นอยู่กับการเอา Hi-energy มาใช้ เครื่องฉายแสงซินโครตอน

คือตัวอย่าง ที่ไม่มีอันตราย ใช้ในการท�ำพลอยให้มีราคาสูงขึ้น เป็นเหมือน

กล้องจลุทัศน์ใหญ่ ในอาเซยีนเคร่ืองมอืมเีฉพาะในประเทศไทยเท่านัน้ เครือ่ง

มอืทีม่อียูท่�ำให้งานวจิยัด้านนวิเคลยีร์เราอยูใ่นระดบัแนวหน้าของเอเชยี เขต

เศรษฐกิจภาคตะวันออกเป็นเขตที่ต้องใช้เทคโนโลยีนิวเคลียร์มากทีเดียว 

ความเจริญก้าวของเราในเรื่องนี้คนอื่นไม่ค่อยทราบ

         AI ของเราก็ท�ำได้ดี อุตสาหกรรมที่เราเรียกกันว่าไทยแลนด์ 4.0 มี 3 

เรื่อง คือ AI Robotic industry และเรื่อง IOT เราก็ไม่ค่อยแพ้ใครในอาเซียน 

และเราก�ำลงัก้าวกระโดดไปเร่ือย ๆ  ผมได้สัง่การแล้วว่าต้องสนใจสร้างพันธมิตร

กับเกาหลี จีน และประเทศอื่นเท่าที่จะหาได้ เพื่อที่จะผลักดัน AI 1 ใน 3 

อย่างท่ีน่าจะเป็นกุญแจส�ำคัญ ที่จะท�ำให้อีก 2 อย่างคืบหน้าไปอย่างก้าว

กระโดดใหญ่ ๆ เราจะต้องเข้าไปหาทางวิจัยร่วมกับจีน เกาหลี 2 ชาตินี้ที่ท�ำ 

5G ได้ ถ้าเขาท�ำ 5.5G เราก็ต้องขอเข้าไปร่วมด้วย ถ้าเขาท�ำ 6G เราก็ต้อง
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เข้าไปท�ำด้วย เราจะไม่ท�ำวิทยาศาสตร์ วิจัยจากฐานประเทศไทยเพียงอย่าง

เดียวแล้ว ต้องระดมสรรพก�ำลังมิตรประเทศแนวร่วม ภาคีต่าง ๆ มาท�ำให้

เกิดพลังคูณ 2 คูณ 3 เข้าไป 

           ทีนี้ จากดิจิทัลเทคโนโลยีที่ท�ำคอมพิวเตอร์เวลานี้ 0101 binary จะ

ไปถึงข้ันควอนตัมคือใช้ควอนตัมมาแทนดิจิตอล แล้วความเร็วจะสูงข้ึนเป็น

ร้อยเท่า พันเท่า   Mindset แบบเดิมที่เราสะสมกันมาท่ีเชื่อกันว่าการ

เปลีย่นแปลงทัง้หมดน่ากลัว ประเทศไทยจะยนือยูไ่ด้อย่างไร เมือ่ 3G ยงัท�ำได้

ไม่ด ี4G จะท�ำได้หรอื Mindset ใหม่ของพวกเราท่ีจะต้องมีกคื็อการเปลีย่นแปลง

ทางเทคโนโลยีนัน้ เราต้องเอามาใช้ให้เป็นประโยชน์ ต้องเอาการเปลีย่นแปลง

ทางเทคโนโลยีมาเป็นโอกาส ไม่ใช่เอามาเป็นภัย ไม่ใช่เอามาเป็นข้อที่ท�ำให้

เราต้องปริวิตก เราต้องคิดว่าดีจังเลยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

เพราะการเปลี่ยนแปลงทุกคร้ังต้องมาแข่งกันใหม่ แชมป์เก่าไม่ได้เหนือกว่า

คนอื่นเท่าไหร่ ทุกคนเหมือนกับเป็นผู้เล่นใหม่เพราะใช้เทคโนโลยีใหม่ ผมได้

สั่งการไปแล้วว่าต้องจัดทุนการศึกษาระดับสูง และใช้เวลาสั้นเชื่อมต่อกับวง

วจิยันานาชาติท่ีท�ำเรือ่ง Quantum physics, Quantum communication 

ฯลฯ

	 มีคนถามว่า แล้วเรามีหรือคนที่ท�ำเรื่อง Quantum physics ผมพบ

ว่ามหาวิทยาลัยของไทยตั้งแต่เหนือสุดจนถึงใต้สุด และภาคอีสานด้วย มีคน

เก่งทีไ่ปเรียนเรือ่ง Quantum physics ไม่น้อย ผมได้เจอคนกลุม่นีแ้ล้ว หลาย

สิบคนแล้วเป็นคนใน วัย 30-40 ปี ทั้งนั้น อย่าคิดว่าคนไทยโง่  อย่าคิดว่าคน

ไทยเรียนอะไรยาก ๆ  ไม่ได้ คนไทยเก่งจริง ๆ  เวลานี้ ได้สั่งการไปแล้วต้องทุ่ม

เรื่อง Quantum physics ด้วย เพื่อไปดักรอ เมื่อก่อนเราตาม เราอาจไม่ใช่

ชาติล�ำดับต้น ๆ ที่จะไปดักรอแต่ต้องไปอยู่ในกลุ่มนั้น ในกลุ่มน�ำของเอเชีย

ใน 5 ปีข้างหน้า หลังจากนั้นอีก 10 ปีจะต้องอยู่ในระดับของโลกให้ได้ และ

ผมคิดว่าท�ำได้ เพราะผมเห็นอุตสาหกรรมของเราที่มาสู่ 4.0 ก็ไม่ได้ช้ากว่า

คนอื่นเท่าไหร่ แต่ตอนนั้นเราก็ยังไม่ได้ทุ่มเทสรรพก�ำลัง ยังไม่ได้มีเป้าหมาย
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ที่ชัด ปัจจุบันนี้ชัดแล้วว่าเราจะต้องหาวิธีที่ไม่ธรรมดา เราจะต้องท�ำทุกเรื่อง 

และมีทางหลีก ทางเลี่ยง ทางลัด บางอย่างก้าวอย่างยักษ์ ระยะทางที่จะเดิน

ต้อง short cut โครงการที่ผ่านมา เน้นแต่เรื่อง resource เน้นแต่เรื่องความ

พร้อม ทรัพยากร บริบทความส�ำเร็จ และเราก็ไปดูว่าชาติที่จะท�ำส�ำเร็จต้อง

ท�ำอย่างนั้นอย่างนี้  มันเป็นรอง ที่เป็นหลักจริง ๆ ต้องหายุทธศาสตร์ว่าเรา

แม้ว่าจะมีทรัพยากรน้อย ระบบแม้ไม่ดีเท่าไร ต้องไปให้ได้ 

	 ยกตัวอย่างสงคราม ตอนที่อเมริกาท�ำสงครามเวียดนาม ค.ศ.1970-

1980 เหนือกว่าเวียดนามทุกอย่าง  วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อาวุธ ล�้ำหน้า

ทกุอย่าง ก�ำลงัพลกล็�ำ้หน้า ทหารกเ็ยอะกว่า เครือ่งบนิกด็กีว่า ดกีว่าทกุอย่าง 

ถ้าเวียดนามเอาความพร้อมไปวัดกับอเมริกา เวียดนามยอมแพ้ดีกว่า แต่

เวียดนามยอมแพ้ไม่ได้ เดิมพันของเวียดนามก็คือประเทศต้องเป็นเอกราช 

ต้องขับอเมริกาออกไปให้ได้ สิง่เดยีวทีเ่วยีดนามมเีหนอือเมริกาก็คือยทุธศาสตร์ 

จะไม่รบในเรื่องที่อเมริกาแข็งกว่า เช่น สหรัฐฯส่งเครื่องบินมา  เวียดนามไม่

ส่งเครื่องงบินขึ้นสู้เลย อเมริกาส่งเรือรบมามากมายเวียดนามไม่รบด้วย รถ

ถงัมากไ็ม่สู้ เวยีดนามท�ำเพยีงอย่างเดยีวเท่าน้ันคอืดงึอเมรกิามารบในหมูบ้่าน 

มารบในเขตชนบท รบในบริบทที่อเมริกาไม่มีวันที่จะมีพวกมีก�ำลังสนับสนุน 

เพราะอเมริกาเป็นต่างชาติ เขาใช้ประชาชนเป็นก�ำลังส�ำคัญเรียกว่าสงคราม

ประชาชน ไม่ใช่สงครามเทคนิค ไม่ใช่สงครามอาวุธ ขุดถ�้ำขุดอุโมงค์แคบ ๆ 

เวียดนามลอดได้แต่อเมริกาตัวโตกว่า ใช้การข่าวที่ดีกว่า     ในที่สุดอเมริกา

ต้องถกูลากมารบในสนามทีเ่สยีเปรยีบทีส่ดุ และในทีส่ดุกส็ูไ้ม่ได้ นีค่อืยทุธศาสตร์ 

เราต้องหายุทธศาสตร์ที่จะท�ำให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วให้ได้

ภายใน 10 ปีข้างหน้า “เลิกพูดถึงความไม่พร้อม ความขาดแคลน เลิกพูด

เรื่องงบประมาณ ทั้งหมดนี้ไม่ใช่ว่าไม่ส�ำคัญแต่จุดชี้ขาดอยู่ที่ Passion อยู่ที่

ความมีศรัทธา ความมุ่งมั่น ตั้งใจว่าเราจะท�ำให้ได้” 

	 สิ่งที่ท่านมาเรียนไปก็ท�ำให้ท่านเป็นนวัตกรเพื่อจะไปท�ำนวัตกรรมใน

ส่วนของท่าน แต่ส�ำหรับประเทศชาติเราต้องท�ำให้ชาติของเราเป็นชาติ
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นวัตกรรมให้ได้ ท่านอาจจะบอกได้ว่าตอนนี้เราเป็นชาติที่ 44 ผมก็ตั้งโจทย์

ให้ท่าน เป็นเหมือนค�ำบัญชาว่าภายใน 30 ปีข้างหน้า ต้องติด 1 ใน 30 ของ

โลก หรือ 5 ปีข้างหน้าจะเป็นชาตินวัตกรรมระดับแนวหน้าของเอเชีย แล้ว

อีก 5 ปีจะเป็นชาตินวัตกรรมแนวหน้าของโลกให้ได้ ท�ำอย่างไรในอีก 5 ปีจะ

ถึงระดับนั้น  อย่าท�ำงานด้วย Indicator ที่เยอะไปหมด เสร็จแล้ว บอกไม่ได้

ว่าโดยรวมส�ำเร็จหรือไม่ ต้องมี Super indicator วันนี้ผมให้ 2 ตัว อีก 5 ปี 

เป็นชาตินวัตกรรมแนวหน้าของเอเชีย และอีก 5 ปีถัดไปเป็นชาตินวัตกรรม

ที่อยู่ในระดับโลกให้ได้ 1 ใน 25 ต้องท�ำให้ได้  นวัตกรรมจึงไม่ใช่มีเพียงแค่

ความรู้ ประสบการณ์เท่าน้ัน แต่ต้องมี  Mindset   และ Commitment  

ทุกคนก็เหมือนกัน  ถ้า Mindset ยังไม่ถูกต้องก็ต้องเปลี่ยน Mindset แล้ว

ใช้ Perspective ซึ่งเป็นส่วนย่อยของ Mindset ให้ดี แสวงหา Perspective 

และ Mindset นั้น แล้วท�ำอะไรอย่างจริงจัง ต้องมี Commitment ต้องมี

เวลา Commitment ของเราต้องพิสูจน์ได้ อย่าท�ำอะไรไปเรื่อยๆ อย่าท�ำ

อะไรไปจนถึงกาลนิรันดร์ แบบนั้นก็จะท�ำให้บริษัทเรา ชาติของเราเป็น

นวัตกรรมได้
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“Mindset และ Perspective เป็นสิ่งส�ำคัญมาก เราต้องมี 

Mindset ใหม่ว่าประเทศไทยเปลี่ยนได้ ไม่ใช่เป็นประเทศ

ด้อยพัฒนา หรือประเทศก�ำลังพัฒนาตลอดไป และต้องมี  

Perspective ใหม่ให้เป็นประเทศที่ผลิตเทคโนโลยีระดับสูง 

ไม่ใช่ผู้ซื้อเทคโนโลยีแบบที่ผ่านมา”
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3  
อดีต ปัจจุบัน อนาคต

ประเทศไทยกับมุมมองของ
รัฐมนตรี อว.
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“การทำ�นโยบายสาธารณะที่ได้เรียนมาจากประเทศ

ตะวันตก บางครั้งก็ใช้ไม่ค่อยได้กับเมืองไทย ประเทศ 

ตะวันตกมีหลักการของการทำ�นโยบายสาธารณะให้เป็น

เรื่องของสากล  แต่ของไทย มักเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และลักษณะประจำ�ชาติต่าง ๆ”

“เรื่องของ Generation นั้น ทางตะวันตกจะมีการแบ่ง

โดยดูจากเหตุการณ์สำ�คัญๆ ของโลกหรือการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีใหญ่ๆ  แต่เราจำ�เป็นต้องเจาะเรื่องของสังคมไทย

ให้มากขึ้น เพราะวิธีคิดที่แบ่งคนออกเป็นช่วงวัย  อาจจะ

ทำ�ให้เกิดความขัดแย้งระหว่างวัยได้”   

“คนรุ่นใหม่มองปัจจุบันกับอนาคต แต่ว่าไม่ค่อยได้มองอดีต 

เพราะว่าคนรุ่นใหม่ยังไม่มีอดีตส่วนตนยาวพอที่จะให ้

มองย้อนหลังได้มากนัก”
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	 จากโครงการ “คนรุน่ใหม่สร้างสรรค์ สานฝันรเิริม่นโยบายสาธารณะ” 

ซึ่งเราได้ 30 ทีมที่ผ่านการคัดเลือกจาก 129 ทีม   ได้มา Pitch กับคณะ

กรรมการในวันนี้   ผมเชื่อว่าจะได้นโยบายสาธารณะที่จะช่วยแก้ปัญหาฝุ่น 

PM 2.5 โครงการนี้ท�ำให้เห็นว่านโยบายสาธารณะดี ๆ นั้น ไม่จ�ำเป็นต้องมา

จากนกัวางแผนและผูก้�ำหนดนโยบายของหน่วยงานเท่านัน้ แต่อาจจะมาจาก

การช่วยกันคิดของกลุ่มคนหลาย ๆ วัย ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญต่างสาขา

กนั ทีน่่าชืน่ชมเป็นอย่างยิง่คอืความตัง้ใจในการจดักจิกรรมในลกัษณะนีข้อง

น้อง ๆ  สมาพันธ์นกัศึกษาแพทย์นานาชาตแิห่งประเทศไทย ผมในฐานะทีเ่คย

เป็นอดีตนิสิตแพทย์ด้วยคนหนึ่งเมื่อหลายสิบปีที่แล้ว เป็นนิสิตแพทย์ที่เรียน

อดีต ปัจจุบัน อนาคตประเทศไทย 
กับมุมมองของรัฐมนตรี อว.3 

3  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาในงานประชุมวิชาการโครงการ “คนรุ่นใหม่สร้างสรรค์ สานฝัน

ริเริ่มนโยบายสาธารณะ” วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
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จนถึงปีที่ 5 แล้วก็รับพระราชทานปริญญาบัตรวิทยาศาสตร์การแพทย์ แต่

ไม่ได้เรียนจนจบแพทยศาสตรบัณฑิต ย่อมมีความคุ้นเคยและเข้าใจอารมณ์

ความรู้สกึและบรรยากาศส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ  ของนสิตินกัศกึษาแพทย์ไม่น้อย 

ผมขอชืน่ชมในสิง่ทีท่่านทัง้หลายท�ำ ขอให้ก�ำลังใจและขอให้ท�ำต่อไปในหวัข้อ

ที่ส�ำคัญอื่น ๆ

	 ในอีกฐานะหนึ่งที่เคยเป็นอาจารย์สอนนโยบายศาสตร์ นโยบายและ

กระบวนการนโยบาย หรือที่เรียกเป็นภาษาอังกฤษว่า Public policy ผมมี

ข้อสังเกตเล็ก ๆ  น้อย ๆ  ครับว่าวิธีการท�ำนโยบายสาธารณะที่เราเล่าเรียนมา

จากประเทศตะวันตก บางคร้ังก็ใช้ไม่ค่อยได้กับเมืองไทยเท่าไหร่ เพราะว่า

ประเทศเรามีอะไรหลายอย่างที่ไม่เหมือนประเทศตะวันตก โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงไม่เหมือนกับประเทศท่ีคิดหลักการของการท�ำนโยบายสาธารณะให้เป็น

เรื่องของสากล ส�ำหรับประเทศไทยและอีกหลาย ๆ ประเทศ       นโยบาย

สาธารณะมักเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ เก่ียวข้องกับวัฒนธรรม 

เกี่ยวข้องกับลักษณะประจ�ำชาติต่าง ๆ มากทีเดียว   ขอเอาตรงนี้เป็นจุดที่

เตือนใจพวกเราว่าเราจะต้องรู้เรื่องต่าง ๆ  ของประเทศไทยด้วย จะรู้แค่เพียง

แต่นโยบายสาธารณะที่เป็นโมเดลสากลคงไม่ได้ 

	 ขอยกตัวอย่างว่านโยบายสาธารณะมีเรื่องที่เกี่ยวกับเรื่อง PM 2.5 นี้ 

เรากต้็องทราบว่า PM 2.5 จ�ำนวนหนึง่มาจากเขตชนบทซึง่อยูใ่กล้กบัป่าหรอื

อยู่ใกล้กับชายแดน ซึ่งข้ามชายแดนไปก็คือป่าของประเทศเพื่อนบ้าน เราจะ

ต้องทราบว่าเกษตรกรทั้งไทย ทั้งประเทศเพื่อนบ้าน เขาเผาป่ามานานแล้ว 

เป็นวิถีชีวิตของเขา ต้องเผาเพื่อเตรียมการส�ำหรับการท�ำเกษตรปีต่อไปหรือ

เพื่อจะให้เห็ดป่าออกมาได้ดี จะได้หาเลี้ยงชีพได้ดี ดังนั้น จะต้องค�ำนึงว่าเรา

แก้ปัญหาเรือ่งเผาป่านัน้ ท�ำอย่างไรทีเ่ราจะให้เขายงัเข้าไปหาอยูห่ากินในเขต

ป่าได้ โดยที่สามารถท�ำได้ทั้งสองอย่างคือรักษาธรรมชาติ แต่ขณะเดียวกันก็

ยงัท�ำให้ชาวบ้านเข้าถงึป่าได้ด้วย อาจจะไม่มอียูใ่นนโยบายสาธารณะในเร่ือง 

PM 2.5 ทีอ่ยูใ่นประเทศตะวนัตก ซึง่ในประเทศตะวนัตกนัน้คนทีท่�ำมาหากนิ
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กับป่า กับชนบท กับเกษตรมันน้อยเหลือเกิน เกษตรกรรมและสิ่งแวดล้อม

ธรรมชาติต่าง ๆ ในประเทศตะวันตกนั้นเอามาท�ำมาหากินแบบบ้านเราไม่

ค่อยได้ ไม่อย่างนั้นก็จะเป็นนโยบายสาธารณะอีกแบบหนึ่ง

	  การพัฒนานโยบายสาธารณะที่ท่านช่วยกันคิด Pitching กันโดยที่มี

อาจารย์ มีผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ มาให้ค�ำแนะน�ำ พูดจริง ๆ มันก็ไม่ถึงกับยาก

มากนกัเพราะว่ามนัเป็นนโยบายทีเ่ฉพาะเจาะจงมากคอืเน้นไปเลยท่ี PM 2.5   

แต่ว่าในนโยบายอีกหลาย ๆ  เรื่องที่ใหญ่กว่าเรื่อง PM 2.5 เช่น เรื่องนโยบาย

สาธารณสุข นโยบายเรื่องสิ่งแวดล้อม มันใหญ่ขึ้นมาก มันจะต้องสัมพันธ์กับ

พืน้ท่ี สมัพันธ์กบัภูมิวฒันธรรม ภูมิศาสตร์เศรษฐกจิ แล้วก็บางครัง้กเ็กีย่วข้อง

กับศิลปวัฒนธรรมด้วย  จึงจ�ำเป็นที่จะต้องตัดสินใจเชิงนโยบายหรือวางแผน

เชิงนโยบายแบบที่เป็นองค์รวมให้มากขึ้น 

	 สังเกตว่าปัจจุบันนี้ เรามีการพูดกันถึงเรื่อง Generation มีทั้ง Gen 

X, Gen Y, Gen Z แล้วก็มีความดีใจ ตื่นเต้นที่โลกเรามาถึง Gen นั้น Gen 

นี้แล้ว จริง ๆ ผมก็ยินดีต้อนรับคนรุ่นใหม่เสมอครับ ผมเองก็เคยเป็นคนรุ่น

ใหม่ พวกเราที่นั่งอยู่ในที่นี้อายุ 18-22 อีกสักพักหนึ่งก็จะเป็นคนรุ่นไม่ใหม่

แล้ว เพราะฉะนั้นคนรุ่นใหม่ก็เป็นอะไรที่เป็นได้ไม่นาน ไม่มีใครที่เป็นคนรุ่น

ใหม่ได้ตลอดไป เพราะฉะนัน้การเป็นคนรุน่ใหม่ทีส่�ำคญัต้องท�ำอะไรให้สมกับ

ที่เราอายุอยู่ในวัยที่ 18-22 แต่ก็จะต้องตระหนักว่าสักพักเราก็จะไม่ใช่คนใน

วัย 18-22 แล้ว ความส�ำเร็จของชีวิตของท่านทั้งหลายจากวัย 18-22 ปี เรา

ต้องไม่เป็นคนรุ่นใหม่ตลอดไป เพราะว่าถ้าเป็นคนรุ่นใหม่ตลอดไปก็จะอาย ุ

18-22 ไปเรือ่ย ๆ  แต่ทีส่�ำคญัคือท่านจะผ่านความเป็นคนรุ่นใหม่ไปได้อย่างไร 

จะไปสูค่วามเป็นผูใ้หญ่ จะไปสูวั่ยวิชาชพีได้อย่างไร จะไปสูว่ยักลางคนอย่างไร 

จะไปสู่วัยต่อ ๆ ไปได้อย่างไร ซึ่งทุก ๆ ช่วงวัยส�ำคัญทั้งสิ้น 

	 การพดูถงึอะไรท่ีเป็นช่วงวัย ท่ีภาษาองักฤษเรียก Generation เป็นการ

คดิตามแบบประเทศตะวนัตก ตามแบบฝรัง่ เขาเชือ่ว่าในแต่ละ Generation 
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จะมีการวัดหรือแบ่ง Generation ได้โดยดูจากเหตุการณ์ส�ำคัญ ๆ ของโลก

หรือระยะหลัง ๆ จะดูด้วยการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใหญ่ ๆ ของโลก เช่น 

สมัยก่อนก็แบ่งคนที่เกิดหลังสงครามโลกออกมา เรียกว่าวัย Baby boomer 

เพราะว่าหลังสงครามโลกคนตายไปจากสงครามไม่น้อย สงครามยุติ ทุก ๆ 

คนก็อยากจะมชีวีติทีส่งบ แล้วเมือ่มคีนตายไปกอ็ยากจะมคีนรุน่ใหม่มาทดแทน 

รฐับาลจึงสนบัสนนุให้มกีารเล้ียงลูกดูแลลูก โรงเรยีนต่าง ๆ  กเ็กบ็ค่าเล่าเรยีน

น้อย มหาวิทยาลัยในประเทศตะวันตกก็รับนักศึกษาเรียนฟรีมากทีเดียว รุ่น

พวกนั้นเขาเรียกว่ารุ ่น Baby boomer ตอนหลังฝร่ังก็มาสนใจแบ่ง  

Generation โดยดูจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี บางรุ่นก็เป็นรุ่นที่มี

มอืถอื บางรุน่กเ็ป็นรุน่ทีมี่อินเทอร์เนต็ และก็คิดกนัเอาเองว่าการเปลีย่นแปลง

ยุคสมัยต่าง ๆ โดยเฉพาะทางเทคโนโลยีมันจะก�ำหนดความคิด ก�ำหนด

คุณลักษณะ ก�ำหนดนิสัย ก�ำหนดสติปัญญาของคนที่เกิดในช่วงวัยนั้น ๆ  

ประเดน็กค็อืว่าเราไปรบัเอามาเป็นการแบ่ง Generation ของเขามาเป็นของ

เราด้วย จริง ๆ แล้วถ้าเป็นการแบ่ง Generation ของตะวันตกเองผมก็ไม่

เข้ามาร่วมถกเถียงด้วย  แต่ว่าเราไปรับการแบ่ง Generation ของเขามาใช้

กับเราเอง  อันนี้ผมคิดว่าน�ำมาใช้ได้คร่าว ๆ เท่านั้น 

	 เวลาที่พูดถึงว่าผมเป็นคนที่เกิดในช่วง Baby boomer หรือเหมือน

กับใครสักคนหนึ่งที่อายุเท่า ๆ ผมคืออายุ 67 แต่ว่าเกิดในอเมริกา จริง ๆ 

แล้วประสบการณ์มันไม่เหมือนกัน ประเทศสหรัฐอเมริกาหลังสงครามโลก

นั้นเป็นมหาอ�ำนาจหมายเลข 1 ของโลก สัดส่วนของ GDP ของสหรัฐฯใน

ตอนนั้นใหญ่เป็นครึ่งหนึ่งของเศรษฐกิจโลก แต่ประเทศไทยในยุคที่ผมเกิด 

เป็นประเทศที่ยากจนแห่งหนึ่งของโลก นานาชาติเรียกเราว่าประเทศด้อย

พัฒนาหรือประเทศยากจน เพราะฉะนั้น ผมกับฝรั่งอีกคนหนึ่งที่เกิดในช่วง

อายุเท่า ๆ กัน ถ้าเราคิดหยาบ ๆ ว่าเป็นคน Generation เดียวกัน จริงๆ 

แลว้มนัมีอะไรรว่มกนัไม่มากนกั ถ้าเราจะแบ่งช่วงวัยในสังคมไทย เราจะต้อง
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คดิมากขึน้ ด้วยความเข้าใจในสังคมไทยทีม่ากขึน้ ศกึษาให้มากขึน้ ไม่ใช่เพยีง

รับเอาค�ำจ�ำกัดความของการแบ่งช่วงวัยของฝรั่งมาใช้เลยทีเดียว 

	 วันนี้ ไม่ได้จะมาบอกว่าการแบ่ง Generation ออกเป็น X เป็น Y  

เป็น Z ไม่มีประโยชน์ แต่ก็ขอฝากเป็นแง่คิดว่ามันมีประโยชน์ไม่เท่าไหร่ 

จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องลงไปเจาะเรื่องสังคมไทยให้มากขึ้น แล้วก็สร้างออก

มาเป็นทฤษฎีการแบ่ง Generation ของไทยเราเอง ซึ่งแน่นอนส่วนหนึ่งเรา

ได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงระดบัโลก แต่อกีจ�ำนวนหนึง่เราจะต้อง

คิดเอาเอง ผมคิดว่า Generation Z ในไทยกับในลาวไม่เหมือนกัน ในไทย

กบัในเขมรก็ไม่เหมอืนกัน ในไทยกับญีปุ่น่กไ็ม่เหมือนกนั เพราะฉะนัน้ จ�ำเป็น

อย่างยิ่งที่การท�ำเรื่อง Policy pitching ถ้าเติมความละเอียดอ่อนลงไปด้วย

ในปีต่อ ๆ ไป ก็จะยิ่งได้ข้อสรุปอะไรที่เหมาะเจาะ เจาะจง เหมาะสมกับ

ประเทศไทยเรามากขึ้น ก็ขอพูดให้เป็นวิชาการสักนิด เพราะว่าคุยกับนิสิต

นักศึกษาแพทย์  เป็นคนทีเ่รยีกว่ามสีตปัิญญาทเีดยีว แต่นสิตินกัศกึษาแพทย์

น่าจะพร้อมที่จะท�ำ พร้อมที่จะรับข้อเสนอต่าง ๆ ของผม 

	 ทีส่�ำคญักว่านัน้ ผมคดิว่าถงึจะแบ่งเป็น Generation แบบไทยได้แล้ว 

ก็ไม่อยากให้ย�้ำเรื่อง Generation จนเกินไป เพราะว่าวิธีคิดที่แบ่งคนออก

เป็นช่วงวัยก็อาจจะท�ำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างวัยได้ แล้วก็ท�ำให้เกิดการ

คิดที่จ�ำกัดวงอยู่แต่ในช่วงวัยของตนเท่านั้น เห็นคนในช่วงวัยของตนเท่านั้น

ที่เป็นเพื่อน เป็นพันธมิตร เป็นเพื่อนร่วมงาน เป็นเพื่อนร่วมขบวนการ แล้ว

ก็ปฏิเสธคนที่อยู่ในช่วงวัยอ่ืน ๆ อาจจะปฏิเสธคนท่ีอยู่ในช่วงวัยที่แก่กว่า

ตนเองมาก เช่น ไปมองผู้ใหญ่เป็น Baby boomer ที่เกิดในช่วงสงครามโลก

คร้ังที่สองยุติลงไม่นาน แล้วก็ไปมองว่าคนรุ่นเก่าคงทันโลกน้อย คงไม่

เปลีย่นแปลง คงไม่รบัฟังใคร มนัอาจจะไม่ได้เป็นอย่างนัน้ ผมคดิว่าการทีเ่รา

ได้ตระหนักว่าเราอยู่ในวัยไหน เรามีจุดอ่อนอะไรก็จะส�ำคัญไม่น้อย ไม่น้อย

กว่าการทีจ่ะรูแ้ต่ว่าเราอยูใ่นช่วงวยัไหน แล้วถ้าเรามข้ีอแขง็อะไร  นาน ๆ  คดิ

สักทีก็ไม่เลวแต่ว่าอย่าไปคิดมากนัก ถ้าคิดมากนักเราก็จะเริ่มปิดกั้นตัวเอง  
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	 จริง ๆ แล้ว โลกเรารวมทั้งประเทศไทยมันก็เคยผ่านเหตุการณ์มีคน

รุ่นใหม่มาไม่ขาดสาย ในสมัยรัชกาลที่ 3 พระองค์ท่านก็เป็นคนรุ่นเก่า ส่วน

ราชการที่ 4 ก็เป็นคนรุ่นใหม่ แต่ในที่สุดแล้วรุ่นรัชกาลที่ 3 กับรัชกาลที่ 4 

ท่านก็ปรองดองพากันไปได้ พาสยามเจริญก้าวหน้าต่อไปได้ ไม่ได้ขัดแย้งกัน

จนท�ำอะไรไม่ได้ แล้วก็มีการผสมผสานระหว่างช่วงวัย ตอนรัชกาลที่ 4 ท่าน

ก็เป็นคนรุ่นเก่า แต่รัชกาลที่ 5 ก็เป็นคนรุ่นใหม่ รัชกาลที่ 4 เป็นคนรุ่นเก่า 

สมเด็จเจ้าพระยาทั้ง 2 องค์นั้นก็เป็นคนรุ่นเก่า ถามว่ารัชกาลที่ 4 กับ

สมเดจ็เจ้าพระยาเก่งไหม พระองค์ท่านเก่งมาก ถามว่ารชักาลที ่5 กบัพระเจ้า

น้องเธอทั้งหลายเก่งไหม ก็เก่งมากอีกเช่น ท่านมีวัยที่แตกต่างกัน การรับรู้

อะไรต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน แต่ว่าในที่สุดทั้ง 2 ช่วงวัยนี้ก็ปรองดองกันไปได้

 	 สมัยที่ผมเป็นนิสิตนักศึกษา ผมก็รู้สึกว่าผมเป็นคนรุ่นใหม่ รุ่นใหม่

เหลอืเกนิ เราพดูกนัแต่เร่ืองเยาวชนคอือนาคต แต่ปัจจบุนันีผ้มกอ็าย ุ67 แล้ว 

ถ้าพวกท่านมองผมเป็นคนรุน่เก่า เก่าก็อาจจะฉลาด เก่าก็อาจจะมภีมูปัิญญา 

แต่เก่าเองก็จะต้องรับฟังคนรุ่นใหม่ ๆ เพราะว่าคนรุ่นใหม่ก็ได้เรียนศาสตร ์

เรียนวิชาอะไรต่าง ๆ ที่คนรุ่นเก่าไม่ได้เรียน มีสันทัดในเทคนิคในอะไรต่าง ๆ 

หลาย ๆ อย่างที่คนรุ่นเก่าไม่มีโอกาสได้ฝึกฝน เช่น คนรุ่นเก่า อาจจะได้แค่

พิมพ์ดีด แต่ว่าคนรุ่นใหม่ใช้คอมพิวเตอร์ ใช้เครื่องไม้เครื่องมือต่าง ๆ ใช้การ

สื่อสารทางไกล ใช้อะไรต่าง ๆ มากมาย  แต่ว่าการประสานระหว่างช่วงวัย

เป็นเรื่องส�ำคัญมาก ประเทศจะเจริญก้าวหน้าได้จะต้องท�ำให้ช่วงวัยต่าง ๆ 

สมัครสมานกนั  เรียนรูข้้อดีจากกนัและกนั เราเป็นคนรุน่ใหม่ ยงัต้องพยายาม

ท�ำตัวเองให้กลายเป็นคนรุ่นเก่าให้ได้ ถ้าเราหยุดอยู่แค่เป็นคนรุ่นใหม่มันก็

หมดแค่นั้น หยุดอยู่ท่ีตัวเอง กลุ่มตัวเอง วิธีหลุดจากการเป็นคนรุ่นใหม่ใน

แบบธรรมดากค็อือายมุากขึน้ แต่ว่าบางทคีวามสนกุความคกึคกั ความเรงิร่า

บางอย่าง เช่น อายนุ้อยกจ็ะขบัรถเรว็ ดืม่เหล้า แล้วลงข้างทาง กจ็ะหมดชวีติ

ไปแต่วัยเยาว์ หมดความเป็นคนรุ่นใหม่ไปด้วย เพราะฉะนั้น อายุสุขภาพ 
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ต่าง ๆ เหล่านี้ก็เป็นเรื่องส�ำคัญ ทุกท่านในที่นี้จะเป็นหมออยู่แล้วคงเข้าใจดี

ครับ

	 สดุท้ายทีผ่มขอฝากเอาไว้ เนือ่งจากว่าคนรุน่ใหม่น้ัน  พอขึน้มาปรากฏ

บนเวที  ก็จะมีความรู้สึกว่าโลกที่เราอยู่ ประเทศที่เราอยู่ไม่ดีเท่าที่ควร  จน

กระทั่งไม่ดีเอามาก ๆ  ต้องท�ำอย่างไรที่ท�ำให้โลกที่เราอยู่ ประเทศที่เราอยู่ 

มนัดขีึน้กว่านี ้ดีกว่านีม้าก ๆ  ผมกเ็คยคิดแบบนัน้ ทีเ่ป็นแบบนัน้เพราะคนรุน่

ใหม่มองปัจจุบันกับอนาคต แต่ว่าไม่ค่อยได้มองอดีต เพราะว่าคนรุ่นใหม่ยัง

ไม่มีอดีตส่วนตนที่จะให้มองย้อนหลังเท่าไหร่ ชีวิตที่ผ่านมายังไม่ยาวพอที่จะ

มองย้อนหลังไปยาว ๆ ก็เห็นอะไรย้อนหลังไปสัก 4 ปีเท่านั้น เช่น ท่านทั้ง

หลายอายุ 18 ก็ย้อนหลังเมื่อตนอายุ 12-13 ที่เพิ่งจะรู้ความอะไรลึกซึ้ง ๆ 

หน่อย ก็ไม่ค่อยเห็นอะไรเปลี่ยนแปลง แต่ว่าถ้าท่านอายุเท่าคุณพ่อคุณแม่

หรืออายุเท่าผม แล้วมองย้อนหลังไป ประเทศเรามันดีขึ้นตั้งเยอะ มันพัฒนา

ขึ้นเยอะ 

	 ตอนที่ผมเป็นนักเรียนแพทย์ รัฐบาลมีแต่โรงพยาบาลประจ�ำจังหวัด 

แล้วก็มีไม่ครบทุกจังหวัดด้วย ส่วนโรงพยาบาลประจ�ำอ�ำเภอนั้นไม่มี  

โรงพยาบาลประจ�ำต�ำบลยิง่ไม่มใีหญ่เลย เขาเรยีกว่า “สขุศาลา” หรอื “สถานี

อนามัย” จังหวัดหนึ่งจะมีหมอของรัฐบาลอยู่ 1 คน 2 คน 3 คน 4 คนเท่านั้น 

ทัง้จงัหวดัมอียู ่3-4 คน เรือ่งผูป่้วยตายระหว่างทางทีข่นส่งมาจากต่างอ�ำเภอ

ที่จะมาเข้าที่โรงพยาบาลประจ�ำจังหวัดนั้นเป็นเรื่องปกติมาก บางจังหวัดที่

เจริญแล้วก็จะมีโรงพยาบาลประจ�ำอ�ำเภอ การขนส่งคนจากต�ำบลต่าง ๆ  มา

ที่อ�ำเภอก็ไม่ใช่ง่าย ๆ  ต�ำบลต่าง ๆ มันไม่ติดต่อเชื่อมกันทางรถเหมือนสมัย

นี ้คนตายระหว่างทางนีเ้ยอะมากในสมยัก่อน อดุมการณ์ของพวกเราสมยันัน้

ส่วนใหญ่ที่จะอุทิศตนให้เป็นแพทย์ชนบทกัน เพราะว่าเราเห็นอยู่ว่าคนตาย

เยอะเกิน ส้วมนี้ไม่ต้องพูดถึง ส่วนใหญ่ก็ไปถ่ายข้าง ๆ หมู่บ้าน อาจจะมีไม้

ปลายแหลมสักท่อนหนึ่งถือเข้าป่าไปขุดหลุม เดินหลบจากที่คนอยู่กันใน

หมู่บ้านเข้าไปในป่าละเมาะแล้วก็ถ่ายกัน จนผมอยู่ในวัยกลางคนแล้ว เราจึง
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มารณรงค์เรื่องส้วมให้มีกันทุกครัวเรือน แล้วก็ตอนผมเป็นเด็กนักเรียน ที่

โรงเรียนกย็ังเปน็ส้วมหลุมไม่ใช่ส้วมซึม เวลาเราไปถ่ายแล้วเรามองลงไป เหน็

ของเสยีทีเ่ราเพิง่ปล่อยออกไป แล้วกระดาษเชด็ก้นกไ็ม่ม ีเดก็บ้านนอกหน่อย

ก็ใช้กิ่งไม้ ที่อยู่ในเมืองหน่อยมีกระดาษ ก็กระดาษหนังสือพิมพ์ คนมีฐานะ

หน่อยก็ใช้กระดาษสาที่เป็นสีเหลือง ๆ  ชีวิตมันเป็นเช่นนั้น ผมมีพี่ 3 คนที่

เกิดในสงครามโลกครั้งที่ 2 เสียชีวิตหมด เพราะว่าตอนสงครามโลกไทยถูก

ปิดล้อมจากฝ่ายสัมพันธมิตร ก็เลยไม่มียาเพราะว่าประเทศไทยเราผลิตยา

เองไม่ได้ ยาที่ใช้ในประเทศไทยตั้งแต่ยาง่าย ๆ เช่น ทิงเจอร์ทาแผล ต้องสั่ง

ซื้อจากต่างประเทศ แม่เล่าให้ฟัง “อย่าว่าแต่ยาเลยแค่เข็มฉีดยาเล่มเดียวก็

ยังผลิตไม่ได้” เพราะฉะนั้น ตอนสงครามโลกคนก็ตายกันเยอะมาก 

	 ปัจจุบันนี้ ประเทศไทยจัดว่าเป็นประเทศรายได้ปานกลางและเป็น

รายได้ปานกลางระดับบนด้วย รายได้ปานกลางมี 2 ระดับ คือ ระดับล่างกับ

ระดับบน  อย่างลาว เขมร เป็นประเทศรายได้ปานกลางระดับล่าง เวียดนาม

เป็นประเทศรายได้ปานกลางระดับล่าง ไทย มาเลเซียเป็นรายได้ปานกลาง

ระดับบน ขนาดเศรษฐกิจของไทยมันก็ไม่เล็ก   ในโลกนี้มีอยู่ประมาณ 200 

ประเทศ ขนาดเศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ประมาณอันดับที่ 19-22 ของ

โลก เศรษฐกจิของเราไม่เลก็ครับ เป็นเศรษฐกจิทีมี่ความหมาย ประเทศยโุรป

มีอยู่ 50 หรือ 51 ประเทศ ถ้าประเทศในยุโรปมีขนาดเศรษฐกิจใหญ่กว่า

ประเทศไทยทั้งหมด ประเทศไทยจะต้องมีขนาดเศรษฐกิจเกินอันดับที่ 50 

แต่ว่าจริง ๆ แล้วประเทศไทยมีขนาดเศรษฐกิจเป็นอันดับที่ 19-22 แล้วแต่

การจัด Ranking   ถ้านับเป็นขนาดเศรษฐกิจที่วัดจากรายได้ที่เป็นจริงไม่ใช่

วัดจากจ�ำนวนเงิน เราจะใหญ่เป็นอันดับที่ 20 ขนาดเศรษฐกิจของไทยใหญ่

กว่าประเทศกรซี ใหญ่กว่าประเทศยโุรปตะวนัออกและยโุรปได้หลายประเทศ 

	 ในฐานะผมเป็นรัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม ก็จะรายงานให้ท่านทราบว่าเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ของ

เราก็จัดว่าดีท่ีสุดประเทศหนึ่ง ไม่แพ้ประเทศใด ๆ ในอาเซียน   จะมีบาง
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ประเภททีแ่พ้สงิคโปร์ แต่ว่าเราก็มอีะไรหลายอย่างทีส่งิคโปร์ไม่ม ีเช่น เครือ่ง

ฉายแสงซินโครตรอน สิงคโปร์ไม่มี เครื่องโทคาแมค สิงคโปร์ไม่มี แต่ก่อนที่

จะไปพูดถึงเรื่องพวกนั้น ผมจะพูดเรื่องง่าย ๆ คือการท�ำดาวเทียมและยาน

อวกาศของไทย ตอนนี้เราท�ำมาได้จนถึงขนาดที่เรียกว่าอีก 7 ปีข้างหน้า เรา

จะท�ำยานอวกาศไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ ประเด็นไม่ได้อยู่ที่เราจะไปรอบ

ดวงจันทร์ ที่ต้องไปดูดวงจันทร์เพราะดวงจันทร์เป็นดาวที่ใกล้ที่สุด ที่เราจะ

ต้องไปดวงดาวก็เพ่ือที่เราจะพัฒนาความสามารถของเราในการบังคับยาน

อวกาศซึ่งก็เหมือน Robot ชนิดหนึ่ง เพราะเราไม่มีคน เราไม่ได้เอาคนใส่ลง

ไปในยานอวกาศ มันเป็น Robot ชนิดหนึ่ง ซึ่งมันอยู่ห่างจากจุดบังคับไปสี่

แสนกโิลเมตร ดวงจนัทร์อยูห่่างจากโลกประมาณสามแสนแปดหมืน่กิโลเมตร 

ดงันัน้ ถ้าเราไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้กแ็ปลว่าเราจะสามารถบงัคับยานอวกาศ

ที่อยู่ห่างไปเกือบสี่แสนกิโลเมตรได้ตลอด 

	 อันนี้เป็นความส�ำเร็จที่รอเราอยู่ เราท�ำขึ้นมาได้เรื่อย ๆ  แล้วก็ไม่ได้ใช้

เงินแพง เพราะว่ามนัคอืส่ิงทีน่กัวทิยาศาสตร์เขาอยากท�ำ เป็นสิง่ทีน่กัวจัิยเขา

คิด เป็นสิ่งที่นักประดิษฐ์เขาคิดขึ้นมาครับ และเขาก็ท�ำอยู่แล้วก่อนที่ผมจะ

มาเป็นรัฐมนตรีว่าการ ผมไม่ได้เข้ามาเนรมิตอะไร เพียงแต่เข้ามาแล้วเห็น 

แล้วก็ไปเล่าให้คนไทยฟังเพ่ือจะให้คนไทยเกิด Mindset ใหม่ ซึ่งส�ำคัญ 

มาก ๆ Mindset นี้ก็คือเชื่อว่าประเทศไทยพัฒนาได้ เป็นประเทศที่พัฒนา

แล้วได้ เป็น Developed country ได้ เชื่อว่าประเทศไทยจะไม่จมดิ่งอยู่กับ

การเป็นประเทศด้อยพัฒนาตลอดชั่วกัลปาวสาน หรือว่าท�ำอะไรได้เพียง 

นิด ๆ หน่อย ๆ ตลอดไปชั่วกัลปาวสานหรือไม่ใช่วิจัยไปเรื่อย ๆ แล้วไปไม่ถึง

ไหน เร่ืองการแพทย์ก็เหมือนกัน ตอนน้ีเราเป็นการแพทย์ที่ดีที่สุดแห่งหนึ่ง

ของเอเชีย แล้วก็เราก็ก�ำลังฝ่าวิกฤติโควิดด้วยความเจริญก้าวหน้ามากมาย 

วกิฤตนิ�ำมาซึง่ความยากล�ำบาก วิกฤตนิ�ำมาซึง่การสญูเสยี  แต่ว่าวกิฤติส�ำหรบั

กระทรวงเรา เป็นโอกาสในการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดใหญ่ 
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	 ตอนทีเ่กิดวกิฤตโิควดิ ประเทศไทยไม่มีชดุป้องกันตนทีเ่รียกว่าชดุ PPE 

ที่คนไทยเรียกว่าชุดหมี ต้องซื้อตัวหนึ่งหลายหมื่น แต่ภายในเวลาไม่กี่เดือน

ตั้งแต่เกิดวิกฤติโควิด เราเร่งจนกระท่ังเราท�ำชุดหมีได้ในราคาไม่กี่พันบาท 

แล้วก็ตอนที่เกิดวิกฤติโควิดเราไม่มีหน้ากากความดันบวก ตอนที่เกิดอีโบล่า

ทั่วโลกเราเคยต้องการหน้ากากความดันบวกนี้มาก แต่ประเทศตะวันตกเขา

ขายในราคาเป็นแสน แล้วก็ไม่มีของขายให้เราด้วยในตอนนั้นเพราะว่าเขา

ต้องการเอาให้หมอให้พยาบาลเขาใช้มากกว่าที่จะเอามาขาย เราก็ผ่าน 

อีโบล่าได้โดยไม่มีชุดหน้ากากความดันบวก แต่คร้ังนี้ เราท�ำหน้ากากความ

ดันบวกได้แล้ว ฝรั่งท�ำกันราคาเป็นแสน คนไทยท�ำได้ในราคา 4,000-9,000 

บาท ท่านอาจจะคิดว่ามันเป็นเรื่องปกติ เวลาเราท�ำอะไรที่เป็นวิทยาศาสตร์

ได้ใหญ่ ๆ คนไทยจะมีความรู้สึกช้า ไม่ได้ดีใจอะไรด้วย มักจะคิดแต่ว่ามีให้

เราซื้อหรือเปล่า เช่น วัคซีน มีซื้อหรือเปล่า ไปซื้อได้ทันหรือเปล่า ซึ่งผมก็คิด

ว่าส�ำคัญแต่ที่ส�ำคัญกว่านั้นนะ คือตอนนี้ไทยเราผลิตวัคซีนได้เองหลายตัว

แล้ว 3-4 ตัวแล้ว อยู่ในการทดสอบระยะสุดท้าย เหลอืเวลาอีกไม่กีเ่ดอืนก็จะ

ผลิตออกมาใช้ได้แล้ว และวัคซีนที่เราท�ำ จะเป็นมหิดลท�ำ จะเป็นจุฬาฯ ท�ำ 

จะเป็นแพทย์ศาสตร์จุฬาฯท�ำ  เภสัชจุฬาฯท�ำ  ล้วนแต่ใช้เทคโนโลยีที่อยู่ใน

ระดบัเดยีวกบัวคัซีนทีก่�ำลงัเป็นข่าวอยูใ่นโลกเวลานี ้ซึง่แปลว่าเรามสีมรรถนะ

ที่จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีได้จริง ๆ 

	 นี่เป็นข่าวใหญ่ เป็นข่าวที่นิสิตนักศึกษาแพทย์ควรจะรับทราบเพราะ

ว่านิสิตนักศึกษาแพทย์นอกจากจะต้องไปท�ำงานด้านแพทย์แล้ว ผมเช่ือว่า

จ�ำนวนหนึง่ก็จะกลายเป็นนกัวจิยัเพราะว่าสตปัิญญาทีม่อียู ่เมือ่มโีอกาสทีจ่ะ

เป็นนักวิจัย บางคนที่ท�ำชุดหน้ากากความดันบวกนี้ก็เป็นหมอ ชุดหน้ากาก

ความดันบวกเป็นหมออยู่ศิริราช แล้วก็คนที่ท�ำวัคซีนที่เลือก mRNA ก็เป็น

หมออยู่ที่จุฬาฯ  คนที่ท�ำวัคซีน “ใบยา”ได้ เป็นเภสัชกร ข่าวแบบนี้ผมคิดว่า

จ�ำเป็นจะต้องบอกให้นสิตินกัศึกษาแพทย์ทีม่าท�ำ Pitching วนันีใ้ห้ได้รู้ว่าเรา

อยูใ่นประเทศท่ีเอาจรงิเอาจงั แล้วจะเอาจรงิเอาจงัมากขึน้ ๆ  ในทางวทิยาศาสตร์
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และเทคโนโลยี แล้ววิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะเป็นตัวที่ท�ำให้เราหลุด

ออกจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลางระดับบน ถ้าเราไม่มีวิทยาศาสตร์

เทคโนโลย ีเราจะอยูก่บัการเป็นประเทศรายได้ปานกลางระดับบนไปอกีนาน

แสนนาน  แต่เราไม่ท�ำอย่างนั้น ไม่คิดอย่างนั้น 

	 รัฐบาลได้ก�ำหนดไว้แล้วว่าอีก 20 ปีข้างหน้า ประเทศไทยจะต้องเป็น

ประเทศทีพ่ฒันาแล้ว เป็น Developed country ผมในฐานะรัฐมนตรีว่าการ 

อว. ได้ส่ังการไปแล้วว่ากระทรวง อว. จะต้องเป็นกระทรวงทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีในระดับที่เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วภายใน 10 ปีข้างหน้า  

10 ปีข้างหน้าเป็นเวลาที่ใกล้จะถึงอีกไม่นาน ท่านที่เป็นนักเรียนแพทย์ปี

สุดท้ายอีก 10 ปีข้างหน้าก็ก�ำลังฝึกจบใหม่ ๆ บางคนก็เป็นอาจารย์ใหม่ ๆ 

เพ่ิงจะเป็นอาจารย์ บางคนกเ็พิง่จะไปท�ำงานในโรงพยาบาล บางคนท�ำเอกชน 

บางคนท�ำรฐับาล บางคนไปท�ำต่างจงัหวดั กจ็ะมโีอกาสได้เหน็การแพทย์ของ

เราเข้าไปสู่ความเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้ น่าจะไม่ยากนัก 

	 ผมก็ได้กล่าวอะไรมาพอสมควรแล้ว ไม่ได้พูดเจาะจงลงไปว่าอนาคต

ของประเทศไทยจะเป็นอย่างไร แต่พดูจากมมุทีผ่มรูข้้อมูลมากทีส่ดุก็คือด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   เราโชคดีมากที่ได้เกิดในประเทศนี้ ประเทศนี้

ยังมีปัญหา เราต้องช่วยกันแก้ แต่มันมีเรื่องโอกาสด้วย โอกาสที่ประเทศไทย

จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เราจะต้องเห็นทั้งภาพใหญ่ เราจะต้องสนใจใน

เรื่องเล็กด้วย จะต้องเห็นทั้งเรื่องเฉพาะหน้าและเรื่องที่อยู่ห่างไกลไปด้วย ว่า

เราจะไปทางไหน  ท่านเองไม่เป็นนักศึกษาแพทย์นิสิตแพทย์ตลอดไป อีกสัก

พักหน่ึง ท่านกเ็ป็นอาจารย์แพทย์ เป็นแพทย์ประจ�ำบ้าน เป็นแพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ 

สิ่งที่ท่านได้รับฟังในวันนี้ ขอให้เป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคต  ขอบคุณครับ
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4  
วิทยาศาสตร์ไทยไม่แพ้ใคร
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“ประเทศที่พัฒนาแล้วมักวัดจากเกณฑ์ในเรื่องงบทำ�วิจัย

และพัฒนา แม้ประเทศไทยจะทำ�ได้ดีขึ้นเป็นลำ�ดับ แต่ยัง

เป็นไปอย่างไทยๆ ที่มีภาคเอกชนรับผิดชอบในงบวิจัยและ

พัฒนา ภาครัฐต้องชวนภาคเอกชนมาทำ�งานด้วย ต้องสนใจ

ความต้องการ และทิศทางที่ภาคเอกชนสนใจทั้ง  

Medium-tech และ Hi-Tech”

“การที่จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว จะต้องมีวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีที่สามารถนำ�ไปใช้เชิงพาณิชย์ได้ 

อุตสาหกรรม และบริการได้”   

“เราต้องมี Mindset ที่ไม่ต้องการให้ไทยเป็นประเทศ

บริโภคนิยม ต้องเลิกการไปซื้อความก้าวหน้า 

ของคนอื่นมาใช้ ต้องทำ�เองให้ได้”
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	 เรามักจะคิดว่า ประเทศไทย ก่อนที่ฝรั่งจะเข้ามาในสมัยรัชกาลที่ 5 

เป็นประเทศที่วิชาความรู้ต่างๆเกือบจะเป็นศูนย ์ มีอยู่บ้าง แต่ไม่ใช่อะไรที่

ส�ำคัญนัก การพัฒนาประเทศก็คือ การเริ่มจากศูนย์ แต่ความจริงแล้วเราไม่

ได้มาจากศูนย์ ในสมัยอยุธยาและรัตนโกสินทร์ตอนต้น ถ้าจัด Ranking ของ

ประเทศในเอเชีย อันดับแถวแรกสุดก็คือ จีน อินเดีย แน่นอน แถวที่ 2 คือ 

เกาหลี ญี่ปุ่น และแถวที่ 3 คือ เวียดนาม ไทย และพม่า เราอยู่ในแถวที่ 3 

แต่ใช่ว่าจะเป็นแถวที ่3 ทีต่�ำ่ต้อย เพราะจนีกบัอินเดียนัน้เป็นมหาอ�ำนาจแห่ง

เอเชีย เป็นมหาอ�ำนาจของโลกด้วย ตลอดระยะเวลาที่เราอยู่เป็นอยุธยากับ

ต้นรัตนโกสินทร์ ก่อนที่ฝรั่งจะเข้ามาจริง ๆ จัง ๆ จีนกับอินเดียนั้น เป็นสอง

วิทยาศาสตร์ไทยไม่แพ้ใคร4 

4  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาในการประชุมวิชาการระดับชาติ “นเรศวรวิจัยและนวัตกรรม” 

ครั้งที่ 17 วันที่ 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2564
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ชาติที่ร�่ำรวยที่สุดในโลก เป็นสองชาติที่มีศิลปวิทยาการมากที่สุดในโลก เรา

ได้รบัศลิปวทิยาการ ได้รบัความร�ำ่รวย ได้รบัศาสนา ได้รบัปรัชญาจากอนิเดยี

และจีนไม่น้อย แม้เราจะอยู่ในระดับ 3 แต่เป็นระดับที่น่านับถือ 

	 เมื่อฝรั่งเข้ามา ในช่วง 200-300 ปีที่ผ่านมา ก็แข่งกับจีนและอินเดีย

ขึ้นทุกที จนในที่สุดก็ล�้ำหน้าจีนกับอินเดียไป และก็แข็งแรงจนถึงขั้นเอา

ประเทศเอเชยีลงเป็นเมืองขึน้ได้เกอืบหมด เพราะฉะนัน้ถ้าจดั Ranking ตอน

นั้น ก้าวแรกของเอเชียก็คือมหาอ�ำนาจตะวันตก ต้องใช้ค�ำว่า มหาอ�ำนาจ

ตะวันตกมาปกครองเอเชีย มหาอ�ำนาจแถวแรกในเอเชียก็คือพวกดัตช์ พวก

ฝรั่งเศส พวกอังกฤษ แถวที่ 3 ก็คือประเทศในเอเชียทั้งหมดที่ตกเป็นเมือง

ขึ้น มีตั้งแต่อินเดียซึ่งเป็นแม่ทางอารยธรรมของเราก็ตกเป็นเมืองขึ้น พม่าซึ่ง

เคยตีเราแตกถึง 2 ครั้งก็ตกเป็นเมืองขึ้น เวียดนามซึ่งเคยสู้รบกับเราอย่างสูสี

ในสมัยรัชกาลที่ 3 ก็ตกเป็นเมืองขึ้น มลายูทั้งหมดตกเป็นเมืองขึ้น สิงคโปร์

เป็นเมืองขึ้น ฮ่องกงเป็นเมืองขึ้น เรานั้นจัดเป็นประเทศระดับ 2 คือ ไม่ได้ตก

เป็นเมืองขึ้น อยู่ใน Ranking เดียวกันกับตุรกี เปอร์เซีย และญี่ปุ่น น่านับถือ

มาก ขอย�้ำเพราะทุกวันนี้เราละเลยประวัติศาสตร์ เข้าใจประวัติศาสตร์แบบ

คลุมเครือ 

	 ถามว่าเราคิดว่าประเทศเราเริ่มพัฒนาจากศูนย์เมื่อไหร่ ในความเห็น

ผมคือหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 เมื่อประเทศตะวันตกเผยแพร่ความคิดที่ว่า

ประเทศในโลกแบ่งเป็น 3-4 ระดับ ประเภทแรก คือประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่ง

วัดจากรายไดต้่อหวั อันดับที่ 3 คือ ประเทศที่ยากจน อันดับที่ 4 คือ ประเทศ

ที่ยากจนที่สุด และอันดับ 2 คือ “ประเทศที่ก�ำลังพัฒนา” ประเทศไทยเรา

หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ถูกจัดให้เป็นประเทศที่ยากจน ไม่ใช่ยากจนที่สุด 

แต่ก็ไม่ใช่ประเทศที่ก�ำลังพัฒนาสักเท่าไหร่ แม้ว่าในเวลาต่อมา โลกจะรวม

ประเทศไทยให้อยู่ในประเทศที่ก�ำลังพัฒนาก็ตาม แต่จริง ๆ แล้ว เรามีอะไร

ที่น่าภูมิใจ และเป็นที่นับถือของโลกตั้งแต่สมัยอยุธยาสมัยต้นรัตนโกสินทร ์

หรือสมัยท่ีฝร่ังมาสร้างอาณานิคม แต่การที่ฝรั่งหรือโลกตะวันตกจัดอันดับ
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ให้เราให้เป็นประเทศทีก่�ำลงัพฒันากระเดยีดไปทางยากจน และส่งผลทีร่นุแรง

มาก ท�ำให้เรารู้สึกถูกมองข้าม อดีตของเราถูกมองเบา 

	 ท่านคงจะแปลกใจ ถ้าจะบอกว่า ในสมัยอยุธยา   มีศิลปวิทยาการ 

ต่าง ๆ  มากมาย อาจจะเรยีกหลวม ๆ  ว่ามวีทิยาศาสตร์และเทคโนโลยก็ีพอได้ 

แต่ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นเทคโนโลยมีากกว่า เป็นพวก How to จะรู้ว่าท�ำอะไร

อย่างไร แต่ถ้าอธิบายว่าท�ำไมถึงท�ำได้ อะไรเป็นทฤษฎีของการท�ำ How to 

น้ัน   เราไม่เน้นการสร้างความรู้แบบนี้ แต่เราเน้นความรู้ท่ีเป็นการปฏิบัต ิ  

อาจารย์ปรีดี พิศภูมิวิถี ท่านเคยมาพูดที่กระทรวง ท่านบอกว่า คนอยุธยา

สังเกตธรรมชาติ รู้ว่าน�้ำขึ้นระดับนี้ปลาชนิดไหนจะมา รู้ว่าถ้าสร้างเรือนไทย

ต้องยกพื้นสูงเพราะว่าน�้ำจะมา ต้องต้ังเสาท่ีสอบเข้าหากันไม่ใช่ตั้งเสาท่ีตั้ง

ฉากจากพื้นดิน บ้านเรือนไม้ก็ต้องมีเสาสอบเข้า เจดีย์ วิหาร หรือสิ่งก่อสร้าง

ที่สูง เสาต้องสอบเข้าหากัน หลังคาจั่วนั้นต้องท�ำเพื่อให้อากาศลอยขึ้นไป 

ด้านบน เรือนจะได้ไม่ร้อน และรู้เรื่องธรรมชาติวิทยาของนก ของปลา ของ

หนู ของสัตว์ต่าง ๆ มากทีเดียว มีความรู้เรื่องสมุนไพร เรื่องการเอาพืช เอา

สมุนไพรต่าง ๆ  มารักษาโรคอย่างเป็นระบบ ก�ำแพงเมืองก็รู้จักสร้าง กําแพง

เมืองอยุธยานั้นหนา 1.5-2 เมตร และก่ออิฐถือปูนแต่ตรงกลางจะเป็นช่อง

ว่างท่ีใส่ทรายเข้าไป พม่าก็ระดมยงิอยูเ่ป็นปี แต่ก�ำแพงเมืองกไ็ม่ได้ทลายด้วย

ปืนใหญ่ของพม่า หากทลายด้วยการที่พม่าเผารากของก�ำแพงที่เป็นไม้ พม่า

ขุดชั้นดินลงไป จนถึงที่เป็นไม้ และเผาไม้ที่รองข้างล่างอยู่ ท�ำให้ก�ำแพงเมือง

ล้มลงไป พม่าใช้เวลาปีกว่าในการพังทลายก�ำแพงของอยุธยา ซึ่งแปลว่า 

อยุธยามีความรู้ต่าง ๆ อยู่มากมาย 

	 คนมักจะคิดว่าโบราณสถานของไทยเป็นไม้เป็นส่วนใหญ่   เราเห็น

เรอืนไม้ของบ้านขนุนาง ของบ้านชาวบ้าน แต่ถ้าท่านไปดพูระราชวงั ต�ำหนกั

ต่าง ๆ ของเจ้านาย จะก่ออิฐถือปูนแข็งแรงมั่นคงมาก และถ้าท่านไปดูเจดีย์

บางแห่ง ท่านจะตกใจว่ามันสูงเหลือเกิน  เจดีย์ภูเขาทองที่ทุ่งลุมพลี อยุธยา

นั้น ความสูงจนถึงยอดเจดีย์ ประมาณตึก 20 ชั้นได้ ท่านปีนขึ้นไปได้จนถึง
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ประมาณชั้น 4 แล้วมองลงมา จะเห็นอยุธยาที่เป็นทุ่งนาล้อมเจดีย์ภูเขาทอง 

และเมื่อมองไปขึ้นไปอีกจะค่อย ๆ สอบเข้า  จนที่สุดก็เหลือเป็นยอดแหลม 

มันสูงจากฐานที่ชั้น 4 แล้วสอบเข้าไปเรื่อย ๆ  จนถึงยอดสูงสุดเจดีย์ประมาณ 

10 ชั้น เจดีย์นี้อยู่มา 400-600 ร้อยปีมาแล้ว ปัจจุบันก็ยังอยู่ เป็นถาวรวัตถุ

ทีอ่ยูม่าได้หลายร้อยปีแล้ว ถ้าท่านไปดูวัดอรุณ ท่านกจ็ะตกใจเช่นกนั วดัอรุณ

นอกจากสวยงามแล้ว ยังตั้งอยู่ริมน�้ำเจ้าพระยาแต่ไม่ทรุด เจดีย์วัดอรุณไม่ได้

ตอกเสาเข็ม เพราะเทคโนโลยีใช้แพไม้เป็นฐานรองเจดีย์ เป็นเทคโนโลยีท่ี

ท�ำให้เรารักษาเจดีย์วัดอรุณ ซึง่สวยงามและสงูใหญ่มากมาได้ 200 ปีแล้ว  แม้

จะตั้งอยู่ริมน�้ำ 

	 อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีของเราที่เราท�ำก็อิงอยู่บนวิทยาศาสตร์ แต่

เป็นวิทยาศาสตร์ที่ไม่ได้อธิบายมากนัก พูดซ�้ำอีกครั้งหนึ่ง วิทยาการเดิมของ

เราเป็นประเภท How to ไม่ได้เป็นประเภท why ท�ำไมถึงเกิด Why is it 

happening? อะไรแบบนี้เราไม่ค่อยอธิบาย เป็นนิสัยประจ�ำชาติของเรา เรา

ชอบท�ำอะไรที่ไม่ Explicit เรา Implicit ไม่พูดอะไรตรงไปตรงมา ไม่พูดอะไร

เป็นระบบ แต่ถ้าไปดูแล้วถอดออกมามันจะเป็นระบบ คนไทยไม่มีพิมพ์เขียว 

ในวัดต่าง ๆ ไม่มี ไม่เคยเห็น แต่เราใช้วิธีจ�ำเอา เช่น ในสมัยพระเจ้า 

ปราสาททอง เราไปถอดแบบปราสาทนครหลวงของกัมพชูา และเอามาสร้าง

ปราสาทนครหลวงที่อยุธยา ซึ่งก็ไม่เหมือนปราสาทนครหลวง หรือนครธม

ทุกวันนี้ของกัมพูชา แต่ว่าถอดเอาสาระที่ส�ำคัญมา คือ เป็นโครงสร้างที่คิด

จากภาพรวมก่อนแล้วจึงไปสู่ภาพย่อย คิดจากส่วนรวมก่อนแล้วจึงไปสู ่

ส่วนย่อย แต่สถาปัตยกรรมส่วนใหญ่ของไทยนั้น คิดจากภาพย่อยก่อน ท�ำ

จากภาพย่อยก่อน แล้วภาพย่อยมารวมกนัแล้วกลายเป็นภาพรวมเอง นีก่เ็ป็น

อะไรที่ต้องเข้าใจอดีตของเราให้มากขึ้น เพื่อจะได้ต่อยอดอดีตนั้นให้ดียิ่งขึ้น 

แต่เรามักจะคิดว่าอดีตคือความงมงาย อดีตคือความมืดมน อดีตคือศูนย์ไป

เสียหมด มันหาได้เป็นอย่างนั้นไม่ 
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	 เรือ่งนีจ้ะเกีย่วพนักบัเรือ่งทีเ่ราจะแข่งขนัด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

จะแข่งขนักบัคนอืน่ได้ไหม ผมเริม่จาก ได้เพราะพืน้ฐานเดมิเราม ีอยธุยาเป็น

สังคม  Cosmopolitan พหุชาติ นานาชาติ เป็นสังคมโลกาภิวัตน์ก่อนอื่น 

แล้วจึงเป็นสังคมชาติหรือประเทศเป็นอันดับต่อมา เพราะประชากรในกรุง

ศรีอยุธยานั้นเกิน 50% นั้นไม่ใช่คนไทย แต่เป็นแขก ฝรั่ง จาม จีน เวียดนาม 

ตุรกี เติร์ก เปอร์เซีย ฯลฯ เป็นสังคมที่ผมใช้ค�ำง่าย ๆ  เป็น “โลกาภิวัตน์” เรา

คุ้นเคยกับโลกาภิวัตน์ รับเอาของดีของทุกชาติ ทุกภาษา ทุกเผ่าพันธุ์ ทุก

ส�ำเนียงที่มาอยู่ประเทศเป็นของเราได้ทั้งหมด วิทยาศาสตร์ก็เหมือนกัน 

วิทยาศาสตร์สมัยใหม่ เริ่มต้นเป็นโลกาภิวัตน์เป็นของฝรั่งซึ่งอยู่ห่างไกลไป 

แต่ในการพัฒนาวิทยาศาสตร์นั้น เราไม่รังเกียจของนอก เราไม่รังเกียจ

อารยธรรมต่างด้าวต่างแดน ในตอนต้นผมได้พูดว่า เรารับเอาอารยธรรม 

ความรู้ สติปัญญาจากจีนและอินเดียได้ดีมากจนเป็นประเทศที่อยู่ใน  

Ranking แถวระดับสาม ต่อมาผมก็ได้ชี้ว่าเราคบหากับฝรั่งได้เป็นอย่างดี 

	 ตอนนี้ผมจะช้ีบางจุดที่เราไม่ได้ตระหนักกัน คือ อยุธยาเป็นสังคม 

Cosmopolitan ตั้งแต่เริ่มก่อตั้ง จนค้าขายไปทั่วโลก รับศิลปวิทยาการจาก

ทั่วโลก เช่น ท่อประปาแบบฝรั่งเศส แบบเปอร์เซีย ปรากฏที่วังพระนารายณ์

ท่ีลพบรุ ีวดัวาอารามต่าง ๆ  ของอยธุยา ใช้สถาปัตยกรรมแบบฝรัง่เข้ามาด้วย   

ปราสาทนครหลวงทีต่อนทหีลงัมาบรูณะโดยรัชกาลที ่4 ก็น�ำแนวในการสร้าง

ต�ำหนักแบบฝรั่ง แต่ท่านท�ำให้เป็นฝรั่งเชิงไทย คือดูแล้วไม่รู้ว่าเป็นฝรั่ง แต่

รู้สึกสวยงาม รัชกาลที่ 3 ท่านทรงสร้างวัดหลายวัดโดยเฉพาะวัดราชโอรส 

ท่านทรงเอาศิลปะจีน สถาปัตยกรรมจีนบวกกับไทย เข้าไปเถิด ท่านจะไม่รู้

สกึว่าวัดเป็นจนี ท่านจะรูสึ้กว่ามนัสวย มนัเข้ากบัความเป็นไทยได้ด ีเป็นความ

เป็นไทยชนิดหน่ึงแต่เป็นไทยเชิงจีน อันน้ีผมคิดว่าเรื่องวิทยาศาสตร์ก็คล้าย

กบัแบบนี ้ เรามพีืน้ฐานเดมิทีด่อียูแ่ล้ว อนันีส้�ำคัญนะครับ มนัเป็น ‘Mindset’ 

ถ้า Mindset ของผู้บริหาร Mindset ของนักวิชาการ Mindset ของนักวิจัย 
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เดมิคดิว่าเราเป็นประเทศทีด้่อยพฒันา ไม่มอีะไรเลย ศนูย์ไปเสยีหมดและเพ่ิง

มาพัฒนาเมื่อ 100 ปีที่แล้ว อันนี้จะผิดเอามาก ๆ 

	 ตอนนีก้ม็าดขูดีความสามารถในการแข่งขนัด้านวทิยาศาสตร์ทีว่ดักัน

แบบปัจจบุนั เมือ่สกัครูผ่มพดูถงึอดีตแต่อดตีกต่็อเนือ่งจนถงึปัจจบุนั แต่คราว

นี้เราจะเอาแว่นตาของปัจจุบันส่องดู ก็พบว่า ขีดความสามารถอันหนึ่งที่โลก

ใช้ในการวัดกคื็อ World competitiveness ด้าน Scientific infrastructure 

หรือโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ จัดอันดับโดย IMD World  

competitiveness center ในปี 2563 เราขยับจากอันดับที่ 39 เป็นอันดับ

ที่ 38 ของโลก โดยอันดับนี้ดีขึ้นกว่าเดิมถึง 10 อันดับในระยะ 5 ปีหลังนี้ 

หมายความว่าใน 5 ปีหลังมานี้ เราอันดับดีขึ้นถึง 10 อันดับ เดิมอาจจะอยู่ที่

อันดับ 48 เป็นต้น และภายใน 5 ปีมานี้เรามาอยู่ที่อันดับ 38 แล้วก็มีแนว

โน้มที่จะดีขึ้นเรื่อย ๆ อันดับที่ 38 นี้ถือว่าไม่แย่   เรามาดูตัวชี้วัดอื่น ๆ อีก 

เช่น สัดส่วนทีเ่ราจ่ายไปให้กบัการท�ำวิจัยหรอืพฒันา หรอื R&D ได้ 1.1-1.2% 

ของ GDP ณ ปัจจุบัน  อันนี้ก็ไม่เลวร้าย น่านับถืออยู่ เพราะมันขึ้นมาจาก 

0.38% เมื่อประมาณ 7-8 ปีที่แล้ว  รัฐบาลและกระทรวง อว. ก็พยายามที่

จะเพ่ิมสัดส่วนของ R&D ขึ้นไปจาก 0.38% ซึ่งก็ดีขึ้นเรื่อย ๆ จนปีนี้เป็น 

1.1-1.2% และเราจะผลักดันในอีก 6-7 ปีข้างหน้าให้เป็น 2.0% ของ GDP 

อันนี้เป็นตัวเลขที่น่านับถือ เพราะเป็นตัวเลขของประเทศที่พัฒนาแล้ว 

	 ประเทศท่ีพฒันาแล้ววัดจากเกณฑ์น้ีกล่าวคอื มงีบในการท�ำวจิยัและ

พัฒนาเป็นสัดส่วน 2.0% ของ GDP เราจะท�ำให้ได้ ที่ผ่านมาเราก็ท�ำได้ดีขึ้น 

ๆ เป็นล�ำดับ จะท�ำต่อไป  ที่ผมมาพูดวันนี้ ไม่ได้พูดแบบนักวิเคราะห์ แต่พูด

แบบนักปฏิบัติ พูดแบบคนมาสั่งการ เพราะฉะนั้น หน้าที่ที่ผมท�ำก็ไม่ใช่แค่

วเิคราะห์แต่เป็นหน้าทีท่ีต้่องพาเราท�ำให้ได้ และกอ็ยากจะบอกต่อว่าจะต้อง

ท�ำให้ได้ ในอีก 6-7 ปีข้างหน้า ต้องขึ้นเป็น 2.0% ให้ได้ แต่ก็มีลักษณะแบบ

ไทย คือ ภาคเอกชนรับผิดชอบในงบ R&D ของประเทศประมาณ 70-80% 

ภาครัฐประมาณ 20-30% เท่านั้น ดังนั้น ข้อมูลนี้ชี้ให้เห็นว่าภาคเอกชนของ
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ไทยเข้มแข็งมาก  ถ้าเราจะท�ำ R&D จึงต้องให้ภาคเอกชนมาช่วยสมทบไปใน 

R&D ของรัฐบาล ตัวเลขที่ผมบอกว่า 1.1-1.2% ของ GDP เกิดจากการเอา

งบประมาณ R&D ของรัฐบาลไปรวมกับ R&D ของบริษัทเอกชน มีทั้งที่ 

ใหญ่ ๆ มีทั้งที่กลาง ๆ แต่ที่เราต้องพิจารณาไว้เลยคือภาคเอกชนนั้น  

Contribute มากซึ่งแปลว่าภาคเอกชนของประเทศไทยมีลักษณะเหมือน

ภาคเอกชนในประเทศที่พัฒนาแล้วขึ้นเรื่อย ๆ เขาได้ตระหนักว่าไม่สามารถ

ที่จะร�่ำรวยติดอันดับเอเชียหรืออันดับโลกได้ถ้าท�ำแต่เรื่องง่ายๆ ท�ำแต่เรื่อง

ขายข้าว ขายปุ๋ย จะไม่น�ำมาซึ่งรายได้มากนัก จึงต้องท�ำธุรกิจที่เป็น Hi-tech 

หรอือย่างน้อยก ็Medium-tech แต่ถ้า Hi-techได้ยิง่ดี และเขาสนใจในอะไร

หลาย ๆ  อย่างที่ Hi-tech มากขึ้น ๆ  เขาต้องการการวิจัย เขาได้ลงทุนไปแล้ว

เพื่อการวิจัย ลงทุนไปไม่น้อย เรามีหน้าที่ที่จะต้องท�ำใหเ้ขาสนใจท�ำวิจัยที่จะ

ไปเพิ่มมูลค่า ให้ผลผลิตมากขึ้น ๆ  การจัดวิจัยในปีต่อไปที่ ม.นเรศวร จะจัด 

ผมให้หัวข้อไปเลย คือ “ท�ำอย่างไรท่ีจะระดมภาคเอกชนมาส่งเสริม  

มาสนับสนุน มาร่วม กับการวิจัยและพัฒนาในภาครัฐให้ได้มากขึ้น ๆ” 

	 เมื่อสักครู่ได้พูดถึง 2.0% ของ GDP  ที่จริง ยังดูจากอย่างอื่นได้อีกว่า

ประเทศไทยนั้นมีสมรรถนะที่จะแข่งขันได้ เมื่อปีกลาย ผมก็ได้มาพูดถึงเรื่อง

อีก 6-7 ปีข้างหน้า เราจะมียานอวกาศไปโคจรรอบดวงจันทร์ ตอนนี้ก็ท�ำต่อ

ไปเร่ือย ๆ  และกไ็ด้รับงบประมาณมาไม่มากนกั แต่เรากไ็ม่ต้องการงบประมาณ

มาก เราไม่ได้เอางบประมาณเป็นตัวตั้ง เราคิดที่จะท�ำวิจัย และนักวิจัย นัก

วิทยาศาสตร์ของเราก็ได้ออกมาปรากฎให้เห็นแล้ว คนนึงอายุ 30 ปีปลาย ๆ

อีกคน 40 ปีต้น ๆ เป็นคนหนุ่ม และก็ยังมีคนวัยกลางและสูงวัยอีกไม่น้อยที่

ร่วมกันท�ำ  แต่มือฉมังในการท�ำได้ออกมาแสดงให้เห็นแล้วว่ามีตัวตนจริง ๆ 

เรื่องไปยานอวกาศไม่ใช่เรื่องของผมคิดจะท�ำ  แต่เป็นเรื่องที่ผมเข้ามาใน

กระทรวงนี้แล้วเห็นเขาก�ำลังท�ำอยู่ และก็ทึ่ง พิศวง จึงน�ำมาเล่าให้พี่น้อง

ประชาชนฟังเพือ่จะได้เกิดก�ำลงัใจว่าอกี 7 ปีข้างหน้า เราจะบังคับยานอวกาศ

ทีอ่ยูห่่างออกไปอกี 4 แสนกโิลเมตรได้ นีถ่อืว่าไม่ธรรมดา ปกตเิราบงัคบัวทิยุ 
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เครื่องบิน 10 กว่าเมตร 50 เมตร 100 เมตร ต่อมาเราก็มีโดรน 10 กิโลเมตร

ก็ถือว่าไกลมากแล้ว แต่ว่าโดรนก็คือ Robot ชนิดหน่ึง   ยานอวกาศก็คือ 

Robot ชนิดหนึ่ง เพราะว่าเราไม่มีคนอยู่ในนั้นที่จะไปโคจรรอบดวงจันทร์ 

แต่จะบังคับมันได้แม้จะห่างออกไปตั้ง 4 แสนกิโลเมตร ไกลมาก ๆ 

	 นอกจากนั้น ยังพูดด้วยความเบิกบานได้ว่าเราไปไกลกว่าที่คนไทย

ส่วนใหญ่คิด เช่นเรามีเครื่องฉายแสงซินโครตรอน (Synchrotron) ที่แม้แต่

สิงคโปร์ก็ไม่มี  เรามีเครื่องโทคาแมค (Tokamak) ค�ำว่า โทคาแมคเป็นภาษา

รัสเซีย เพราะรัสเซียเป็นเจ้าของเทคโนโลยีนี้ เครื่องโทคาแม็คคือการสร้าง

ความร้อนที่ร้อนเท่า ๆ กับดวงอาทิตย์   ตอนนี้เราก็ก�ำลังติดตั้งเครื่องโทคา

แมค็อยูเ่ราจะต้องใช้พลาสม่าหุม้ความร้อนทีอ่ยูใ่นระดบัเดยีวกบัดวงอาทติย์

ไว้ ท�ำไมเราจะต้องทดลองด้วยเครื่องนี้  ก็เพื่อที่จะได้รู้ว่าเราสร้างความร้อน

แบบนี้ได้จริง  มันเป็นปฏิกิริยานิวเคลียร์ ปฏิกิริยานิวเคลียร์นั้นมีอยู่ 2 ชนิด 

คือแบบฟิชชั่น (Fission) กับแบบฟิวชั่น (Fusion) แบบฟิชชั่น (Fission แปล

ว่าแตก) คอืพลงังานนวิเคลยีร์ทีป่ล่อยออกมามหาศาลเมือ่เราแตกอะตอมให้

เป็นอะตอมเล็ก แต่มีข้อเสียคือมีกัมมันตรังสีซึ่งอันตรายต่อชีวิตได้ ในขณะที่

แบบตรงกันข้ามคือฟิวชั่น (Fusion แปลว่า รวม) เป็นปฏิกิริยานิวเคลียร์ที่

จะเกิดขึ้นมากมายมหาศาล เมื่ออะตอมเล็กมารวมตัวกันเป็นอะตอมใหญ ่

ข้อดีก็คือไม่มีสารกัมมันตรังสีอันตราย เป็นปฏิกิริยาที่เกิดบนดวงอาทิตย์ ตัว

พลังงานตั้งต้นในโลกมาจากดวงอาทิตย์ทั้งนั้น มาจากปฏิกิริยาฟิวชั่นทั้งนั้น 

เราเป็นไม่ก่ีสิบประเทศ เข้าใจว่าไม่เกิน 20 ประเทศที่เป็นสมาชิกของการ

ทดลองปฏิกิริยาฟิวชั่นด้วยเครื่องโทคาแมค และเราเป็นสมาชิกของกลุ่ม

ประเทศท่ีทดลองก่อนที่จะแปรเปลี่ยนฟิวช่ันให้เป็นพลังงานท่ีใช้การได ้

จริง ๆ ใน 20 ปีข้างหน้า 

	 ในโลกนี ้ส�ำนกังานใหญ่ทีท่�ำวจิยัเกีย่วกบัฟิวชัน่อยูท่ีป่ารสี  ในประเทศ

เอเชียเข้าใจว่ามีเรา และอาจจะมีเกาหลี และจีน ส่วนอินเดียนั้นไม่แน่ใจว่า

อยู่ในกลุ่มนี้หรือเปล่า แต่เราไม่ใช่ทดลองเพื่อทดลอง เราไม่ใช่ทดลองเพื่อ
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สนุกหรือทดลองเพื่อจะผลาญเงิน แต่ทดลองเพื่อจะได้เป็นส่วนหนึ่งของการ

ได้พลังงานที่สะอาดและไม่มีที่สิ้นสุด จะแก้ปัญหาคาร์บอนฟุตติ้งต่าง ๆ ไป

ได้แทบจะสิ้นเชิง อนาคตของโลกขึ้นอยู่กับพลังงานสะอาดนี้ โชคดีเหลือเกิน

ที่เราเข้าไปร่วมกับกระบวนการพลังงานสะอาดนี้ด้วย ถ้าท่านทั้งหลายสนใจ 

แจ้งมาได้เราจะจดัทวัร์ ถ้าโควดิ-19 ไม่มแีล้ว พาไปดูเครือ่งโทคาแมค นอกจาก

น้ัน เรายังมีการไปส�ำรวจ Particle physics ที่ CERN ที่อยู่ระหว่าง 

สวิตเซอร์แลนด์และฝรั่งเศส เพื่อจะหาอนุภาคที่เล็กมากๆ ที่เรียกว่าอนุภาค 

Higgs boson นีเ่ป็นศาสตร์ชัน้สงูมาก ๆ  ในโลกนีม้ไีม่กีป่ระเทศทีเ่ข้าไปทดลอง 

ส่วนใหญ่เป็นยุโรป แต่ว่าไทยอยู่ในนั้นด้วย ก็มีเบื้องหลังเยอะที่ท�ำไมไทย

เข้าไปอยู่ในนั้น วันนี้ไม่มีเวลาเล่า 

	 นอกจากนั้น เรายังได้เข้าไปอยู่ในกระบวนส�ำรวจแอนตาร์กติกา 

(Antarctica) แผ่นดินขั้วโลกใต้ ขั้วโลกเหนือ คืออาร์กติกเป็นทะเล เป็น

มหาสมุทร ส่วนทางขั้วโลกใต้เรียกว่า แอนตาร์กติกาเป็นแผ่นดินแต่โดน

ปกคลุมด้วยน�้ำแข็ง เราเข้าไปอยู่ในกระบวนการส�ำรวจทุก ๆ อย่างที่ขั้วโลก

ใต้นี้ เป็นอะไรที่ผมเองก็ท่ึง เกิดข้อสรุปในใจว่าคนไทยนี้เก่ง และก็เปลี่ยน

ความคิดเดิมของผมก่อนท่ีจะเข้ากระทรวง เดิมนั้น ผมคิดว่าเศรษฐกิจไทย

คงจะต้องอาศัยเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์เป็นหลกั เศรษฐกจิท่องเทีย่ว เศรษฐกจิ

สร้างสรรค์ ความงาม เศรษฐกิจการแพทย์ เศรษฐกิจที่ใช้จิตวิญญาณมาเป็น

ฐานของเศรษฐกจิอะไรต่าง ๆ  เหล่านัน้คือเป็น Soft side ของความรู ้แตเ่มื่อ

เข้ามาในกระทรวง ผมพบว่าคนไทยเก่งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วย

อย่างไม่น่าเชื่อ และพัฒนาไปเร็วมาก ถ้าให้ผมประเมินในอาเซียน ระดับทาง

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองเรานัน้เป็นอนัดบัสองรองจากสงิคโปร์เท่านัน้ 

ระดบัของเราสงูกว่าอนิโดนเีซยี ซึง่เป็นประเทศทีใ่หญ่ทีส่ดุในอาเซียน สงูกว่า

มาเลเซียซึ่งเอาชนะเราในทาง Ranking อุดมศึกษา แต่ว่าสู้เราไม่ได้ในทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   เราดีกว่าเวียดนาม ฟิลิปปินส์แน่ ๆ ในทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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	 อีกประการหน่ึงผมพูดท่ีจะเล่าให้ฟังว่า ช่วง 1-2 เดือนมานี้ ผมได้

หารือและได้สั่งการไปเกี่ยวกับเรือ่งการใช้เงินอยู่ 2 เรือ่งใหญ่ ๆ  เรือ่งหนึ่ง คือ 

กองทนุ ววน. ซึง่ครอบคลมุเรือ่งการวจัิยและพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ของกระทรวง อว. และยังโยงไปถึงกระทรวงอื่น ๆ  ได้ด้วย เราเป็นเจ้าของงบ

ประมาณ ซึ่งปีที่แล้วมีประมาณ 19,000 ล้านบาท ปีนี้คาดว่าจะได้ประมาณ 

17,000 ล้านบาท แต่เราจะต้องมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนที่คนอื่นเห็น 

ท่ีตวัเองเห็น ทีต่ดัสนิได้ว่าท�ำได้ส�ำเรจ็หรอืท�ำได้ไม่ส�ำเรจ็ ทศิทางนีคื้อ จะต้อง

ท�ำให้การที่เราจะให้เงินวิจัยกับใคร องค์กรใด จะต้องให้เขาท�ำเรื่องวิจัยและ

พัฒนาที่จะน�ำไปสู่ธงที่เราตั้งเอาไว้ว่าใน 10 ปีข้างหน้า วิทยาศาสตร์ของ อว. 

จะต้องเป็นวิทยาศาสตร์ในประเทศที่พัฒนาแล้ว จะไม่มีวิจัยที่ท�ำไปเรื่อย ๆ 

ทั้งชีวิต จะไม่มีวิจัยที่เป็นเพียงเป็นอาชีพ เป็นรายได้ ผมไม่ได้ปฏิเสธว่ามัน

เป็นอาชีพและเป็นรายได้ แต่ว่าจะต้องมีอะไรมากกว่านั้น 

	 นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย ผู้บริหารของเราต้องมีศรัทธา ความเชื่อ 

อุดมคติว่าเราจะต้องผลักดันให้ประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วให้

ได้  เพราะฉะนั้น กสว. สกสว. ซึ่งรับผิดชอบเรื่องการจัดสรรเงิน ววน. รวม

ทั้ง PMU A-B-C อะไรต่าง ๆ จะต้องท�ำอย่างไรที่จะสนับสนุนโครงการวิจัย

ที่จะท�ำให้เราไปสู่การเริ่มเป็นประเทศพัฒนาแล้วภายใน 10 ปีข้างหน้าให้จง

ได้ จะต้องใช้เกณฑ์ใหญ่นี้ในการที่จะตัดสินใจว่าจะให้ทุนใคร ถามว่าเราไป

จ�ำกดัเสรภีาพของนกัวจัิยไหม ไปจ�ำกดัทางเลอืกของงานวจิยัไหม เรียกได้ว่า

จ�ำกัดระดับหนึ่ง แต่เราก็ต้องพยายามชักน�ำให้เขาท�ำวิจัยท่ีเขาสนใจ แต่ว่า

เป็นความสนใจของเขาและไปกบัเราได้ด้วย ไปสูท่ศิทางทีจ่ะท�ำให้ประเทศไทย

ที่เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งมีรายละเอียดว่าจะท�ำให้ได้อย่างไร 

	 อีกเรื่องหนึ่งที่ผมได้ส่ังการ คือ ให้เอาทุนอุดมศึกษาท่ีให้คนไปเรียน

ปริญญาตรี โท เอก นอกประเทศเป็นหลักและในประเทศบ้าง ที่เคยถือไว้ใน

หน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. เอามารวมกันท�ำโดยมีเป้าหมาย มีทิศทางที่ร่วม

กันว่าภายใน 10 ปีข้างหน้า เราจะจัดสรรทุนระดับตรี โท เอก หรือระดับ 
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Short Course training ไปเรียนหลักสูตรระยะสั้น หรือ Post-doc ที่ไปอยู่

ท�ำวิจัยกับวงวิจัยที่ก้าวหน้าที่สุดของโลก ภายในเวลา 1-2 ปี   ต่าง ๆ เหล่า

นัน้ต้องจดัสรรให้มาสูก่ารวิจัยทีจ่ะท�ำให้ประเทศไทยเป็นประเทศพฒันาแล้ว

ให้ได้ภายใน 10 ปีข้างหน้าเหมือนกัน ทุนอุดมศึกษาปีหนึ่งก็หลายพันล้านที่

จะให้เพิ่มมาได้เรื่อย ๆ ถ้านับถึงที่มีแล้วและปล่อยไปแล้วก็เป็นหมื่น ๆ ล้าน

แล้ว  เรียกว่าไม่น้อย ส่วนทุน ววน. ให้ส�ำหรับการวิจัย และนวัตกรรมโดย

เฉพาะ ปีนี้ก็ 17,000 ล้าน และยังต้องต่อเชื่อมไปกับกองทุนของภาคเอกชน

ซึ่งมีมากกว่า 17,000 ล้าน มีเป็นแสนล้านของภาคเอกชน คนในกระทรวง 

อว. จะต้องท�ำงานอย่างไรเพื่อจะไปดึงดูดเงินเอกชน เอาเงินไม่ถึงสองหมื่น

ล้านเราไปดึงดูดแสนล้านของเขาให้มาท�ำงานกับเรา ซึ่งจะเป็นอย่างนั้นได้ 

เราต้องสนใจว่าภาคเอกชนต้องการอะไร ไม่ใช่ท�ำแต่เรื่องของเราอย่างเดียว 

เพราะว่าเงินส่วนใหญ่นั้นไม่ได้อยู่ที่เรา

	 ถ้าเราอยากได้เงนิมาท�ำวจิยัเราจะต้องไปเรยีนรู ้ ไปศกึษา ต้องไปถาม

ว่าเขาต้องการเทคโนโลยีในการท�ำธุรกิจ Medium-tech, Hi-tech อย่างไร  

แล้วเราต้องปรับให้งบวิจัยของเราให้สอดคล้อง หรือไปกับเขาได้หรือท�ำให้

เขาท�ำ Matching fund เข้ามา ถ้าท�ำได้ส�ำเร็จเราสามารถขยับเงินเป็น 

แสน ๆ ล้านมาท�ำวิจัย และเป้าหมายคือท�ำให้เป็นประเทศไทยเป็นประเทศ

ที่พัฒนาแล้วภายใน 10 ปีข้างหน้า ภาคเอกชนเขาจะมารับรู้ด้วยไหมว่า

ประเทศไทยจะเป็นประเทศพัฒนาแล้วใน 10 ปี ข้างหน้า เขาไม่จ�ำเป็นต้อง

รูห้รอก แต่ในทีส่ดุแล้วเขาจะต้องท�ำบางอย่าง เช่น เขาจะต้องท�ำวัคซนี เพราะ

วัคซีนนี้ Hi-tech เพราะวัคซีนนี้ราคาดี ราคาสูง หรือเขาจะต้องท�ำ 

ยาฟาวิพิราเวียร์ หรือท�ำยาเรมเดซิเวียร์อะไรต่าง ๆ  ขึ้นมา หรือเขาจะต้องท�ำ

สารสกัดมังคุด ซึ่ง 1 มิลลิกรัมราคามากมายแทนที่จะให้ประเทศไทยขายแต่

มังคุดเป็นกิโล ขายมังคุดเป็นตัน บริษัทเขาจะต้องท�ำสารสกัดจากข้าว ซึ่ง

มูลค่าสูงมาก 1 มิลลิกรัมแพงเป็นหมื่น ๆ  บาท แทนที่จะขายข้าว 1 ตัน ราคา

ไม่กี่หมื่นบาท เป็นต้น 
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	 ค�ำว่าจะให้ประเทศไทยเป็นประเทศพัฒนาแล้วภายใน 10 ปีน้ัน  แต่ละ

คนแต่ละหน่วยใน อว. ต้องน�ำไปคิด  ส�ำหรับ สดร. และเครือข่าย Space 

consortium เขาก�ำหนดว่าอีก 7 ปีข้างหน้า จะไปโคจรรอบดวงจันทร์ อันนี้

เป็นหนึง่ตวัชีว้ดัหรอืเป็น Super indicator ของการท่ีจะเป็นประเทศทีพ่ฒันา

แล้ว ที่แสดงออกในงานดาวเทียมและยานอวกาศคือเราจะไปโคจรรอบดวง

จันทร์ให้ได้ และไม่นานหลังจากนั้นเราจะต้องผลิตดาวเทียมขาย ถ้าเราขาย

ดาวเทียมได้ รายได้ที่จะเข้าประเทศจะขึ้นมาเป็นสิบ ๆ เป็นร้อย ๆ เท่าได้ 

อันนี้คือความแตกต่างระหว่างเกษตรกรรมแบบสวิส หรือเกษตรกรรมแบบ

ไทย เทคโนโลยีแบบสวิส หรือเทคโนโลยีแบบไทย เวลาเราซื้อของนอกมัน

แพงมาก นาฬิกาสวสิเรอืนนงึเป็นล้านบาท แต่เราขายข้าวไม่รูก้ีค่อนเทนเนอร์

ถึงจะได้ล้านบาท เพราะฉะนั้น เราจะต้องออกจากกับดักรายได้ปานกลางให้

ได้  ทุกวันนี้ประเทศไทยไม่ใช่ประเทศที่ก�ำลังพัฒนา ไม่ใช่ประเทศที่ยากจน 

เราเป็นประเทศที่รายได้ปานกลางและไม่ใช่รายได้ปานกลางระดับล่างด้วย 

เราเป็นรายได้ปานกลางระดับบนเช่นเดียวกับมาเลเซีย เช่นเดียวกับอีก 

หลาย ๆ  ประเทศ  เวยีดนามเป็นประเทศรายได้ปานกลางระดบัล่าง ฟิลปิปินส์

ก็รายได้ปานกลางระดับล่าง มาเลเซียเป็นรายได้ปานกลางระดับบนที่รายได้

สูงกว่าไทย แต่ก็ยังไม่เข้าสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 

	 การทีจ่ะเป็นประเทศทีพ่ฒันาแล้ว  จะต้องมวิีทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่แปรเปลี่ยนเป็นพาณิชยกรรม อุตสาหกรรม และบริการได้ จะท�ำให้รายได้

ของประเทศสงูขึน้อย่างมากมายมหาศาล และประเทศจะมชีีวติความเป็นอยู่

ทีดี่ได้ กข็ึน้อยูก่บัว่านกัวจิยั นกัวทิยาศาสตร์ นกันวตักรรมท�ำงานได้ดแีค่ไหน 

นี่ก็เป็นข้อสั่งการที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากร  ที่ส�ำคัญมากคือเงิน เงินนี้ก็จะไป

สร้างงานวจิยั เงนินีก้จ็ะไปสร้างบคุลากรทีจ่ะมาท�ำวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เพ่ือประเทศไทยในอีก 10 ปีข้างหน้าจะเป็นประเทศรายได้สูง อาจจะเป็น

ประเทศที่มีรายได้สูงระดับต้น ๆ และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว อาจจะเป็น

ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในระดับต้น ๆ แต่จะไม่ใช่ประเทศท่ีก�ำลังพัฒนาอยู่
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ตลอดไป อันนี้พวกเราต้องช่วยกันเปลี่ยน Mindset พวกเรา อย่าไปคิดว่าจน

กระทั่งเราตาย ไทยเราก็จะเป็นประเทศที่ก�ำลังพัฒนาอยู่ เราคิดอย่างนั้นไม่

ได้ คิดอย่างนั้นเท่ากับว่าเราแพ้ไปแล้ว เราแพ้ตั้งแต่ก่อนที่จะลงแข่ง 

	 สุดท้ายผมอยากที่จะเล่าให้พวกเราฟัง ซึ่งบางเรื่องก็เล่ามาแล้วไม่รู้กี่

คร้ัง แต่ว่าเราไม่ค่อยฟังข่าวของคนอื่น เราฟังแต่ข่าวท่ีเก่ียวข้องกับตัวเรา

เท่านั้น  เพราะฉะนั้นหลายเรื่องที่ผมให้ข่าว หลายเรื่องที่ผมเล่าไปแล้ว  ผม

ต้องขอเล่าอีกว่าในวิกฤติโควิด-19 นั้น ประเทศไทยได้แสดงศักยภาพท่ีผม

เองคิดไม่ถึง ที่คนใน อว.คิดไม่ถึง เรามีนวัตกรรมขึ้นมามากมาย ในช่วง 

โควิด-19 ใน 1-2 ปีที่ผ่านมา เราท�ำงานได้เร็วขึ้น ที่ผมอยากจะเห็นเมืองไทย

เป็นอย่างนี้ไปตลอดกาล ความจ�ำเป็นมันบีบคั้น เรามี Resiliency ดีที่สุดใน

โลกประเทศหนึ่ง  อย่าไปมองหาที่อื่น  Resiliency มันอยู่ในคนไทยของเรา

นี่เอง เช่น เริ่มจากชุด PPE ท�ำกันได้ภายในเวลาไม่กี่เดือน ก่อนหน้านี้เราซื้อ 

ตอนที่เราซื้อราคาเป็นหลายหมื่น แล้วก็ซักไม่ได้ ใช้ได้ทีเดียวก็หมด ในที่สุด

เรากท็�ำกนัได้ภายในเวลาไม่กีเ่ดอืน ถ้าเป็นช่วงเวลาไม่มวีกิฤต ิอาจจะใช้เวลา

อีกหลายปี และเราก็อาจจะไม่ท�ำด้วย เพราะจะซื้อเอาอย่างเดียว เรามีเงิน

พอจะซื้อได้ เราก็จะซื้อ นี่ก็เป็น Mindset ที่ผมอยากขอให้พวกเราเปลี่ยน 

อย่าเอาแต่ซื้อ ต้องท�ำเองให้ได้ อย่าไปลุ่มหลงกับยี่ห้อ  อย่าไปลุ่มหลงว่าต้อง

ท�ำมาจากประเทศนั้นประเทศนี้ จะต้องคิดว่าประเทศไทยจะต้องท�ำ ถ้าเรา

ไม่มี Mindset แบบนี้ จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วไม่ได้ 

	 เราจะเป็นประเทศบริโภคนิยม ดูเหมือนจะก้าวหน้า แต่จริง ๆ แล้ว

เราไปซือ้ความก้าวหน้าของคนอืน่มาใช้  เราพบว่าสิง่ทีเ่ราผลติได้นัน้ราคาเป็น

พันเท่านั้น ถูกกว่าของฝรั่งเป็น 10 เท่า เพราะฉะนั้น ผมจึงคิดว่ามีอนาคต

มากส�ำหรับธุรกิจ Hi-tech ของไทยที่จะผลิตชุด PPE ขาย จะแข่งราคากับ

นานาอารยประเทศได้อย่างสบายมาก เพราะจากราคาหลายหมื่น เราท�ำได้

ในราคาไม่กี่พัน บ่งบอกเลยว่าเรามีขีดความสามารถทางการแข่งขันในเรื่อง  

Medium-tech และ Hi-tech ที่สูงมาก ๆ  ถ้าเราไปแข่งในเรื่องราคาข้าว เรา
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อาจจะแข่งกับเวียดนาม แล้วเราชนะเวียดนาม 50 สตางค์ต่อตัน เวียดนาม

ชนะไทย 50 สตางค์ต่อตัน รายได้ก็ยังคงเป็นรายได้ของประเทศรายได้ปาน

กลางอยู่   และในส่วนภาคเกษตรกรรมก็เป็นประเทศที่รายได้ไม่ปานกลาง

ด้วย แต่เป็นประเทศที่รายได้ต�่ำ นอกจากนั้น เราก็ยังมีชุดหน้ากากความดัน

บวกที่เรียกกันง่าย ๆ ในกลุ่มแพทย์ว่า PAPR ใช้เพื่อป้องกันแพทย์ พยาบาล 

และผู้ช่วยท่ีเข้าไปท�ำงานใกล้กับเชื้อโรค เพราะมันจะดันเชื้อโรคให้ออกไป

จากจมกู ออกไปจากคอของผูท้ีส่วมหน้ากากนีไ้ด้หมด เพราะมคีวามดนับวก

อยู่ 

	 สมัยที่เกิดอีโบล่าขึ้นมาทั่วโลก ฝรั่งมี PAPR ขายแต่ราคาเป็นแสน ไป

ขอซ้ือฝรั่งทราบว่าราคาเป็นแสน ไทยเราก็ผงะ แต่ก็ยังอยากจะได้อยู่ ฝรั่ง

บอกว่าแล้วก็ไม่มีขายด้วยนะ เพราะตอนนี้ฝรั่งก็ต้องใช้อยู่ แต่ PAPR วันนี้

ท�ำได้ส�ำเร็จแล้วในเวลาไม่ก่ีเดือน คนท�ำได้ก็ไม่ใช่นักวิจัยหรือนักนวัตกรรม

อาชีพ แตเ่ปน็หมอวิสัญญ ีคนไทยของเราเก่งมาก ท�ำได้รวดเร็ว เรว็เหลือเกนิ  

หน้ากากความดนับวก PAPR ของเรานีก็้เช่นกนั บอกได้เลยว่าแข่งขนัในตลาด

โลกได้สบาย หลังโควิด-19 เราถ้าท�ำชุด PPE ขาย ท�ำชุดหน้ากากความดัน

บวกขาย รับรองส่งออกได้ และโลกนั้นก็จะอยู่ใน New Normal ไปเรื่อย ๆ 

แปลว่าไม่กี่เดือนไม่กี่ปีก็จะมีโรคระบาดมาโจมตีเราได้อีก  ฉะนั้น การที่ต้อง

มีหน้ากากความดันบวก การที่จะต้องมีชุด PPE อาจเป็นความจ�ำเป็นตลอด

ไปของชีวิตในยุคใหม่ เป็นปัจจัยที่ 5 ที่ 6 ของชีวิต 

	 นอกจากนั้น เรายังท�ำห้องความดันลบได้ด้วย เมื่อก่อนห้องความดัน

ลบราคาแพง  ต้องฝรั่งท�ำ ราคาแพงเป็นล้าน แต่ตอนนี้วิศวกรของไทยร่วม

กับหมอท�ำห้องความดันลบออกมาราคาต�่ำกว่าของฝรั่งเป็น 10 เท่า และ 

เร็ว ๆ นี้ สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์ของ อว. ซึ่งปกติท�ำเรื่อง Deep-tech 

และ Hi-tech กว่านี้เยอะ แต่พอเกิดเรื่องแบบนี้ขึ้นมา  ก็เปลี่ยนมาท�ำห้อง

ความดันลบได้อย่างรวดเร็ว ห้องความดันลบของอว.นั้น เป็นห้องความดัน

ลบแบบเคลื่อนที่ ราคาไม่กี่หม่ืน ถ้าท�ำให้ดีหน่อยก็ราคาไม่ถึงแสน ซึ่ง 
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ห้องความดนัลบแบบเคลือ่นท่ีนี ้ในต่างประเทศกย็งัไม่ค่อยมผีลติขาย เพราะ

ฉะนั้น ผมคิดว่าถ้าเราท�ำผลิตขาย เราจะเป็น Pioneer ในธุรกิจประเภทนี้ 

นอกจากนัน้ เรายงัท�ำยาฟาวพิริาเวยีร์ได้ ยงัท�ำยาได้อกีหลายอย่างทีเ่ริม่ผลติ

แล้ว และที่ผมพูดมานานคือเราท�ำวัคซีนได้เองแล้ว ซึ่งเป็นเรื่องที่เราจะต้อง

ดีใจ แต่คนไทยดีใจทางวิทยาศาสตร์จะค่อนข้างช้า ก็ไม่ต�ำหนิครับ เพราะคน

ธรรมดาก็ย่อมดีใจว่าได้ฉีดวัคซีน แล้วก็ยังอดคิดต่อไม่ได้ว่าวัคซีนนี้ไฟเซอร์

หรอืเปล่า โมเดอร์นาหรือเปล่า   ถ้าเป็นของซโินแวคไม่อยากได้ เพราะคณุภาพ

ต�่ำ คณุภาพแบบเซินเจิน้ ถ้าซโินฟาร์มด ีจรงิ ๆ แล้ว ซโินฟาร์มกับซโินแวคนัน้

เหมือนกัน และเซินเจิ้นเวลานี้เป็นซิลิคอนวัลเลย์ของจีน ผลิตของ Hi-tech 

ทั้งนั้น  เป็นบริเวณที่ Innovative ที่สุดแห่งหนึ่งของโลก แต่เรายังไปยึดติด

กับเซินเจิ้นเมื่อ 20 ปีที่แล้ว  ชี้ให้เห็นว่าเราไม่ใช่ตามไม่ทันโลกในทางทฤษฏี

เท่านั้น แต่ตามไม่ทันในทางปฏิบัติด้วย 

	 ดังนั้น การที่เราจะต้องท�ำวัคซีนให้ได้เป็นเรื่องส�ำคัญมาก เรามีหมอ 

มพียาบาลเก่ง ผูช่้วย อาสาสมัคร เก่ง เราไม่เถยีง แต่เราไม่มเีครือ่งมอืทางการ

แพทย์ที่ช่วยตนเองได้ไม่มาก ต่อไปนี้เราจะต้องทุ่มเทท�ำเคร่ืองมือทางการ

แพทย์ ท่านอาจารย์ไพรชั ธชัยพงษ์ ผูใ้หญ่ทีน่่านบัถือ ท่านไปท�ำเครือ่งเอกซเรย์ 

ท�ำ CT ท่านก็ท�ำได้มากมาย ผมคิดว่าเราต้องช่วยสนับสนุนให้ท่านท�ำ แม้ว่า

ที่ท่านท�ำมาทีแรกอาจจะไม่สวยแต่เราก็ต้องใช้ เพราะประเทศที่พัฒนาแล้ว

ก็เริ่มต้นจากความไม่สวย  แต่ถ้าเราให้โอกาส ก็จะเติบโตขึ้น และจะสวย จะ

มกีารพฒันาเพิม่ขึน้ จะดมีากขึน้เรือ่ย ๆ  ฉะนัน้ เม่ือพ้นโควดิ -19 วทิยาศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ทางการแพทย์ของเราจะเริ่มมีอาการของการเป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว เราท�ำอะไรได้มากมายหลายอย่างที่ไม่น่าเชื่อ 

	  

	 ผมจึงได้มีข้อสั่งการที่ว่าอีก 10 ปี ข้างหน้า อว. จะต้องเป็น อว. ของ

ประเทศที่พัฒนาแล้ว  พี่น้องประชาชนควรดีใจ ประชาชนเวลานี้ถ้าไปถาม 

กย่็อมอยากได้แต่อะไรทีใ่กล้มอื อยากจะได้วคัซนีจากประเทศไหนกไ็ด้ขอให้
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ได้ฉีด ประเทศไหนก็ได้ ถ้าพวกที่มีความรู้มากหน่อยก็จะขอของฝรั่ง ซึ่งอาจ

จะผดิกเ็ป็นไปได้ วัคซนีกค็ล้าย ๆ  กนัหมด แต่คนไทยจะคดิอะไรได้ขนาดไหน 

ถามว่าจะไปดวงจันทร์ไหม เขาก็จะตอบว่าไปท�ำไม แต่กระทรวง อว. ของ

เราน้ัน ต้องเป็นกระทรวงแห่งโอกาส กระทรวงแห่งอนาคต และกระทรวง

แห่งความหวงั จะต้องเป็นกระทรวงทีค่ดิถงึผลประโยชน์ระยะยาวของประเทศ 

คิดถึงประโยชน์ระยะปานกลางของประเทศ แต่แน่นอนว่าเราไม่ได้ทิ้งผล

ประโยชน์เฉพาะหน้า อย่างไรก็ตาม ผลประโยชน์ระยะปานกลางและระยะ

ยาวนั้นเป็นสิ่งส�ำคัญมาก มีไม่กี่กระทรวงเท่านั้นที่ท�ำ กระทรวงเราเป็นหนึ่ง

ในนัน้ ในสายตาของผม ประเทศไทยมสีถานะทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่แข่งขันได้จะสามารถไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วได้ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้น ไม่ใช่อยู่ที่

นกัวิเคราะห์ อยู่ทีน่กัวจัิย อยู่ทีผู่บ้รหิาร อยู่ทีผู่ส้ัง่การว่าจะต้องช่วยกนัท�ำ เรา

ต้องท�ำให้ได้
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แง่คิดและข้อส่ังการ 
ด้านอุดมศึกษาและ

วิทยาศาสตร์
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5  
สองปขีอง อว : ร่วมแรงร่วมใจ

ในยามวิกฤติ
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“มหาวิทยาลัยสำ�คัญๆ ของไทยเกิดในช่วงที่ประเทศประสบ

ความยากลำ�บาก รวมถึงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ที่จัดตั้งขึ้น

ในช่วงปีพ.ศ. 2496 ที่ตกอยู่ในช่วงสงครามโลก ซึ่งหากเทียบ

กับสงครามโควิด-19  แล้วนั้น ไม่น่าจะก่อให้เกิดความย่อท้อ 

เพราะที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมหาวิทยาลัย

ต่างๆ ล้วนพาตัวเองให้เติบโตก้าวหน้ามาได้เป็นอย่างดี”

“ภารกิจสำ�คัญของมหาวิทยาลัย คือต้องช่วยกันทำ�ให้

ประเทศไทยสามารถดีดตัวเองออกจากประเทศรายได้ปานกลาง

ให้ได้”   

“การที่จะเป็นประเทศที่พัฒนาให้ได้นั้น ไม่ได้ทำ�เฉพาะขาเดียว

ที่เป็นวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ยังทำ�อีกขาหนึ่งคือเศรษฐกิจ

ที่สร้างสรรค์เชิงวัฒนธรรม”

“อว. มีนโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สร้างประโยชน์ให้กับ

ประเทศชาติได้ตามบริบท ความชำ�นาญ และความเชี่ยวชาญ

ของตนเอง ผลงานที่ทำ�สำ�เร็จนั้นสามารถมาขอตำ�แหน่งทาง

วิชาการได้โดยไม่จำ�เป็นต้องเป็นการเขียนบทความ”
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	 ผมยินดีมากที่ได้มาพบกับทุกท่าน แม้จะพบกันในช่วงที่โควิด-19 

ระบาดอยู่ ท�ำให้ไม่อาจที่จะมาพบกันแบบเห็นหน้ากันได้มากนัก ต้องอาศัย

เทคโนโลยกีารสือ่สารออนไลน์ ความตัง้ใจผมเดมิกคื็อจะมาเยีย่มมหาวิทยาลยั 

ท่านอธิการบดีบอกว่าให้มาพูดอะไรให้ผู้ฟัง ซึ่งมีจ�ำนวนมากถึง 3,000 คน

ด้วย  ผมอยากพูดถึงเรื่อง ภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม หรือที่เรียกกันสั้น ๆ  ว่า อว. ซึ่งเพิ่งจัดตั้งมาครบ 2 ปี เมื่อ

ต้นเดอืนทีผ่่านมา ผมเองเข้ามารบัต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงนี ้ประมาณ 

9 เดือนแล้ว ได้ทราบถึงความสามารถของอาจารย์ นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย

ที่สังกัดอยู่ในมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ของ อว. เป็นจ�ำนวนมาก 

จงึมีบางเรือ่งทีจ่ะมาเล่าให้ทกุ ๆ  ท่านฟัง มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เป็นส่วน

สองปขีอง อว : ร่วมแรงร่วมใจ 
ในยามวิกฤต5ิ 

5  คำ�กล่าวจากการประชุมสัมมนาอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ประจำ�ปี 2564 วันที่ 

14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564
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หนึ่งของ อว. การที่เราได้รับเรื่องต่าง ๆ ของ อว. จะยิ่งท�ำให้มหาวิทยาลัยมี

แผนการท�ำงานที่เหมาะสมมากขึ้นด้วย 

	 เกษตรศาสตร์เป็นมหาวทิยาลยัท่ีจดัตัง้ขึน้เป็นระลอกที ่3 ของประเทศ 

ระลอกแรกคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตั้งขึ้นปี 2459 ระลอกที่สองคือ 

มหาวทิยาลยัวชิาธรรมศาสตร์และการเมอืง ตัง้ขึน้ปี 2477 หลงัเปลีย่นแปลง

การปกครอง ระลอกที ่3 เมือ่สมยัจอมพล ป. พบิลูสงครามเป็นนายกรัฐมนตรี 

ปี 2486 อีก 3 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ ปี 2486 

มหาวิทยาลัยศิลปากร และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี 2486 ซึ่งในช่วง

ปี 2486 เราอยู่ในสงครามโลก เพราะฉะนั้น สงครามกับโควิด-19 ที่เป็นอยู่

ขณะนี ้คงไม่ท�ำให้เกษตรศาสตร์ย่อท้อ เพราะมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์เอง

เกิดในภาวะสงคราม ถึงตอนนี้ก็จะอายุ 80 ปีแล้ว  

	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เก่าพอ ๆ กับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ห่างกันเพียง 9 ปีเท่านั้น  สามมหาวิทยาลัยที่เอ่ยชื่อมาว่าตั้งขึ้นเมื่อปี 2486 

นั้น  เป็นมหาวิทยาลัยที่สังกัดกระทรวงต่าง ๆ ซึ่งตอนนั้นไม่มีกระทรวง อว. 

และสามมหาวิทยาลัยนี้ก็ไม่ได้อยู่กับกระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์อยู่กับกระทรวงเกษตรฯ   มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์อยู่กับ

กระทรวงสาธารณสุข และมหาวิทยาลัยศิลปากรอยู่กับกรมศิลปากร  วันนี้

มาชม มาพดู และเยีย่มชมท่านด้วยความรูส้กึภาคภมูใิจแทนพวกเราทีไ่ด้ช่วย

กันสร้างมหาวิทยาลัยฯ นี้ขึ้นมามีทั้งปริมาณและคุณภาพ  มีทั้งศาสตร์ต่าง ๆ  

ทีค่รบถ้วน โดยมศีาสตร์ทีเ่กีย่วกบัเกษตรศาสตร์ทีเ่ข้มแขง็ทีส่ดุ สิง่ทีเ่ราก�ำลงั

ท�ำอยู่เวลานี้ก็ได้สืบต่อมาจากบรรพชนเกษตรศาสตร์ของเรานั่นเอง

	 ตามท่ีท่านอธกิารบดีได้เกร่ินมาเมือ่สกัครู่คอื การน�ำเสนอภาพในระยะ

ยาว ผมคิดว่าเป็นอะไรที่ส�ำคัญ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยควรเพิ่มการมองอะไร

ในระยะยาว เรยีกเป็นภาษาองักฤษว่า Long-term perspective อนันีส้�ำคญั

มาก ปัจจุบัน เทคโนโลยีจะท�ำให้เราคิดถึงเรื่องระยะสั้น เรื่อง day to day 
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ที่เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน แต่ก็ไม่ค่อยเข้าใจกันลึกซึ้ง  จ�ำเป็นอย่างยิ่งใน

ฐานะนักวิชาการ นักวิจัย และในฐานะผู้บริหารที่จะต้องมี Long-term 

perspective 

	 แม้ว่า 2 ปีของ อว. นั้นจะสั้น แต่ผมจะพยายามพูดอะไรที่ให้เห็น 

Long-term perspective เท่าที่จะท�ำได้ กระทรวง อว. ของเรามีอายุครบ

รอบ 2 ปี จริง ๆ เมื่อวันจันทร์ที่ 2 พฤษภาคมที่ผ่านมา ถือเป็นกระทรวงที่มี

ขนาดใหญ่ ผมอยากจะเตมิว่า “มาก” เข้าไปด้วย เรามคีณาจารย์ นกัวชิาการ 

นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ ข้าราชการ พนักงานของรัฐหลาย ๆ ประเภทรวม

กันแล้วประมาณสองแสนคน มีนิสิต นักศึกษาทุกระดับท่ีเราต้องดูแลถึง

ประมาณล้านห้าแสนคน ในจ�ำนวนนี้รวมถึงนักเรียนโรงเรียนสาธิตด้วย ซึ่งมี

หลายสิบโรงเรียนที่อยู่กับกระทรวง อว. 

	 อว. ถือเป็นกระทรวงแรกที่ตั้งขึ้นในรัชกาลที่ 10 เมื่อเร็ว ๆ นี้ ยังได้

รับพระบรมราชานุญาตให้ใช้พระ “วชิระ” ซ่ึงเป็นตราประจ�ำพระองค์ของ

รชักาลที ่6 มาประกอบเป็นเครือ่งหมายประจ�ำกระทรวงด้วย ในรอบปีท่ีผ่าน

มาด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของเรา ได้ก้าวสู่การสร้างสรรค์

ผลิตภัณฑ์ เครื่องมือ ยา ท่ีเป็นระดับ Hi-tech ได้อย่างชัดเจน เราพัฒนา

วัคซีนส�ำหรับป้องกันโรคโควิด-19 ได้ถึง 3 ชนิดด้วยกัน และอาจจะเพิ่มชนิด

ขึ้นได้อีก จากที่เราให้ทุนไปท�ำถึง 7-8 ชนิดด้วยกัน ตอนนี้ท�ำส�ำเร็จแล้ว 3 

ชนิด อยากจะย�้ำว่าตั้งแต่เราฉีดวัคซีนมาเราไม่เคยท�ำวัคซีนได้เอง  แต่เที่ยว

นี้บอกให้พวกเราภูมิใจว่าวัคซีนโควิด-19 ทั้ง 3 ชนิด เราท�ำเองได้ ตัวหนึ่งท�ำ

โดยคณะแพทยศาสตร์ จุฬาฯ เป็นหลัก อีกตัวหนึ่งท�ำโดยคณะเภสัชศาสตร์ 

จุฬาฯ เป็นหลัก และอีกตัวหนึ่งท�ำโดยมหาวิทยาลัยมหิดล และทั้ง 3 ตัวนี้ ก็

ก�ำลงัทดลองในคนเป็นขัน้สดุท้ายแลว้ จากนั้นจะผลติออกมาใช ้ผลิตออกมา

แจกจ่าย ผลิตออกมาจ�ำหน่าย รวมทั้งให้ประเทศเพื่อนบ้านประเทศอื่น ๆ 

เทคโนโลยทีีใ่ช้ในการท�ำวคัซนี 3 ตวันีเ้ป็นเทคโนโลยรีะดบัสงูทัง้สิน้ นอกจาก

นั้น เรายังพัฒนาวิธีผลิตยาฟาวิพิราเวียร์ซึ่งเป็นยาที่ใช้ในการรักษา วัคซีนใช้
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เพื่อการป้องกัน ส่วนยาฟาวิพิราเวียร์ใช้ส�ำหรับรักษาโรคโควิด-19 ได้ด้วย

ตนเอง และจะผลิตโดยองค์การเภสัชกรรมต่อไป

	 หลายเดอืนก่อน หลายหน่วยงานของ อว. รวมกนัเป็น “Consortium” 

เพื่อสร้างดาวเทียมและยานอวกาศขึ้นมา โดยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ก็

เป็นหนึ่งใน “Consortium” นั้น และเรามีแผนการว่าจากนี้ไป 7 ปี เราจะ

ส่งยานอวกาศวิจัยไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ ซึ่งมีความส�ำคัญเพราะไม่ได้อยู่

แค่เพยีงว่า เราอยากจะไปโคจรรอบดวงจนัทร์ มคีนถามว่าไปท�ำไมดวงจันทร์

คนอื่นเขาไปมานานแล้ว  อันนี้มันเกี่ยวกับ Mindset ของคนในชาติ คนใน

ชาติเราไม่น้อยไม่ค่อยเชื่อว่าชาติเราจะเป็นชาติวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ได้  คดิแต่เพยีงว่าวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยนีัน้จะได้มากด้็วยการซือ้เท่านัน้  

เราต้องเปล่ียน Mindset น้ี ฝากให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ช่วยเปลี่ยน

ด้วย เปลี่ยนนิสิตของเรา เปล่ียนอาจารย์ของเรา โดยเฉพาะให้เชื่อกันว่า

ประเทศไทยมีสมอง มีสติปัญญาที่จะท�ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับ 

Hi-tech ได้  การที่เราจะไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้คือท�ำลาย Mindset เก่า 

ที่ว่าคนไทยไม่มีวันท�ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้จริง ๆ เรียนไปง้ัน ๆ 

แหละ ของบประมาณไปงั้น ๆ แหละ 

	 พดูมากเ็พ่ือกระตุน้ให้เราเหน็ว่าเป็นภารกจิอันหนกัหน่วงของพวกเรา

ชาวมหาวิทยาลยั ชาว อว. และนกัวจิยัทัง้หลาย ทีต้่องช่วยกนัท�ำให้ประเทศไทย

เราดดีตวัเองออกจากประเทศรายได้ปานกลางให้ได้ การท�ำวทิยาศาสตร์ การ

ท�ำวจิยัแบบท่ีท�ำไปเรือ่ย ๆ  ไม่ปักธงอะไร ไม่กล้าทีจ่ะบอกว่าตวัเองจะท�ำอะไร

นั้น

	 ผมเรียกว่า “ถมเท่าไหร่ไม่รู้จักเต็ม”   สังคมไทยจะไม่อนุญาตให้เรา

ท�ำแบบนี้ไปได้อีกนาน สังคมไทยอยากให้ม.เกษตรศาสตร์ช่วยบอกว่าอีก 5 

ปี ข้างหน้าว่า จะท�ำให้เกษตรศาสตร์และเกษตรกรรมของเราดีที่สุดในเอเชีย

อาคเนย์ ดีที่สุด 1 ใน 3 ของเอเชีย ดีที่สุด 1 ใน 5 ของโลกได้ไหม  ต้องกล้า
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ตัง้เป้าหมายอย่างนัน้ได้ไหม หรอืมหาวทิยาลยัมหดิลจะท�ำให้การแพทย์ การ

สาธารณสุข และการต่อสูกั้บโรคระบาดของไทยเป็นอนัดบั 1 ของเอเชยีตะวัน

ออกเฉียงใต้ภายใน 5 ปีได้ไหม จะมุ่งไปเอาชนะมหาวิทยาลัยแห่งชาติของ

สิงคโปร์เมื่อไร  ผมไม่มีความรู้ทางเทคนิคพอที่จะปักธงได้ แต่ท่านอธิการบดี 

ท่านนายกสภา ท่านทั้งหลายที่เป็นนักวิชาการน่าจะช่วยผมได้

	 ในการเป็นประเทศทีพ่ฒันาให้ได้นัน้ เราไม่ได้ท�ำเฉพาะขาเดยีวทีเ่ป็น

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เรายังท�ำอีกขาหนึ่งคือเศรษฐกิจที่สร้างสรรค์

เชิงวัฒนธรรม  ผมคิดว่าเราจะออกจากประเทศรายได้ปานกลางด้วย 2 ขา 

ไม่ใช่ขาเดียว ขาที่เป็นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมถึงเกษตรศาสตร์ 

แพทยศาสตร์ ผมสนับสนุนเต็มที่ แต่ขาที่เป็นศิลปวัฒนธรรม ศิลปกรรม 

สงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์กจ็ะต้องสนบัสนนุและท�ำให้เกดิเศรษฐกิจสร้างสรรค์

เชงิวฒันธรรมทีม่มีลูค่าสูง อนันีแ้ม้ว่าทีผ่่านมาในด้านการศกึษาเราไม่ได้ทุม่เท

ให้มากนกั แต่ว่าคนไทยโดยธรรมชาตแิล้วเป็นคนท่ีสามารถท่ีจะไปได้ดีในทาง

ศิลปวัฒนธรรม ศิลปกรรมหรือว่ามีไมตรีจิตในการให้บริการแบบที่เป็นที่

ประทับใจของคนทั้งโลกได้ เมื่อต้นปีมานี้ อว.จึงได้จัดตั้งวิทยสถานด้าน

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทยเรียกเป็น

ภาษาอังกฤษว่า “Thailand Academy of Social Sciences, Humanities 

and Arts” ซึ่งประกอบด้วย 5 สถาบัน ได้แก่ สุวรรณภูมิศึกษา พิพิธภัณฑ์

ศลิปกรรมแห่งชาต ิช่างศลิป์ท้องถิน่ โลกคดศีกึษา และเศรษฐกจิพอเพียง ซึง่

ผมจะไม่ลงรายละเอียดครับ 

	 ขอยกตัวอย่างเรื่องเดียวคือสุวรรณภูมิศึกษา ถ้าเราไม่รู้อะไรเพิ่มเติม

ไม่มคีวามสร้างสรรค์  ประวัตศิาสตร์ของไทยก็จะเริม่สมยัพ่อขุนรามประมาณ 

700 กว่าปีเท่านัน้ แต่ทีไ่ด้วิจัยมา ได้สร้างสรรค์มาเพิม่เตมิประวตัศิาสตร์ของ

ไทยมันย้อนไปถึง 600 ปีก่อนที่จะถึงยุคสุโขทัยย้อนไปจนถึงยุคทวารวด ี 

ศรีวิชัย อายุประมาณ 1,300-1,500 ปี แต่ถ้าลงแรงวิจัยใช้โบราณคดีและที่

ส�ำคัญใช้วิทยาศาสตร์ทั้งหลายทั้งมวลมาศึกษาร่องรอยหลักฐานเท่าที่เหลือ
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อยู่ ประวัติของไทยอาจจะย้อนกลับไปได้ 2,000 ถึง 2,500 ปี ที่ร่วมยุคร่วม

สมัยกับกรีก โรมัน และจีน อินเดีย เราอาจจะไม่โดดเด่นเท่ากับอารยธรรมที่

เอ่ยชื่อมา แต่ก็ถือว่าเป็นอารยธรรมที่เกิดบนแผ่นดินไทย ในตอนนั้นจะมี

ชาตพินัธุไ์ทยมากน้อยแค่ไหนอย่าไปสนใจ มนัเป็นประวตัศิาสตร์ของประเทศ 

แต่ประวัติศาสตร์ 700 ปีที่เราเรียนส่วนใหญ่เป็นประวัติศาสตร์ของชาติไทย 

การศึกษาประวัติศาสตร์นั้น ศึกษาได้ 2 แบบ ลองคิดดูว่าทั้งโลกได้รู้ว่าเรามี

ประวัตขิองประเทศทีเ่คยีงคูเ่คยีงสมัยกับอารยธรรมทีเ่ขานบัถอืกนัทัง้โลก คือ 

กรกี โรมนั จนี อนิเดยี จะท�ำให้มลูค่า คณุค่าความภาคภมิูใจของดนิแดนแห่ง

นี้ของเราจะเพิ่มสูงขึ้นมากมาย 

	 มีคนไทยคนหนึ่งที่สนใจเรื่องนี้มากคือพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 9 ชื่อของสนามบินทรงพระราชทานนามว่า สุวรรณภูมิ เรื่องพระ

มหาชนก ตอนท่ีว่ายน�ำ้อยูใ่นมหาสมทุรท่ีเรอืแตกเพราะว่าท่านมาค้าขายกบั

สุวรรณภูมิ อินเดียรู้จักสุวรรณภูมิ ช่ือน้ีปรากฏอยู่ในชาดก พระเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 9 ท่านก็ทรงนิพนธ์ให้เป็นเรื่องพระมหาชนก ผมว่ามันก็ส�ำคัญไม่

น้อยกว่าที่เราจะส่งยานอวกาศไปโคจรรอบดวงจันทร์ พูดง่าย ๆ  ผมก�ำลังจะ

มาชวนพวกเราว่าให้ “Take a giant step” บ้าง อย่าท�ำแต่ “Incremental” 

ท�ำไปเรื่อย ๆ ตรงไหนที่เปลี่ยน “Paradigm” ได้ก็จะเกิด “Giant step” 

ต้องท�ำ ตรงไหนที่จะเปลี่ยน “Paradigm” เพื่อจะท�ำให้ก้าวทีหนึ่งใหญ่ ๆ  ได้ 

หรอืเลีย่งออกไปทางข้าง ๆ  บ้าง อนันีต้้องพยายามคดิกนัให้มากขึน้ ถ้าเราไป

โคจรรอบดวงจนัทร์ได้ผมว่าอนันีเ้ป็น “Giant step” การศกึษาเรือ่งสวุรรณภมูิ

ถ้าเราท�ำ 5 ปี 10 ปี อาจท�ำให้ประเทศไทยเป็น “เมกกะ” ของโบราณคดี 

นักโบราณคดจีากทัว่โลกจะต้องมาศึกษาทีป่ระเทศไทยเพราะว่าเราเป็นพ้ืนท่ี/

แหล่งการส�ำรวจงานที่ส�ำคัญของสุวรรณภูมิ 

	 เรื่องที่สองที่ผมจะพูดก็เกี่ยวข้องกับเรื่องที่หนึ่ง แต่พูดแยกออกมา 

กระทรวง อว. ถือเอางานที่ส�ำคัญงานหนึ่งซึ่งรับมาจากรัฐบาลเป็นวาระแห่ง

ชาติที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ก็คืองาน “BCG” ท่านอธิการบดี
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ได้พูดไปแล้ว ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานกรรมการบริหารนโยบาย และ

ก็มี สวทช. ซึ่งเป็นหน่วยงานใน อว. เป็นฝ่ายเลขานุการ นอกจากนั้นก็จะมี

ชุดขับเคลื่อนก็จะมีรัฐมนตรี อว. คือผมเป็นประธาน แล้วก็มี สวทช. ที่เอ่ย

ชื่อเมื่อสักครู่เป็นฝ่ายเลขานุการอีก ผมคิดว่าความตั้งใจของท่านนายกฯ ก็

คือ จะให้งานรวมกันอยู่ที่ อว. ให้มากที่สุด แต่ก็มีหน่วยงานที่ท่านเลือกมา

ให้เป็นเลขานกุารกคื็อ สวทช. แต่ผมเหน็ด้วยกับท่านอธกิารบด ีมหาวทิยาลยั

ที่ควรจะท�ำ  BCG ได้ดีที่สุดแห่งหนึ่งน่าจะเป็นเกษตรศาสตร์ โดยเฉพาะถ้า

มองไปจากด้าน “B” ตั้งแต่เกษตรกรรม ท�ำยังไงให้เกษตรกรรมที่ยัง “Low-

tech” ให้เป็นเกษตรที่ “Medium-tech” และก็ “Hi-tech” เป็นเกษตรใน

ยุค 4.0 เป็นเกษตรท�ำให้อาหารที่ได้สะอาด มีคุณค่า และเป็นอาหารส�ำหรับ

ผู้ป่วยชนิดต่าง ๆ ด้วย ผมว่าถ้าเกษตรท�ำอาหารส�ำหรับคนเป็นเบาหวานได้

มากมายหลากหลายชนิดแล้วก็อร่อยเหมือนกับที่ใช้น�้ำตาล ผมว่าจะมีลูกค้า

มากเลยทีเดียว 

	 ผมคดิว่าเราไม่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องให้งานไปอยูกั่บ สวทช. เท่านัน้  อธกิารบดี

มหิดล ซึ่งมองในแง่หนึ่งเป็นมหาวิทยาลัยที่เหมาะสมที่จะท�ำ BCG ดีที่สุดอีก

แห่งหนึ่ง  ด้านการแพทย์และสาธารณสุขซึ่งการแพทย์ การสาธารณสุขของ

ไทยกอ็ยูใ่นระดบันานาชาต ิในเอเชยีอาคเนย์เราน่าจะไม่แพ้ใคร อาจจะมบีาง

เรื่องสู้สิงคโปร์ไม่ได้ แต่ว่าสิงคโปร์มักเอาคนนอกประเทศเข้ามาท�ำ ไม่ได้เอา

คนในประเทศท�ำ  ผมก็อยากเสนอในที่นี้เลยว่าอธิการบดีเกษตร อธิการบดี

มหดิล อธกิารบดจีฬุาฯ สามมหาวทิยาลยันีค้วรท�ำคล้าย ๆ  กบั Consortium 

ข้ึนมาเป็นที่ปรึกษาระดับสูงของ อว. เอาเรื่องของมหาวิทยาลัยมารวมกับ

เร่ืองของ สวทช. ตอนนี้เรารวมกระทรวงแล้ว จะต้องใช้จุดแข็งของท้ังสาม

ส่วนมาท�ำงานคือ รวม 1) ขาอุดมศึกษา 2) ขาวิจัยและนวัตกรรม และ 3) ขา 

Funding เข้าด้วยกัน

	 ผมคิดว่าเราต้องคิดเรื่องแผนหรือยุทธศาสตร์จากจุดแข็ง แล้วก็เลือก

ที่จะท�ำบางเรื่อง   ให้บางเร่ืองนั้นส�ำเร็จ แต่ถ้าเราท�ำแผนท่ีจะแก้ปัญหาทุก
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เรือ่ง  ในทีส่ดุแล้ว เราอาจจะท�ำไม่ส�ำเร็จสกัเร่ือง วธิเีขยีนแผนของเรามักเขยีน

แบบ Contextual strength หรือเป็นความเข้มแข็งทางบริบท เช่น เรามีครู 

นักเรียนเท่าไหร่ ส่วนอาจารย์กับนักศึกษามีเท่าไหร่ สัดส่วนเท่าไหร่ ปัจจุบัน

ประชากรมีเท่าไหร่ มหาวิทยาลัยมีรายได้เท่าไหร่ อันนี้ไม่ใช่แผนการท�ำงาน

เพราะเป็นการใช้แต่การวิเคราะห์เชิงปริมาณ วิเคราะห์บริบททั้งหมดแล้ว  

สงครามทีส่หรฐัฯท�ำกบัเวยีดนามตัง้แต่สมยัทีท่่านอาจารย์กฤษณพงศ์หรอืผม

ยงัเป็นเดก็ เวยีดนามไม่มทีางทีช่นะอเมรกิาได้ แต่ท�ำไมในทีสุ่ดเวยีดนามชนะ

อเมริกาได้ เพราะเขามียุทธศาสตร์ มีแผนตัดก�ำลัง มีแผนดึงอเมริกามารบใน

ชนบท ในหมูบ้่านซึง่อเมรกิาไม่มฐีานสนบัสนุนเลย แต่ว่าในหมูบ้่านในชนบท

มีฐานสนับสนุนเวียดนามเหนืออยู่เต็มไปหมด   คนเวียดนามมีจิตใจท่ีอยาก

จะขับฝรั่งออกจากประเทศและในที่สุดเวียดนามก็เอาชนะสหรัฐฯได้ นึกถึง

เกาหลีเหนือท�ำไมท�ำปรมาณูได้ เอาอย่างอื่นมาพิจารณาแล้วมันไม่น่าจะท�ำ 

ที่ท�ำก็เพราะว่าเขามีเป้าหมายชัดเจน มีสรรพก�ำลังในบางเรื่อง ในเมื่อท�ำได้

ส�ำเรจ็กเ็ปลีย่นสถานะของประเทศ ผมไม่ได้สนบัสนุนให้ใครท�ำระเบิดปรมาณู

นะครบั นีเ่ขาท�ำของเขาเอง  และเมือ่ท�ำไปแล้วส�ำเรจ็มนักเ็ปลีย่นสถานะของ

ประเทศไปได้ 

	 เรื่องแผนหรือยุทธศาสตร์ส�ำคัญที่สุดไม่ใช่อยู่ที่คนเขียนแผน ผู้น�ำจะ

ต้องสนใจเร่ืองแผนมากท่ีสดุ แล้วกต้็องคิดท�ำอย่างไรให้เราชนะให้ได้มากทีสุ่ด

ทุก ๆ ระดับ คณะเกษตรก็ต้องไปคิดแผนของคณะที่จะท�ำให้มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์กลายเป็นมหาวิทยาลัยที่รอบด้านและเข้มแข็งที่สุดในทาง

เกษตรกรรม   อย่างไรกต็าม เราจะออกจากกับดกัรายได้ปานกลางได้อย่างไร 

พวกที่เขาท�ำยานอวกาศ ท�ำดาวเทียมนั้น เขามั่นใจว่าอีก 7 ปีข้างหน้า จะ

ต้องไปโคจรรอบดวงจันทร์ ทราบดีว่าเป็นเรื่องยากแต่เขาต้องท�ำให้ได้ เป็น

ตัวอย่างที่ดีของการท�ำแผน

	 สดุท้ายผมกอ็ยากจะเล่าให้ฟังว่าในรอบสองปีทีผ่่านมา อว. มนีโยบาย

พลิกโฉมมหาวทิยาลยัให้สร้างประโยชน์ให้กบัประเทศชาตไิด้ตามบรบิท ความ
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ช�ำนาญ และความเชี่ยวชาญของตนเอง เป็นเรื่องของการสร้างความชัดเจน

ให้แก่ตัวมหาวิทยาลัยอย่างของเกษตรควรเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยประเภท 

Frontier research  มหาวิทยาลัยราชภัฏควรเป็นประเภทที่พัฒนาท้องถิ่น

เป็นหลัก ส�ำหรับมหาวิทยาลัยของศาสนาเราก็เห็นว่ามหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยัก็ต้องท�ำเรือ่งการสัง่สอนคนให้เข้าถึงหลักธรรม ไม่ใช่ว่าทกุมหาวทิยาลยั

จะเน้นวจิยัและต�ำราหมด อย่างของราชภัฏท่ีเข้าไปช่วยท�ำ U2T ท�ำมหาวทิยาลยั

สู่ต�ำบล  ผมคิดว่างานของเขาหลายอย่าง อาจารย์หลายคนที่ท�ำ สามารถน�ำ

ผลงานต่างๆ นั้นมาขอ ผศ. ขอ รศ. ได้ ไม่จ�ำเป็นจะต้องเขียนเป็นบทความ 

เกษตรศาสตร์ของเราก็เช่นกัน ถ้าเพาะพันธุ์แล้วส�ำเร็จ จะต้องมีช่องทางขอ

ต�ำแหน่งทีไ่ม่จ�ำเป็นต้องเขยีนวจิยัทีเ่ป็นทางการ ต้องถือว่าการทีเ่ขาท�ำส�ำเร็จ

แล้ว ก็ถือว่ามีความส�ำคัญไม่น้อย การท�ำอะไรให้มันเกิดขึ้นได้จริงนั้นมันยิ่ง

ใหญ่ในตัวเองอยู่แล้ว

	 ผมยงัมอีกีข้อเสนอหนึง่ แต่ยงัไม่เหน็สภามหาวทิยาลยัทีไ่หนรบัไปท�ำ

ต่อ ผมเสนอการให้ต�ำแหน่งทางวิชาการอิงตามศาสตราจารย์คลินิก ซ่ึง

ศาสตราจารย์คลินิกถือว่าท�ำส�ำเร็จมาแล้ว เป็นศาสตราจารย์ของพวกที่

โรงเรียนแพทย์ที่ให้กับหมอที่รักษาเก่ง อาวุโส และเป็นอาจารย์ใหญ่ของคน

อื่น ๆ เรามองอาจารย์ปิยะสกลเป็นตัวอย่างได้   พอเจ็บไข้ได้ป่วยคนก็มั่นใจ

ในฝีมือและประสบการณ์ของอาจารย์ปิยะสกล แต่ว่าอาจารย์ปิยะสกลไม่มี

โอกาสที่จะขอต�ำแหน่งศาสตราจารย์แบบปกติ ก็มีการแต่งตั้งให้ท่านเป็น

ศาสตราจารย์คลีนิกแทน และก็มีศาสตราจารย์คลินิกอื่น ๆ อีกมาก   เวลา

เจ็บไข้ได้ป่วย ในสายตาของคนที่อยู่โรงเรียนแพทย์ ถ้าเอ่ยชื่อมาว่าให้ไปหา

ศาสตราจารย์คลนิิก ก็ให้ความมัน่ใจกับผูป่้วยได้มากทเีดียวเพราะศาสตราจารย์

คลินิกเหล่านั้นเป็นหมอจริง ๆ  แต่ว่าถ้าให้ศาสตราจารย์บางคนรักษา เขา

เป็นเพียงนักวิจัย เพื่อนผมหลายคนเป็นศาสตราจารย์นายแพทย์ เพื่อนอีก

หลายคนก็คุยกันตลกๆบอกว่าอย่าไปให้รักษานะ เพราะว่าเขาเก่งทางวิจัย

เท่านั้น สู้ไปหาเพื่อนอีกคนหนึ่งซึ่งเป็นอาจารย์ธรรมดาของคนนี้เก่งกว่า  
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ผมกเ็ชือ่อย่างนัน้ เพราะฉะนัน้ ศาสตราจารย์คลนิกิเป็นตวัอย่างทีต่ัง้คนทีเ่ป็น

หมอรักษา ปฏิบัติเก่ง และเป็นที่นับถือของคน เราก็อาจจะท�ำอะไรคล้าย ๆ 

กบัศาสตราจารย์คลนิกิ เช่น เกษตรของเรา คณะต่าง ๆ  มศีาสตราจารย์ปฏบิตัิ

ได้ไหม 

	 ครั้งหนึ่งผมเชิญเอกอัครราชทูตมาเป็นคณบดี ถ้าเป็นในต่างประเทศ

ท่านจะเป็น “Professor of Practice” แต่ในเมืองไทยเราไม่มีต�ำแหน่งแบบ

นี้ ท่านก็เลยได้เป็นแค่อาจารย์ มีฝ่ายวิชาการที่จะไม่ให้ท่านสอนการทูตด้วย

บอกว่าท่านไม่ได้เรยีนมาทางการต่างประเทศนะ ซึง่กจ็รงิครบัท่านไม่ได้เรยีน

การต่างประเทศ ท่านเรยีนมาทางปกครอง แต่การทีท่่านเป็นเอกอัครราชทตู

ตั้งสามประเทศมันไม่พอเหรอที่จะเป็น Professor นักเรียนก็ต้องการเรียน

จาก “Experiences” ของท่านที่เป็น “Ambassador” ของสามประเทศ 

น่าจะดีไม่ต่างจากการเรียนกับศาสตราจารย์ที่เรียนมาทางการต่างประเทศ

แต่ไม่เคยท�ำอย่างอืน่นอกจากท�ำวจัิย เราควรให้เกยีรตแิละเหน็คณุค่าทัง้งาน

วิจัยและงานปฏิบัติ การวิจัยที่เป็นนามธรรมไม่เกี่ยวกับงานปฏิบัติมากนักก็

จ�ำเป็นจริง แต่เราก็จ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติมากขึ้น อย่าง

แน่นอน

	 เรามนีกัวทิยาศาสตร์โดยเฉพาะทีอ่ยูใ่นกระทรวง อว. มากมายทีไ่ม่ได้

เป็นอาจารย์ เป็นนักวิจัยไม่ว่าจะเป็นอยู่ใน สวทช. วว. หรือ สดร. ชื่อย่อต่าง 

ๆ เหล่านี้ผมจะไม่อธิบายว่าคืออะไร แต่ล้วนแต่ท�ำวิจัยทั้งนั้น มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์พิจารณาคัดเลือกแล้วก็ตั้งท่านเป็นศาสตราจารย์วิจัยได้ไหม 

น่าจะท�ำให้ท่านทั้งหลายเหล่านั้นภูมิใจ ดีใจและเวลาไปปฏิบัติงานที ่

ต่างประเทศก็มีต�ำแหน่งอะไรที่จะท�ำให้การเจรจามันสะดวกมากข้ึน สิ่ง 

เหล่านีเ้ป็นสิง่ท่ีทางกระทรวงกอ็ยากจะท�ำให้ทางสภามหาวทิยาลยัพจิารณา 

ในกฎหมายเท่าที่มีอยู่ก็สามารถท�ำได้ทั้งนั้น ก็ต้องฝากนายกสภาหลาย ๆ ที่

ไปท�ำ มาตรงน้ีกก็ราบเรยีนท่านอาจารย์กฤษณพงศ์ ถ้าเกษตรศาสตร์พจิารณา

ให้ผู้ที่ทรงคุณวุฒิ ผู้ที่เหมาะสมเป็นศาสตราจารย์วิจัยได้จะเป็นพระคุณยิ่ง 
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โดยที่ไม่ต้องให้เงินเดือนเขา ไม่มีเงินประจ�ำต�ำแหน่ง ไม่ต้องโปรดเกล้า และ

ก็ยังมีคนเก่ง ๆ อีกมาก นักธุรกิจอีกจ�ำนวนมากที่เก่ง ๆ แต่ท่านทั้งหลาย

พิจารณาให้รอบคอบเพราะแต่ละที่มีบริบทไม่เหมือนกัน

	 อยากจะพูดอีกนดิเดยีวว่าสองปีท่ีผ่านมา พวกเราเป็นดินก้อนเดียวกัน

ขึน้เยอะมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  ซึง่มเีป็นร้อยและองค์กรอืน่ ๆ  ทีไ่ม่ใช่มหาวทิยาลยั

ที่มีเป็นสิบ รวม ๆ กันแล้วมันท�ำให้กระทรวงนี้ไปเต็มไปด้วยคนที่เป็นอธิบดี

หรือเทียบเท่าอธิบดีเกือบ 200 คน การที่คนระดับนี้เกือบ 200 คนมาท�ำงาน

ด้วยกันได้เป็นอะไรที่น่าชื่นชม เราก็ได้เห็นความสามัคคีนี้ในตอนที่ท่านทั้ง

หลายมาเรียนมาร่วมใช้ชีวิตในหลักสูตรที่ใช้เรียกว่า WINS และ WINS ก็เป็น

หัวเรี่ยวหัวแรงในการท�ำเรื่องโควิด โรงพยาบาลสนามในเวลานี้ เมื่อวานผมก็

ไปรับบริจาค ซึ่งทั้งหมดตอนนี้ที่ WINS เป็นต้นตอหาเงินมาให้โรงพยาบาล

สนามร่วม 10 ล้านบาท พวกเรายังได้ช่วยกัน 76 มหาวิทยาลัย ร่วมกันท�ำ

มหาวิทยาลัยสู่ต�ำบล ท�ำกันใน 76 จังหวัดบวกหนึ่ง กทม. 76 มหาวิทยาลัย

ก็มีเกษตรอยู่ด้วย ได้ทุ่มเทท�ำกันอย่างจริงจัง และได้รับค�ำชมเชยจากรัฐบาล 

จากท่านนายกรัฐมนตรี ผมคิดว่าในสองปีนี้ จะเห็นทิศทางที่จะให้เห็นภาพ

ระยะยาวของประเทศได้ ภาพระยะยาวของประเทศกท็ีอ่ยากย�ำ้คอื อว. ต้อง

ช่วยท�ำให้ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางให้ได้ แผนยทุธศาสตร์

แห่งชาติบอกเอาไว้ว่าภายใน 20 ปีประเทศไทยจะต้องเป็นประเทศที่พัฒนา

แล้ว แต่เราต้องพยายามท�ำอย่างไรให้มันเสร็จก่อน 20 ปี 

	 ขอให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์พยายามท�ำอะไรสักอย่างหนึ่ง ปัก

ธงลงไป แล้วไปหยิบธงที่เราปักมาให้ได้ จะท�ำให้บรรพบุรุษของเราที่ก่อตั้ง

มหาวทิยาลยัเกษตรมาด้วยความยากล�ำบาก ต่อสูม้าเป็นล�ำดบั ท่านเหล่าน้ัน

อยู่บนสวรรค์ไปแล้ว แต่ว่าถ้าเรายังคิดถึงท่าน คิดว่าจะสืบทอดภารกิจของ

ท่านต่อไป ท่านรับรู้ด้วยประการใดก็ตามคงจะดีใจ ขอให้ชาวเกษตรศาสตร์

ทัง้หลายประสบความส�ำเรจ็ในการท�ำงาน และขอให้ทุก ๆ  ท่านรกัษาสขุภาพ 

อยู่รอดปลอดภัยจากโควิด ขอบคุณทุกท่านที่รับฟัง ขอบพระคุณครับ
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6  
ขับเคลื่อนไทยด้วยมหาวิทยาลัย

นักปฏิบัติ: มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
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“ความเป็นผู้นำ�มีความสำ�คัญ ผู้นำ�ต้องสามารถเป็นแบบฉบับ 

คิดถึงองค์กร เสียสละ ถ้านำ�ยังไม่ดีพอ ต้องเรียนรู้จากผู้อื่น มี

ความอ่อนน้อม อดทน อดกลั้น และกตัญญู แต่ที่สำ�คัญกว่าต้อง

ทำ�ให้คนของเรามีความสุข และมีคุณธรรม”

“มทร. เป็นระบบมหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ ใกล้ชิดชุมชนและท้อง

ถิ่น  ปัญหาหลายๆ อย่างของประเทศไทยมาจากกับดักรายได้

ปานกลาง  มทร. จะเป็นส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้เรายกระดับเทคโนโลยี

ขึ้นไป โดยเริ่มจากเทคโนโลยีที่เหมาะสม  

(Appropriate technology)”   

“การที่เราจะเป็นประเทศพัฒนาแล้วได้นั้น จำ�เป็นที่ต้องเข้าใจ

และรู้เท่าทันอุตสาหกรรมยุค 4.0 ซึ่งรวมถึง AI และ IOT”

“มหาวิทยาลัยเป็นกำ�ลังสำ�คัญที่จะช่วยทำ�ทุ่งกุลาร้องไห้เป็น

เศรษฐกิจพิเศษ/เศรษฐกิจพอเพียง และยังช่วยเปลี่ยนจาก

เกษตรล้าหลังเป็นเกษตรพรีเมียม ตอบสนองนโยบายของ

รัฐบาลที่กำ�หนดให้ BCG เป็นวาระแห่งชาติ”
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	 ผมเพิง่กลับมาจากสภาผูแ้ทนราษฎรอภปิรายกนัเรือ่งงบประมาณ ขอ

เวลาเขามาคุยกับพวกเรา ผมดีใจมากที่เห็น มทร. เราคึกคัก มีความ 

สมัครสมาน ท�ำงานกนัเป็นคณะ  ช่วยกนัท�ำ แนะน�ำกนั หารอืกนั เป็นตวัอย่าง

ให้แก่กันและกัน ร่วมกันพา มทร. ทั้งมวลให้เจริญเติบโตรับใช้บ้านเมืองให้ดี

ยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นอะไรที่ผมปรารถนาเป็นที่สุด

	 รัฐมนตรีว่าการนั้นไม่สมควรที่จะสั่งการให้ท่านนายกสภาหรือท่าน

อธกิารบดีท�ำอะไรมากมาย เพราะว่าเรามีทั้งธรรมเนยีมปฏิบัต ิทั้งหลักการที่

ให้มหาวิทยาลัยมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของตนเองให้มาก โดยเฉพาะให้

อยู่ในการน�ำของสภามหาวิทยาลัย มทร. เป็นมหาวิทยาลัยชนิดหนึ่ง อย่างไร

ขับเคลื่อนไทยด้วยมหาวิทยาลัย 
นักปฏิบัติ:  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล6 

6  การปาฐกถาให้ที่ประชุมนายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล (ทปนอ.มทร.) ครั้งที่ 3/2564 วันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2564
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ก็ตาม เคล็ดลับในการบริหารมหาวิทยาลัยนั้น ผมพอจะมีประสบการณ์อยู่

บ้างและที่ผมได้ไปเห็นในนานาประเทศ การน�ำจากบนลงล่างนั้นส�ำคัญไม่

น้อยกว่าล่างขึ้นบน จริง ๆ ผมคิดว่าบนลงล่างจะส�ำคัญกว่าด้วยซ�้ำแต่ต้อง

เป็นบนลงล่างที่รับฟังเหตุผล ข้อเท็จจริง ข้อจ�ำกัด และตระหนักถึงศักยภาพ

ของข้างล่าง แต่ว่าประชาธิปไตยนั้นไม่ได้หมายถึงแค่เพียงมหาวิทยาลัยมี

อิสระ มีเอกสิทธ์ิท่ีจะท�ำอะไรด้วยตัวเองเท่านั้น ในมหาวิทยาลัยก็ไม่ได้

หมายความว่าให้คณะมีเอกสิทธิ์ อิสระที่จะท�ำอะไรตามใจตัวเองเท่านั้น ใน

ภาควชิากไ็ม่ได้หมายความว่าภาควิชามเีอกสิทธิ ์อสิระ สามารถท�ำอะไรตามใจ

หมด  จริง ๆ แล้ว ทุกหน่วย ทุกระดับ ต้องช่วยกันคิดถึงองค์กรที่อยู่เหนือ

เราขึน้ไป เช่น เราทกุคนทีอ่ยู่ใน มทร. กต้็องคิดว่าจะท�ำให้ มทร. ของเราเจริญ

งอกงามรับใช้บ้านเมืองให้ดียิ่งขึ้นต่อไปอย่างไร แล้วก็ มทร. ทั้งปวงจะต้อง

ช่วยกันคิดที่จะท�ำให้ระบบมหาวิทยาลัยของเราทั้งหมดก้าวหน้าอย่างไร

	 สิ่งที่ส�ำคัญที่สุดคือการน�ำครับ เรามีนายกสภา เรามีอธิการบดี เรามี

คณบดี เรามีรัฐมนตรี เป็นเพียงต�ำแหน่ง เป็นเพียงอ�ำนาจที่เป็นทางการ  แต่

การบริหารมหาวิทยาลัยหรือองค์กรใดก็ตามนั้น การน�ำหรือ Leadership 

ส�ำคัญที่สุด ผมอยากจะฝากไว้ว่าเราต้องสร้าง Leadership ให้ดีที่สุด ท่าน

นายกสภาต้องมี Leadership ต่อกรรมการสภา กรรมการสภาก็จะต้องม ี

Leadership ต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัย อธิการบดีก็ต้องเป็นตัวเชื่อมระหว่าง

กรรมการสภากับมหาวิทยาลัย แล้วยังจะต้องเป็นผู้น�ำของคณบดี น�ำรอง

อธิการบดีส�ำคัญที่สุด ผู้น�ำต้องเป็นแบบฉบับ ผู้น�ำต้องเป็นตัวอย่าง ผู้น�ำต้อง

คิดถึงองค์กรให้มากที่สุด ผู้น�ำต้องเสียสละ โลกทุกวันนี้ ชวนให้พวกเราทุก

คนรวมทั้งรัฐมนตรีเองคล้อยไปตามค่านิยม สังคม แต่ที่ส�ำคัญกว่าต้องท�ำให้

คนของเรามีความสุข มีคุณธรรม มีผลงาน ตัวผู้น�ำก็จะต้องน�ำ ถ้าน�ำยังไม่ดี

กต็อ้งฝึกยิ่งขึ้น ถ้าน�ำยงัไมพ่อ ยังไม่ด ีกต็อ้งเรียนรู้จากผูอ้ื่น มคีวามอ่อนน้อม

ที่จะเรียนรู้จากผู้อื่น มีความอดทน มีความอดกลั้น มีความสร้างสรรค์ และ

พูดไปก็เหมือนคนหัวโบราณพูดคือมีความกตัญญูต่อ มทร. ของเราด้วย ต่อ
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บ้านเมืองของเราด้วย เราเป็นคนมีโชคมีวาสนาได้มาท�ำงานที่ส�ำคัญ การได้

เป็นอธกิารบดเีป็นเรือ่งทีไ่ม่ง่าย  การได้เป็นผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัเป็นโอกาส

ทีห่าไม่ง่าย คนทีม่วีชิาความรูจ้�ำนวนมากกไ็ม่ได้มาถงึต�ำแหน่งนี ้ยิง่กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยหรือท่านนายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผู้ทรง

คุณวฒุทิ�ำงานอะไรทีส่�ำคญัมามากแล้ว แต่การทีไ่ด้เป็นนายกสภามหาวทิยาลยั 

โดยเฉพาะ มทร. เป็นวาสนาของท่านที่จะได้ท�ำอะไรให้แก่บ้านเมือง ผมเอง

ก็คิดเช่นนั้น มีโชคมีวาสนาที่ได้มาเป็นเจ้ากระทรวงน้ี รู้สึกตลอดเวลาว่าจะ

ต้องท�ำให้ดีที่สุดไม่ใช่เพียงแต่เป็นหน้าที่ที่เป็นทางผ่านทางการ 

	 ผมได้สัมผัสกับ มทร. มาพอสมควร คิดว่าเป็นระบบมหาวิทยาลัยที่

น่าทึ่ง ที่น่าทึ่งที่สุดก็คือ Practical คือปฏิบัติได้ และก็ใกล้ชิดกับชุมชน ใกล้

ชดิกบัจังหวดั ใกล้ชดิกบัภาคทีต่นอยูเ่ป็นพเิศษ ท�ำอะไรกส็ูก่ารปฏบิติัเรว็ ใกล้

ชิดกับสิ่งที่ประชาชนอยากจะท�ำ อยากจะเห็น ผมอยากจะเห็น มทร. ของ

เราเดนิต่อไปในทางนัน้ ไม่อยากจะเหน็ มทร. ไปเลยีนแบบมหาวิทยาลยัแบบ

ไหนทั้งนั้น อยากจะเห็น มทร. เป็นแบบนี้เอง

	 ท่านทั้งหลายอาจจะไปคิดทบทวนให้ได้ลึกซึ้งกว่าที่ผมพูดอีกว่าอะไร

ที่เป็นลักษณะพิเศษของ มทร. แล้วสร้างสิ่งนั้นให้ดียิ่งขึ้น แต่เท่าที่ผมเห็นคือ

เทคโนโลยีในระดับที่เหมาะสม และเทคโนโลยีที่มีผลในการปฏิบัติ โดยที่เรา

กไ็ม่ทิง้เทคโนโลยรีะดบัสงู วทิยาศาสตร์ระดบัสงู แต่สิง่ทีเ่ป็นหลกักน่็าจะเป็น

เทคโนโลยีในระดบัท่ีเหมาะสม ในระดบัท่ีเอามาใช้งานได้จรงิๆ ให้มากขึน้ ซึง่

อาจจะต้องมคีวามสร้างสรรค์ คดิอะไรทีไ่ม่เหมอืนกบัพวก มจธ. ทัง้หลาย ผม

ลองคิดให้ เช่น ท่านอาจจะริเริ่มเรื่องวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการ

รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ วัด สิ่งก่อสร้าง ที่มีคุณค่าทางประวัติศาสตร์

อาจจะเป็นวงัเก่ากไ็ด้ในเขตท่ีท่านดแูลอยู ่ เทคโนโลยไีม่จ�ำเป็นทีจ่ะต้องหมาย

ถึงการท�ำเรื่องที่ไปสู่อนาคตล้วน ๆ แต่อาจจะหมายถึงเรื่องของการที่เอา

วิทยาการและเทคโนโลยีมาท�ำให้เราได้ค้นพบจุดแข็ง วิทยาการที่เป็นศิลปะ

ก็ดี การก่อสร้างก็ดี สถาปัตยกรรมก็ดี การก่ออิฐก่อปูน การท�ำโครงสร้างตึก
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ต่างๆ ในสังคมสยามแต่โบราณได้ถูกทอดทิ้งละเลยไปมากพอสมควร ผมขอ

ยกเป็นตัวอย่าง ซึ่งถ้าทาง มทร. จะมาสนใจเรื่องนี้ก็จะเป็นจุดเด่น ปกติแล้ว

จะเป็นหน้าที่ของมหาวิทยาลัยศิลปากร คณะโบราณคดีเป็นหลัก แต่ผมคิด

ว่าเรือ่งของโบราณคดี เร่ืองของประวติัศาสตร์ มคีณุค่ามากกว่าทีจ่ะปล่อยให้

คนท�ำวิชาชีพน้ีท�ำอย่างเดียว ต้องใช้วิทยาศาสตร์ ใช้เทคโนโลยี ใช้ความ

ก้าวหน้าในทางวิทยาศาสตร์ไปท�ำให้เรือ่งทีเ่รามอียูเ่ดมิซึง่ดอียูแ่ล้วให้ดยีิง่ข้ึน 

	 เรือ่งทีผ่มขอยกตวัอย่าง คอืเรือ่งศลิปวฒันธรรม เรือ่งของโบราณสถาน

ที่เรามี วัดโบราณของเราสวย ๆ  แทบทุกจังหวัด ปราสาทหินก็ดี ต่าง ๆ  เหล่า

นั้น เจดีย์ สถูปต่าง ๆ  ไม่ได้เป็นแค่ศาสนสถาน แต่เป็น Living museum ผม

คิดว่าอย่างนั้น Museum ของเรามี 2 แบบใหญ่ ๆ ก็ได้คือ Museum ที่เห็น

อยู่ว่าเป็น Museum เป็นพิพิธภัณฑ์ เราเรียกว่าเป็นพิพิธภัณฑ์ จัดตั้งแบบ

พิพิธภัณฑ์ แต่อีกแบบหนึ่งก็คือ Living museum อาจจะเป็นวิหาร เช่น  

พระธาตุเชิงชุม พระธาตุล�ำปางหลวงเป็นตัวอย่าง ซึ่งกรมศิลปากรเขาก็ดูแล

อยู่ แต่ถ้าเราเอาทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีไปช่วยเสริม อันนี้จะท�ำให้

วทิยาการของเรา Appropriate มากขึน้ คอืไม่ได้ท�ำไปเพือ่ความเจรญิก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีอย่างเดียว แตท่�ำไปเพราะว่าสังคมตอ้งการ ท�ำไมผมถงึมาพดู

ในเรือ่งนี ้เพราะว่าผมมองว่าเป็นหน้าทีข่องมหาวิทยาลยั ฝากแบ่งให้พวกเรา

ช่วยกันเอาไปคิดต่อด้วย หน้าที่ของมหาวิทยาลัยในยุคนี้ รวมทั้งหน้าที่ของ 

อว. ในยุคนี้คือการท�ำอย่างไรที่จะช่วยประเทศให้พ้นจากกับดักประเทศ 

รายได้ปานกลาง 

	 ปัญหาหลาย ๆ  อย่างของสงัคมมาจากกบัดกัรายได้ปานกลาง เช่น เรา

ไม่มแีรงงานราคาถกูอีกแล้ว เราต้องไปเอาคนต่างด้าว มาเป็นแรงงานของเรา

เป็นล้าน ๆ คนจากประเทศที่อยู่รอบเรา การที่สินค้าของเราเริ่มถูกประเทศ

อืน่  ทีค่่าแรงถกูกว่าเข้ามาแข่งขนั บรษัิทท�ำเครือ่งอปุโภคบรโิภคจ�ำนวนหนึง่

ย้ายฐานการผลิตไปอยู่ที่เวียดนาม ไปอยู่ที่เขมร รองเท้า Camper ที่ราคา

หลายพันท�ำในเขมร ท�ำในเวียดนาม สิ่งต่าง ๆ  เหล่านี้ ชี้ให้เห็นว่าแรงงานเรา
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แพงเกนิไปแล้ว เราเหมอืนฝงูนกทีบ่นิอยูร่ะดบักลาง แล้วกม็นีกทีบ่นิอยูร่ะดบั

ล่างพยายามบินขึ้นมาอยู่ในระดับเดียวกับเรา กระแทกเรา ชนเรา จนซวนเซ 

แต่ในขณะเดียวกัน ก็มองขึ้นไปเหนือเรา ก็เห็นนกอีกฝูงหนึ่งที่บินอยู่เหนือ

เราที่ใช้เทคโนโลยี ที่บินด้วยวิทยาศาสตร์ เช่น จีน เกาหลี ญี่ปุ่น สิงคโปร ์

ไต้หวัน พวกนี้ครั้นเราจะบินขึ้นไปอยู่ระดับเดียวกับเขา จะไปชนไหล่กับเขา

บ้างก็ไม่มีโอกาสเพราะเทคโนโลยีเรายังสู้เขาไม่ได้ เพราะฉะนั้นเราต้องใช้

เทคโนโลยีท�ำให้เราหลุดจากกับดักรายได้ปานกลาง ผมคิดว่า มทร. ก็เป็น

ส่วนหน่ึงท่ีจะท�ำให้เรายกระดับเทคโนโลยีขึ้นไป โดยเริ่มจากเทคโนโลยีที่

เหมาะสม  แต่ขณะเดยีวกันก็ไม่ทิง้เทคโนโลยทีีก้่าวหน้าอย่างเช่น มทร. อสีาน

ท�ำเรื่องรถไฟระบบราง ผมว่าดีมากแต่ว่าเทคโนโลยีอื่น ๆ  ที่เหมาะสมซึ่งอาจ

จะไม่หรูหรา ไม่เท่ห์ ไม่เฉี่ยวก็ส�ำคัญเหมือนกัน แต่ว่าจะแบ่งสัดส่วนแค่ไหน

อย่างไร พวกเราคิดกันต่อ 

	 อีกอย่างหนึ่งก็คือเราจะต้องออกจากกับดักรายได้ปานกลางด้วย

เศรษฐกจิสร้างสรรค์ทีม่มีลูค่าเพิม่สงูอย่างเช่น เศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ทีเ่กีย่ว

กบัการท่องเท่ียว การท่องเท่ียวท่ีมีมูลค่าเพิม่สงูก็ต้องเป็นการท่องเทีย่วทีห่นกั

ไปทางนิเวศวิทยา หนักไปทางประวัติศาสตร์ หนักไปทางสถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรม จะต้องมีเรื่องราวต่าง ๆ  ที่น่าสนใจเพิ่มขึ้นอีกมากมาย โบราณคดี

จึงส�ำคัญ เรามพีืน้ฐานอยูแ่ล้วกค็อืว่าดินแดนทีเ่ราอยูมั่นไม่ใช่แค่นบั 700-800 

ปี ที่เรามีชนช้ันปกครองที่เป็นคนไทยด้วยกันเป็นผู้น�ำ  พ่อขุนรามก็ดี พญา 

ง�ำเมืองก็ดี  พญามังรายก็ดี แต่จริง ๆ แล้วประวัติศาสตร์ของเราถอยไปไกล

กว่านั้น เราเข้ามาอยู่ในแถบนี้ตั้ง 1,300-1,500 ปีแล้ว อยู่ร่วมกับมอญ ที่เป็น

อาณาจกัรทวารวดี อาณาจักรหริภุญชัย อยูป่นกบัพวกเขมรซึง่อยูใ่นอาณาจกัร

เขมร อาณาจักรลพบุรี เป็นต้น อยู่ปนกับพวกศรีวิชัยที่มีนครศรีธรรมราช มี

สุราษฎร์ธานี มีอยู่ในนั้นด้วย 

	 แค่สองเรื่องนี้ก็ท�ำให้เราอะไรจะไปค้นคว้าและเอามาเป็น Asset ใน

เรื่องการท่องเที่ยวมูลค่าสูงได้ แต่ปัจจุบันมีงานวิจัยมากขึ้น ๆ ทุกทีที่ชี้ว่า



102

ประวัติประเทศไทยอาจจะย้อนกลับไปถึง 2,500 ถึง 3,000 ปีที่แล้ว ฉะนั้น 

ถ้า มทร. ซึง่ผมมคีวามเช่ือมัน่ว่ามเีทคโนโลยจีะมาร่วมคดิและตัง้คณะทีเ่กีย่ว

กับเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่เพื่อศึกษาเรื่องโบราณสถานดีได้ก็จะ

เป็นการดียิ่ง มทร. จะได้เอาวิทยาการและเทคโนโลยีมาช่วยสร้างเศรษฐกิจ

เชิงสร้างสรรค์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูงด้วยการท�ำเรื่องโบราณคดีเรื่องประวัติศาสตร์

ให้มากขึ้น 

	 ในประเทศไทยคนที่จะต้องรู้เร่ืองท้องถ่ินมากท่ีสุด   ก็น่าจะเป็นคน

ท้องถิ่นเองที่จะต้องรู้ ถ้ามารอกรมศิลปากร มหาวิทยาลัยศิลปากรท�ำ ผมว่า

จะไม่ทัน แล้วก็การศึกษาถึงเรื่องสุวรรณภูมิก็ไม่ใช่การศึกษาที่กรุงเทพฯ 

เท่านั้น  สุวรรณภูมิมีอยู่เกือบจะทั่วประเทศเป็นบ้านเล็กเมืองน้อย มีลูกปัด

ที่มีคุณค่า ที่รู้กันแล้วว่าผลิตในคาบสมุทรในภาคกลางของไทยในยุคโบราณ

และก็ส่งไปจ�ำหน่าย ส่งไปแลกเปลี่ยนกับลูกปัดหรือสินค้าอื่น ๆ ของจีน 

อินเดยี โรมันโบราณ อย่างที่ไดพ้บลูกปัดของดินแดนเรา ไปปรากฏอยู่ทีห่ลมุ

ศพของราชวงศ์ฮั่นในจีน ราชวงศ์ฮั่นอายุ 2,200 ปี อันนี้จะท�ำให้ราคาของ

ประเทศไทยสูงขึ้นมากจากที่เราคิดว่าประเทศเรามีอายุแค่ 700 ปีไปสู่การ

คิดที่ว่าประเทศเรามีอายุ 1,300 – 1,500 ปี ไปสู่วิจัยที่ท�ำให้เห็นว่าประวัติ

ประเทศไทยอาจย้อนกลับไป 2,500 – 3,000 ปีก็ได้ และก็เป็นอารยธรรม

แล้วแม้ว่าจะเป็นอารยธรรมของบ้านเมืองเล็ก ๆ ไม่ใช่อาณาจักร แต่ไม่มี

ปัญหา ทีส่�ำคัญกค็อืเราอยูร่่วมยุคอารยธรรมเดยีวกบักรีกโบราณ โรมันโบราณ 

จนีโบราณ อนิเดยีโบราณ ไม่ใช่บ้านป่าเมอืงเถือ่น ไม่ใช่อนารยะประเทศ  เรา

มพีืน้ฐานทีจ่ะท�ำให้ออกจากกับดกัรายได้ประเทศปานกลางด้วยเศรษฐกจิเชงิ

สร้างสรรค์ โดยเฉพาะที่เน้นเศรษฐกิจท่องเที่ยวที่มีมูลค่าเพิ่มสูง มีเรื่องราว

ต่าง ๆ  อกีมากมาย ประเทศไทยจะเป็นประเทศท่ีน่าสนใจเพราะเป็นส่วนหน่ึง

ของอารยธรรมของโลกที่เพิ่งจะค้นพบ ที่ก�ำลังจะถูกค้นพบ ที่เราก�ำลังจะไป

ช่วยกันค้นพบ อันนี้เป็นสิ่งที่น่าสนใจยิ่ง

	  



103

	 อีกเรื่องหนึ่งที่ผมคิดก็คือ รัฐบาลคิดว่าประเทศไทยภายใน 20 ปี จะ

ต้องเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว   อันนี้อยู่ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ จ�ำเป็นอย่าง

ยิ่งที่เราจะต้องเข้าใจและก็รู้เท่าทันอุตสาหกรรมยุค 4.0 ต้องทันยุค 4.0 ซึ่งก็

คือเรื่องของ IT เร่ืองของ AI เร่ืองของ IOT เรื่องของการผลิตแบบที่ไม่ใช่

สายพานอีกแล้ว  แต่ใช้ Robot เพราะแรงงานจะน้อยลงไปเรื่อย ๆ จะมีผู้

ประกอบวิชาชีพที่ไปควบคุม Robot ที่จะท�ำหน้าที่แทนแรงงาน เราต้องไม่

หวาดกลัว ต้องรู้ให้เท่าทัน  ผมคิดว่า มทร. คงท�ำมาไม่น้อยแล้ว ก็อยากให้

ท�ำต่อไป ท�ำเรือ่ง 4.0 ให้ด ีซึง่ 4.0 ทีเ่รามเีราจะเอาไปท�ำอะไร เอาไปท�ำจรวด

ก็ได้ เอาไปท�ำเครื่องบินก็ได้ ท�ำเรือเดินสมุทรก็ได้ เอาไปท�ำเรือรบก็ได้ เอา

ไปท�ำหลาย ๆ อย่างได้ เหมือนอุตสาหกรรม 3.0 ก็เป็นอุตสาหกรรมได้ไม่รู้กี่

อย่าง แต่ 4.0 ที่เหมาะส�ำหรับไทยคืออะไร 

	 รฐับาลกม็คี�ำตอบให้แล้ว อยากจะฝากพวกเรา ย�ำ้พวกเรา รฐับาลเหน็

ว่าเราต้องใช้ 4.0 มาท�ำ BCG รัฐบาลได้เห็นแล้วว่า BCG สอดคล้องที่สุดกับ

ความสามารถเดิมของคนไทย เนื้อแท้ของคนไทย ประสบการณ์ต่าง ๆ ของ

คนไทย BCG ในที่นี้ก็มีเกษตรด้วย มีอาหารด้วย มีเรื่องยา เรื่องวัคซีนด้วย มี

เรื่องการแพทย์สาธารณสุขด้วย มีเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน มีเรื่องเศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อม และมีเรื่องการท่องเที่ยวที่สร้างอยู่บนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ผมเติมให้ในครั้งนี้คือ สร้างอยู่ในความลุ่มลึกของประวัติศาสตร์

ของเราที่มันถอยหลังกลับไปได้ตั้ง 2,500 ปี เป็นเนื้อนาบุญของประเทศไทย

ที่ตั้งอยู่บนท่ีท่ีในอดีตมีความส�ำคัญมาก เป็นเพราะภูมิศาสตร์ของเราอยู่

ระหว่างจนีกบัอนิเดยี อยูร่ะหว่างตะวนัออกสดุกบัดนิแดนตะวนัตกสดุ โรมนั

โบราณ กรีกโบราณ มาค้ามาขายแถบสุวรรณภูมิหลายพันปีมาแล้ว เป็นต้น 

เพราะฉะนั้น อันนี้เป็นส่วนหนึ่งของ BCG แต่ว่าทั้งหมดของ BCG ผมอยาก

ให้ มทร. มาร่วมกนัคดิ ร่วมกนัพจิารณาว่า มทร. จะมาช่วยท�ำ BCG ได้อย่างไร 

ถ้าท่านคิดออก กรุณาบอกผม ผมก็จะไปก�ำชับให้ ผู้อ�ำนวยการ สวทช  

ดร. ณรงค์ ศริเิลศิวรกลุ ซึง่เป็นทัง้เลขาฯ ของ BCG ชดุใหญ่ทีม่นีายกรฐัมนตรี
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เป็นประธาน และชุดขับเคลื่อน BCG ที่มีรัฐมนตรี อว. เป็นประธาน   ผม

สามารถไปพบกับท่านอธิการบดี มทร. ได้ทุกแห่ง หรือจะพบเป็นกลุ่มก็ได ้

จะได้คุยกันว่าเราจะท�ำ  BCG กันอย่างไร เราจะท�ำ  BCG ยก มทร. ขึ้นไป

อย่างไร เราจะท�ำ BCG ให้เป็นโอกาสของ มทร. ได้อย่างไร 

	 ผมอยากจะย�้ำอีกทีว่าให้เราเห็นส่ิงเหล่านี้เป็นโอกาส อย่าเห็นเป็น

ภาระ ให้เห็นเป็นโอกาส ถ้าเราเห็นอะไรเป็นภาระจะหมดแรง แต่ถ้าเราเห็น

อะไรเป็นโอกาสจะมีแรง ที่ผมพอจะคิดออกอยากให้ มทร. ทั้งหลายช่วยกัน

ท�ำ โดยเฉพาะ มทร. อีสาน คือ อยากจะเห็นพวกเราท�ำให้ทุ่งกุลาร้องไห้เป็น

เศรษฐกิจพิเศษ/เศรษฐกิจพอเพียง   ทุ่งกุลาร้องไห้มีหลายจังหวัดอยู่ในนั้น 

ท่านนายกสภาสรุเกยีรต ิเสถยีรไทย เองกเ็คยบอกผมว่าจะขยายวิทยาเขตไป

ที่ทุ่งกุลาร้องไห้ซึ่งผมก็ช่วยดูให้อยู่  จริง ๆ ท�ำได้ทั้งนั้น ไปปรึกษาท่านรอง

วษิณฯุ แล้ว ท่านบอกว่าให้ท�ำเร่ืองยกเว้นมตคิณะรฐัมนตร ีให้ยกเว้นมต ิครม. 

มอียูท่ีไ่ม่ให้ขยายสัญญาวทิยาเขตอกีแล้ว ไม่อยากให้ขยายวทิยาเขต ไม่อยาก

ให้ตั้งมหาวิทยาลัยใหม่ แต่ผมคิดว่าถ้าให้เห็นว่าส�ำคัญ เราสามารถขอมติ

ยกเว้น ครม. ได้ แต่การจะให้ ครม. สนใจ เราจะต้องท�ำในเรื่องที่ ครม. สนใจ 

	 ถ้าเราคิดเรื่องทุ่งกุลาร้องไห้นี้ให้เป็นเรื่อง BCG ที่เป็นเกษตรเปลี่ยน

เกษตรทียั่งล้าหลงัอยู่เป็นเรือ่งเกษตรพรเีมียมแต่องิอยูใ่นฐานเดมิของเศรษฐกิจ

พอเพยีง เศรษฐกจิพอเพียงนัน้สามารถเอามาท�ำอะไรในทกุระดบัเทคโนโลยี

ได้หมด ไม่ใช่ท�ำแต่เรื่องพออยู่พอกินของชาวบ้านเท่านั้น หาก มทร. ทุกแห่ง

เข้ามาร่วมท�ำ  ก็จะเป็นผลงานร่วมกัน แต่ มทร. อีสานอาจจะเป็นเจ้าภาพ

หลกั เสนอเข้ามาให้เป็นเรือ่งของการท�ำเขตเศรษฐกจิพิเศษ/เขตเศรษฐกจิพอ

เพียง เขตเศรษฐกิจพิเศษของตากก็เน้นเรื่องการไปมาหาสู่การข้ามชายแดน

ไทยพม่า เศรษฐกิจพิเศษแต่ละที่มันมีความพิเศษไม่เหมือนกัน ผมคิดว่าการ

ทีใ่ห้ทุง่กุลาร้องไห้เป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษนัน้น่าสนใจ แต่เป็นเศรษฐกิจพิเศษ

แบบไหน แบบเศรษฐกิจพอเพียงต้องเอาหลักการของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใช้ในการสร้างทุ่งกลุาร้องไห้ให้พอเพยีงและรุง่เรอืงมากขึน้ ๆ   ถ้าส�ำเรจ็ สงัคม
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จะยกย่อง จะท�ำให้เกียรติภูมิของ มทร. ยิ่งสูงขึ้น เราคิดแบบนี้ เราท�ำแบบนี้ 

พวกเราเองก็จะดีขึ้น ประเทศก็จะดีขึ้น คนจะให้เกียรติเรา ยกย่องเรา เราจะ

ออกจากหอคอยงาช้างได้ดียิ่งขึ้น ผมได้พูดหลายที่กับหลายมหาวิทยาลัยว่า

เราจะต้องออกจากหอคอยงาช้าง แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าเราจะไม่ท�ำอะไร

ในหอคอยงาช้าง ในหอคอยงาช้างในหลายเรื่องเราก็ต้องท�ำ แต่อีกหลาย ๆ 

เรือ่งเรากต้็องออกจากหอคอย ผมอยากจะเหน็มหาวทิยาลยัของเราเก่งทัง้ใน

หอคอยและก็เก่งนอกหอคอยด้วย  

	 ขอบคุณครับ  
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7  
ขับเคลื่อนไทยกับนักวิจัยและ
ความท้าทายภายใต้ยุควิถีใหม่
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“เป้าหมายและทิศทางในการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

คือ สร้างประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว หรือ 

‘อารยะ’  และต้องมีสติปัญญา มีความรู้ มีวิชาชีพ มีการศึกษา 

มีผู้คนที่รักบ้านรักเมือง ร่วมพัฒนาบ้านเมือง พอ ๆ กับที่รับผิด

ชอบสังคม ครอบครัว และตัวเอง”

“เราไม่ทำ�งานแบบ “ถมหลุม ซึ่งถมเท่าไหร่ก็ไม่รู้จักเต็ม” 

เพราะเราไม่มีทรัพยากรเพียงพอที่จะถมหลุมทุกหลุมให้เต็ม  

ฉะนั้น จะต้องมี Priority มี Focus ต้องทำ�งานแบบมีธง ต้องหา

ทางเบี่ยง ทางเลี่ยง ทางลัด ต้องคิดทำ�การใหญ่ อย่าทำ�วิจัย

จนเป็นงานประจำ� เป็นเพียงงานที่หารายได้เท่านั้น มันไม่เกิด

ประโยชน์เท่าที่ควร”   

“เราอยู่ในกระแสของการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ครั้ง

สำ�คัญของโลก เป็นการเปลี่ยนแปลงใหญ่ในรอบห้าร้อยปีที่ซีก

ตะวันออกของโลกมีความหมายขึ้น”

“การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทย จะต้องมี Strategic 

partner กับมหาอำ�นาจที่สนใจ ใกล้ชิดที่จะทำ�งานกับไทย”

“ไทยต้องไม่กลัวการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี จำ�เป็นต้อง

เข้าไปฉวยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงแบบ Game Changer 

ต้องรีบไปดักรอล่วงหน้าและทำ�งานร่วมกับประเทศที่เก่ง  ถ้า

ไทยทำ�ได้ไม่ช้ากว่าคนที่อยู่ระดับนำ�มากนัก  จะทำ�ให้ไทยห่าง

จากเขาเหลือเพียงไม่กี่ร้อยก้าว”
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	 ผมในฐานะรัฐมนตรีมีความยินดี และก็รอคอยที่จะมาเป็นประธาน

เปิดงานการประชมุวิชาการระดบัชาตขิองโครงการปรญิญาเอกกาญจนาภิเษก 

(คปก.) และโครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม (พวอ.) 

ประจ�ำปี 2564 ในวันนี้ ประเดี๋ยวท่านทั้งหลายก็คงจะต้องท�ำอะไรกันต่อไป

ที่เป็นกลไกของท่านอยู่แล้ว ผมขอเปิดงาน ณ บัดนี้ ก็ขอถือโอกาสนี้ เล่า 

ความคิดให้ท่านทัง้หลายฟัง ซึง่ผมอยากจะเรยีกมนัว่า ‘เป้าหมายและทศิทาง

ในการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ’ จะพยายามให้เราได้เห็นภาพรวมให้

มากที่สุด แต่มีเวลาประมาณ 30 นาที ก็จะพูดแบบแบบสั้น ๆ ถ้าถามผมว่า

เป้าหมายงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่ออะไร ก็ตอบได้หลายอย่าง แต่ผมเลือก

ขับเคลื่อนไทยกับนักวิจัยและความ
ท้าทายภายใต้ยุควิถีใหม7่ 

7  คำ�กล่าวจากพิธีเปิดการประชุมวิชาการระดับชาติภายใต้โครงการปริญญาเอกกาญ

จนาภิเษก (คปก.) และโครงการพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม (พวอ.) ประจำ�ปี 

2564 วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2564
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ที่จะตอบว่าเป้าหมายของเราก็คือ สร้างประเทศไทยที่เป็นประเทศที่พัฒนา

แล้ว หรือ ‘อารยะ’ ด้วย เป็น Developed country ปัจจุบันนี้ เราเป็น 

Industrializing country หรอืเป็น Developing country ถ้าพดูง่าย ๆ  ตาม

สูตรสากล ก็คือเป้าหมายเราภายใน 20 ปี หรือถ้าเร็วกว่านั้นได้ก็ยิ่งดี ไปสู่

ความเป็น Developed country ถ้าไม่ฝรั่งจ๋าเกินไป ก็คือนอกจากพัฒนา

แล้ว ก็จะต้องอารยะด้วย คือ มีสติปัญญาด้วย ไม่ได้มีแต่ความรู้อย่างเดียว มี

วิชาชีพ มีการศึกษา มีสติปัญญา แล้วก็คนมีรายได้จริงค่อนข้างสูง ความ

เหลื่อมล�้ำมีไม่มากนัก แล้วก็มีผู้คนที่รักบ้านรักเมือง ร่วมพัฒนาบ้านเมือง  

พอ ๆ กับที่รับผิดชอบสังคม ครอบครัว และตัวเอง

	 นี่ก็เป็นเป้าหมายของรัฐบาลด้วย พูดเอาไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี 

แต่ส�ำหรับบรรดากระทรวงทั้งหลายในความเห็นผม  ที่จะต้องรับผิดชอบให้

มาก อาจจะมากที่สุด ก็คือ กระทรวง อว. เรานี่เอง เพราะว่าการที่จะเป็น

ประเทศที่พัฒนาแล้ว จ�ำเป็นต้องใช้วิจัย จะต้องใช้วิทยาศาสตร์ จะต้องใช้

เทคโนโลยี จะต้องใช้ศิลปวิทยาการทั้งปวงมาเป็นฐานของเศรษฐกิจ จึงจะ

ท�ำให้เราก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วได้ ซึ่งตรงนี้ ผมคิดว่าเราจะ

ต้องเปลี่ยน Mindset ของคนไทย เปลี่ยน Mindset ของกระทรวง เปลี่ยน 

Mindset ของนักวิจัย เปลี่ยน Mindset ของคนที่ให้ทุนวิจัยด้วย ว่าเราจะ

ไม่จมอยู่กับการเป็นประเทศที่ก�ำลังพัฒนาตลอดไป เราจะต้องออกจาก 

กบัดกัรายได้ปานกลางให้ได้ เราจะต้องมคีวามเชือ่มัน่ในวทิยาศาสตร์ วทิยาการ 

ศลิปวทิยาการท้ังปวง ไม่ใช่สอนไป เรยีนไปตามแบบประเทศอืน่เท่านัน้ ไม่ใช่

ให้ทุนวิจัยไปตามที่ประเทศอื่นก็ให้เท่านั้น ไม่ใช่ท�ำนวัตกรรมเพื่อนวัตกรรม

อย่างเดียว แต่ว่าจะต้องมี Mindset ที่เชื่อว่าความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

แล้วก็ศิลปวิทยาการทั้งปวง รวมทั้งสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สามารถ

น�ำมาใช้ในการขบัเคลือ่นประเทศไทย หรอืผมอยากใช้ค�ำว่า ‘ดดี’ ประเทศไทย

ออกจากกับดักรายได้ปานกลางให้ได้ 
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	 ได้เคยพูดไปแล้วในหลาย ๆ ที่ จะขอพูดทบทวนอีกคร้ังหนึ่งว่า  

เวลานี้ เราอาจจะอยู่ในกับดักรายได้ปานกลางจริง ๆ   เพราะว่าอัตราการ

เติบโตทางเศรษฐกิจของเราตอนนี้เหลือ 1-2% เท่านั้น เราเคยโต 10%, 9%, 

8% มาแล้ว แต่ตอนน้ีเราโตแค่ 1-2% การท่ีเราโตแค่ 1-2% กเ็พราะว่าสินค้า 

ผลิตภัณฑ์ ผลิตผลของเราที่ใช้แรงงานราคาถูกใช้ได้น้อยลงไปเยอะ เพราะ

แรงงานเราไม่ถกูแล้ว เราต้องใช้แรงงานราคาถูกจากต่างประเทศท่ีอยู่ใกล้ชิด

เราครับ แต่นับวันมันก็จะเริ่มสู้มิตรประเทศที่อยู่แวดล้อมเราไม่ได้ สู้ CLMV 

ไม่ค่อยได้ในเรื่องแรงงานราคาถูก ก็จะมีข่าวเร่ืองเวียดนามหายใจรดต้นคอ

เรา 

	 ถ้าเราท�ำวิจัยไปเรื่อย ๆ ท�ำตาม Field ของเรา ท�ำตาม Sub-field 

ของเรา แล้วก็คิดแต่เรื่องที่ว่าเรายังขาดอะไร จะต้องเติมอะไรเข้าไป ก็อยาก

จะเรยีกรวม ๆ  ว่านีเ่ป็นวธิกีารแบบถมหลมุ ซ่ึงถมเท่าไหร่ก็ไม่รูจ้กัเตม็ เพราะ

เราไม่มีทรัพยากรเพียงพอที่จะถมหลุมทุกหลุมให้เต็ม เพราะฉะนั้น เราก็จะ

ต้องม ีPriority เรากจ็ะต้องม ีFocus แล้วเรากจ็ะต้องไม่พฒันาแบบค่อยเป็น

ค่อยไป เพราะเราพัฒนาแบบค่อยเป็นค่อยไปแบบนี้มาหลายสิบปีแล้ว ไม่

สามารถพัฒนาอย่างนี้ไปได้เรื่อย ๆ   จะต้องมีเป้าของเราที่ชัดเจนและจะต้อง

ขยับขึ้นไป ต้องทะยานขึ้นไป เพื่อไปคว้าเป้านั้นมาให้ได้ เป้าที่ผมอยากจะให้

กับพวกเราเห็นก็คือต้องท�ำให้ประเทศไทยพัฒนาแล้วให้ได้ภายในไม่เกิน 20 

ปี ถ้าในส่วนของกระทรวงอว. ผมคิดว่า เราควรใช้เวลาไม่ถึง 10 ปี ผมคิดว่า

ควรใช้เวลา 7-10 ปี ซึ่งตัวเลข 7 ปี ได้มาจากไหน ตัวเลข 7 ปี มาจากความ

บังเอิญที่ผมไปตรวจเยี่ยมมาหลายแห่ง รวมท้ัง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนอื เลยท�ำให้ทราบว่าเรามศีกัยภาพ มคีวามสามารถ

ที่จะท�ำดาวเทียม และจากดาวเทียมก็เป็นยานอวกาศ และจากยานอวกาศ

ที่โคจรรอบโลก ก็จะเป็นยานอวกาศที่ไปจนถึงโคจรรอบดวงจันทร์ได้ภายใน 

7 ปีข้างหน้า โดยภายใน 7 ปี อันนี้เป็นหมุดหมายที่ส�ำคัญว่าวิทยาศาสตร์ 
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ของเรา  มันจะไม่ใช่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบประเทศที่ก�ำลังพัฒนา 

แต่จะเป็นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแบบประเทศที่พัฒนาแล้ว 

	 พดูอย่างนี ้อย่าไปคดิว่าผมสนใจแต่เรือ่งดาวเทยีมและยานอวกาศ ผม

สนใจทุกเรื่อง แต่ว่าทุกเรื่องต้องตั้งธงได้ทั้งนั้น แล้วก็ธงอันนี้จะต้องไม่ใช่เป็น

แค่เพยีงว่าท�ำให้วิทยาศาสตร์เจรญิก้าวหน้า ท�ำให้วทิยาการต่าง ๆ  พรัง่พร้อม

สมบูรณ์ ซึ่งเป็นนามธรรม แล้วก็ท�ำไปอีก 10 ปี 20 ปี ก็ยังท�ำไปเรื่อย ๆ ไม่

อยากให้ท�ำแบบนี้ อยากให้ท�ำแบบมีธง เช่น วัคซีน ตอนนี้เราผลิตได้ 3 ชนิด

เป็นครั้งแรกตั้งแต่มีประเทศไทยมา ที่เราท�ำวัคซีน Hi-tech ได้ ปกติแล้วเรา

ต้องซื้อหัววัคซีนมา แล้วเราก็สร้างต่อไปจากหัวนั้น ครั้งน้ีเราสร้างวัคซีนได้

เอง 3 ชนิด ผมคิดว่าเป็นสัญญานที่ชัดเจนมากว่าเราจะเป็นประเทศที่พัฒนา

แล้วได้ เพราะเราท�ำ Medium-tech และ Hi-tech ได้ในทางวัคซีน ในทาง

ไวรัสวิทยา เรามีความรู้ในขั้นที่จะเป็นประเทศพัฒนาแล้วได้ ผมก็ได้สั่งการ

ลงไปว่าที่เหลืออีก 7-8 ชนิดที่ให้ทุน ก็ต้องท�ำ ท�ำให้ส�ำเร็จ จะช้ากว่าคนอื่น

นิดหน่อย ก็ไม่เป็นไร ท�ำไป ถ้าเราท�ำต่อไปในการผลิตวัคซีน จะมีศักยภาพที่

จะขึน้มาเป็นประเทศทีน่�ำหน้าในเอเชยีได้ ท่านเหน็ไหมครบัว่า ไต้หวนัยงัขอ

ซื้อวัคซีนจาก Siam Bioscience ขอซื้อวัคซีน Astrazeneca ซึ่งผลิตใน

ประเทศไทยที ่Siam Bioscience เป็นคนผลติ เพราะฉะนัน้ วคัซนีนีช้ี่ให้เห็น

ว่าเรามีความสามารถทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 ผมยกตัวอย่างแค่สองเรื่อง ที่จริงมีเรื่องอื่นอีก หากท่านทั้งหลายเห็น

ว่ามีอีก ก็เล่าให้ผมฟังได้ เราจะออกจากประเทศกับดักรายได้ปานกลาง ก็มี

สองแนวทางด้วยกนันะครบั ไม่ใช่แนวทางเดยีว คอื ไม่ใช่เฉพาะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยเีท่านัน้ เรามอีกีแนวทางหนึง่ซึง่เป็นของไทยเรามาตัง้แต่ดัง้เดมิ

แล้ว มนัเป็น DNA ของเรากพ็ดูได้กค็อื เศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ ทีม่เีศรษฐกจิ

การท่องเทีย่ว เศรษฐกจิน�ำ้ใจ เศรษฐกจิสันถวไมตรี เศรษฐกจิบริการทีรู่ห้วัใจ

ของคนที่มารับบริการ เป็นเศรษฐกิจที่เราท�ำได้ดีโดยที่เราไม่ต้องศึกษาอะไร

มากนกั ท�ำได้ดขีองเราอยูแ่ล้ว ส่วนเศรษฐกจิเชงิวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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นั้นเราก็ท�ำได้ แต่พื้นฐานเดิมเราไม่ดีมากนัก เราได้ใช้ความพยายามมาก ทั้ง

ในตอนที่เราเป็นทบวงมหาวิทยาลัย เป็นส่วนหนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ 

แล้วกท็ีเ่รามาเป็นกระทรวง อว. แล้ว ทัง้ในตอนท่ีเราเป็นกระทรวงวทิยาศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมอะไรต่าง ๆ จน

กระทัง่วนันี ้กม็าเป็นกระทรวง อว. แล้ว เราท�ำได้ส�ำเรจ็ คนของเราเรยีนอะไร

ก็เรียนได้ ในวิทยาศาสตร์ที่ยากเย็น เรียนวิศวะ แพทย์ พยาบาล อะไรต่าง ๆ  

ก็เรียนได้ ในสถานที่เรียนที่ยากเย็น เราเรียนได้หมด กลับมาก็ท�ำงานได้ วิจัย

ได้ และตอนนีเ้รากเ็ริม่พึง่ตนเองทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีัน้สงูได้ และ

จะได้มากขึ้น 

	 เราจะต้องเลิกความคิดที่เอาแต่ซื้อเทคโนโลยีชั้นสูงมาใช้ ชื่นชมนิยม

เทคโนโลยีของฝรั่ง ของจีน ของญี่ปุ่น ผมคิดว่าเราซื้อมาได้ แต่ว่าเอามาเพื่อ

ทีจ่ะเรียนรูเ้ป็นหลกั เราต้องสร้างขึน้มาเองให้ได้ พดูง่าย ๆ  กค็อื นโยบายของ 

อว. ไม่ควรเป็นนโยบายวิทยาศาสตร์ของประเทศที่ด้อยพัฒนา หรือก�ำลัง

พัฒนา แต่จะเป็นวิทยาศาสตร์แบบจีน แบบเกาหลี แบบญี่ปุ่น แบบไต้หวัน 

แบบสิงคโปร์ ซึ่งกระโดดข้ามชั้นมาได้ ซึ่งจะเป็นอย่างนั้นได้ คิดว่าเราต้องท�ำ 

2-3 อย่าง เช่น หนึ่ง พูดไปแล้ว อย่าท�ำแต่เรื่องค่อยเป็นค่อยไป ต้องท�ำอะไร

แบบก้าวกระโดดใหญ่ ๆ  แบบเปลีย่นกรอบ แบบหากรอบใหม่ อะไรทีจ่ะท�ำให้

เราก้าวกระโดดใหญ่ ๆ ได้ จะต้องท�ำ  ในภาษาอังกฤษเขาเรียกว่า Take a 

giant step เราจะต้อง Take a giant step อย่าไป  Take แต่ Small steps 

แล้วก็ท�ำไปเรื่อย ๆ  จนในที่สุดก็เกษียณกันไป   ศ.ผดุงศักดิ์ รัตนเดโช เป็นลูก

ศิษย์ผม ท่านเคยมาเรียนรัฐศาสตร์กับผม ปีนี้ท่านอายุ 53 แล้ว อีก 7 ปีข้าง

หน้าก็เกษียณแล้ว นี่เป็นตัวอย่างแค่นั้น ผมเห็นท่านเป็นคนหนุ่มมาก แต่ว่า

อีก 7 ปีข้างหน้าท่านก็อายุ 60 แล้ว ท่านเป็นคนเก่ง พวกเราอีกหลายคนก็

เก่งแบบท่าน แต่ผมคิดว่าถึงอย่างไรก็ตาม ถ้าเราไม่ระมัดระวังตัว เราจะ

เกษียณกัน พอเราเกษียณกัน เราก็จะงง ๆ ว่า เราท�ำอะไรได้แค่ไหน เพราะ
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ฉะนั้น ผมอยากให้เราทุ่มเทให้สุดหัวใจ ภายใน 20 ปีข้างหน้า เราจะเป็น

ประเทศที่พัฒนาแล้วให้ได้ 

	 ส�ำหรับกระทรวง อว. ของเรา ก็อยากจะให้ 10 ปี เราสามารถเห็น

ไทยเป็นประเทศพัฒนาแล้ว เราจะเกษียณหรือไม่เกษียณนี่ไม่มีปัญหา ถึง

เกษียณแล้วเราก็ยังท�ำงานได้ แต่ว่าถ้าเราไม่คิดท�ำอะไรที่เป็นการใหญ่ก็น่า

เสียดาย ผมอยากย�้ำว่า ต้องคิดท�ำการใหญ่ ถ้าคิดท�ำการใหญ่แบบนี้ เราก็จะ

มีชีวิตชีวา เพราะว่าพวกเราเรียนกันมาเยอะ แล้วก็สร้างสรรค์กันมาได้เยอะ 

เราคงไม่ท�ำเป็นงานประจ�ำ อย่าท�ำวจิยัจนเป็นงานประจ�ำ เป็นเพยีงงานทีห่า

รายได้เท่านั้น อย่าท�ำอย่างนั้น มันไม่เกิดประโยชน์เท่าที่ควร เพียงเราขยับ

อีกนิดเดียว ก็จะเป็นทั้งที่เราก็ได้เงินด้วย ประเทศชาติก็จะได้อะไรที่ใหญ่โต

ด้วย เพราะฉะนั้น หนึ่ง อย่าท�ำเรื่องเล็ก ๆ  ท�ำแบบค่อยเป็นค่อยไป สอง ต้อง

ท�ำเรื่องใหญ่ที่ก้าวกระโดด เรื่องใหญ่ ๆ ด้วย การที่เราจะให้ทุนอะไรก็ต้อง

คิดถึงเรื่องนี้ให้มากขึ้นครับ

	 เรื่องที่สอง คือว่าต้องท�ำอะไรที่เป็น Bypass  คือ ใช้ทางเลี่ยง ทาง

เบี่ยง ทางลัด ต้องพยายามต้องคิด ซึ่งถ้าฝรั่งเดินแบบเรียบร้อย ก็อย่าไปเดิน

เรียบร้อยตามฝรั่ง เพราะจะไม่ทันฝรั่ง ซึ่งเดินล�้ำหน้าเราไปเป็นหมื่น ๆ ก้าว

แล้ว เราจะต้องคิดท�ำอะไรที่เป็นทางลัด ทางเบี่ยง ทางเลี่ยง ซึ่งอันนี้ผมไม่

อาจท่ีจะบอกท่านได้ ท่านต้องคิดเองในแต่ละสาขาของท่าน ใช้เวลาคิดสัก

หน่อย ค�ำแนะน�ำของผมคือ อย่าเป็นเพียงนักวิทยาศาสตร์ ต้องเป็นนัก

ยุทธศาสตร์ด้วย ต้องรบให้ชนะ ไม่ใช่ทดลองไปเรื่อย ๆ แต่ต้องรบให้ชนะ 

เพราะฉะนั้น จะต้องเลือกทดลองเรื่องวิจัยในเรื่องที่จะมีทางเลี่ยง ทางเบี่ยง 

ทางลดั ถ้าดนูกัวอลเลย์บอลหญงิไทยเป็นตวัอย่าง เม่ือก่อนไม่ติดอันดับอะไร

เลย แต่เดี๋ยวนี้ไปแข่งระดับโลกได้ เขาใช้เวลากี่ปี 10 กว่าปีแค่นั้นเอง เขาไม่

ได้ท�ำแบบปกติ เขาใช้ทางเลี่ยง ทางเบี่ยง ทางลัดของเขา แต่มันคืออะไร ผม

ไม่มีรายละเอียดให้ ผมคิดว่าเราท�ำแบบเขาได้
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	 เรื่องท่ีสาม คือ จะต้องตระหนักว่าเวลานี้ เราอยู่ในกระแสของการ

เปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ครั้งส�ำคัญของโลก กระแสการเปลี่ยนแปลง

ทางภูมิศาสตร์ ภูมิรัฐศาสตร์ ภูมิเศรษฐศาสตร์ที่ส�ำคัญของโลก   เป็นการ

เปลี่ยนแปลงใหญ่ในรอบห้าร้อยปีทีเดียว ก็คือ ซีกตะวันออกของโลกมีความ

หมายขึ้น โลกไม่ได้มีตะวันตกเพียงอย่างเดียวแล้ว ญี่ปุ่น จีน เกาหลี ไต้หวัน 

สิงคโปร์ อาเซียนส�ำคัญขึ้นมาก เพราะฉะนั้น วิทยาศาสตร์ก็ไม่ได้หมายถึง

เพียงแต่การเดินตามตะวันตกเท่านั้น ท่านก็เห็นอยู่ว่าตอนนี้ ความขัดแย้ง 

การแข่งขันในโลกทุก ๆ  ด้านไม่ใช่เฉพาะด้านการทหารอย่างเดียว มันรวมถึง

เศรษฐกิจ รวมถึงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วย เป็นการขับเคี่ยวระหว่าง

สหรัฐฯและโลกตะวันตกกับจีน เราไม่ได้ไปสนใจหรอกว่าใครจะชนะใคร แต่

ต้องสนใจว่าดุลภาวะนี้ เปลี่ยนไปเยอะ จีน ไม่ใช่ชาติที่เราจะมองข้ามได้ เรา

ถูกฝึกมาให้นับถือแต่ตะวันตก และก็เชื่อกันว่าตะวันตกจะอยู่น�ำโลก ครอง

โลกไปอีกนานเท่านาน แต่ว่าโลก 20 กว่าปีมานี้ ความจริง มันเปลี่ยนไปเร็ว

มาก เราจะได้รับผลกระทบอันนี้ เพราะอยู่ในเอเชียอาคเนย์ซึ่งเป็นบริเวณที่

สหรัฐฯและจีน ประชันขันแข่งกันมากที่สุด เราจะต้องใช้ประโยชน์จากความ

ขดัแย้งจากการประชนัขนัแข่งของ 2 ขัว้อ�ำนาจน้ี ให้เกิดประโยชน์กับเรามาก

ที่สุด พูดง่าย ๆ  การวิจัยและนวัตกรรมของเรา จะต้องมี Strategic partner 

กับมหาอ�ำนาจที่เขาสนใจเรา ใกล้ชิดเรา เราไว้ใจเขา แล้วก็เราร่วมมือกับเขา

ได้ ซึ่งไม่จ�ำเป็นจะต้องเป็นตะวันออก ไม่จ�ำเป็นจะต้องเป็นแต่จีน แต่ว่าอย่า

ละเลยจีน อย่ามองข้ามจีน

 	 ท่านปลัด อว. ได้น�ำเสนอในงานเสวนาเมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมา ท่านไปดู 

Nature index และพบว่า ตอนนีก้ารขับเคีย่วทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เป็นการขับเคีย่วระหว่างจนีกบัอเมรกิาเท่านัน้ อนัดบัสามอยูห่่างออกไปมาก 

แล้วก็การขับเคี่ยวนี้ ในส่วนที่เป็นวิทยาศาสตร์ที่เจริญก้าวหน้าก็ยังสูสีมาก 

มันไม่ได้เป็นอย่างที่เรามักจะคิดว่าจีนไม่มีนวัตกรรม ไม่มีความสร้างสรรค์ 

และไม่มีวันที่จะสู้ตะวันตกได้ มันไม่ได้เป็นภาพง่าย ๆ อย่างนั้น เราพบว่า
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วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีที่ส�ำคัญนั้น จีนสูสีกับอเมริกา ไม่ว่าจะเป็น 5G ก็น�ำ 

6G ก็ก�ำลังจะท�ำ  แล้วก็ Quantum Physics, Quantum Mechanics , 

Quantum Computing จีนไม่ได้แพ้เลย เพราะฉะนั้น ถ้าเราเข้าใจตรงนี้จะ

มีประโยชน์ การพัฒนาของเรานั้น ปัจจัยภายในก็ยังต้องท�ำ  แต่ก็จะละเลย

ปัจจยัภายนอกไม่ได้ ไม่ควรแต่จะกลวัมหาอ�ำนาจหรอืสองมหาอ�ำนาจนี ้อย่า

กลัวการแข่งขันของสองมหาอ�ำนาจนี้ แต่เราจะต้องเป็นมิตรกับทั้งสอง

มหาอ�ำนาจ และก็ต้องใช้ประโยชน์ จากการท่ีสองฝ่ายขัดแย้งกันให้เป็น

ประโยชน์กับเรา ซึ่งท่านก็เห็นอยู่ว่าจีนให้เครื่องโทคาแมค (Tokamak) เรา

มา   ญี่ปุ่นให้เครื่องฉายแสงซินโครตรอน รัสเซียสนองเครื่องไซโคลตรอนให้

เรา ซึ่งเราจะต้องหัดท�ำเครื่องมือเหล่านี้เองให้ได้โดยเร็วด้วย 

	 ตอนนี ้หดัท�ำได้มากขึน้ มากขึน้เรือ่ย ๆ   เครือ่งปฏกิรณ์ปรมาณเูครือ่ง

ที่สองนั้น ผมก็ได้สั่งการลงไปแล้วว่า อย่าซื้อ ต้องท�ำร่วมกับประเทศอื่น เพื่อ

เราจะได้ยกระดับฝีมือขึ้น อย่าท�ำอะไรง่าย ๆ ซื้อลูกเดียว เพราะฉะนั้น เขา

กก็�ำลงัจะท�ำเอง คดิว่าจะท�ำกับเกาหลี แบบนีเ้องทีผ่มคดิว่าเราจะต้องหดัท�ำ 

อย่าไปอาศัยแต่ตัวเองเท่านั้น ที่ผ่านมาเราก็ไม่ได้อาศัยแต่ตัวเราเอง ผ่านใน

รูปที่เราไปเรียนกับคนอื่น ประเทศอื่น แต่พอเรียนเสร็จแล้วก็ทิ้งความเกี่ยว

พันไปเลย พอเรียนเสร็จแล้วประเทศนั้นก็ไม่สนใจเราอีก หรือสนใจอยู่บ้าง

แต่ไม่มากนกั หลายคนจบจากมหาวทิยาลยัชัน้เลศิของอเมรกิา แต่ว่าอเมรกิา

ก็ไม่ได้สนใจเราเท่าไร เพราะอเมริกานั้นอยู่ไกลเรามาก แต่จีนยังสนใจเรา

เสมอ แน่นอนเราต้องระวังไม่ให้ตกเป็นเบี้ยล่างของจีนเท่านั้น เราก็จะต้อง

คบกับฝรั่งให้ดีต่อไป และฝรั่งที่เราจะคบ ก็อย่าไปคบแต่ฝรั่งที่เราไปเรียนมา

เท่านั้น 

	 ผมเองน้ัน น่าจะเป็นรฐัมนตรท่ีีเอกอคัราชทตูมาขอพบมากเป็นทีส่อง

รองจากรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการต่างประเทศเท่านัน้ ท�ำไมทตู โดยเฉพาะ

ประเทศตะวันตก จีน ญี่ปุ่น ถึงสนใจกระทรวง อว. น่าจะเพราะเขาเห็นว่า 

พวกเรามีศักยภาพที่จะท�ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงได้จริง ๆ และ
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ค่อนข้างจะเช่ือเราว่าเราจะก้าวไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาได้ในเวลาที่ไม่

นานนกั เขาต้องการทีจ่ะมาขายของ ต้องการทีจ่ะมาเผยแพร่ความคิด ต้องการ

ที่จะมาสร้างมิตรกับเราที่พร้อมที่จะเป็นประเทศที่พัฒนา เพราะฉะนั้น ก็มา

หาไม่ได้หยุด ไม่ได้หย่อน รวมทั้ง เอกอัครราชทูตสหรัฐอเมริกาด้วย แต่มีอยู่

บางประเทศ ที่ผมคิดว่าเราไม่ค่อยได้สนใจเขา แต่เขาเก่งจริง เช่น สวิตเซอร์

แลนด์ สวิตเซอร์แลนด์นั้นคือ ตัวอย่างของประเทศ BCG เลย เพราะมีทั้ง

เกษตร อาหาร มีทั้งการท่องเที่ยว แล้วก็มี Circular economy ที่ดี Green 

economy เขากด็ ีแต่ทีผ่่านมา เราไม่ค่อยได้สนใจไปเรยีนหรือวิจัยท่ีประเทศ

สวิตเซอร์แลนด์ เพราะอะไรก็ไม่ทราบ เราจะต้องพยายาม ถึงจะได้ไปเรียน

ที่สวิตเซอร์แลนด์ ที่ผ่านมา เราจะไปที่ที่เปิดให้เราเรียนง่ายหน่อย  ตอนนั้น

เรายังไม่ได้คิดอะไร ใครเปิดให้ไปง่ายกว่าเราก็ไป แต่ต่อไปนี้ ผมคิดว่าฝ่ายให้

ทนุต้องสนใจทีจ่ะให้ทุนไปเรียนทีจ่นีให้มากขึน้ ไปเรยีนทีเ่กาหลใีห้มากข้ึน ไป

เรียนที่ไต้หวันก็ต้องไป ทางการเกษตรที่ไต้หวันก็ดีมาก ไปสวิตเซอร์แลนด์ก็

ต้องไป เป็นต้น 

	 ประเดน็สดุท้ายทีผ่มอยากจะอยากจะพดู แล้วชวนพวกเราให้คดิตาม

ในวันนี ้ก็คอืว่าเราต้องไมก่ลัวการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีมันจะเปน็ 5G 

6G 7G มันจะเป็น Quantum อะไรก็ตามแต่ เราต้องไม่กลัว ตรงกันข้ามเรา

จะต้องเข้าไปฉวยโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงแบบ Game changing นี้ให้

มาก แล้วเราอย่าไปคิดว่า 3G เรายังท�ำไม่ได้ดีแล้วจะท�ำ 4G ได้อย่างไร 4G 

ก็ยังท�ำไม่ได้ดีจะท�ำ 5G ได้อย่างไร 5G ยังไม่ทันดีเท่าไหร่ จะท�ำ Quantum 

ได้อย่างไร ผมคิดว่าตอนนี้ เราก็ไม่ได้ช้ากว่าใครมากนักในเรื่องอุตสาหกรรม 

4.0 ไม่ได้ช้ากว่าคนอืน่มากนกั แต่เราต้องมาคิดว่าท�ำอย่างไรทีจ่ะท�ำอุตสาหกรรม 

4.0 ให้ได้ดี ผมลองคิดเล่น ๆ มันน่าจะอยู่ที่ AI 

	 เราต้องดีที่สุด ถ้า AI ดีที่สุดแล้ว Robot ก็ไม่ยาก แล้วก็ IOT ก็ไม่ยาก  

แต่ AI มันจะดีที่สุดได้อย่างไรนั้น อันนี้ผมไม่ทราบ ท่านที่รู้มากกว่า ต้องมา

ช่วยคิดให้ แล้วจะมีคนที่ก�ำลังจะไป 6G โดยใช้ Terahertz  เราต้องขยับไป
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ตรงนัน้ให้เร็ว แล้วถ้าเขาบอกกนัว่าอีกไม่นาน จะเข้าสูโ่ลกยุค Quantum เรา

จะต้องรีบไปท�ำ Quantum ถ้าคิดแบบ Common sense มันน่าจะฝันไป

หรือเปล่า จริง ๆ ไม่ได้เป็นความฝันเลย ปรากฏว่าคนไทยเราที่รู้เรื่อง  

Quantum Physics มีตั้งแต่ภาคเหนือจรดภาคใต้ ที่เชียงใหม่ก็มีคนเก่งเรื่อง 

Quantum Physics อยู่มาก ผมเองก็ทึ่ง ท�ำไมคนไทยที่คิดว่า อะไรก็ตามคน

อื่นไม่ทัน จริง ๆ  แล้วตามเขาทันหมดแต่ว่าทันอยู่ไม่นาน คือเรียนมา จากนั้น

ก็ไม่ได้ท�ำต่อ คนอื่นก็ล�้ำหน้าไป 

	 เพราะฉะนัน้ ผมคดิว่าการท่ีเราคดิว่าวชิาอะไรทีม่นัก้าวหน้าล�ำ้ยคุ เรา

ก็ส่งคนไปเรียนหมด อันนี้ดีอยู่แล้ว แต่ว่าท�ำอย่างไรที่จะท�ำให้วิชาที่ล�้ำลึก

เหล่านั้น ยึดหัวหาดมาให้ได้ จึงเห็นว่าการให้ทุนของเรา การจัดทุนของเรา 

ผมคิดว่าต้องให้ท�ำทางด้าน Quantum ท�ำทางด้าน 5G 6G  เมื่อสมัยตอนที่

เป็นอุตสาหกรรม 3.0 ผมคิดว่า เราห่างจากประเทศที่พัฒนาแล้วเป็นหมื่น ๆ  

ก้าว แต่ตอนที่เริ่มอุตสาหกรรม 4.0 ได้ เราเริ่มท�ำได้ ผมว่ามันเหลือเป็น 

พัน ๆ  ก้าวเท่านัน้ ถ้าเราท�ำ 5G เราใช้จนีให้เป็นประโยชน์ หรอืประเทศเกาหลี

ให้เป็นประโยชน์ เพราะประเทศเหล่านี้ท�ำ 5G ได้ เรามีความสัมพันธ์ที่ดีเป็น

เลิศกับเขา ก็จะขยับให้เหลือเป็นร้อยก้าวได้ ถ้าเราท�ำ Quantum ได้ไม่ช้า

กว่าคนทีอ่ยูร่ะดับน�ำมากนกั เรากจ็ะเหลือเป็นสบิก้าวเท่านัน้เอง ผมคดิว่าการ

คิดอย่างน้ี ฟังดูเหมือนกับเพ้อ แต่ผมไม่อยากให้เราคิดอะไรแบบสมจริงไป

หมด จนกระทั่งไม่กล้าท�ำอะไร มันใช้ความรอบรู้ ความรอบคอบ ต้องใช้หลัก

วิชาที่พวกท่านมีให้มาก   แต่ว่าเป้าหมายและทิศทางที่จะไป ผมในฐานะที่

เป็นรัฐมนตรีว่าการ เข้ามาเรียนรู้อะไรจากพวกท่านมาสิบเดือน บวกกับพื้น

ฐานเดิมที่ผมมีอยู่ คิดว่า อันนี้คือสิ่งที่เราจะต้องท�ำให้ได้ กระทรวง อว. ต้อง

ก้าวไปทางนี้ให้ได้ 

	 เม่ือก่อนเราท�ำอะไรในฐานะท่ีเป็นนกัวจิยัคนหนึง่ คดิแต่ Career ของ

เรา ต่อมาเรามีหน้าที่ให้ทุนวิจัย เราก็คิดว่ามีหน้าที่ให้ทุนเฉพาะที่เรารับผิด

ชอบ  แต่ผมว่าจริง ๆ แล้วพวกเรามารวมเป็นกระทรวง เดียวกันก็เพื่อให้มา
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ช่วยกันระดมสมอง คิดข้ามสาขา คิดข้าม Fields ข้าม Sub-fields ช่วยกัน 

ท่ีผมพดูมาเป็นเพียงส่วนน้อยนดิ ยังจะต้องไปคดิต่ออกีพอควร แต่ทีอ่ยากจะ

ให้ได้ตอนนี้ คือ ให้พวกเราช่วยกันเปลี่ยน Mindset  เปลี่ยน Mindset ของ

เพื่อนร่วมงาน เปลี่ยน Mindset ของลูกศิษย์ เปลี่ยน Mindset ของคนไทย

ให้เชื่อมั่นว่าไทยมีอนาคตทางวิทยาศาสตร์ วิชาการ และวิจัย  

	 สวัสดีครับ
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8  
ความท้าทายและการขับเคลื่อน

ระบบ ววน.  
กับบทบาทของ สกสว.
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“กองทุน ววน. ต้องมีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน นั่นคือ

การมุ่งสู่การทำ�ให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  

ต้องช่วยลดความเหลื่อมล้ำ�ซึ่งมีทั้งทำ�ให้คนชั้นสูงและคนชั้น

กลางมีช่องว่างความรวยน้อยลงมา  และทำ�ให้คนจนคนชั้น

ล่างมีรายได้มากขึ้น”

“กองทุน ววน. ควรสนับสนุนให้เด็กยากจนที่ชายแดน

ภาคตะวันตก เด็กจากสิบจังหวัดที่จนที่สุดในประเทศได้รับ

การศึกษาที่ดี  มิใช่เพียงเด็กเหล่านั้นจากต่ำ�สุดให้ขึ้นมาอยู่

ระดับที่พอหายใจได้ แต่ต้องทำ�ให้เขาเป็นสัญลักษณ์ของ

ความเป็นเลิศ”   

“กองทุน ววน. จะต้องทำ�ให้เราออกจากกับดักรายได้

ปานกลาง  ทำ�ให้ประเทศกลายเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้ 

ซึ่งต้องทำ�ทั้งเศรษฐกิจที่มาจากฐานวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ”
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	 สิ่งที่ผมจะพูดต่อไปนี้ก็เป็นอะไรเพียงเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่จะฝากไว้ เพื่อ

ที่จะให้การให้ทุน ววน.  นี้ด�ำเนินไปตามเป้าหมายและทิศทางมากขึ้น ผมใช้

ค�ำว่ามากขึ้น ผมจะพูดในฐานะที่เป็นฝ่ายการเมืองที่รัฐบาลส่งมาก�ำกับดูแล

กระทรวง อว. ในความเข้าใจของผม การให้ทุน ววน. มีเป้าหมายแล้วก็มี

ทิศทาง ประการแรก เราต้องมุ่งสู่การท�ำให้ประเทศไทยไปเป็นประเทศที่

พัฒนา Developed country จะเป็นประเทศพัฒนาที่มีลักษณะแบบไทย 

ซึ่งก็คือต้องมีอารยะ ต้องมีสันติสุข ต้องมีความเหลื่อมล�้ำที่น้อยลง แล้วก็ยัง

ท�ำให้ประชาชนพลเมืองมีส่วนร่วม มีปากมีเสียง ในการพัฒนาประเทศด้วย 

นี่ก็เป็นเป้าหมายที่อยู่ในใจพวกเราที่เป็นผู้บริหาร ดังนั้น ท่านที่เป็นผู้ให้ทุน 

ความท้าทายและการขับเคลื่อนระบบ 
ววน. กับบทบาทของ สกสว.8 

8  คำ�กล่าวจากการประชุมเชิงสัมมนา เรื่อง “ความท้าทายและการขับเคลื่อนระบบ ววน. กับ

บทบาทของ สกสว.” วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2564
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เป็นผู้หาทุนทัง้หลายจะต้องชัดเจนว่าเราท�ำเพือ่ท่ีว่าจะท�ำให้ประเทศออกจาก

การเป็นประเทศรายได้ปานกลาง ซึ่งบางคนก็เรียกว่าอยู่ในกับดัก ซึ่งผมก็

ค่อนข้างเห็นด้วยว่า เราติดอยู่ในกับดักจริง ๆ  ผมจึงอยากจะใช้ค�ำว่า เราต้อง

ดีดประเทศไทยให้ออกจากกับดักรายได้ปานกลางให้ได้ ในเวลา 20 ปีหลัง

จากนี้ไป ที่ผมใช้ 20 ปี ก็เพราะยุทธศาสตร์ชาติก�ำหนดไว้อย่างนั้น 

	 ยุทธศาสตร์ชาตินี่ 20 ปี ก�ำหนดไว้ว่า เมื่อ 20 ปี ผ่านไป ประเทศไทย

จะเป็นประเทศทีพ่ฒันาแล้ว Developed country แต่ใจผมยังคิดว่ากระทรวง 

อว. ควรจะท�ำให้กระทรวงของเราไปสู่การท�ำวิทยาศาสตร์และวิทยาการทั้ง

ปวงแบบประเทศที่พัฒนาภายใน 7-10 ปี ซึ่ง 10 ปี ก็คือครึ่งหนึ่งของเวลา

ตามยทุธศาสตร์ดงักล่าว เราพยายามท�ำให้ใช้เวลาได้สกัครึง่ทีร่ฐับาลคาดเอา

ไว้  การที่จะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เราก็ต้องยกคนจนที่เหลืออยู่ให้ขึ้นมา

เป็นคนชั้นกลาง เวลานี้เรายังมีคนยากคนจนอยู่ แม้ว่าจะไม่มาก แต่ว่าเราจะ

ต้องท�ำคล้ายในจีน คือไม่มีใครถูกทิ้งไว้อยู่ข้างหลังเป็นคนจน  จะต้องท�ำให้

คนจนหมดจากประเทศไทย อาจจะไม่หมด 100% แต่ก็พูดได้ว่าหมดโดย

ทั่วไป แล้วถ้าเอารายได้มาวัด 30,000 บาทต่อปีต่อคน อันนี้ก็เป็นเป้าหมาย

ทีว่่า งานวจิยั นวตักรรม งานวทิยาการทัง้ปวงของเรา รวมถงึงานวทิยาศาสตร์

ด้วย ต้องพยายามให้การสนับสนุนงานวิจัยและงานนวัตกรรมอะไรก็ตาม ที่

จะลดความเหลื่อมล�้ำ และเพิ่มหรือขยายโอกาสให้คนจนให้คนชนระดับล่าง

มากเป็นพิเศษ 

	 การลดความเหลือ่มล�ำ้กท็�ำได้สองแบบ ท�ำให้คนชัน้สงูและคนชัน้กลาง

มีช่องว่างความรวยน้อยลงมา กับอีกอย่างหน่ึงท�ำให้คนจนคนชั้นล่างมีราย

ได้มากขึ้น  มีโอกาสเพิ่มขึ้น ผมสนับสนุนท�ำให้คนชั้นล่าง หรือคนชั้นพื้นฐาน

ที่สุดมามีโอกาสให้มากที่สุด ได้รับโอกาสเพ่ิมขึ้น ได้รับผลพวงจากงานวิจัย

และนวตักรรมของเรา ทีอ่ยากจะย�ำ้เป็นพเิศษ กค็อือยากจะให้เรามีโครงการ

อะไรที่จะท�ำให้คนจนมาเป็น Talents ด้วย เวลาเราจะช่วยคนจนเราจะช่วย

ให้เขาลืมตาอ้าปากได้ หรือท�ำให้คนจนกลายเป็นคนชั้นกลางระดับล่างได้ 
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แล้วก็รู้สึกว่าเราท�ำส�ำเร็จแล้ว แต่ผมอยากให้เราท�ำให้มากไปกว่านั้นอีก คือ

ท�ำให้คนจนกลายมาเป็น Talents ของสังคมด้วย ตรงกับคนโบราณสอนเอา

ไว้ว่า ช้างเผือกมักจะอยู่ในป่า แล้วผมก็มีประสบการณ์ ว่านักวิทยาศาสตร์

เก่ง ๆ ที่ผมเจอ ส่วนใหญ่ก็เป็นช้างเผือกที่มาจากป่า ยิ่งมาไกลเท่าไหร่ยิ่งดู

เหมือนจะเก่งมาก ๆ ด้วยซ�้ำ  จะเห็นว่าดร. พงศธร สายสุจริตที่ก�ำลังท�ำ

ดาวเทียมและยานอวกาศให้เราอยูอ่ย่างขมขีมนัทีจ่ะท�ำให้เราจะไปโคจรรอบ

ดวงจันทร์ได้ภายใน 7 ปี ข้างหน้านั้น ก็มาจากอุตรดิตถ์ เป็นต้น 

	 ผมกอ็ยากเหน็ประการที ่2 คืออยากเห็นกองทนุ ววน. ของเราสนบัสนนุ

ให้เด็กยากจนที่ชายแดนภาคตะวันตกได้เข้ามาอยู่ในโครงการ เช่น โครงการ

ท�ำดาวเทียม ท�ำยานอวกาศ เด็กจาก 10 จังหวัดที่จนที่สุดในประเทศได้เข้า

มาอยู่ในโครงการที่จะท�ำวัคซีนในรุ่นต่อ ๆ ไป ให้ส�ำเร็จ ให้เกิดบรรยากาศที่

ประเทศไทยเป็นของทุกคนของทุกช้ันของทุกระดับ ไม่ใช่เพียงแต่ยกให้เขา

จากต�่ำสุด ให้ขึ้นมาอยู่ระดับที่พอขยับร่างกายได้ พอหายใจได้ ไม่หิวเท่านั้น 

แต่ต้องท�ำให้เขาเป็นสญัลกัษณ์ของความเป็นเลศิ ท�ำให้เราตระหนกัได้ว่า คน

ไทยพรอ้มเป็นเลศิได้ทัง้นัน้ ไม่ว่าจะมาจากทีไ่หน ห่างไกลแคไ่หน ยากจนแค่

ไหน พื้นฐานเดิมจะหลากหลายยังไง ประเทศไทยโดยเฉพาะกองทุน ววน. 

จะท�ำให้เขาโดดเด่นขึ้นมาได้หมด อยากจะฝากไว้ตรงนี้ด้วย ประการที่ 3 

กองทุน ววน. จะต้องท�ำให้เราออกจากกับดักรายได้ปานกลาง ก็จะพูดเพิ่ม

เตมิว่า หมายถึงให้คนส่วนใหญ่ยกจากรายได้ปานกลาง มามรีายได้ทีค่่อนข้าง

สงูนีผ่มหมายถงึรายได้ทีเ่ป็นจรงิ ไม่ใช่รายได้ท่ีเป็นตัวเงินเท่านัน้ เพราะฉะนัน้

เรากจ็ะต้องแก้ปัญหาแรงงาน แรงงานซึง่ปัจจบุนันี ้ถ้าเราให้คนส่วนใหญ่เป็น

แรงงานอย่างเดียว ไม่ว่าจะเป็นแรงงานระดับล่างหรือว่าแรงงานระดับกลาง 

แรงงานนี้ก็จะแพงขึ้นเรื่อย ๆ  ผู้ประกอบการก็ไม่สามารถที่จะจ่ายได้ จ�ำเป็น

ต้องเปลี่ยนคนที่ใช้แรงงานเป็นหลักมากลายเป็นนักวิชาชีพ ให้กลายเป็นผู้

ประกอบการ ก็กลายเป็น Start up เป็นต้น ก็เป็นตัวอย่างที่ว่าเราจะออก

จากกับดักรายได้ปานกลางอย่างไร อันนี้คือในเชิงรายได้ของคนครับ 
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	 แต่ถ้ากล่าวถึงลกัษณะของเศรษฐกจิกจ็ะต้องท�ำให้เป็นเศรษฐกจิฐาน

ความรู ้เศรษฐกจิเดมิพวกเราได้อาศยัผลติภณัฑ์ผลิตผลและอาศยับรกิารทีม่า

จากแรงงาน  โดยเฉพาะแรงงานราคาถกูแล้ว กท็ีม่าจากผลติผลทางธรรมชาต ิ

แล้วก็มาจากวัตถุดิบตามธรรมชาติ เราจะต้องเปลี่ยนให้เป็นเศรษฐกิจฐาน

ความรู ้เศรษฐกจิฐานความรูก้ม็อียูส่องฐาน ฐานทีห่นึง่กค็อืฐานวทิยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นงานของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแต่

เดิม กับอีกฐานหนึ่งก็คือท�ำให้เป็นเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งวิทยาศาสตร์

เดมิไม่ได้ท�ำหรอืท�ำน้อยมาก สกอ. เดมิ ทบวงมหาวทิยาลยัเดมิ มหาวทิยาลยั

แต่เดิมก็ไม่ได้ท�ำมากนัก อาจจะท�ำเป็นวิชาหรือท�ำเป็นหลักสูตร แต่ว่าไม่ได้

คิดในแง่ที่ว่าท�ำยังไงที่จะให้ศิลปวิทยาการ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม กลาย

มาเป็นเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ที่มีรายได้สูง แล้วก็รวมไปถึงเศรษฐกิจความ

งาม เศรษฐกิจสุขภาพ เศรษฐกิจน�้ำใจ เศรษฐกิจสันถวไมตรี บางทีผมก็เรียก

ว่า ‘หลัน่ล้า Economy’ หล่ันล้าในภาษาพูดไทยเรา ตัง้ใจจะให้ชือ่เป็นภาษา

ไทย แต่ว่าถ้าไม่สะดวกใจกัน เราเรียกว่าเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และน�้ำใจ

ก็ได้ ซึ่งตรงนี้ส�ำคัญมาก 

	 ทีผ่่านมาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และน�ำ้ใจต้องเตบิโตเอง ได้ประโยชน์

จากงานวิจัยและนวัตกรรมไม่มากนัก แล้วที่โดดเด่นขึ้นมาก็เป็นเพราะ DNA 

ของคนไทยเหมาะที่จะท�ำเรื่องหลั่นล้า Economy อยู่แล้ว การฝึกสอนอะไร

ที่เกี่ยวกับเรื่องศิลปวัฒนธรรม เรื่องความงาม เรื่องการเอาใจใส่คน คนไทย

เราไปได้ดมีาก ทัง้ ๆ  ทีก่ารศกึษาของเราเน้นแต่เรือ่งสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ 

และวิทยาศาสตร์  ไม่ได้ส่งเสริมสิ่งที่เป็นของดีของเดิมของเราเท่าที่ควร แต่

คนของเราก็ยังเหมาะกับการท�ำเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ สันถวไมตรี และ

น�้ำใจ เพราะฉะนั้นตรงนี้เราก็เป็นจุดที่ท�ำให้เราจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว

ที่แตกต่างจากตะวันตกพอสมควร   ในความเห็นของผมตะวันตกนั้นพัฒนา

จากเกษตรไปอุตสาหกรรมมานานมากแล้ว จนกระท่ังไม่กี่สิบปีมานี้เองเขา

ถงึท�ำเรือ่งท่องเทีย่ว พดูให้ง่ายคอืเรือ่งท่องเทีย่วเป็นเรือ่งทีเ่หมอืนกบัไปแปะ
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ตดิ เป็นติง่เท่านัน้เอง ต่ิงของเศรษฐกจิอตุสาหกรรมในประเทศตะวนัตก การ

พัฒนาประเทศตะวนัตกถึงได้เรียกว่าการปฏวัิตอุิตสาหกรรม การเปลีย่นแปลง

ทางอตุสาหกรรม แต่ในประเทศไทยอุตสาหกรรมส�ำคญักจ็รงิ แต่กไ็ม่ได้เหนอื

ไปกว่าภาคบรกิาร เหนอืกว่าภาคเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ น�ำ้ใจ และสนัถวไมตร ี

ซึ่งรวมถึงการท่องเที่ยว 

	 เศรษฐกิจเชงิสร้างสรรค์ สนัถวไมตรี และน�ำ้ใจเป็นอะไรทีเ่รามองข้าม

ไม่ได้ ที่ผ่านมาเราปล่อยให้โตเองเป็นส่วนใหญ่ ถึงเวลาแล้วที่เราจะต้องใช้ 

ววน. มาช่วยท�ำอย่างไรให้เศรษฐกจิเชิงสร้างสรรค์เป็นเศรษฐกจิทีย่ัง่ยนื แล้ว

ก็ท�ำให้มูลค่าและคุณค่าสูงขึ้นเรื่อย ๆ เดี๋ยวมีโอกาสผมจะขยายความ ถึงข้อ

ที่ว่าจะให้ทุน ววน. ประเทศไทยไปในทิศทางที่ผมได้เรียนมา ที่พูดมาข้อที่ 1 

ข้อที่ 2 ข้อที่ 3 มาแล้วก็มาต่อข้อที่ 4 ซึ่งส่วนตัวผม คิดว่า Mindset ของคน

ท�ำเรื่อง ววน. Mindset ของคนให้ทุน Mindset ของ PMUs ไม่ว่าจะหน่วย 

PMU อะไรก็ตาม จะต้องเป็น Mindset ที่ไม่ใช่ของประเทศก�ำลังพัฒนาอีก

แล้ว แม้ประเทศเรายังมีลักษณะที่เป็นประเทศก�ำลังพัฒนาเหลืออยู่ แต่เรา

เองจะต้องคิดเป็น Mindset แบบประเทศที่พัฒนาแล้ว คิดง่าย ๆ คือท�ำ

คล้ายๆ กับเกาหลี ไต้หวัน สิงคโปร์ และจีน จะต้องเชื่อมั่นว่าเราจะท�ำ

วิทยาศาสตร์ วิทยาการ ท�ำศิลปะ และทุกวิทยาการ ซึ่งกระทรวง อว. เป็น

เจ้าภาพหลักนี้ ให้ไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาได้ด้วย 2 ช่องทางเมื่อสักครู่ 

1) คือช่องทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่วน 2) ช่องทางเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ 

	 จากน้ีไป มแีง่คดิบางอย่างท่ีผมอยากจะฝากไว้ให้กบัทางด้านวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี แล้วประเด๋ียวก็จะฝากให้กับพวกทางด้านเศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ แง่คิดที่ผมอยากจะให้เกี่ยวกับ ววน. ที่เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เราจะต้องท�ำให้มันมีจุดเน้น มี Focus มีล�ำดับความเร่งด่วน มี 

Priority แล้วก็จะต้องมีสัมฤทธิผลเป็นตัวตั้ง ที่ส�ำคัญเราจะต้องคิดถึงอีก 2 

ค�ำ คือ Take a giant step หมายถึงกล้าที่จะก้าวกระโดดใหญ่ ๆ  หรือดีดตัว
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เองออกไปท�ำเรื่องใหญ่ ๆ อันที่ 2 เราจะต้องมี Bypass ก็คือมีทางเลี่ยงทาง

ลัด ซึ่งเป็นทางเลี่ยงทางลัดที่ไม่ท�ำเหมือนประเทศที่น�ำหน้าเราไปแล้ว ถ้าเรา

ท�ำทุกอย่างตามประเทศที่น�ำหน้าไปแล้วนี้ จะห่างจากเขาเป็นหมื่น ๆ ก้าว

เพราะว่าเขาเดนิมาก่อนเรานานแล้ว ทนีีเ้ราจะตามเขาให้ทนัต้องพยายามหา

ทางลัดหาทางเลี่ยง เพื่อจะตัดระยะเวลา ตัดลด Gap ระหว่างเรากับเขาลง

ไปให้ได้ พูดง่าย ๆ คือเราจะเป็นแค่นักวิทยาศาสตร์ไม่ได้ เราต้องเป็นนัก

ยุทธศาสตร์นักยุทธวิธีด้วย อีกประการหนึ่ง ผมคิดว่าเราต้องให้ทุนให้อะไร

กับประเภทงานที่ไปดักรอ อย่าท�ำแต่งานที่จะไล่ตามคนอ่ืนเท่านั้น ดักรอก็

หมายความว่าเราจะต้องใช้ความรู้ซึ่งอาจจะมีอยู่ในหมู่คนจ�ำนวนไม่มากนัก

ทีเ่ป็นหวักะทขิองพวกเราในทางวิทยาศาสตร์ ช่วยกนัคดิว่าอะไรทีเ่ราควรจะ

ไปดักรอ 

	 ผมยกตัวอย่าง เช่น ผมคิดว่าเราต้องไปดักรอ 5G หรือดักรอ 5.5G 

หรือดักรอ 6G เราคิดจะไปดักรอได้เราก็ต้องไม่กลัวการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี เราต้องเห็นเรื่องการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเป็นตัวเปลี่ยนเกม 

เป็น Game changer แทนที่จะเห็นมันเป็นภยันตราย เป็น Threat  ผมเห็น

คนวิเคราะห์ SWOT จะเอาเรือ่งการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยเีป็น Threat เป็น

ภยันตรายทุกที ผมคิดว่าต้องเปลี่ยนมุมมองว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาส 

เป็นอะไรที่เราจะไปใช้ให้เป็นประโยชน์ จะไปดักรอ เพราะฉะนั้น ไม่สามารถ

ท�ำทุก ๆ  งาน ทุกๆ ด้านได้ ไม่สามารถท�ำไปถมทุก ๆ  หลุมที่เรามีอยู่ได้  ต้อง

มุ่งไปลงไปในบางจุดที่เราคิดว่ามันจะท�ำให้เกิดทางเลี่ยงทางเบี่ยงทางลัด จะ

ท�ำให้เกิด Take a giant step ได้ เช่น ถ้าเราท�ำ 5G ให้เร็ว แล้วก็เราท�ำเรื่อง 

5.5G ตามเขาไปให้เร็ว เราก็จะลบ Gap จากเดิมที่เราห่างประเทศที่น�ำหน้า

เราไปเป็นหม่ืน ๆ   ก้าว ตอนที่เราเร่ิมท�ำอุตสาหกรรม 4.0 อาจจะเหลือ 

พัน ๆ  ก้าว แต่ถ้าในอุตสาหกรรม 4.0 เน้นเรื่องความเร็วของคอมพิวเตอร์ ซึ่ง

ท่านทั้งหลายก็ต้องไปคิดจะท�ำยังไง เราสามารถเข้าถึง 5G ได้ พอๆ กับยุโรป

และอเมริกาเร็วเท่า ๆ  กนั แล้วกถ้็าเราท�ำ 5.5G เราอาจจะท�ำตามจนี ท�ำตาม
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เกาหลี ต้องหาวิธี ท�ำแบบปกติไม่ได้ ถ้าเราท�ำ 5.5G ได้ก่อน ก่อนยุโรปอีก 

ผมว่าเราก็จะห่างเขาเป็นร้อยก้าวเท่านัน้ กม็คีนบอกผมอกีว่า ตอนนีม้นัก�ำลงั

จะหมดยคุ G ทัง้หลาย คอื Computing power  มันจะไม่ใช่ใช้ดจิทัิลอกีแล้ว 

แต่ว่าจะเป็นการใช้ Quantum ซึ่ง Quantum จะเร็วได้ตั้งแต่เป็นหมื่น ๆ 

แสน ๆ เท่า ล้านเท่า บางคนบอกว่าร้อยล้านเท่า จะท�ำให้คอมพิวเตอร์ทั้ง

หลายเวลานี้เป็นของเด็กเล่นไปเลย 

	 ถ้าเราท�ำ Quantum ได้เรว็ ไม่คิดว่าเราจะได้เป็นที ่1 ของโลกนะครบั 

แต่อาจอยู่ในแถวหน้าของโลกได้ แต่เรื่องอ่ืน ๆ ก็อยู่แถวหลัง แต่เร่ือง  

Quantum อยู่แถวหน้าได้ พอมันเปลี่ยนเทคโนโลยีเราก็จะน�ำหน้าโลก อย่า

ไปคิดว่าเราจะต้องเป็นที่โหล่ตลอดไป จะต้องด้อยพัฒนาตลอดไป จะต้อง

ก�ำลังพัฒนาตลอดไป แล้วก็อย่าก�ำหนดการให้ทุนอะไรแบบที่ว่า เอาผิดใคร

ไม่ได้เลย คือท�ำไปเสียทุกเรื่อง ท�ำเป็นสิบ ๆ เรื่อง ท�ำมากมาย Indicator ก็

มีเต็มไปหมด ผมคิดว่าท�ำ Super indicator สัก 2-3 ตัวก็พอแล้ว  ไม่ต้อง

ไปท�ำ  Indicator เกินความจ�ำเป็น เพราะจะท�ำให้ยืนยันไม่ได้ว่าที่เราต้ัง  

indicators ขึ้นมานี่ผิดหรือถูกอย่างไร เรามีผลงานหรือไม่มีผลงาน 

	 อาจจะเป็นเหมอืนทีผ่มได้พดูไปแล้วทีว่่าเราไปโคจรรอบดวงจนัทร์ได้

ภายใน 7 ปีข้างหน้า อันนี้เป็นตัวอย่างที่ดี หรือว่าเราอาจจะบอกว่า ตั้งแต่นี้

ต่อไปจนถงึ 5 ปีข้างหน้า วคัซนีโควดิ-19 เราจะต้องผลติได้มากกว่า 2-3 แบบ 

แล้วก็จะต้องอยู่ในระดับ 1 ใน 10 ของโลกในเรื่องการท�ำวัคซีน หรือในเรื่อง

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เราอาจจะต้องบอกว่าภายใน 5 ปีข้างหน้า การท่อง

เทีย่วแบบยัง่ยนืทีเ่ป็นแบบมลูค่าสงู แล้วกอ็ะไรทีย่ัง่ยนืด้วย จะต้องเป็นสัดส่วน

เท่าไหร่ สมมุติว่าครึ่งหนึ่งของรายได้ที่ได้มาจากภาคท่องเที่ยวทั้งหมด หมด

เวลากับการท่องเที่ยวที่ถูกๆ แต่คุณภาพไม่ดี จะต้องไปสู่การท่องเที่ยวที่ไม่

แพง แต่ว่าคุณภาพสูง กับมีบางอย่างที่แพง แต่ผมก็ไม่อยากเห็นอะไรที่แพง

ไปหมด แต่ว่าอย่างน้อยที่สุดมันจะต้องไม่ถูก  พอมันถูกมาก ๆ มันก็ท�ำลาย

ฐานทรัพยากรท่องเที่ยวเราเสียหมด อย่างน้ีเป็นต้น หรือในทางด้าน EV 
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รถไฟฟ้า เราอาจจะไม่เน้นเรื่องการผลิตรถแบรนด์ของไทยเรา แต่เราไปเน้น

เรื่องการผลิตแบตเตอรี่ อาจจะไม่ใช่ผลิตแบตเตอรี่ แต่เราจะมุ่งเน้นการผลิต

แบตเตอรี่แพ็คกิ้ง ส�ำหรับ EV ให้เป็นหนึ่งในสิบของโลกภายใน 5-10 ปีข้าง

หน้าอะไรท�ำนองนี้ นี่ก็เป็นตัวอย่างที่ผมพอจะคิดได้ คนอื่นอาจจะมีตัวอย่าง

มากกว่านี้อีก แล้วคนอื่นต้องไปคิดมาเพิ่มขึ้นจะท�ำให้เราไปสู่จุดนั้นได้ ก็จะ

ท�ำให้ระบบ ววน. ของเราไม่ใช่เป็นเพยีงแค่คดิจากแง่ของความเชีย่วชาญหรอื

ความช�ำนาญทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและศิลปะวิทยาการเท่าน้ัน มันจะต้อง

เห็น ววน. ในบริบท ววน. มันไม่ได้อยู่ในสูญญากาศ อยู่ในบริบทอะไรบ้าง 

อยู่ในบรบิทของการระหว่างประเทศ  การค้าการลงทนุระหว่างประเทศ การ

ปรับเศษฐกิจใหม่ของโลกอะไรประมาณนั้น เป็นไปได้ไหมที่ระบบ ววน. จะ

สนับสนุนให้เกิด Intelligence unit ขึ้นมา อาจจะเกิดที่ที่ไหนก็ได้ เดี๋ยวไป

คิดให้ละเอียดอีกทีหนึ่ง หรือว่าจะเกิดที่ สกสว. เองด้วย 

	 วันก่อนผมก็คุยกับท่านปลัดว่าเกิดที่ สปอว. ได้ไหม คือจะต้องมี  

Intelligence unit จะต้องมีข่าว มีการข่าว ที่รู้ว่าประเทศไหน ที่ดีเรื่องอะไร

ในบรรดาประเทศทีเ่ราอยากทีจ่ะไปท�ำความร่วมมือด้วย ประเทศไหนแขง็แกร่ง

เรื่องอะไร หรือว่าเรามีทุน ววน. อยู่หมื่นสี่พันล้าน แต่เรามีการลงทุนทาง 

R&D ของภาคเอกชนเท่าไหร่ แสนกว่าล้าน ทีนี้ Intelligence unit จะต้อง

บอกเราว่า เราควรจะท�ำแสนส่ีหมืน่ล้านของเราอย่างไร เพ่ือจะไปชวนให้แสน

กว่าล้านบาทมาสนับสนุน หรือพูดกลับไปเลย พวกมีแสนกว่าล้านเขาอยาก

จะไปไหน แล้วเราปรับ ววน. ของเราตามเขาไป  ผมคิดว่าจะให้สุดขั้วคงไม่

ได้ มันต้องมีแบบที่เราขอน�ำ แต่ว่ามีเหตุผลที่ท�ำให้คนที่มีแสนกว่าล้าน เชื่อ

เราว่าแบบที่เราน�ำจะท�ำได้ดี แล้วเขาเอาแสนกว่าล้านมาเสริมแรงของเรา 

หรือกลับอีกทางหนึ่งก็คือพวกแสนกว่าล้านอยากไปไหน  แล้วเขาเห็นว่ามัน

จะส�ำเร็จแน่ ๆ เราก็เอาบางส่วนของหมื่นสี่พันล้านไปสนับสนุนเขา อันนี้มัน

ต้องอาศัย Intelligence unit  อาศัยข่าวกรอง อาศัยการข่าว อาศัยงานที่

จะท�ำให้เราได้รู้ว่าบริบทของเราตรงนี้มันเป็นอย่างนี้ แต่บริบทไม่ได้หมายถึง
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ภาคเอกชนเท่านัน้ ผมคดิว่ามนัยงัหมายถงึภาคเศรษฐกิจท้ังหมดด้วย  เราน่า

จะต้องมีคล้าย ๆ กรมเศรษฐกิจการพาณิชย์ กรมเศรษฐกิจสาธารณสุข กรม

เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอะไรท�ำนองนี้  

	 เราน่าจะมีกรมเศรษฐกิจวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่ถ้าท�ำเป็น 

กรมอาจจะยาก ท�ำให้เป็น Task force ท�ำให้เป็นที่ Unit ที่อยู่กับ สกสว. ได้

หรือไม่ เพื่อที่จะมาวิเคราะห์ว่าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของเรา จะไปรับ

ใช้การเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจของประเทศอย่างไร เพื่อท่ีจะมาช่วยกันคิดว่า 

เศรษฐกจิของประเทศในยคุทีเ่ทคโนโลยเีป็นอย่างนี ้เราควรจะปรบัเศรษฐกจิ

อะไรบ้าง แล้วก็เทคโนโลยีแบบไหนที่มันจะหนุนช่วยเศรษฐกิจแบบใหม่ ผม

คดิว่าเศรษฐกจิแบบทีเ่ราเผชิญอยูเ่วลานี ้เป็นเศรษฐกจิทีค่นทีเ่รยีนเศรษฐศาสตร์

เรียนมาเมื่อ 40 ปี 30 ปีที่แล้วอาจจะเอามาใช้ประโยชน์ได้น้อยมาก จ�ำเป็น

ต้อง Reformulate วิชาเศรษฐศาสตร์ใหม่ ทีนี้ถ้าทางตะวันตกยัง  

Reformulate ไม่ได้ แล้วเรามา Reformulate ได้หรือไม่ ผมคิดว่าไม่จ�ำเป็น

ต้องรอให้ฝรั่งคิดก่อน แล้วเราจึงจะมาท�ำตามหรือส่งคนไปเรียน ผมคิดว่า

บางทีเราจะต้องพึ่งตนเองให้มากขึ้น กับอีกเรื่องที่ผมคิดว่า ววน. ช่วยได้จะดี

มาก คอืเราอยูใ่นท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทางภมูยิทุธศาสตร์ ภมูรัิฐศาสตร์

ที่ใหญ่มากของโลก ตอนน้ีโลกไม่ได้มีแต่ตะวันตกหรือไม่ได้น�ำด้วยตะวันตก

อย่างเดียวแล้ว ที่พวกเราไปเรียนหนังสือจะเป็นยุคสงครามเย็น เป็นยุคท่ี

ตะวันตกเป็นใหญ่ ความช่วยเหลือต่าง ๆ ที่หน่วยงานต่าง ๆ ที่เราเคยได้รับ 

มหาวิทยาลัยเราเคยได้รับความช่วยเหลือจากประเทศตะวันตก  ในยุคที่เรา

เป็นส่วนหนึ่งของพวกเขาในการต่อสู้กับอีกซีกโลกหนึ่ง อีกค่ายหนึ่ง  เขาให้

เงนิช่วยเหลอืเราตอนนัน้  เขารูด้ว่ีาถ้าเขาไม่ช่วยเรา โดยเฉพาะภาคเกษตรกรรม 

วิทยาการทางด้านเกษตร เราก็จะอ่อนแอแล้วก็จะตกเป็นฝ่ายท่ีปราชัยใน

สงครามเย็น 

	 แต่ว่าเวลานี้มันไม่ใช่แล้ว มันเกือบจะตรงกันข้ามเลย เพราะเป็นเวลา

ที่ประเทศตะวันออกมีความเจริญขึ้น พึ่งตนเองได้มากขึ้น มีความก้าวหน้า
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ทางวิทยาศาสตร์มากข้ึน เพราะฉะนั้น ผมคิดว่าเรื่องนี้เราควรจะเอามาคิด

ใหม่ คิดให้ด ีงาน ววน. ของเราไม่ควรคดิจากปัจจัยภายในประเทศอย่างเดียว 

ไม่ควรคิดจากเร่ืองนักวิทยาศาสตร์ของเราอย่างเดียว ไม่ควรคิดจากเร่ือง 

Project วิจัยของเราอย่างเดียว แต่จะต้องท�ำ Strategic partnership ท�ำ

พันธมิตรทางยุทธศาสตร์กับมิตรประเทศ แต่มิตรประเทศคืออะไร คือใคร 

เราจะต้องวเิคราะห์เรือ่งการเปล่ียนแปลงทางภมูยิทุธศาสตร์ของโลกครัง้ใหญ่ 

ตีโจทย์ให้แตกให้ได้ เราจึงจะเอาประเทศเหล่านั้นเข้ามาเป็นพันธมิตรกับเรา

ได้ แล้วกค็วามจ�ำเป็นทางภมูยิทุธศาสตร์จะท�ำให้บางประเทศหลายประเทศ 

แล้วก็ทุกขั้วสนใจประเทศไทย เพราะไทยนั้นอยู่ในเอเชียอาคเนย์ที่เป็น

ศูนย์กลางที่สุด เป็นบริเวณที่อ�ำนาจตะวันตกและอ�ำนาจของจีนเข้ามาเผชิญ

หน้ากันมากที่สุด เข้ามาประชันขันแข่งกันมากที่สุด ยกตัวอย่างชัด ๆ จีนท�ำ

เรื่องเส้นทางสายไหมทางบกทางน�้ำมาพักใหญ่แล้ว

	 ตอนนี้ตะวันตก G7 ก�ำลังจะท�ำคล้าย ๆ กัน ท�ำให้เกิดโครงสร้างพื้น

ฐานเชื่อมโลกทั้งหมด แล้วก็จะเอาเงินไปช่วยประเทศท่ีก�ำลังพัฒนาให้ท�ำ

โครงสร้างพื้นฐาน ใช้งบประมาณก็ไม่น้อยไปกว่าของจีน  อันนี้เป็นการชี้ให้

เห็นว่าอย่าไปมองว่าการแข่งขันประชันขันแข่งตามยุทธศาสตร์จะเป็นภัย

คกุคามเราอย่างเดยีว อย่าไปมองว่าเราต้องอยูห่่างๆ ทัง้สองขัว้ บางทอีาจอยู่

ใกล้ๆ สองขั้วเท่าๆ กันก็ได้ เราต้องใช้ความขัดแย้งและการประชันขันแข่ง

ของ 2 ขั้วอย่างสร้างสรรค์  ต้องท�ำ  ไม่ใช่ว่าจะไปเข้าข้างใคร แต่ว่ามันเกิด

เหตุการณ์แบบนี้ขึ้นมาเอง เราห้ามไม่ได้ ก็ทางหนึ่งคือเรากลัว อยู่ในมุมมืด

กลวั  หรอือกีทางหนึง่กค็อืใช้สมองของเราคดิว่า เราจะใช้ประโยชน์จากความ

ขัดแย้งและการประชันขันแข่งนี้อย่างไร ไม่ต้องลุ้นว่าใครชนะใคร ใครจะเก่ง

กว่า เอาเป็นว่าเขาขัดแย้งกัน เขาเข้ามาในเอเชียอาคเนย์ และเราสามารถที่

จะใช้ความร่วมมอืใช้การสนธกิ�ำลงักบัเขาได้ อนันีผ้มคิดว่าต้องท�ำ ถ้าพดูแบบ

ท่านรัฐมนตรีสุวิทย์ เมษินทรีย์ โลกปรับไทยก็ต้องเปลี่ยน แต่โลกปรับในที่นี้
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ไม่ได้หมายถึงเป็นเพยีงแค่ 4.0 โลกมีการปรบัไปเยอะกว่าการเปลีย่นเป็น 4.0 

มากพอสมควร  ในโอกาสหลัง ๆ เราคงจะได้มีโอกาสตั้งวงคุยกันเรื่องนี้สักที 

จบแค่นี้ส�ำหรับเรื่องแง่คิดที่มีต่อทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

	 สุดท้ายผมก็จะขอพูดเรื่องแง่คิดบางอย่างของผม ที่อยากจะฝากเอา

ไว้เกี่ยวกับการใช้ ววน. สร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ก็ต้องย�้ำว่ากระทรวง

ของเราเป็นกระทรวงแห่งสรรพศาสตร์ สรรพวิทยาการ เพราะฉะนั้นเรา พื้น

ฐานเดิมของพวกเราซึ่งเป็นทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท่านอาจารย์ 

ปิยะวัติ บุญ-หลง ท่านท�ำได้ทั้ง 2 ทาง 3 ทางด้วย ศิลปศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ด้วย 3-4 ทางเข้าไป ผมคิดว่า เรารับงานต่อ

มาจากท่านก็ต้องท�ำให้ได้แบบนี้ เมื่อมาเป็น อว. แล้ว ผมมีแง่คิดว่า เราจะ

ต้องมทีนุทีจ่ะท�ำให้เกดิการวจิยัทางด้านเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ เปรยีบเสมอืน

การลงทุนทางวัฒนธรรมครั้งใหญ่ของประเทศ อาจจะพูดได้ว่า นับตั้งแต่ยุค

รัชกาลที่ 6 ที่ท่านท�ำเรื่องศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีไทยมามาก ท�ำโรงเรียน

เพาะช่างซ่ึงต่อมาก็เป็นอุเทนถวายด้วย แล้วก็ท�ำจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สร้างงานวัฒนธรรมศิลปะไทยร่วมสมัยขึ้นมา จากนั้นมาเราแทบไม่ได้ลงทุน

ท�ำทางวัฒนธรรม มีบ้าง แต่ว่าไม่ถือเป็นครั้งใหญ่ 

	 ผมคดิว่ามันน่าจะต้องท�ำให้เกดิการลงทนุทางวัฒนธรรมครัง้ใหญ่ แต่

จะลงทนุอะไร ผมคดิว่าท่ีเป็นงานของเรา เราต้องลงทนุงานทางด้านวจัิยและ

นวตักรรม ทีผ่มได้มีส่วนท�ำอยู่ก็คือได้ต้ังโครงการเป็นสถาบันขึน้มา ทีจ่ะศกึษา

ค้นคว้าเกีย่วกบัประวตัศิาสตร์โบราณคดแีละวทิยาการทัง้ปวงทีเ่กีย่วข้องกบั

ยุคสุวรรณภูมิ ยุคสุวรรณภูมิประมาณ 2,500-3,000 ปีท่ีแล้ว ท่ีเกิดขึ้นใน

ประเทศไทยและบริเวณรอบข้างของเรา ประวัติศาสตร์ไทยเราไม่ควรจะให้

หยุดแค่เพียง 700 กว่าปีที่แล้ว โดยไปเริ่มจากพ่อขุนรามค�ำแหงเท่านั้น แต่

ควรจะท�ำวจิยัท�ำนวตักรรมค้นคว้าประดิษฐ์ในทางอืน่ๆ ด้วย ให้สามารถย้อน

กลับไปจนถึงยุคทวารวดี ศรีวิชัย เขมร ต่างๆ น่าจะประมาณ 1,300-1,500 

ปี และล่าสุดมันมีหลักฐานมากขึ้นเราก�ำลังจะท�ำให้ได้มากขึ้น เราอยากที่จะ
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ให้ศึกษาและท�ำให้ประวตัศิาสตร์ในประเทศไทยย้อนกลบัไปถงึ 2,500-3,000 

ปีได้  ไปถึงยุคพุทธกาลได้ ซึ่งมีเอกสารจ�ำนวนมาก ไม่ว่าของจีน  อินเดีย ฝรั่ง 

ที่พูดถึงสุวรรณภูมิ สุวรรณทวีป เราคิดเอาอย่างเดียวไม่ได้ เราพูดเอาอย่าง

เดียวไม่ได้ เราต้องท�ำวิจัย ถ้าเราท�ำวิจัยได้ เราก็จะสามารถบอกคนทั้งโลก

แล้วบอกคนไทยได้ว่า อะไรที่อยู่ที่เมืองไทยนี้ เป็นอารยะมาตั้ง 2,500 กว่าปี 

ที่แล้วจนถึงปัจจุบัน มีความอารยะมาตลอด ร่วมยุคร่วมสมัยกับกรีก โรมัน 

ร่วมยุคร่วมสมัยกับจีน อินเดีย อาจจะไม่ยิ่งใหญ่เท่า แต่ก็เป็นอารยธรรม

เหมือนกัน แต่อาจจะยิ่งใหญ่คนละแบบกับอารยธรรมขนาดใหญ่เหล่านั้น 

	 เรื่องนี้เป็นอะไรที่ผมคิดว่า จะไม่ใช่ท�ำเรื่องเก่าเพียงเพราะว่ามันเป็น

ของเรา  จะไม่ท�ำเรือ่งศิลปวฒันธรรมประเพณไีทย เพยีงเพราะว่ามนัเป็นของ

ไทย แต่เพราะว่ามนัท�ำให้เกดิเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ได้ด้วย และเป็นเศรษฐกจิ

เชิงสร้างสรรค์ทีน่่าสนใจไม่เฉพาะส�ำหรบัคนไทยและคนเอเชยีอาคเนย์เท่านัน้ 

เพราะถ้าย้อนกลับไปถึง 2,500 ปีได้ มันจะเป็นจุดท่องเที่ยวที่ส�ำคัญของโลก 

เหมือนตุรกี เหมือนอิหร่าน เหมือนโรม เหมือนกรีก ในการที่จะท�ำเรื่องเก่า

ให้ได้ดไีด้ผมว่าจะต้องใช้วทิยาศาสตร์ ต้องใช้วทิยาการหลากหลายสาขามาก 

ตั้งแต่ดาวเทียม การถ่ายรูปผ่านดาวเทียมจะท�ำให้เรา locate เมืองเก่าได้ดี

ขึ้น หรือการใช้รังสีเจาะเข้าไปส�ำรวจสภาพของเก่าที่อยู่ใต้ชั้นดินลงไป โดยที่

ไม่ต้องขดุ หรือว่าแม้กระทัง่การใช้เคร่ืองฉายแสงซนิโครตรอน เพือ่ทีจ่ะส�ำรวจ

ว่าโบราณวตัถทุีเ่ราพบ มนัเป็นอะไรมอีายเุท่าไหร่ มันมีความแม่นย�ำมากกว่า

วิธีอื่นๆ มาก เพราะว่าพลังของแสงมันสูงมาก สามารถเจาะทะลุอะไรได้สูง

มาก 

	 ผมคดิว่าเราละเลยศลิปวทิยาการดัง้เดมิของไทยไปมาก เราคดิว่าการ

พฒันากค็อืการทีเ่อาความรูข้องฝรัง่ของตะวนัตกสมัยใหม่มาใส่เข้าไปในสังคม

ไทย ซึ่งคงจะไม่มีอะไรที่มีคุณค่ามากนัก เราอดภูมิใจไม่ได้ว่ามันคงมี แต่ว่า

เวลาเราท�ำเราก็รูส้กึเหมอืนมนัเป็นศนูย์ เพราะฉะนัน้คนท่ีเรยีนสถาปัตยกรรม 

อย่างมากก็คงจะได้เรียนสถาปัตยกรรมของกรีก ของโรม แต่ว่าจะไม่ได้เรียน
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สถาปัตยกรรมโบราณของอยธุยาของสโุขทยั เรียนน้อยมากแล้วจากน้ันกเ็รียน

วิชาสถาปัตยกรรมเลย อันนี้ไม่ใช่ผมพูดเอง ผมคุยกับอาจารย์ทางด้าน

สถาปัตยกรรมทีท่่านบงัเอิญมาสนใจเรือ่งของไทย สนใจเรือ่งเมอืงลอยน�ำ้ ท่าน

บอกผมว่าอยุธยาคือเมืองลอยน�้ำที่ใหญ่มากที่สุดแห่งหน่ึงของโลก แล้วก็

สถาปัตยกรรมและวศิวกรรมแบบอยุธยาซึง่สามารถรองรบัโบราณวตัถ ุโบราณ

สถานที่หนักมาก วัดวาต่าง ๆ ในอยุธยา ไม่ใช่เล่นๆ ท่านไปดู 

วดัไชยวฒันารามใหญ่มาก ท่านไปดเูจดย์ีภเูขาทองยิง่ใหญ่เหลอืเกนิ ผมว่าสงู

ท้ังหมดร่วม 20 ชัน้แต่อยูย่งคงกระพนัมาได้ยงัไงได้ 400 กว่าปีแล้วมนัไม่เคย

พังทลายลง กรุงเทพฯ ก็เป็นเมืองลอยน�้ำ  เราลองดูภูเขาทองที่กรุงเทพฯว่า 

หนักและสูงหรือไม่ แต่ว่าก็ยังอยู่ได้ ท่านไปดูวัดอรุณฯ ก็จะเห็นว่าสูง ผมเพิ่ง

มีโอกาสไปปีนมา เรียกว่าสูงมาก ใหญ่มาก นอกจากสวยมากแล้วต้องใช้

ศิลปวิทยาการดั้งเดิมมากขนาดไหนในการที่จะท�ำให้ของอย่างนั้นคงทนอยู่

มาได้ตั้ง 200 ปี 

	 เพราะฉะนั้น ถ้าเราเอาให้กองทุน ววน. ของเราสักส่วนหนึ่งมาศึกษา

ศิลปวิทยาการด้ังเดิมของไทย แล้วบวกเข้าไปกับศิลปวิทยาการดั้งเดิมของ

ต่างประเทศสมยัใหม่ทีเ่รารบัมาในระยะหลงั กจ็ะท�ำให้เราเก่งท้ังเรือ่งปัจจบุนั 

เก่งทั้งเรื่องอดีต แล้วก็เรื่องอดีตก็จะเป็นเรื่องที่มีชีวิตชีวา เพราะว่ามันไม่ใช่

เรื่องอดีตที่ผูกกับหนังสือเรียนเท่านั้น ไม่ใช่อดีตที่ผูกกับพงศาวดารเท่านั้น 

ไม่ใช่อดีตท่ีผูกพันกับเอกสารร่วมสมัยทางประวัติศาสตร์เท่านั้น แต่ว่าจะ

ผกูพนักบัการค้นพบใหม่ๆ ทางวทิยาศาสตร์ จะท�ำให้เรือ่งทีด่เูหมอืนเก่าแล้ว

ไม่เปล่ียนแปลงมีการเปลี่ยนแปลงมากเร็ว อันนี้ก็จะท�ำให้เศรษฐกิจเชิง

สร้างสรรค์ของเราสามารถต่อยอดจากงานวิจัยเหล่านี้ได้มากขึ้น ก็เป็นอะไร

เล็ก ๆ น้อย ๆ ท่ีผมเห็นมาแล้วก็อยากจะมาเสนอ เพื่อจะเอาไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์ได้ ก็เลยคิดว่าเราคงจะต้องจัดคุยอะไรกันให้มากกว่านี้ แล้วก็รับ

ฟังความเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญทีน่่าจะมคีวามรู้ในเฉพาะจดุเฉพาะเร่ืองดกีว่าผม 
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	 ผมเพียงแต่พยายามท่ีจะเอาภาพท้ังหมดมาต่อกันให้เป็นภาพใหญ่

แล้วกบ็อกให้พวกเราทีท่�ำงาน ววน. ได้เหน็ว่า ในความเหน็ของฝ่ายการเมอืง

นี้ อยากจะเห็นเป้าหมายอยากเห็นทิศทางของ ววน. ไปทางไหน ไม่ใช่ท�ำไป

เรื่อย ๆ ในเรื่องศิลปะวัฒนธรรม ผมคิดว่าต้องถอดรหัสความเข้มแข็งของ

ศิลปะวัฒนธรรม สถาปัตยกรรม สุนทรียศาสตร์ของไทย ต้องถอดรหัสออก

มาให้ได ้มนัคืออะไร ช่วยคิดตอ่ใหห้น่อย ท�ำไมมันถึงงดงาม ต้องฝากทกุท่าน

ช่วยคิดต่อให้ด้วย ถ้ามีความรู้แบบนี้แล้ว มันจะท�ำให้เราต่อยอดเรื่องศิลปะ

และสถาปัตยกรรม เรื่องสุนทรียศาสตร์จากของเดิมของไทยได้อีกด้วย และ

จะน�ำไปสู่การออกแบบแฟชั่นอะไรต่าง ๆ การวาดรูปการอะไรต่างๆ ได้อีก

มากมาย  แล้วก็อยากจะให้ถอดรหัสความเข้มแข็งของสังคมไทยด้วย สังคม

ไทยเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ท่านอาจารย์ปิยะวัติทราบดีกว่าผม เป็นสังคม

พหุวัฒนธรรม พหุชาติ พหุเผ่า แต่ถ้าเพียงแค่นี้ แอฟริกาก็ใช่ หรือแต่มันไม่

เพียงแค่นี้ เราก็สามารถผสานความหลากหลายเข้าด้วยกันได้อย่างสันติและ

ก็ยังเอามารวมแล้วดีกว่าเดิม เมื่อบวกกันแล้วได้มากกว่าผลบวก เมื่อเอามา

รวมกันแล้วไม่เป็นศูนย์ แต่รวมกันแล้วได้มากกว่าศูนย์ หรือพอรวมกันแล้ว

มันไม่ใช่แค่การเติบโต Linear เท่านั้น มัน Exponential เลย เพราะฉะนั้น 

อันนี้หรือเปล่าที่เป็นจุดแข็งของศิลปะไทย เป็นจุดแข็งของสังคมไทย อันนี้

ต้องเอามาถอด มาศึกษา ผมก็มีทั้งหมดแค่นี้ ขอขอบคุณท่ีรับฟัง และใน 

โอกาสต่อๆ ไป ก็อยากจะเรียนเชญิท่านทัง้หลายมาสนทนาตัง้วงคยุกบัรฐัมนตรี

ก็ได้ กับท่านปลัดก็ได้ที่กระทรวง ขอบคุณครับ
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“หน่วยให้ทุน PMU ต้องมี mindset ที่ไม่ใช่ของ

ประเทศกำ�ลังพัฒนาอีกต่อไป ”

“การทำ�งานที่เกี่ยวกับ ววน. จำ�เป็นต้องมีจุดเน้น มี 

focus มีลำ�ดับความเร่งด่วน  ต้องกล้าที่จะกระโด

ดก้าวหใญ่ (Take a giant step) และต้องมีทางเบี่ยง 

ทางเลี่ยง ทางลัด (Bypass)”

“อว. เป็นกระทรวงแห่งสรรพศาสตร์ สรรพวิทยาการ 

หากมีการศึกษาศิลปวิทยาการดั้งเดิมของไทย ผสม

เข้าไปกับศิลปวิทยาการดั้งเดิมของต่างประเทศสมัยใหม่

ที่รับเข้ามาในระยะหลัง จะทำ�ให้เราเก่งทั้งปัจจุบัน อดีต 

และอนาคต”
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9  
ขับเคลื่อนพหุวิทยการด้าน

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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“ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับว่ามีมรดกทางวัฒนธรรม

ที่ดีที่สุดเป็นอันดับ 7 ของโลกจาก US News and World 

Report ชาติที่จะมีมรดกทางวัฒนธรรมที่ดีได้นั้น ต้องมี

ขนบ มีวัฒนธรรม มีกติกาในสังคมที่ทำ�ให้สังคมร่มเย็น

เป็นสุข และต้องดำ�รงมรดกวัฒนธรรมนั้นได้อย่างต่อเนื่อง”

“สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์มีหลายระดับ 

เราควรตระหนักสิ่งที่เรียกว่า “ศิลปะท้องถิ่น” ซึ่งสำ�คัญไม่

แพ้ศิลปะแห่งชาติ”

“เพื่อสืบสาน ส่งเสริม และอนุรักษ์สังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์  อว. ได้มีการตั้ง 

“วิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศิลปศาสตร์” เรียกในภาษาอังกฤษว่า “Thailand  

Academy of Social Sciences Humanities and Arts,  

TASSHA”
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	 ท่านผู้มีเกียรติครับ ผมมีข่าวดี เป็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ เมื่อเร็วๆ นี้ นิตยสาร US News and World Report ซึ่ง

เป็นวารสารระดับโลก ได้จัดอันดับประเทศที่เป็นประเทศชั้นน�ำของโลกใน

การรักษา World Heritage หรือมรดกโลกก็คือมรดกทางวัฒนธรรมของ 

ชาตินั้นๆ ซึ่งก็ย่อมมีทั้งระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับภูมิภาครวมกัน

อยูใ่นนัน้ ประเทศไทยเราได้รบัการจดัอนัดบัว่ามมีรดกทางวฒันธรรมทีด่ทีีส่ดุ

เป็นอันดับ 7 ของโลก เป็นอันดับ 2 ของเอเชีย และเป็นอันดับที่ 1 ของ

อาเซียน ในอันดับโลกนั้นเราแพ้อินเดีย 1 อันดับ อินเดียได้อันดับ 6 ของโลก 

แต่เราอยู่เหนือกว่าจีน อยู่เหนือกว่าญี่ปุ่นในด้านอันดับโลก เราเป็นอันดับ 2 

ขับเคลื่อนพหุวิทยการด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์

เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน9 

9  คำ�กล่าวจากการประชุมวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 1  

วันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2564



142

ของเอเชีย เราอยู่ในอันดับที่เหนือกว่าตุรกี เหนือกว่าอิหร่าน ซึ่งสอง 

ประเทศนีม้อีารยธรรมระดบัโลกทีเ่ดยีว อยู่เหนอืกว่าญีปุ่น่ ซึง่เราชอบไปเทีย่ว

ญี่ปุ่น  แต่ว่ามรดกทางวัฒนธรรมของไทยอยู่ในล�ำดับที่สูงกว่าญี่ปุ่น สูงกว่า

ทุกๆ ประเทศที่เหลือในเอเชีย สูงกว่าสิงคโปร์ สูงกว่าเกาหลี สูงกว่าประเทศ

ต่างๆ ที่เราชอบไปเที่ยวกัน และเกณฑ์การพิจารณานี้ประกอบด้วยการเข้า

ถงึวัฒนธรรม การมปีระวัตศิาสตร์ท่ียาวนาน มีอาหารอร่อย มีแหล่งท่องเท่ียว

ทางวัฒนธรรม มีแหล่งท่องเที่ยวทางภูมิศาสตร์ ส�ำหรับคนที่ไม่มีความเข้าใจ

ทางสงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์กจ็ะดีใจแต่เพียงแค่ว่าเราจะเป็นประเทศ

ทีแ่ข่งกบัคนอืน่ได้ในด้านการท่องเทีย่ว โดยเฉพาะการท่องเทีย่วเชงิประวติัศาสตร์

และเชิงวัฒนธรรม 

	 แต่ผมอยากจะเรยีนให้ท่านทราบว่าชาติๆ  หน่ึงจะมีมรดกทางวฒันธรรม

ได้ดนีัน้มนัขึน้อยูก่บัว่าชาติๆ  นัน้ มขีนบ มวีฒันธรรม มกีตกิาในสงัคมทีท่�ำให้

สังคมร่มเย็นเป็นสุข แล้วก็เป็นสังคมที่อยู่อย่างยาวนานต่อเนื่อง รักษามรดก

ทางวฒันธรรม รกัษาศลิปะเอาไว้ได้ตลอด แล้วกต้็องเป็นเวลาทีน่านพอสมควร

ทเีดยีว ไม่อย่างนัน้มรดกทางวฒันธรรมกจ็ะไม่ต่อเน่ือง ขาดสะบัน้ กเ็สียหาย 

นอกจากนัน้จะต้องเป็นชาติทีท่�ำให้ประชาชนมนี�ำ้ใจ ท�ำให้ประชาชนไม่ดถูกู

เหยียดหยามทางวัฒนธรรมหรืออารยธรรมของเพื่อนบ้านหรือของโลก และ

รับอารยธรรมที่ดีของประเทศเพื่อนบ้านหรือประเทศท่ีอยู่ห่างไกล แล้วเข้า

มาเติม มาเสริมอารยธรรมศิลปกรรม มนุษยศาสตร์ของตนเองได้อยู่ตลอด

เวลา สิ่งต่างๆ เหล่านี้ท�ำให้คนที่มาเที่ยวเกิดความรู้สึกประทับใจ คนที่มาดู

งาน คนที่มาศึกษาในประเทศไทย รวมทั้ง US News and World Report 

ก็ประทับใจว่าเป็นประเทศศิวิไลซ์ เป็นประเทศที่มีการต่อยอดจากอดีตได้

อย่างเหมาะสม เป็นประเทศที่มีอนาคตที่วางอยู่บนอดีตที่หนาแน่น ที่มั่นคง 

และเป็นอดีตที่จะน�ำมาสู่ความสร้างสรรค์ได้ตลอด เพราะว่าตัวอดีตนั้นเป็น

ตัวก�ำหนดปัจจุบันไม่น้อยและตัวปัจจุบันก็จะก�ำหนดอนาคต 
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	 ผมก�ำลังจะบอกว่าในสมัยที่ผ่านมา เช่น ในสมัยอยุธยา ในสมัยธนบุรี 

ในสมัยรัตนโกสินทร์ ก่อนที่เราจะรับวิทยาการมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์

และศิลปกรรมแบบตะวันตก จริงๆ แล้วเรามีมนุษยศาสตร์ของเรา เรามี

ศลิปกรรมศาสตร์ เพยีงแต่เราไม่เรยีกว่าเป็นวชิาสงัคมศาสตร์ วชิามนษุยศาสตร์ 

และวชิาศลิปกรรมแบบทีต่ะวนัตกเรยีก ซึง่เหล่านีเ้ป็นพืน้ฐานทีด่มีาก เพราะ

ฉะนั้นเวลาที่เราคิดจะท�ำอะไร เราอย่าไปคิดจากเกณฑ์ของประเทศอื่นอย่าง

เดียว เช่น นานาประเทศล้วนนับถือแต่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ก็เลย

ท�ำให้เราคิดว่ามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปศาสตร์เป็นวิชารอง และ

เป็นวิชาทีอ่กีไม่นานหมดไปจากโลกนี ้แต่จริงๆ แล้ว ประเทศเราเป็นประเทศ

ที่ท�ำทางด้านเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เศรษฐกิจศิลปวัฒนธรรม เศรษฐกิจ

ออกแบบ เศรษฐกจิทีจ่ะน�ำมาซึง่ลกัษณะเดมิของไทยเราเอามาใช้ได้เป็นอย่าง

ดี ผมคิดว่าคนที่ท�ำงานทางด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรม

ศาสตร์ ต้องมองให้เห็นตรงนี้ 

	 ในโอกาสที่ US News and World Report รายงานว่าประเทศไทย

เป็นประเทศอนัดบั 7 ของโลกทางวฒันธรรม ท่านทัง้หลายต้องหาค�ำตอบให้

กบัคนไทยและคนทัง้โลกใหไ้ด้ว่าไทยเราท�ำได้อย่างไร เรามอีะไรด ีสงัคมไทย

จงึท�ำได้ด ีมอีะไรดใีนศลิปะไทย ศลิปะของเราจงึพัฒนาเตบิโตได้ไม่หยดุ ศลิปะ

ไทยเป็นศิลปะท่ีสร้างอยู่บนศิลปะถิ่น ศิลปะของภาคต่างๆ ศิลปะของภูมิ

วัฒนธรรมต่างๆ ศิลปะของชาติพันธุ์เป็นส่วนน้อย แล้วมารวมกับศิลปะ

วัฒนธรรมของจีน อินเดีย เขมร มอญ แล้วก็ยังบวกเข้ากับศิลปะวัฒนธรรม

ของตะวันตกอีกด้วยตั้งแต่นานมาแล้ว ตั้งแต่สมัยอยุธยาจนถึงธนบุรีแล้วก็

รัตนโกสินทร์ ศิลปะไทยในแง่หนึ่งก็เป็นศิลปะไทย แต่อีกแง่หนึ่งก็เป็นศิลปะ

โลกาภิวัตน์มานานแล้ว เราไม่มีศิลปะไทยที่แยกตัวเองออกจากโลกาภิวัตน ์

แต่คนทัว่ไปไม่ค่อยเข้าใจ คนทัว่ไปไม่ค่อยรูส้กึ ผมคดิว่าเวลาทีเ่ราจดังานวจิยั 

นอกจากการพูดถึงจ�ำนวนผลงานตีพิมพ์แล้ว เราควรจะต้องพูดหัวข้อวิจัยที่

จะท�ำให้เกดิการวจิยัไปในทศิทางทีจ่ะเป็นประโยชน์กับประเทศชาต ิเนือ่งจาก
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ราชภัฏเชียงใหม่เป็นผู้จัด ต้องคิดว่าวิจัยอะไรเป็นประโยชน์กับล้านนา เป็น

ประโยชน์กับเชียงใหม่ ผมคิดว่าเรื่อง US News and World Report บอก

อะไรกับเรามาก ของที่เราลงทุนอย่างมากมายในปัจจุบันมันไปในทาง

วทิยาศาสตร์ เรากป็รารถนาทีจ่ะเห็นดอกผล แล้วมนักเ็ริม่มดีอกผลให้เราเห็น

แล้ว แต่ของทีเ่ราไม่ได้ลงทนุเท่าไหร่ในทางวชิาการคอืศลิปศาสตร์ มนษุยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ ซึ่งที่จริงมันมีพื้นฐานเดิมที่ดีอยู่เพียงแต่ว่าเราจะต้องไป

ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติม เรื่องที่ควรจะศึกษาเป็นอย่างยิ่งคือประเทศไทยเราท�ำ

เรื่องมรดกโลกได้เป็นอันดับ 2 ของเอเชียเพราะอะไร ผมคิดว่าต้องเอาความ

รู้ทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มาตอบค�ำถามนี้ 

	 สาเหตุที่เราไม่ค่อยมีงานประเภทอย่างที่ผมอยากเห็น อาจจะเป็น

เพราะว่าเรารบัเอาความรู ้กระบวนทศัน์ ทฤษฎีของสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์

และศลิปศาสตร์แบบตะวนัตกเข้ามาเกินไป มากจนดูเหมอืนเป็นการ Import 

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ของตะวันตก ผมจงใจที่จะใช้ค�ำ

ว่า Import เพื่อจะกระตุกให้พวกเราได้คิด ส่วนใหญ่เราไม่ค่อยได้คิดว่าเรา 

Import เราคิดว่านักปราชญ์ นักวิชาการ   บัณฑิตของฝรั่งนั้นเก่ง เราก็ชื่น

ชอบเรากร็บัความคดิเขา แต่ผมอยากจะใช้ค�ำว่าเรา Import เข้ามา  และงาน

ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ของเราก็ไม่ค่อยทดแทน

การน�ำเข้า ผมขออนุญาตใช้ภาษาเศรษฐศาสตร์ที่เขาเรียกว่า Import  

substitution เราไม่ท�ำ Import substitution เราถนัดแต่ Import เราไม่

ได้ทดแทนการน�ำเข้า แต่ว่าในทางเศรษฐศาสตร์น้ัน เรากค็งทราบว่าประเทศ

หนึ่งจะพัฒนาด้วยการ Import สินค้าจากประเทศอื่นๆ ตลอดไปนั้นเป็นไป

ไม่ได้ จะต้องทดแทนการน�ำเข้า จะต้องมีอุตสาหกรรมในประเทศที่ทดแทน

การน�ำเข้า ในทางเศรษฐกิจนั้นเราได้ท�ำ ตั้งแต่ประมาณ พ.ศ. 2500 กว่าๆ 

ท�ำมาจนถึง 2540 โดยประมาณ ก็เป็นการทดแทนการน�ำเข้าได้มาก 

	 ผมว่าสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ของไทย ก็จะต้อง

พยายามผลิตงานที่ทดแทนการน�ำเข้างานของประเทศตะวันตก จะต้องผลิต
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คนที่มาทดแทนนักคิดตะวันตก อาจจะทดแทนไม่ได้ทั้งหมดด้วยว่าเขาเก่ง

กว่าเรามานานแล้วถ้าเราไปแข่งกับนักคิด นักวิชาการในประเทศที่ส่งงานน้ี

มาให้กับเรา แต่เราจะต้องเอาความรู้ ความคิดของเราอธิบายอะไรบางอย่าง

ที่เจ้าของความคิดไม่ได้คิด อย่างเช่น เศรษฐกิจพอเพียง ที่จริงก็มีนักคิดฝรั่ง

ที่คิดถึงเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกันแต่ว่าไม่ค่อยมากนัก เพราะเศรษฐกิจ

แบบฝรั่งมันถูกครอบง�ำด้วยความคิดแบบนีโอคลาสสิค เน้นการที่สังคมโลก

ทั้งหมดจะต้องประสานเป็นเนื้อเดียวกัน แต่โควิด-19 ท�ำให้ภาพเหล่านี้มี

ปัญหาทันที  โควิด-19 ท�ำให้ประเทศต้องอยู่แบบตัวใครตัวมันมากขึ้น ถึงจะ

มีเงินก็ซื้อวัคซีนไม่ได้ ถึงจะมีเงินก็ซื้อยาฟาวิพิราเวียร์ไม่ได้ เพราะว่าในยาม

ทีเ่กิดวกิฤติกจ็ะต้องช่วยคนของตวัเองเป็นหลกั กต้็องเอาเศรษฐกจิแท้ๆ ไม่ใช่

เศรษฐกิจเงินตราอย่างเดียว 

	 เศรษฐกิจพอเพียงมันคือเศรษฐกิจแท้ๆ เราจะต้องท�ำเศรษฐกิจพอ

เพียงให้ขึ้นสู่ระดับทฤษฎีให้ได้ ต้องสามารถทดแทนการน�ำเข้าทฤษฎีนีโอ

คลาสสิค ผมก็ไม่ได้ขัดถ้าใครจะรับเข้ามา แต่ว่าอยากจะส่งเสริมให้พวกเรามี

นกัเศรษฐศาสตร์ประเภททีค่ดิเศรษฐศาสตร์แบบไทยของเราขึน้มา เศรษฐกจิ

แบบตะวันออกก็ยังมีได้อีกหลายแบบ เศรษฐกิจแบบจีนที่เป็นอยู่ทุกวันนี้ก็

ไม่ได้เป็นไปตามต�ำราของอดัม สมิธ (Adam Smith) และก็ไม่ได้เป็นไปตาม

ต�ำราของ คาร์ล มาคส์ (Karl Marx) แต่เป็นเศรษฐกจิทีส่ร้างจากประสบการณ์

ทีเ่ป็นจรงิของประเทศจนี จนีจะใช้ค�ำว่าประเทศจนีเป็นสงัคมนยิมทีมี่ลกัษณะ

แบบประชาชาตจีิน ท�ำแบบจีน แล้วกท็�ำได้ส�ำเรจ็ คอืเวลานีจี้นเป็นมหาอ�ำนาจ

อนัดบั 2 ของโลก ด้วยการทีเ่ขาคดิในเชงิสงัคมศาสตร์ คดิในเชงิเศรษฐศาสตร์

แบบที่ผมกล่าวเป็นตัวอย่างว่า เขาทดแทนการน�ำเข้า เขาไม่ได้ดูเบางาน 

ของอดัม สมิธ (Adam Smith) ไม่ได้ดูเบางานของ คาร์ล มาคส์ (Karl Marx) 

แต่เขาคดิว่าจะต้องเอามาประยกุต์กบัสงัคมจีน จะต้องเข้าใจสงัคมจนีให้มาก 

แล้วก็รู้ว่าต้องหยิบบางอย่างที่ดีของอดัม สมิธ (Adam Smith) มา หยิบบาง

อย่างที่ดีของคาร์ล มาคส์ (Karl Marx) มาเป็นต้น
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	 ผมคดิว่างานสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์และศลิปศาสตร์ต้องพยายาม 

Export ด้วย   เผยแพร่ความรู้ออกไปให้ประเทศเพื่อนบ้านและนานา

อารยประเทศด้วย ท่านทั้งหลายอาจบอกว่ามันยาก แต่ผมคิดว่าเพื่อความ

เป็นเลิศทางวิชาการ เราจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้งบวิจัย ให้การสนับสนุน 

ให้ก�ำลังใจคนท่ีจะทดแทนความรู้ของตะวันตก และส่งออกความรู้ของนัก

วิชาการไทยไปให้นานาอารยประเทศทั้งหลายได้รับทราบ ชาติๆ หนึ่ง จะ

บอกว่าเป็นชาติท่ีน่าเคารพ น่าเกรงขามไม่ได้เลย ถ้าชาตินั้นไม่เคยส่งมอบ

ความคิด ไม่เคย Export ปัญญา ไม่เคย Export ประสบการณ์ที่เอามาสร้าง

เป็นทฤษฎีให้แก่โลกได้ ชาติที่รับความคิดของต่างชาติเข้ามาอยู่ตลอดย่อม

เป็นชาติทีจ่ะพฒันาไม่ได้ ขออนญุาตวกกลบัไปพดูถงึเรือ่งมรดกทางวัฒนธรรม

ที่ว่าเราได้เป็นอันดับ 2 ของเอเชียอันดับ 7 ของโลก ก็เพราะศิลปะไทย 

มนุษยศาสตร์ของไทยและวัฒนธรรมของไทย ได้รับจากนานาอารยประเทศ 

แต่เราเอามาสร้างใหม่ให้มันเป็นแบบที่สร้างสรรค์ มีทั้งแบบไทยเป็นพื้นฐาน 

แล้วมาต่อยอด มีทั้งมอญ เขมร มลายู แล้วก็เปอร์เซียก็มี ญี่ปุ่นก็มี อินเดียก็มี 

ตอนหลังตะวันตกก็มี ได้อย่างราบรื่น 

	 เราท�ำทั้ง Import substitute และเรา Export ด้วย   Export อะไร

บ้างส�ำหรบัของมนษุยศาสตร์ ศลิปศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ ผมขออนญุาต

พูดแบบกว้างๆ เช่น อาหารไทย มวยไทย นวดไทย บริการด้วยน�้ำจิตน�้ำใจ

แบบไทย ความงามแบบไทย  ล้วนแต่ท�ำให้มนุษย์ศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์

และสังคมศาสตร์ที่หลายส่วนในสังคมท�ำอย่างที่ผมยกตัวอย่าง แล้วก็ท�ำให้

เกียรติภูมิของประเทศสูงเด่น คนไทยเกิดความภูมิใจว่าประเทศไทยมีของดี 

แต่งานทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปะแบบสมัยใหม่ที่มีอยู่ใน

ประเทศไทยนั้น ผมยังคิดว่ามีน้อยเกินไป ที่จริงแล้วจะใช้ค�ำว่า Import- 

Export และ Import substitution กบัวชิาการทางสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์

และศิลปศาสตร์เสียทีเดียวก็ไม่ได้ แต่ขออนุญาตใช้ค�ำเหล่าน้ีเพ่ือกระตุกให้

เราได้คิดชัดขึ้น 
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	 ยกตัวอย่างนกัวิชาการบางคนเก่งมากแต่ตลอดท้ังชวีติไม่เคย Export 

ความรู้ให้กับนานาประเทศ บางคนเก่งมากแต่ไม่เคย Import substitute 

ความคิดอะไรทางสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ได้เลย 

คนที่เรายกย่องชมเชยมักจะเป็นคนที่ Import ความรู้ แง่คิด ความคิดใหม่ๆ 

ข้อวิพากษ์วิจารณ์ใหม่ๆ ของตะวันตก แล้วก็น�ำเข้ามาในสังคมไทย และเรา

ก็ชื่นชมกันว่าเก่ง  ผมก็ไม่ปฏิเสธในแง่นั้นว่าเขาเก่ง แต่ผมอยากจะเรียกร้อง

พวกเราในมองการณ์ให้ไปไกลกว่านัน้ ต้องมทีศิทาง ไม่ใช่ต่างคนต่างท�ำ แล้ว

ก็ท�ำตามความถนัดของตน ผมขออนุญาตให้ข้อแนะน�ำว่ามีไม่เกิน 50% แต่

ที่เกิน 50% น่าจะต้องเป็นไปตามทิศทางนี้ กล่าวคือท�ำอย่างไรที่จะเพิ่ม 

Import substitution ให้กบังานทางสังคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์และศิลปศาสตร์ 

และท�ำอย่างไรทีจ่ะท�ำให้งานทางด้านสงัคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศลิปศาสตร์

ของไทย Export ออกเป็นไปได้ 

	 เร่ืองนี้ถ้ามาพูดเมื่อ 30 ปีท่ีแล้วก็เป็นเรื่องที่ค่อนข้างจะท�ำได้ยาก 

เพราะว่าฝรัง่ยงัไม่ได้นบัถอืตะวนัออก ไม่ได้นับถอืประเทศทีเ่คยเป็นเมอืงขึน้ 

แต่ปัจจุบันนี้โลกเปล่ียนไปมาก ประเทศที่เกือบจะตกเป็นเมืองขึ้นของฝรั่ง 

เช่น จนี ไทย ประเทศทีเ่คยเป็นเมอืงขึน้ของฝรัง่ เช่น อนิเดยี เกาหลเีองกเ็ป็น

เมืองขึ้นของญี่ปุ่น   ก็ประเทศอื่น ๆ ทั้งในเอเชียและแอฟริกาล้วนเคยเป็น

เมืองขึน้ของฝรัง่ แต่ปัจจบุนันีก้�ำลงัไล่ตามประเทศตะวนัตกในทางความเจรญิ

เข้าไปทกุทีๆ  โลกในอนาคตมนัจะไม่เป็นของตะวนัตกอย่างเดยีวอย่างแน่นอน 

แต่จะเป็นโลกของตะวนัตกด้วย ตะวนัออกด้วย จะเป็นโลกของทวปีอืน่ๆ ด้วย 

ไม่ใช่โลกของยุโรปและอเมริกาเท่านั้น เพราะฉะนั้นชาวสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ในประเทศไทยต้องพึงตระหนักในข้อนี้ 

	 อีกประเด็นหนึ่งที่ผมอยากจะฝากเอาไว้เป็นแง่คิดคือ สังคมศาสตร์ 

มนษุยศาสตร์และศลิปศาสตร์มหีลายระดบั แต่ละระดบับางทกีไ็ม่เหมอืนกนั 

เราท�ำเรื่องสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ บางท่านบางส�ำนัก 

ตระหนักว่ามีสิ่งที่เรียกว่าศิลปะท้องถิ่น ความคิดท้องถิ่น วัฒนธรรมท้องถิ่น 
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แต่ว่าบางส�ำนกักย็งัไม่ค่อยได้ตระหนกัว่าศาสตร์ของตนน้ันประยกุต์กับระดบั

ต่างๆ ของสงัคมได้ไม่เหมอืนกนั เช่น ศลิปะแห่งชาตก็ิไม่เหมอืนกบัศลิปะของ

ท้องถิ่น เราไม่ควรที่จะท�ำแต่ศิลปะแห่งชาติ แล้วทิ้งศิลปะท้องถิ่น ตอนนี้ไม่

ค่อยมีใครคิดแล้ว แต่ว่าเรามักจะคิดว่าศิลปะท้องถิ่นเป็นเพียงส่วนย่อ ส่วน

ย่อยของศิลปะระดับชาติ อันนี้ผมไม่เห็นด้วย 

	 ศลิปะท้องถิน่หลายเรือ่งนัน้มคีวามส�ำคญัมาก ส�ำคญัไม่แพ้ศลิปะแห่ง

ชาติ และถ้าคิดให้ลึกซึ้งศิลปะท้องถิ่นบางครั้งเป็นส่วนหนึ่งของศิลปะแบบ

ฉบับ เช่น ศิลปะทวารวดี ศิลปะเขมรซึ่งแผ่ไปทั่วประเทศ เพียงแต่ว่าจุดที่ชัด

ที่สุดบางทีอยู่นอกกรุงเทพฯ เช่น ศรีเทพเป็นอารยธรรมที่ยิ่งใหญ่มาก แต่

ศรีเทพเป็นเพียงอ�ำเภอของจังหวัดเพชรบูรณ์ ถ้าเรามีความลุ่มลึกพอสมควร 

ก็จะเห็นว่าศรีเทพนั้นเก่ากว่าลพบุรี เป็นที่มาที่ส�ำคัญของลพบุรี แล้วลพบุรี

เป็นที่มาของอยุธยา เพราะฉะนั้นศรีเทพไม่ใช่ศิลปะท้องถิ่นที่ไม่ส�ำคัญ ไม่ใช่

ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่ไม่ส�ำคัญ แต่เป็นศิลปะท้องถิ่นที่ต่อมากลายเป็นต้น

รากของทวารวดี แล้วก็เป็นประวัติศาสตร์ท้องถ่ินที่ต่อมาเป็นต้นราก

ประวัติศาสตร์ไทย เป็นอะไรที่ผมคิดว่าเราต้องค�ำนึงถึงให้มาก 

	 ฉะนั้นบทบาทของราชภัฏทุกแห่งถือว่าส�ำคัญมาก ผมปรารถนาจะ

เห็นท่านไปเข้าใจศลิปะวัฒนธรรม อารยธรรมในบรเิวณท่ีท่านอยูใ่ห้ลึกซึง้ขึน้ 

ท่านอาจจะบอกว่าก็ท�ำแล้ว แต่ผมคิดว่าควรจะท�ำให้ทะลุไปเลย เป็นทั้งการ

ศึกษาด้วย เป็นทั้งการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้วย ศรีเทพนั้นอยู่กับ มรภ.

เพชรบูรณ์ หรืออาจจะเป็น มรภ. ลพบุรี ที่อยู่แถวๆ นั้น ควรจะไปศึกษา ควร

จะไปสร้างขึ้นมาเป็นหลักสูตร แล้วก็ควรจะศึกษาต่อเนื่อง ควรจะขอความ

ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีเขามีวิชาโบราณคดี หรืออาจจะต้ังวิชาโบราณคดี

ของตนเองขึน้มา โบราณคดขีองมหาวทิยาลัยราชภฏัจะเป็นโบราณคดีท่ีค่อน

ข้างจะต่างจากโบราณคดีของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่แล้ว อาศัยความได้เปรียบ

ทีอ่ยูใ่กล้ชดิกบัแหล่งท่ีต้ัง กจ็ะสร้างโบราณคดทีีเ่ป็นทัง้ระดบัท้องถ่ิน แต่ขณะ

เดียวกันก็เป็นระดับที่น�ำไปสู่การเกิดเป็นชาติแล้ว แล้วก็เป็นโบราณคดีท่ี 
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มากกว่าชาต ิมากกว่าท้องถิน่ เป็นโบราณคดทีีเ่รยีกว่าทวารวดกีไ็ด้ โบราณคดี

แบบทวารวดีนั้นแผ่ไปถึงอีกหลายๆ ภาคในประเทศไทย มีความหมายและมี

คุณค่าที่ลึกซึ้งมาก 

	 ราชบุรีก็เหมือนกัน ราชบุรีมีอะไรดีๆ มากมายที่เกี่ยวกับมอญ ผมไป

ดมูาแล้วทีว่ดัขนอนท่ีราชบรีุ วดัขนอนมหีนังใหญ่ทีส่วยงามมาก ทกุวนันีก้ย็งั

มีการเล่นหนังเชิดหนังอยู่ วัดคงคารามมีภาพผนังโบสถ์และวิหารท่ีงดงาม

มาก ท�ำให้ตัวผมเองซึ่งเดิมไม่ได้สนใจศิลปะไทยเท่าไหร่ แต่พอไปเห็นแล้วก็

มีความชื่นชมมาก ตั้งแต่นั้นมาผมก็เที่ยวดูภาพก�ำแพง โบสถ์และวิหารอีก

หลายๆ แห่ง เพราะฉะนั้นผมคิดว่าจะมาสนใจแค่เพียงการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนหรือว่าความพึงพอใจที่ประชาชนได้รับจากนโยบายของรัฐบาลไม่

พอ ผมว่าน่าจะต้องไปสนใจในเรือ่งทีเ่ป็นแก่น เป็นแกนพืน้ฐานให้มากๆ แล้ว

เราจะได้เก่งจรงิๆ แล้วเป็นการเก่งทีม่ปีระโยชน์กับพืน้ทีท่ีเ่ราอยู ่เป็นประโยชน์

ต่อประเทศชาติ

	 สุดท้ายผมจะมาพูดถึงเรื่องการขับเคลื่อนนโยบายด้านสังคมศาสตร ์

มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ของกระทรวง อว. ด้วยสิ่งที่เรียกว่า “ธัชชา” 

ซึง่ท�ำมาหลายเดอืนแล้ว ธชัชาเป็นชือ่ทีถ่อดมาจากชือ่ภาษาองักฤษของวทิย

สถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์ จัดตั้งขึ้นที่ส่วนกลาง

ที่กระทรวง อว. ช่ือไทยว่าวิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศิลปะศาสตร์ ชื่อภาษาอังกฤษเรียก Thailand Academy Of Social  

Sciences Humanities and Arts เอาตัวย่อมาเขียนกลายเป็น “TASSHA” 

ออกเสียงว่า “ธัชชา” มีความหมายในภาษาไทยแปลว่าสิ่งที่ดีงาม เพราะ

ฉะนัน้กเ็ลยเรยีกวทิยสถานด้านสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์และศลิปะศาสตร์ 

อย่างง่ายๆ ว่า “ธัชชา” ซึ่งประกอบด้วยสถาบันสุวรรณภูมิศึกษา สถาบัน

โลกคดีศึกษา สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง สถาบันพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่ง

ชาติ และสถาบันช่างศิลป์ท้องถิ่น 
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	 การท�ำเรือ่งนีก็้เหมอืนกับการลงทนุครัง้ใหญ่ของชาติอกีครัง้หนึง่คล้าย

กับท่ีเราเคยลงทนุด้านเศรษฐกจิ เคยลงทนุด้านโครงสร้างพืน้ฐาน แต่ว่าคราว

นี้เราจะลงทุนทางวัฒนธรรมด้วย เป็นส่วนที่กระทรวง อว. พอจะท�ำได้ งบ

ประมาณก็ไม่ได้มากมายอะไร แต่สิ่งที่มีค่าที่สุดในกระทรวง อว. ก็คือสมอง 

กคื็อมอื ก็คือหวัใจของพวกเราซึง่มอียูม่าก รวมทัง้ทีม่อียูท่ีส่ถาบนั ทีม่หาวทิยาลยั

ราชภัฏด้วย ผมจึงมีความเชื่อมั่นว่าเราท�ำเรื่องนี้ เราจะไปรอด  การที่เรามา

จับเรื่องธัชชาเป็นเรื่องที่ถูกต้องแล้ว กระทรวง อว. ต้องเดินด้วยขาสองข้าง 

อว. ไม่ได้มีแค่ขาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเท่านั้น แต่เรายังมีอีกขา

ด้านเศรษฐกจิเชงิสร้างสรรค์ด้วย ท่ีส�ำคญัมนัเป็นสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ 

ศลิปกรรม ศลิปะศาสตร์ เพราะฉะนัน้ เวลาเราพูดถงึสงัคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์

และศลิปะศาสตร์ เราตดิกบัดกัความคดิว่าไม่ค่อยมปีระโยชน์กบัชีวติ ไม่ค่อย

มีประโยชน์กับการพัฒนาประเทศ มีเอาไว้เพียงแค่ท�ำให้เราเข้าใจโลกและ

ประเทศมากขึน้ ท�ำให้เราเหน็ปัญหาสงัคม อนันีผ้มคดิว่าเป็นการพดูทีจ่รงิแต่

ว่าไม่ครบ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปศาสตร์สามารถสร้างประเทศ

ได้ด้วยการท�ำวิจัยเผยแพร่ วิจัย เขียนต�ำราอะไรที่จะท�ำให้คนเกิดความรัก

และความภูมิใจในประเทศ ในภาค ในท้องถิ่นของเราได้ แล้วให้เห็นว่าเรามี

ของดีอะไร 

	 ตอนแรกเราอาจไม่เข้าใจแบบนี้แต่เวลานี้โลกก�ำลังตระหนัก เราไม่รู้

หรอกว่าไทยมีมรดกทางวัฒนธรรม ที่เอกอุ มีสังคมที่ดีงาม มีประเพณีขนบ

ท่ีท�ำให้ทุกสิ่งทุกอย่างต่อยอดข้ึนมาได้จากของเก่าอย่างไม่หยุดยั้ง เราไม่ได้

เป็นชาติอนุรักษ์ในความหมายลบ เราเป็นชาติอนุรักษ์ในความหมายบวก 

อนุรักษ์นั้นหมายถึงของเก่าก็เก็บ ของใหม่ก็สร้าง ของเก่าที่ดีไม่ท�ำลายและ

ต่อยอดจากของเก่า ของเก่าทีไ่ม่ดเีรากเ็ลกิ ของใหม่ทีย่งัไม่แน่ใจเรากร็ะมดัระวงั

หน่อย แต่ก็ต้องทดลองกับของใหม่อยู่เรื่อยๆ แต่ของใหม่ที่จะมั่นคงได้ก็ต้อง

ตั้งอยู่บนของเก่าที่ยั่งยืน ของใหม่ที่อยู่บนสูญญากาศจะอยู่ได้ไม่นานเดี๋ยวก็

จะพังทลายลง ไทยเราเป็นชาตอินรุกัษ์ในเชงิความหมายบวกมาตัง้แต่โบราณ
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แล้วจนมาถึงวันนี้ จนถึงเร็วๆ นี้ เราจึงได้เป็นอันดับ 7 ของโลกในทางมรดก

ทางวัฒนธรรม เพราะฉะนั้น ธัชชาก็จะท�ำในเรื่องนี้ผ่านสถาบันทั้งห้าที่ผมว่า

ไว้ นอกจากนี้เรายังได้ท�ำ MOU กับหลายมหาวิทยาลัย ประมาณ 20-30 

มหาวิทยาลัยทีจ่ะผลักดนังานด้านสังคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์และศลิปศาสตร์

ไปด้วย 

	 อีกไม่ก่ีวันข้างหน้าเราจะจัดเสวนาเรื่องสุวรรณภูมิ “สุวรรณภูมิกับ

ความท้าทายใหม่” โดยผูท้ีจ่ะเชญิมาพดู มาให้แง่คดิ มาให้ความเห็นกค็อืท่าน

อาจารย์ศรีศกัร วัลลโิภดม ผมกจ็ะร่วมด้วย มคีณุหมอบญัชา พงษ์พานชิ แล้ว

ก็มีอีก 2-3 ท่าน เช่น ท่านรองอธิการของมอ.   อาจารย์พงค์เทพ สุธีรวุฒ ิ 

อาจารย์กฤษฏ์เลิศ สัมพันธารักษ์ จากสถาบันเศรษฐกิจป๋วย อึ๊งภากรณ์ เรา

จะจัดเวลา 09.30-12.30 น. ณ ห้องแถลงข่าวชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า 

ส�ำนักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ท่าน

สามารถรบัฟังผ่านซมูหรอืผ่าน Facebook live กไ็ด้ ผมว่าอนันีเ้ป็นตวัอย่าง

ที่ดี ทางสถาบันการศึกษาของเราท่ีท�ำเรื่องสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศลิปกรรมศาสตร์ ตดิตามฟังอาจเกดิแนวคดิ หวัใจของการจัดงานกค็อืว่าเรา

จะศึกษาเรื่องสุวรรณภูมิ สุวรรณภูมิจะท�ำให้ประวัติศาสตร์ของประเทศไทย

ของเราย้อนกลับไปได้ 2,500-3,000 ปี 

	 เราศึกษาประวัติศาสตร์ย้อนหลังได้ โดยใช้วิทยาศาสตร์สมัยใหม่มา

หาหลกัฐานทีต่ามองไม่เหน็ เช่น การวเิคราะห์ DNA วธิกีารวเิคราะห์ภาพถ่าย

จากดาวเทยีม การใช้ดาวเทยีมฉายรงัสทีีท่ะลพุืน้ลงไปก็จะรูว่้าใต้พืน้ทีเ่ราอยู่

ทกุวนันีล้งไปจนถงึ 5 เมตร 10 เมตร 20 เมตร เคยมร่ีองรอยของเมอืงโบราณ

อยู่อย่างไร แล้วก็บวกกับหลักฐานที่มีอยู่ในปัจจุบันในเรื่องสุวรรณภูมิ คือมี

ลูกปัดที่ย้อนยุคไปถึงสองสามพันปีอยู่จ�ำนวนมากเต็มคาบสมุทรซึ่งในภาค

กลางเราก็จะพบในบริเวณที่น�้ำทะเลเคยขึ้นไปถึงจะเจอลูกปัดโบราณเต็มไป

หมด กแ็ปลว่าประวตัศิาสตร์ของประเทศไทยสามารถย้อนหลงัไปถงึ 2,000-

2,500 ปี แล้วเราเป็นอารยธรรมมาตลอด เราไม่ได้เป็นบ้านป่าเมอืงเถ่ือน เรา
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ไม่ได้เริ่มมีอารยธรรมในสมัยพ่อขุนรามค�ำแหงเท่านั้น แต่เรายังมีอารยธรรม

ในสมยัทวารวด ีละโว้ ศรวีชิยั และกม็วีฒันธรรมและอารยธรรมมาตัง้แต่สมัย

สุวรรณภูมิ แต่สุวรรณภูมินั้นส่วนใหญ่ยังไม่ใช่คนไทย ยังเป็นมอญ เขมรและ

อืน่ๆ เป็นหลัก แต่บางคนกบ็อกว่าไทยนัน้มอียูแ่ล้วแต่เป็นส่วนน้อย มไีม่มาก

เหมือนสมัยทวารวดี ศรีวิชัยและเขมร มีไม่มากเหมือนตอนที่เรามีรัฐไทยเกิด

ขึ้น 700 ปีที่แล้ว เกิดสุโขทัยแล้วต่อมาก็อยุธยา 

	 อนันีเ้ป็นประวตัศิาสตร์ประเทศไทยในความหมายประวติัศาสตร์ของ

ชนชาติไทยเป็นหลัก แต่สุวรรณภูมิจะเป็นประวัติศาสตร์ของประเทศ ของ

ชาติที่มีอารยะเขาก็ศึกษาประวัติศาสตร์กันแบบนี้ท้ังนั้น ผมเคยไปประเทศ

ตรุกีด้วยความตัง้ใจจะไปดูอารยธรรม ประวตัศิาสตร์ โบราณสถานของอิสลาม 

ทราบดว่ีาตรุกเีป็นประเทศมสุลิม แต่แล้วผมกพ็บว่าตรุกก่ีอนทีจ่ะมมีสุลมิมา

อยู่นั้นมีโรมันตะวันออกมาก่อน ก่อนที่จะมีโรมันตะวันออกก็มีโรมัน ก่อนที่

จะมีโรมันนั้นมีกรีก ก่อนที่จะมีกรีกนั้นมีพวกที่มาก่อนกรีก ทั้งหมดนี้มีหลัก

ฐานประวัติศาสตร์ มีโบราณสถาน มีซากโบราณสถานที่เหลืออยู่ในประเทศ

ตุรกีทุกวันนี้มากมาย เพราะฉะนั้น ประวัติศาสตร์ตุรกีเริ่มตั้งแต่ยุคฮิตไทต ์

(Hittites) เมื่อ 5,000 ปีที่แล้ว แต่เราไม่ต้องไปถึง 5,000 ปีอย่างตุรกี เราไป

ถึงแค่ 2,500 ปีได้ก็สุดยอดแล้ว ทั้งหมดนี้จะท�ำให้คุณค่าของประเทศไทยสูง

ขึ้น จะท�ำให้เราได้รู้ว่าในขณะที่มีอารยธรรมที่คนทั้งโลกรู้จักคือกรีกและโรม 

มอีารยธรรมจนีและอนิดยี กม็อีารยธรรมทีค่นทัง้โลกในตอนนีย้งัไม่ค่อยรูค้อื

สุวรรณภูมิอีกด้วย แต่เราจะท�ำให้อารยธรรมสุวรรณภูมิเป็นท่ีรับรู้ของโลก

อย่างไรในเวลาทีไ่ม่ต้องรอนาน ผ่านการท�ำงานของพวกเรา รวมทัง้การท�ำงาน

ของธชัชา โดยเฉพาะอย่างยิง่การท�ำงานของสถาบนัสวุรรณภมูศิกึษาทีม่ท่ีาน

นายแพทย์บัญชา พงษ์พานิช และท่านอาจารย์ศรีศักร วัลลิโภดม เป็นผู้น�ำ

	 ผมใช้เวลามาพอสมควรในการคุยกับพวกเราในวันนี้ เป็นการชักชวน

ให้ท่านคิด ท่านจะเห็นด้วยหรือไม่ก็เชิญเอาไปพิจารณากันเองได้ นโยบาย

ของผมนั้น ได้สั่งการให้ฝ่ายที่เขาจัดสรรทุนวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง วช. รับ
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มาเป็นแนวในการให้ทุน จัดสรรทุน และให้ความส�ำคัญกับสังคมศาสตร ์

มนษุยศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์อย่างทีผ่มได้เรียนให้พวกท่านทราบ และ

ขอให้การอภิปราย การเสวนา การแลกเปลี่ยนภูมิปัญญากันในวันนี้จงบรรลุ

ผลส�ำเร็จ ขอให้ประเทศชาติของเราเจริญไปอย่างมั่นคงด้วยมนุษยศาสตร ์

สังคมศาสตร์และศิลปะศาสตร์ ศาสนานี้ก็ถือว่าเป็นมนุษยศาสตร์ได้ ผมเห็น

พระคุณเจ้าทางออนไลน์ด้วย กราบนมัสการด้วยความเคารพครับ ก็ขอปิด

การบรรยายเพียงแค่นี้ 
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“ไทยต้องเร่งสร้างองค์ความรู้ที่เป็นการทดแทนการนำ�เข้า

ความรู้จากตะวันตก (import substitution) และพยายาม

ส่งออกความรู้ของนักวิชาการไทยให้นานาอารยประเทศได้

รับทราบ”   
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นโยบายและ 
โครงการส�ำคัญของ อว. 
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10  
สามเดือนกับ U2T  

ความส�ำเร็จและก้าวต่อไป
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“โครงการ U2T มหาวิทยาลัยสู่ตำ�บล สร้างรากแก้วให้

ประเทศ เป็นโครงการของกระทรวง อว. ที่เปลี่ยนวิกฤต

โควิด-19 ให้เป็นโอกาส เกิดการจ้างงานบัณฑิต นักศึกษา 

และบุคคลทั่วไป รวมหกหมื่นคนไปทำ�งานเก็บข้อมูลและทำ�

โครงการพัฒนาตำ�บลจำ�นวนสามพันตำ�บลทั่วประเทศ”

“นอกจากผลประโยชน์ทางตรงจากการจ้างงานและการ

พัฒนาตำ�บล โครงการ U2T ยังช่วยให้มหาวิทยาลัยและ

อาจารย์ที่เป็นพี่เลี้ยงได้ขยายการทำ�งาน เอาความรู้และ

เทคโนโลยทีีม่อียูไ่ปชว่ยพฒันาพืน้ทีไ่ด้อยา่งมปีระสิทธภิาพ”  
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	 วันนี้เป็นอีกวันหนึ่งที่ผมต่ืนเต้น เมื่อตอนเปิดโครงการในวันที่ 1 

กมุภาพนัธ์ ผมได้บอกวา่เดอืนกมุภาพนัธเ์ปน็เดอืนทีม่วีันส�ำคญัหลาย ๆ  งาน 

เช่น ตรุษจีน วาเลนไทน์ แต่ส�ำหรับกระทรวง อว. แล้ว วันที่ส�ำคัญที่สุดของ

เดือนกุมภาพันธ์ปีนี้ คือ วันที่เปิดตัวโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต�ำบล สร้างราก

แก้วให้ประเทศ หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่าโครงการ U2T

	 มาถึงวันนี้เป็นวันที่ 20 เมษายน เวลาเกือบ 3 เดือนผ่านไปอย่าง

รวดเร็วมาก วันนี้เป็นวันที่ผมตื่นเต้น เพราะจะมาสรุปผลงานเบ้ืองต้น ให้

สื่อมวลชน ให้สาธารณชน และให้น้อง ๆ ที่เข้าร่วมโครงการ U2T ได้เห็น 

ผลงานจงึนบัเป็นวนัทีน่่าตืน่เต้นอกีวนัหนึง่ของเดอืนเมษายน และท่ีพูดอย่าง

สามเดือนกับ U2T  
ความส�ำเร็จและก้าวต่อไป10 

10  คำ�กล่าวจากการแถลงข่าว “สามเดือน U2T ความสำ�เร็จและก้าวต่อไป” ณ สำ�นักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม วันอังคารที่ 20 เมษายน พ.ศ. 

2564
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รวบรัด ซึ่งอีกสักครู่จะขยายความให้ละเอียด ก็ยังเป็นวันที่น่าตื่นเต้นเพราะ

เป็นช่วงที่โรคโควิด-19 ก�ำลังระบาดเป็นระลอกที่ 3 เราตื่นเต้น เพราะว่าเรา

ยังจะท�ำโครงการ U2T ต่อไป เราจะไม่หยุดนิ่ง เราจะไม่ยอมให้โรคโควิด-19 

รอบ 3 มากระทบกระเทือนการท�ำงานของเรา

	 อันที่จริงแล้วโครงการ U2T ของเราเกิดจากโรคโควิด-19 เป็นจุด

กระตุน้ให้รัฐบาลจ้างงานบัณฑติและนักศกึษา ส�ำหรบัคนทัว่ไป โรคโควดิ-19 

เป็นวิกฤติ เป็นภยันตราย แต่ส�ำหรับกระทรวง อว. ส�ำหรับบัณฑิต ส�ำหรับ

นักศึกษา โควิดกลายเป็นโอกาสให้เราได้ท�ำให้ต�ำบลต่าง ๆ มีรากแก้วผ่าน

โครงการ U2T และในสามเดือนที่ผ่านมานี้ รากแก้วได้หยั่งลงไปในดินแล้ว 

ต้นไม้ใดที่มีรากแก้วหยั่งลงไปในดิน ต้นไม้นั้นก็จะไม่ตายและจะงอกงามต่อ

ไป 

	 เมือ่ถามว่าเราท�ำอะไรส�ำเรจ็ ประการแรก เราได้ท�ำให้เกดิการจ้างงาน

กับคนจ�ำนวนเกือบหกหมื่นคน ตามท่ีเราได้ตั้งใจไว้ เป็นโครงการจ้างงานที่

ประสบความส�ำเร็จที่สุดโครงการหนึ่ง ในขณะที่โครงการอื่น ๆ อีกหลาย

โครงการยังต้องพยายามจ้างงานเพิ่มข้ึน เพื่อให้ได้ระดับการจ้างงานสูงถึง 

90% เหมือนอย่างโครงการ U2T แต่ โครงการ U2T ของเราจ้างงานได้ถึง 

90% ภายในเวลาไม่ก่ีสัปดาห์ เราได้ท�ำให้มีเงินหมุนเวียนอยู่ในประเทศถึง

เดือนละ 700 ล้านบาท ถ้าพูดเพียงตัวเลขอาจจะยังมองไม่เห็นภาพ แต่จาก

ท่ีผมได้ไปดงูานและไปตรวจงาน ตัง้แต่เหนอืสดุคือล�ำปาง ใต้สดุคอืนราธวิาส 

อสีานสดุคอืบงึกาฬ ได้ไปคยุกบัชาวบ้าน ชาวบ้านดีใจกนัมาก ผูใ้หญ่บ้านและ

ก�ำนนัในแต่ละท้องท่ีต่างบอกกบัเราว่า ดีใจมากทีห่มู่บ้านกลบัมาคกึคกั ต�ำบล

มคีนเดิน มคีนซือ้ของ ซึง่คนเหล่านัน้กค็อืเดก็ของเราและผูใ้หญ่ของเราท่ีช่วย

กันท�ำงานในแต่ละต�ำบล ซื้อของ เช่น สบู่ ผงซักฟอก เสื้อผ้า อาหาร เครื่อง

ดื่มต่าง ๆ นานา ตลอดจนเช่าบ้าน มีนักเศรษฐศาสตร์ของกระทรวง อว. 

ประเมินว่า การใช้จ่ายไม่ต�ำ่กว่าครึง่หนึง่ของเงนิเดอืนทีไ่ด้รบัจากการจ้างงาน

ตกอยู่ในหมู่บ้าน ตกอยู่ในต�ำบล นอกจากนั้น ผู้ปกครองก็ดีใจ ละล�่ำละลัก
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บอกว่า ดีใจเหลือเกิน ขอบคุณรัฐบาล ขอบคุณกระทรวง อว. ขอบคุณท่าน

นายกฯ ที่ท�ำให้ลูก ๆ ไม่ตกงาน และลูก ๆ ก็มีความกตัญญู นอกจากใช้จ่าย

เองแล้วก็เก็บเงินส่งให้พ่อแม่ พ่อแม่หลายคนก็มีความสุขที่ได้เงินจากลูก ๆ 

ที่เขาเลี้ยงดูมาเป็นเวลายี่สิบกว่าปีได้ทดแทนบุญคุณ ส�ำหรับพ่อแม่บางคน

ดีใจยิ่งขึ้นไปอีก เพราะเป็นหนี้เป็นสินอยู่ เพราะฉะนั้น เงินที่ได้จากลูก ๆ 

นอกจากท�ำให้พ่อแม่อยูอ่ย่างมคีวามสุขแล้ว ยังท�ำให้พ่อแม่มเีงนิไปช�ำระหนี้ 

ทีบ่างคนกม็มีาเป็นเวลานานพอสมควร กด็ใีจกนั นีถื่อเป็นความส�ำเร็จประการ

แรก

	 ประการทีส่อง เราได้สร้างงาน ถ้านบัเป็นจ�ำนวนโครงการกม็ปีระมาณ

หนึ่งหมื่นโครงการ ในสามพันต�ำบล มีโครงการประมาณต�ำบลละสามสิบ

โครงการ งานก็มีมากมายหลากหลายแบบ ตั้งแต่เกษตรอินทรีย์ Smart 

Farming ซึง่เป็นการน�ำวฒันธรรมพ้ืนบ้านทางเกษตรมาผสานเข้ากบัเทคโนโลยี

สมยัใหม่ เทคโนโลยกีารเกษตรยคุ 4.0 ท�ำ Smart Farming ท�ำ IOT เกษตรกร

จะมีรายได้เพิ่มขึ้นง่าย ๆ โดยการท�ำ Green House ที่มีกล้อง CCTV คอย

ดู มี Sensor คอยแจ้งเตือนว่าถึงเวลาเติมน�้ำเติมปุ๋ยแล้ว น�้ำมากไปหรือน้อย

ไป อุณหภูมิเป็นอย่างไร โดยที่แทบไม่ต้องใช้คน มีแต่คนที่คอยดูอยู่ทางจอ 

TV และก็เนื่องจากความทันสมัยของเกษตรกรรม 4.0 ท�ำให้ Green House 

ต่าง ๆ มีการด�ำเนินการได้ด้วยตัวเอง อาจจะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมก็เฉพาะค่า

ซ่อมแซม ส�ำหรับ Green House ที่ทางโครงการ U2T ไปท�ำให้ เมื่อเวลา

ผ่านไปก็ย่อมเสื่อมโทรมตามสภาพ แต่เขาก็ได้คิดกันไว้ล่วงหน้า เตรียมการ

ไว้แล้ว โดยใช้วิธีการของสหกรณ์เก็บเงินมารวมกันไว้ และเม่ือถึงเวลาต้อง

ซ่อมก็สามารถที่จะจัดการได้ นี่ท�ำให้ผมเห็นเลยว่า ชาวบ้านไทยฉลาด ชาว

บ้านไทยรูท้นัเทคโนโลย ีและชาวบ้านไทยไม่กลวัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี 

	 นอกจากน้ัน ทีน่่าตืน่เต้นยิง่ไปกว่าน้ันก็คอื เดก็และผูใ้หญ่ท�ำงานร่วม

กนัได้เป็นอย่างด ีต่างจากรอบปีทีผ่่านมาทีเ่ราได้ยินข่าวจากหน้าหนังสอืพมิพ์

ว่ามีแต่เรื่องเด็กไม่เข้าใจผู้ใหญ่ เด็กวิพากษ์วิจารณ์ผู้ใหญ่ เด็กรู้สึกว่าตัวเอง



162

เป็นอีกรุ่นหนึ่งอีกกลุ่มหนึ่งที่ไม่สามารถเข้ากับผู้ใหญ่ได้ง่าย ๆ  แต่ว่าจากสาม

พนัต�ำบลทีผ่มไปเหน็ เดก็และผูใ้หญ่อยูร่่วมกนัอย่างกลมกลนืและกลมเกลยีว

มาก ผมได้ไปเจอเดก็ทีไ่ปอยู่ในสามพนัต�ำบล หลายต�ำบลเป็นต�ำบลทีเ่ขาเกดิ 

หรือหลายต�ำบลที่แม้เขาจะไม่ได้เกิดในต�ำบลนั้น แต่เขาก็เกิดในต�ำบลใกล้

เคียงเป็นอ�ำเภอเดียวกัน หรือหลายคนไม่ได้เกิดในอ�ำเภอนั้น แต่เขาก็เกิดใน

จังหวัดที่เขาไปอยู่ในต�ำบลนั้น ท�ำให้เขาได้เปลี่ยนมุมมองต่อบ้านเกิด จากที่

คิดว่าบ้านเกิดไม่มีอะไร จึงไปเรียนหนังสือ ไปค้นหาความรู้ข้างนอก แต่ว่า

ตอนนี้เขากลับรู้สึกว่าบ้านเกิดมีความรู้เยอะเหลือเกิน เมื่อมาผสานเข้ากับ

เทคโนโลยี และครูอาจารย์จากมหาวิทยาลัย

	 ผมขอแจ้งให้ทุกท่านทราบว่า มหาวิทยาลัยต่าง ๆ เอาใจใส่โครงการ

นีม้าก มอียู่ 76 มหาวทิยาลัย ส่งไปลง 76 จงัหวดักบัอกีหนึง่ กทม. อธกิารบดี 

รองอธิการบดี และ อว.ส่วนหน้า ดูแลเอาใจใส่โครงการต่าง ๆ ดีเป็นพิเศษ 

และแทบทกุโครงการของแต่ละมหาวทิยาลยัจะมอีาจารย์ไปเป็นพีเ่ลีย้ง เป็น

ที่ปรึกษา พลังที่แท้จริงเกิดจากจุดนี้นั่นเอง เพราะถ้านักศึกษาไปท�ำโดด ๆ 

บัณฑิตไปท�ำโดด ๆ  ก็จะมีพลังน้อย ขาดวิชาความรู้ ขาดเทคโนโลยี ขาดวิจัย 

และขาดนวัตกรรม แต่อาจารย์ของเรามีสิ่งเหล่านี้ อาจารย์ก็น�ำสิ่งเหล่านี้ไป

ให้แก่เด็ก อาจารย์ก็ได้ความรู้เพิ่มขึ้น เพราะปกติอาจารย์อาจจะท�ำงานแต่

ในห้องแลป ห้องทดลอง เพือ่ขอต�ำแหน่ง แต่ตอนนีเ้ขาได้รูว่้า วชิาความรูข้อง

เขาน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ ๆ  ได้ลงไปในพื้นที ่นี่นบัเป็นอีกก้าวหนึ่งของการ

ปฏิรูปการศึกษา ที่ท่านนายกรัฐมนตรีให้ความส�ำคัญ. วันนี้ท่านก็พูดในท่ี

ประชุมคณะรัฐมนตรีว่าอยากเห็นการปฏิรูปการศึกษาในกระทรวง อว. และ 

ศธ. อย่างเป็นรปูธรรม ผมคิดว่าการปฏริปูการศกึษาทีเ่ราท�ำในโครงการ U2T 

นีเ้หน็ผลจริง ๆ  เดก็เกิดความรักในวชิา เพราะเริม่ต้นจากการทีเ่ขาเหน็ปัญหา 

เมื่อเห็นปัญหาก็อยากจะแก้ปัญหา เมื่ออยากแก้ปัญหา ก็จะมาหาทฤษฎี หา

ครูอาจารย์ ครูอาจารย์ซึ่งปกติท�ำเรื่องการสอนเพื่อการสอน ท�ำวิจัยเพื่อวิจัย 



163

ก็เปลี่ยนเป็นสอนเพื่อให้เด็กไปท�ำงานในพื้นที่ให้ได้ ต้องวิจัยเพื่อให้งานวิจัย

และนวัตกรรมไปแก้ปัญหาในพื้นที่ให้ได้ หรือไปสร้างโอกาสให้แก่พื้นที่ให้ได้

	 ที่กล่าวมานี้ท�ำให้ผมมีความรู้สึกว่าโครงการน้ีเป็นโครงการที่เปลี่ยน

มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหลังจากสามเดือนนี้จะไม่เหมือนเดิมแล้ว และ

เมือ่โครงการนีเ้สรจ็กจ็ะยิง่ไม่เหมอืนเดมิ ต้องดขีึน้กว่าเดมิอย่างแน่นอน เพราะ

ฉะนั้น เราไม่ได้ท�ำให้แก่ต�ำบลและชุมชนเท่านั้น เราท�ำให้แก่ตัวเราเอง ชาว

มหาวิทยาลัยและชาวกระทรวง อว. ด้วย และในส่วนของชุมชน ผมก็ยินดีที่

จะแจ้งให้ทราบว่า นอกจากเรื่องเกษตรอินทรีย์ และ Smart Farming แล้ว 

ยังมีเรื่องอื่น ๆ ที่ท�ำให้การพัฒนาต�ำบลเต็มไปด้วยเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์

เช่น ที่ต�ำบลวอแก้ว อ�ำเภอห้างฉัตร จังหวัดล�ำปาง มีการฝึกเด็กให้ไปเก็บ

พระพุทธรูปไม้อายุ 200 - 300 ปี ซึ่งอยู่ในครัวเรือนต่าง ๆ  ของต�ำบลนั้นมาก

เป็นพิเศษ เอาออกมาขัด เอามาทาสี โดยไม่ใช่การขัดหรือการทาสีตามใจ

ชอบ แต่เป็นการขัดหรือการทาสตีามหลกัวชิาการ ซึง่ทางมหาวทิยาลยัราชภฏั

ล�ำปางมีคนที่ทรงความรู้ในเรื่องศิลปะล้านนามาสอนเด็ก เด็กก็ได้เริ่มเรียนรู้

ทีจ่ะรกัศลิปะล้านนา ทัง้ ๆ  ทีเ่ดก็เกดิทีล้่านนา แต่ว่าห่างเหนิจากศลิปะท่ีเป็น

บ้านเกิดของตนเองมาก โครงการ U2T ท�ำให้เขาได้ตระหนักว่า ภาคเหนือ

ตอนบนที่เราเรียกว่า ล้านนา มีศิลปะทรงคุณค่า จนมีการเสนอมาว่า เขา

อยากจะท�ำพิพิธภัณฑ์ชุมชน ผมก็ได้สั่งการท่านปลัดกระทรวง อว. แล้วว่า

ให้สนับสนุนให้เขาท�ำพิพิธภัณฑ์ชุมชน ชาวบ้านก็ดีใจกันมาก

	 ส�ำหรับที่ภาคอีสาน จังหวัดบึงกาฬ ผมได้เห็นเขาท�ำศิลปะหัตถกรรม

ที่เกี่ยวกับนาค เพราะจังหวัดบึงกาฬและจังหวัดหนองคาย เป็นดินแดน

พญานาค ทุกปีจะคนจ�ำนวนมากไปดูบั้งไฟพญานาคบ้าง ไปดูพญานาคพ่น

ไฟบ้าง อะไรต่าง ๆ เหล่านั้น จังหวัดแถบนั้นมีอะไรที่เป็นของเดิมที่เกี่ยวกับ

นาคเยอะ แต่ครัง้นีเ้ราได้ความช่วยเหลอืจาก Influencer ซึง่มหีลายท่านมาก 

ในกรณีนี้ ขอยกชื่อครูขาบ (สุทธิพงษ์ สุริยะ) ขึ้นมาคนเดียวเท่านั้น คนอื่น ๆ  

ยังมีอีก ท่านก็น�ำเด็กมาฝึกท�ำพิพิธภัณฑ์ชุมชนที่มีชีวิต เหมือนที่ท่านท�ำที่
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อ�ำเภอโซ่พิสัย แล้วก็เอาศิลปะหัตถกรรมแบบนาค ที่มีนาคเป็นพระเอก เป็น

นางเอก มาท�ำ โดยท�ำนาคให้มหีน้าตาเป็นแบบสมยัใหม่มากข้ึน ไม่ได้เป็นแต่

นาคโบราณ เพื่อให้สอดคล้องกับรสนิยมคนสมัยใหม่ ล�ำพังแค่คิดอาจจะท�ำ

ไม่ได้เพราะไม่มหีลกัวชิา แต่เราก็ได้หลกัวชิาจากมหาวทิยาลยัราชภฏัอดุรธานี 

ซึ่งเมื่อก่อนก็ปั้น เมื่อก่อนก็แกะ เมื่อก่อนก็หล่อศิลปะต่าง ๆ ปั้นรูปต่าง ๆ 

วาดภาพต่าง ๆ  แต่ว่าไม่รู้ว่าวาดไปท�ำไม แต่ตอนนี้รู้แล้วว่าจะท�ำไปเพื่อป้อน

ให้กับพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิตที่อ�ำเภอโซ่พิสัย ก็น่าช่ืนใจ โดยได้รับความร่วมมือ

จากสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาด้วย ซึ่งสถาบันเทคโนโลยีจิตรลดาอยู่ใน

กรุงเทพฯ แต่ว่าไปท�ำโครงการ U2T ถึงที่อ�ำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งก็

มีระยะทางที่ไกลมาก แม้ว่าเมื่อดูในแผนที่แล้วเหมือนว่าจะไม่ไกล แต่จาก

กรุงเทพฯ เราต้องนั่งเครื่องบินไปลงที่อุดรธานี แล้วนั่งรถต่อไปอีก 200 กว่า

กิโลเมตร มันเหมือนกับเป็นที่ไกลที่สุดของอีสานตามที่ผมว่าไว้

	 นอกจากนี้ ทางภาคใต้ก็มีอะไรที่น่าสนใจ เช่นที่จังหวัดนราธิวาส ซึ่ง

อยู่ใตก้รุงเทพฯ หา่งลงไป 1,200 กิโลเมตรโดยประมาณ เราได้ไปทั้งที่อ�ำเภอ

แว้ง และอ�ำเภอสุคิริน ซึ่งปกติแล้ว หากพูดถึงอ�ำเภอแว้งก็จะนึกถึงเรื่องร้าย 

พูดถึงอ�ำเภอสุคิรินก็จะนึกถึงความรุนแรงที่เกิดขึ้นไม่หยุด แต่เราไม่กลัว เด็ก

ของเราก็ไม่กลัว เจ้าหน้าที่ของเราก็ไม่กลัว เมื่อได้ไปแล้ว ก็ได้เห็นภาพใหม่ 

ท�ำให้ผมรู้สึกเลยว่า 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีดีกว่าที่เราคิด มีความสงบ

มากกว่าท่ีเราคดิ และผู้คนกม็คีวามสมานฉนัท์มากกว่าทีเ่ราคดิ ถ้าเราอ่านแต่

ข่าวหนังสือพิมพ์ เราจะรู้สึกว่าสุคิรินเป็นอะไรที่ไม่น่าไป แว้งเป็นอะไรที่ไม่

ควรไป แต่เราก็ไป เพราะเราได้รับปากไว้แล้วตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ ว่าแม้

ท่านอยู่ไกลแค่ไหน เราก็จะไปให้ถึง และเราในท่ีนี้ก็จะมีตั้งแต่หมายเลข 1 

ของกระทรวงลงไปเลย ผมยังไม่พลาดสักนัดเลย ไปแต่ละที่ไกลทั้งนั้น

	 ที่สุคิริน เราไปท�ำโครงการ U2T เราจึงทราบว่า ต�ำบลที่อยู่ใต้สุด คือ

ต�ำบลภเูขาทอง อ�ำเภอสคุรินิ จงัหวดันราธวิาส มีพีน้่องทีอ่พยพมาจากอีสาน

ไปอยูท่ีน่ัน่ รักษาชายแดนด้านใต้สุดให้พวกเราอยู่เป็นหลายสบิปีแล้ว มาร่อน
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ทองด้วย ท่ีน่ันมีทองท่ีสามารถไปร่อนได้ตามสายน�้ำ  พี่น้องที่อพยพมาจาก

อีสานเขาอยู่กันกับชุมชนมุสลิมได้เป็นอย่างดี แล้วโครงการ U2T ก็ไปช่วย

ท�ำให้พวกเขาประสานกันได้ดียิ่งขึ้น เพราะว่าเราน�ำทั้งเด็กมลายู ทั้งเด็กไทย 

เด็กไทยในที่นี้คือไทย-มลายู ไทยมุสลิมกับเด็กไทยที่เป็นเด็กไทยพุทธ อีสาน

มาร่วมมือกัน เดิมเขาก็อยู่ด้วยกันได้ดีอยู่แล้ว แต่ว่าโครงการ U2T ก็ช่วยให้

เขาท�ำงานร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น ผ่านโครงการสปาสมุนไพร ซึ่งมีผู้สอนส่วนใหญ่

เป็นพุทธ และผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นมุสลิม ก็คุยกันได้ดีมาก แล้วจากการท�ำ

โครงการ U2T ที่นราธิวาส ท�ำให้เราได้พบกับมหาวิทยาลัยนราธิวาส ท�ำให้

ผมได้ข้อสรุปว่าการสร้างสมานฉันท์ที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น ปัจจัย

ส�ำคัญที่สุดอยู่ที่มหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งที่ท�ำให้คนสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้มีวิชาความรู้ โดยเฉพาะเป็นวิชาชีพที่เขาปรารถนาที่

จะเรียน เช่น วิศวะ เภสัช แพทย์ พยาบาล โดยมหาวิทยาลัยนราธิวาสนี้ก็ได้

ท�ำโครงการ U2T กบัเราด้วย ได้สอนเดก็ให้ทัง้สองวฒันธรรมกลนืหากนั เดก็

ไทยพุทธได้เรียนรู้จากเด็กมลายู-มุสลิม เด็กมลายู-มุสลิมก็ได้เรียนรู้จักเด็ก

ไทยพทุธ นีเ่ป็นตวัอย่างของโครงการ U2T ทีผ่มอยากจะเล่าให้ทกุท่านทราบ

ด้วยความภูมิใจ 

	 ยิ่งไปกว่านั้น เราเก็บข้อมูลกันได้ ตอนน้ีเด็กเราเก็บข้อมูลเป็นแล้ว 

ตอนที่เรื่องผ่านท่ีประชุม ครม. เม่ือปลายปีที่แล้ว ยังมีรัฐมนตรีหลายท่าน

ถามผมว่าเด็กจะเก็บข้อมูลแบบที่ใช้ดิจิทัลได้หรือไม่ เด็กจะช่วยวิเคราะห์ท�ำ 

Data Analytic ได้หรือไม่ ซึ่งผมก็ได้เรียนที่ประชุม ครม. ไปว่า เรื่องที่เป็น

วิชาชั้นสูงอย่าห่วง เพราะเราไม่ได้เอาไปเฉพาะเด็ก เราเอาอาจารย์ไปด้วย 

แล้วเอาวิชาความรู้ของเราซึ่งมีไม่น้อยไปด้วย เพราะฉะนั้นอะไรท่ีเป็น

แพลตฟอร์ม เรามีอยู่แล้ว ขอให้เด็กเก็บข้อมูลมาให้เราเท่านั้น และเด็กก็เก็บ

ข้อมูลมาได้ ตอนนี้ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับฐานะทางเศรษฐกิจ ท�ำให้เราได้รู้

ว่ามีต�ำบลที่เรายังไม่มีข้อมูลชัดเจนเพียง 3% เท่านั้น อีก 97% เรามีข้อมูล

หมดแล้ว และจากข้อมลูนี ้ท�ำให้เราได้รูว่้าต�ำบลทีย่งัต้องการความช่วยเหลอื
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มอียูป่ระมาณ 31% แต่ต�ำบลทีพ่ึง่ตนเองได้แล้ว ก�ำลงัจะพอเพยีง หรอืว่าพอ

เพียงแล้วก�ำลังจะยั่งยืน ซึ่งไม่ต้องห่วงเขามากนักแล้ว มี 66% และจากนี้ไป

เขาจะฝึกเก็บข้อมูลทางสังคมวัฒนธรรม โดยเฉพาะความหลากหลายทาง

สังคมและวฒันธรรม ซึง่จะท�ำให้เราท�ำ BCG ได้ ในส่วนทีเ่กีย่วกบัความหลาก

หลาย ความร�่ำรวยทางวัฒนธรรม รวมถึงเขาก็จะเก็บความหลากหลายทาง

ชีวภาพด้วย จึงจะช่วยเรื่อง BCG ของรัฐบาลอีก จะท�ำให้เราท�ำเรื่อง B C 

และ G ได้ดีกว่าเดิม

	 ผมคดิว่าในเดอืนสดุท้ายคงเก็บข้อมลูได้ครบทกุประเภท ข้อมลูเศรษฐกจิ

เก็บได้แล้ว ข้อมูลสังคมวัฒนธรรมก�ำลังจะเก็บ และข้อมูลชีวภาพก็ก�ำลังจะ

เก็บ สองอย่างนี้มารวมกันเข้า ประการแรก คือ ความรู้อันเกิดจากครู จาก

นกัวชิาการทีไ่ปกบัเดก็ และประการสอง คอื ข้อมลู ถ้าเรามแีต่ความรูแ้ต่ไม่มี

ข้อมูล ความรู้ก็ยังเอามาใช้ประโยชน์ได้ไม่มากนัก ท่ีความรู้ของเรายังใช้

ประโยชน์ไม่ค่อยได้มากนกัเพราะท�ำโดยไม่มข้ีอมลูโดยเฉพาะข้อมลูเชงิพืน้ที ่

เรามีแต่ข้อมูลในต�ำราแต่เราไม่เคยรู้ว่าพื้นที่จริง ๆ เป็นอย่างไร แต่วันนี้เรามี

ความรู้ เรามีข้อมูล สองอย่างนี้ก็เหมือนปุ๋ย เหมือนน�้ำที่ดูดเข้าไปที่รากแก้ว 

รากแก้วที่ผมบอกในตอนต้นได้เริ่มหยั่งลงดิน อาจจะยังลงไม่มากนัก แต่เมื่อ

วันเวลาผ่านไปจะลงลึกเข้า

	 ที่ผมพูดมา ท่านอาจจะคิดว่าเป็นการบรรยาย เป็นเรื่องจริงหรือไม่ก็

ไม่อาจจะทราบได้ แต่ว่าขอให้ท่านคิดว่า ถ้าจะดูว่าโครงการของเราส�ำเร็จ

หรือไม่ ดูง่ายที่สุดคือใครเขาศรัทธาและใครเข้ามาร่วมด้วยมากหรือน้อย ถ้า

เราท�ำของเราเอง พูดอย่างไรเสียงก็ไม่ดัง เพราะหมายถึงเป็นการท�ำแบบที่

เคยท�ำกนั ท�ำแบบราชการ แตข่อให้เหน็ว่าเรามคีนมาร่วมดว้ยมากมาย ดแูค่

ป้ายข้างหลังก็จะเห็นว่ามีมากจริง ๆ 

	 ผมขอหยิบบางตัวอย่างมาพูด ท่ีชัดท่ีสุดก็คือ ดร.ชาติชาย  

นรเศรษฐาภรณ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ Central Group สนใจมาก 
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เขาได้ให้พวกเราไปใช้พ้ืนที่ของเซ็นทรัลพัฒนาท่ีหาดใหญ่ ซึ่งก็คือเซ็นทรัล

เฟสติวัลหาดใหญ่ ให้พื้นที่ 300 ตารางเมตร ส�ำหรับให้โครงการ U2T และ 

อว. ส่วนหน้าของเราไปใช้ แล้วเขาก็มีแนวคิดว่าจะให้เราไปใช้ในทุกจังหวัดที่

เขามีอยู่และเรามีอยู่ ประมาณ 40 จังหวัด โดยจะเปิดพื้นที่ของห้างเซ็นทรัล

หรืออื่น ๆ  ที่อยู่ในเครือ Central Group ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่แห่งหนึ่งของโลก

เกี่ยวกับเรื่องการขายปลีกขายส่ง ถ้าเราท�ำไม่ดี เราท�ำไม่ส�ำเร็จ เขาคงไม่มา

ร่วมให้เสียเวลา แต่นี่เขามา นอกจากนั้น มหาวิทยาลัยแม่โจ้แจ้งผมว่า กลุ่ม

บริษัทในเครือ CP สนใจมากที่จะให้ต�ำบลของเราที่ท�ำเรื่องเกษตร ให้ท�ำ

เกษตรที่ได้คุณภาพ เพื่อส่งเข้า 7-11 และ Lotus หรือกลุ่มบริษัทเบทาโกรก็

สนใจ นอกจากนั้น ยังมีกลุ่มบริษัทมิตรผล ซึ่งสนใจในบริเวณที่เราไปท�ำกับ

เรื่องอ้อย น�้ำตาลต่าง ๆ

	 แม้ว่าตอนเริ่มต้นมาจากที่เราต้องการจ้างงานเด็ก แต่ตอนนี้ไม่ใช่แค่

การจ้างงานเดก็เท่าน้ัน กลบัลงลกึไปเร่ือย ๆ  แล้ว และยงัท�ำให้คนนอกรฐับาล

เห็นแล้วว่างานของเราส�ำเร็จ เขาก็อยากให้เราท�ำต่อไป นักเรียน นักศึกษา ที่

อยู่ในต�ำบลที่ไม่อยู่ในสามพันต�ำบลก็บอกมาว่า เขาอยากจะท�ำบ้าง ผู้ใหญ่ที่

อยูใ่นต�ำบลทีไ่ม่ได้มโีครงการนี ้กบ็อกว่าอยากจะให้รฐับาลท�ำให้ครบทกุต�ำบล 

ซึ่งวันนี้ผมก็เพ่ิงลงนามหนังสือถึงเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ เพื่อขอท�ำอีก 4,500 กว่าต�ำบล เพื่อท�ำให้ครบทุกต�ำบลใน

ประเทศ

	 นอกจากนี้ ยังมี Google ที่ให้ Account เรามา 100,000 Accounts 

มูลค่าประมาณ 500 ล้านบาท ซึ่งในกรณีของพื้นที่เซ็นทรัล หากคิดเป็นค่า

เช่าก็เป็นร้อยล้านเหมือนกัน เพราะฉะนั้น เราเกิดจากวิกฤติ คือท�ำอย่างไร

จะให้เด็กได้ท�ำงาน ไม่เกิดความโกลาหลในสังคม เป็นจุดก�ำเนิด แต่ว่าเราใช้

ปัญญา เนื่องจากกระทรวงของเราเป็นกระทรวงที่มีมันสมองอยู่มากที่สุด มี

ความรู้อยู่มากที่สุด มีปัญญาอยู่มากที่สุด เพราะฉะนั้น เราก็คิดออกมาเป็น

อะไรต่าง ๆ ตามที่ผมกล่าวไป ธนาคารออมสินก็เสนอท่ีจะให้สินเชื่อกับ
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เกษตรกร ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกม็าช่วยสอนเรือ่งความรูท้างการ

เงิน นับว่าเรามีพันธมิตรและคนที่สนใจร่วมงานกับเรามากมาย

	 อย่างไรก็ตาม ตลอดเวลาที่เด็กท�ำงาน เด็กต้องเรียนไปด้วย ทั้งเรื่อง

การเงิน การลงทุน ดิจิทัล ภาษาอังกฤษ และทักษะทางสังคม เราไม่ต้องการ

เดก็ทีเ่ป็นแต่ปัจเจก ท�ำงานกับใครไม่เป็น ไม่มพีรรคไม่มพีวก มเีพือ่นกท็�ำลาย

เพื่อนไปทีละเล็กทีละน้อย แบบนี้ไม่เอา เราสร้างเด็กให้เก่ง ทั้งในเรื่องบุคคล 

และการท�ำงานเป็นทีม ผมไปพบกับเด็กเหล่านั้นแล้วเขาเก่งจริง ๆ เด็กไทย

เราโดยธรรมชาติก็สังคมเก่งอยู่แล้ว เขาไม่มีเหงาเลย ในหมู่บ้านที่เขาอยู่กัน 

บัณฑิต 10 คน นักศึกษา 5 คน และชาวบ้าน 5 คน เขาก็กลมเกลียวกันมาก 

เมื่อถามว่าคิดถึงบ้านไหม เขาก็บอกคิดถึง แต่ว่าไม่กลับบ้าน ไม่เป็นไร ใช้

โทรศัพท์มือถือติดต่อพ่อแม่ และเมื่อถามว่าพ่อแม่ไม่ว่าอะไรหรือที่ห่างบ้าน 

กไ็ด้รบัค�ำตอบว่าพ่อแม่เขาดใีจ เดก็ ๆ  เหล่านีไ้ม่ได้รูจ้กักนัแค่ในต�ำบลเดยีวกนั 

แต่รู้จักต�ำบลข้าง ๆ ด้วย รู้จักต�ำบลทั้งหลายที่อยู่ในอ�ำเภอนั้น มีการไปมา

หาสู่ มีการประชุม มีการแลกเปลี่ยนกัน

	 หน้าที่ต่อไปของเราก็จะพยายามท�ำให้ชุมชนของเขาใหญ่ขึ้นเรื่อย ๆ 

อกี 3 เดอืนต่อไป กจ็ะเอาเขามาเป็นชุมชนเสมอืน โดยแข่ง Mega Hackathon 

ว่าจะพัฒนาต�ำบลที่ตัวเองอยู่อย่างไรให้ดีที่สุด จะแข่งกันทั้งประเทศ และจะ

มีทีมที่มีลักษณะพิเศษ เช่น ทีมที่มาจากสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทีมที่มา

จาก 10 จงัหวดัทีย่ากจนทีส่ดุ ทมีทีม่าจากชายแดนด้านตะวนัตกทีไ่ปมาหาสู่

ยากที่สุด เป็นต้น เพื่อให้เขาช่วยกันคิด ช่วยรัฐบาลคิด ช่วยผู้ใหญ่คิด ว่าท�ำ

อย่างไรจะท�ำให้ชายแดนด้านตะวันตกดีขึ้น ท�ำอย่างไรจะท�ำให้สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้มีความสันติสุขสงบมากขึ้น ท�ำอย่างไรที่จะท�ำให้ 10 จังหวัด

ทีย่ากจนทีส่ดุไม่มคีวามยากจนอกีต่อไป ซึง่กจ็ะเป็นกจิกรรมทีถู่กนสิยั ถกูกบั

ยุคสมัยของเด็ก ๆ มาก โดยเรียกว่า Mega Hackathon และผมก็ได้บอก

ท่านเลขาฯ ไปว่าให้น�ำ E-sport เข้าไปด้วย ให้เด็กสามพันต�ำบลได้อะไรที่ดี

ที่สุด ทั้งทักษะเรื่อง Mega Hackathon และความสนุกกับ E-sport ด้วย 
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โดยจะจดัเป็น E-sport ระดบัประเทศ แต่จะน�ำไปเชือ่มโยงกบัสามพนัต�ำบล

ให้ได้

	 นอกจากน้ัน ผมกใ็ห้คนเก่ง ๆ  ของกระทรวง อว. เตรยีมเรือ่ง Foresight 

คือ การเอาหลักวิชา เอาข้อมูล แล้วก็เอาความต้องการของคนที่อยู่ปัจจุบัน 

ไปคาดการณ์ว่าจะเกิดอะไรในอนาคต แล้วมองว่าอนาคตแบบไหนที่ตนเอง

ต้องการอยากจะให้เกดิ เพือ่วางแผนว่าจะท�ำอย่างไรให้อนาคตทีต่วัเองอยาก

ให้เกิดนั้นเกิดขึ้นได้จริง ซ่ึงถ้าเรารวม Mega Hackathon, E-sport และ 

Foresight สามอย่างนี้ได้ ผมคิดว่าเด็กรุ่นนี้จะเป็นเด็กที่โชคดีที่สุด แม้เริ่ม

จากทีเ่ป็นเด็กทีโ่ชคร้าย คอื ว่างงาน กลายเป็นเดก็ทีโ่ชคดทีีส่ดุเพราะว่างงาน 

เราจะท�ำให้เกิดการเรียนรู้แก่เขาเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบที่คน

รุ่นก่อน ๆ ไม่เคยได้เรียนรู้เลย เป็นการเรียนรู้ที่ผสมกับการปฏิบัติ เป็นการ

เรียนรู้ที่มีอาจารย์มาดูแลใกล้ชิดแบบ ‘Hand on Hand’ หรือแบบ ‘Hand 

to Hand’ และเป็นการเรยีนรูแ้บบลงพืน้ทีจ่รงิ ๆ  โดยเรยีนรูพ้ร้อมกัน 60,000 

คน เกิดเป็นทุนทางสังคมที่ยิ่งใหญ่มาก

	 ผมรู้สึกดีใจที่พวกเราทุกคนมีส่วนท�ำให้โครงการน้ีเกิดข้ึนมาได้ คน

ของเราท�ำงานกันอย่างเหน็ดเหนื่อยทุกระดับ ผมขอขอบคุณทุกท่านมา ณ 

โอกาสนี้ และขณะนี้มีโรคโควิด-19 รอบ 3 ก็มีค�ำถามว่าเราจะชะลอไหม เรา

จะหยุดไหม แต่ผมได้เกริ่นในตอนต้นแล้วว่าเราเกิดมาจากโรคโควิด-19 เรา

ไม่กลัวโรคโควิด-19 เราอยู่กับเขามาได้ตลอดทั้งยามที่โรคโควิด-19 สงบและ

ยามที่โรคโควิด-19 ฟื้นขึ้นมา ในรอบที่ 3 นี้นับว่าฟื้นขึ้นมาได้อย่างน่ากลัว

ที่สุด แต่ขอให้ทุกท่านอย่ากลัว ขอให้ทุกท่านใช้ความรู้และใช้ปัญญาในการ

แก้ปัญหา เราเอาโควิดอยู่แน่ ๆ แต่ผมจะไม่พูดรายละเอียด ผมจะบอกแต่

เพียงว่าจะเราจะปรับเปลี่ยนให้โครงการ U2T เป็นโครงการเพ่ือต่อสู้กับ 

โควิด-19 ด้วย เพราะฉะนั้น เด็กของเราจะไม่หยุด จะไม่ท้อถอย และจะไม่

คอยว่าเมือ่ไหร่โควดิจะหมดไป ผมคดิว่าเราจะฝึกเดก็ของเราให้เป็นจติอาสา
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ในเรื่องโรงพยาบาลสนามก็ได้ ซึ่งผมได้ไปเห็นมาแล้วที่อยุธยาว่า มีจิตอาสา

จ�ำนวนมากที่ไปท�ำงานโรงพยาบาลสนาม และผู้ว่าราชการจังหวัดอยุธยาก็

บอกว่าดีเหลือเกิน จิตอาสาท�ำงานดีกว่าคนที่ท�ำงานประจ�ำ และเรื่องที่ท่าน

นายกฯ เป็นหว่งว่าเราจะระดมฉีดวัคซีนไม่ทนั ผมคิดวา่หากเอาเด็กจากสาม

พันต�ำบลของเรามาฝึกสักหน่อย ก็อาจไปช่วยฉีดวัคซีนได้ แล้วก็จะไปจนถึง

ต�ำบลเลย

	 เพราะฉะนั้นแล้ว เราไม่หยุด ไม่สะดุด โควิด-19 จะท�ำให้เรายิ่งไปให้

ไกลขึน้อีก เราจะท�ำจนกระทัง่ถงึเดอืนตลุาคมท่ีรัฐบาลจะเปิดประเทศ โครงการ 

U2T จะช่วยรัฐบาลเปิดประเทศด้วย ดังนั้น ขอให้ทุกท่านมั่นใจว่าโครงการ 

U2T นีเ้ป็นความหวงัได้ เราได้ท�ำให้รากแก้วเริม่หยัง่ตวัลงไปแล้ว และในสาม

เดือนต่อไปนี้ จะเป็นสามเดือนที่เราจะเอาโครงการ U2T ท่ีประสบความ

ส�ำเร็จในแต่ละจุด มาลงรายละเอียดให้มากขึ้น เรียกว่า จะเก็บธงแห่งความ

ส�ำเร็จ ธงแล้งธงเล่า จังหวัดแล้วจังหวัดเล่า ขอให้สื่อมวลชนทั้งหลายช่วย

กรุณาเผยแพร่เรื่องนี้ออกไปให้สังคมได้เห็น ให้เด็ก ๆ  ที่ท�ำโครงการ U2T อยู่

ได้ชื่นใจ ให้รัฐบาลได้ตระหนักว่าสิ่งที่รัฐบาลลงเงินไปหนึ่งหมื่นล้านบาทนั้น 

ได้คืนมามากกว่าหนึ่งหมื่นล้านบาท หนึ่งหมื่นล้านบาทนี้ ฟังดูง่าย ๆ  เหมือน

กับเราเอาเงินทิ้งไปหนึ่งหมื่นล้านบาท แต่จริง ๆ แล้ว ในทางเศรษฐศาสตร์ 

หนึ่งหมื่นล้านบาท ณ เวลานี้ ถ้าเราจ่ายไปทั้งหมด เราอาจจะได้คืนมาสอง

หมืน่ล้านบาท สามหมืน่ล้านบาท หรอืบางคนประเมนิว่า สีห่มืน่ล้านบาท อนั

นี้ก็เป็นสิ่งที่นักเศรษฐศาสตร์ของเราแนะน�ำมา

	 สุดท้ายนี้ ขอให้น้อง ๆ ที่ท�ำงานอยู่ ไม่ว่าจะเป็นบัณฑิต ไม่ว่าจะเป็น

นักศึกษา ในยามที่มีโควิดก็ขอให้ท�ำงานต่อไป แต่ขอให้ท�ำอย่างระมัดระวัง 

ท�ำตามกฎเกณฑ์ ท�ำตามกติกาของกระทรวงสาธารณสุขและของกระทรวง 

อว. และเตรยีมพร้อมทีจ่ะเป็นจติอาสาในเรือ่งโรงพยาบาลสนาม เป็นจติอาสา

ในเรื่องการฉีดวัคซีนต่อไป
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“ความสำ�เร็จของโครงการ U2T ทำ�ให้มีพันธมิตรเพิ่ม

มากขึ้น ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนต่างช่วยกัน

สนับสนุนการพัฒนาพื้นที่ ก่อให้เกิดความยั่งยืนของการ

ทำ�งาน นับเป็นการหยั่งรากแก้วแห่งความสำ�เร็จที่พร้อมจะ

ขยายผลให้เติบโตขึ้นในอนาคต”
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11  
วิทยสถานสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์
แห่งประเทศไทย (ธัชชา)
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“วิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรม

ศาสตร์แห่งประเทศไทย (ธัชชา) จัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยขับ

เคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นชาติที่พัฒนาแล้ว ผ่าน

การเดินสองขา ขาหนึ่งคือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ส่วนอีกขาหนึ่งคือเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง

เป็นส่วนที่ธัชชาสามารถสนับสนุนได้”

“เครือข่ายที่ร่วมขับเคลื่อนธัชชา ต้องร่วมมือกันทำ�งาน 

ร่วมกันทำ�ให้เกิดการก้าวกระโดดของงานด้านสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศไทย”
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	 ท่านปลัดกระทรวง ท่านอธิการบดี ท่านผู้อ�ำนวยการสถาบันทั้ง 5 

แห่งของธัชชา ท่านอธิการบดีและผู้บริหารของหน่วยงานร่วมขับเคลื่อนทั้ง 

29 แห่ง และท่านผูม้เีกียรตทิกุท่านครบั ผมมคีวามยนิดีทีไ่ด้มาเป็นสกัขีพยาน

ในพิธีลงนามความร่วมมือในการขับเคลื่อนด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 

และศลิปกรรมศาสตร์ของประเทศ ระหว่างส�ำนกังานปลดักระทรวง อว. โดย

ผ่านวิทยสถาน สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่ง

วิทยาสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย 

(ธัชชา)11 

11  คำ�กล่าวแสดงความยินดีในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการขับเคลื่อนการ

พัฒนาด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ ระหว่าง สำ�นักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยวิทยสถานสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย (ธัชชา) และเครือข่ายมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ 

จำ�นวน 29 แห่ง ณ สำ�นักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

วันจันทร์ที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2564
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ประเทศไทย ซึ่งเรียกย่อ ๆ ว่า “ธัชชา” กับเครือข่ายมหาวิทยาลัย ด้าน

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ จ�ำนวน 29 แห่ง

	 เราตัง้ธชัชาขึน้มา แล้วเรากม็าร่วมกนัท�ำบนัทกึข้อตกลงทีจ่ะขบัเคลือ่น

สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศ ถือเป็นเรื่อง

ทีด่มีาก แต่ว่าเป้าหมายและทศิทางของเราคอือะไร ผมมแีง่คิดบางอย่างทีจ่ะ

มาฝากพวกเรา ผมคิดว่าประเทศไทยเป็นประเทศท่ีก�ำลังพยายามจะน�ำตัว

เองไปสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาหรือเป็นอารยะ ภายใน 20 ปีข้างหน้า แต่

ส�ำหรับกระทรวง อว. ผมต้องการให้เป็นกระทรวงที่น�ำประเทศไปสู่การเป็น

ประเทศที่พัฒนาแล้วได้ ภายในเวลาครึ่งหนึ่งของ 20 ปี ก็คือ 10 ปีข้างหน้า 

บางคนบอกว่าอาจจะเร็วกว่า 10 ปีก็ได้

	 ผมมีความเชื่อว่าประเทศไทยเป็นประเทศที่มีความเป็นเลิศในทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีอาจจะไม่ดท่ีีสดุแต่กอ็ยูใ่นขัน้แนวหน้าของเอเชยี 

โดยเฉพาะถ้านับในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ เรามั่นใจได้ว่าเรามีเป้าหมายและ

ทิศทางเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะต้องไปสู่จุดมุ่งหมายที่ท�ำให้

ประเทศไทยกลายเป็นประเทศทีพั่ฒนาแล้วให้ได้ เราจะต้องมคีวามหนกัแน่น

ท่ีจะท�ำให้เป็นเช่นนั้น เราจะต้องออกจาก Mindset ของประเทศที่ท�ำ

วิทยาศาสตร์แบบประเทศก�ำลังพัฒนาหรือด้อยพัฒนาไปเรื่อย ๆ ท�ำอย่างที่

ไม่มีทั้งระยะเวลาและไม่มีทั้งเป้าหมาย

	 ประเทศไทยของเราแต่เดมิเก่งในด้านทีผ่มเรยีกว่าด้านศลิปะ ศลิปกรรม 

ความงาม สนุทรยีะ และด้านน�ำ้ใจหรอืด้านสนัถวไมตรี การเอาใจใส่ดูแลแขก

เหรือ่หรอืผูม้ารบับรกิาร มนัเป็น DNA เดมิของเราอยูแ่ล้ว เราไม่ได้ท�ำนบุ�ำรงุ

มากนัก ปล่อยไปตามธรรมชาติ สถาบันการศึกษาของเราก็ไม่ได้เน้นใน 

เรื่องนี้มากนัก มีมหาวิทยาลัย มีสถาบันอุดมศึกษาหรือต�่ำกว่าอุดมศึกษาที่

ท�ำเรือ่งพวกนีอ้ยูบ้่าง แต่กย็งัไม่ได้คดิมากนกัว่าเป้าหมายและทศิทางของเรือ่ง

ศิลปกรรมศาสตร์ เรื่องสังคมศาสตร์ เรื่องมนุษยศาสตร์จะไปทางไหน มาถึง
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วันนี้ ผมคิดว่าต้องมีเป้าหมายและทิศทางแล้วว่า ภายใน 10 ปีข้างหน้า เรา

จะต้องท�ำให้สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ของไทย มี

ส่วนช่วยให้ประเทศไทยออกจากการเป็นประเทศทีก่�ำลงัพัฒนา ไปสูก่ารเป็น

ประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นการพัฒนาด้วยเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์

	 เราต้องเดนิด้วยสองขาเหมอืนทีค่นต้องเดินด้วยสองขา เป็นการเปรยีบ

เทียบกับคนได้เลย เราไม่สามารถเดินขาเดียวได้ ประเทศชาติก็เหมือนกัน 

กระทรวงก็เหมือนกัน ต้องเดินสองขา แต่สองขาต้องมีเป้าหมายและทิศทาง

ร่วมกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างเดิน แล้วระยะเวลาท่ีจะเดินไปสู่ทิศทางหนึ่งก็ต้อง

ประสานกนั สองขานีม้นัถงึจะได้พาร่างกายไปถึงเป้าหมายทีใ่ช่ ทีถู่กต้อง และ

เดินไปถึงในเวลาที่เท่ากัน ผมยังคิดว่าเราจะต้องมีแผน มียุทธศาสตร์ ในเรื่อง

การขบัเคลือ่นสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ และศลิปกรรมศาสตร์ของประเทศ 

เรามีกองทุน ววน. ซึ่งเป็นกองทุนที่มีอยู่ประมาณหม่ืนกว่าล้านบาทในปีนี้ 

และเราก็ยังมีภาคเอกชนที่พร้อมและสนใจที่จะมาท�ำ R&D วิจัยและพัฒนา

อีกแสนกว่าล้านบาท คนทัว่ไปจะคดิถึง ววน. ทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อย่างเดียวหรือเกือบจะอย่างเดียว และก็คิดว่าภาคเอกชนจะสนใจท�ำ R&D 

กเ็ฉพาะในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัวทิยาศาสตร์ อตุสาหกรรมและวชิาชพีเกือบจะอย่าง

เดียว แต่ผมคิดว่าเราต้องท�ำให้เป็นสองขาอยู่ดี จะเป็นสองขาได้ เราจะต้อง

มีแผน มียุทธศาสตร์ว่าเราจะขับเคลื่อนสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ

ศิลปกรรมศาสตร์ของประเทศไปในทิศใด มีเป้าหมายอย่างไร ไม่ใช่ท�ำอย่าง

ไม่มีแผนและไม่ใช่ท�ำแบบท่ีว่าความเป็นเลิศอยูเ่ฉพาะทีส่ถาบนั ทีม่หาวทิยาลยั

แห่งหนึ่งแห่งใดโดยเฉพาะ เราท�ำมหาวิทยาลัยของเราให้ดี ท�ำสถาบันของ

เราให้ดี แล้วเราก็คิดเอาเองว่าภาพรวมที่ออกมามันจะดี ผมคิดว่าแค่นั้นไม่

พอ เพราะฉะนั้นเราจะต้องมีแผน ผมอยากให้ธัชชาเป็นหน่วยหลักที่จะช่วย

คิดแผนให้พวกเรา และเราก็จะต้องเอาแผนนี้ไปให้แก่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

อย่างน้อยที่สุดคือ 29 แห่ง ที่ได้ลงนาม MOU ไปกับเราที่จะต้องเข้าใจแผน
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นีแ้ละจะต้องท�ำเรือ่งศลิปกรรมศาสตร์ เรือ่งสงัคมศาสตร์ และเร่ืองมนษุยศาสตร์ 

ไปตามเป้าหมายและทิศทางนี้

	 ผมคิดว่าเกือบจะหมดเวลาแล้วกับการให้อาจารย์แต่ละคนท�ำวิจัย 

หรือว่าสร้างสรรค์ หรือว่าท�ำประดิษฐกรรมจากตัวเองเป็นหลัก จากความ

สนใจ จากความเป็นเลิศ จากโอกาสทีจ่ะได้ทนุของแต่ละคน นีไ่ม่ได้หมายความ

ว่าที่ท�ำมาไม่มีประโยชน์ แต่ว่ามาถึงเวลานี้ ต้องขยับอีกก้าว ต้องพยายามท�ำ

อะไรแบบที่มีเป้าหมาย มีทิศทาง มีแผน มียุทธศาสตร์จากบนลงล่างให้มาก

ข้ึน แทนท่ีจะปล่อยให้จากล่างขึ้นบน ซึ่งบางทีก็สะเปะสะปะ หรือถ้าไม่ 

สะเปะสะปะก็ไปสู่ความเป็นเลิศเพียงเฉพาะส่วน เฉพาะจุด เฉพาะที่ แล้ว

ความเป็นเลิศในเฉพาะจุด เฉพาะที่ เฉพาะแหล่งก็มีความขัดแย้งกันเองอีก 

ถงึแม้จะเป็นเลิศทัง้คูห่รอืบางทก็ีมากกว่าคู ่แต่ว่ากไ็ม่ได้สอดประสานกนัเท่า

ไหร่ ดังนั้นผมคิดว่าแผนจะต้องเหมือนกับแผนทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

	 เวลานี้เรามีความคิดชี้น�ำหลายเรื่อง เช่น เราจะไม่ท�ำแบบค่อยเป็น

ค่อยไป แต่เราจะต้องเลือกที่จะมีก้าวกระโดดใหญ่ ๆ  ที่ภาษาอังกฤษเรียกว่า 

“Take a giant step” เราจะต้องกล้าที่จะ “Take a giant step” อย่าไป 

“Take a small step” หรือเลือกก้าวเล็ก ๆ  ที่มั่นคงปลอดภัยอย่างเดียว ใน

ทางวิทยาศาสตร์ เราต้องกล้าที่จะก้าวกระโดดใหญ่ ๆ นอกจากนั้น เราต้อง

ไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นภัยคุกคาม เป็นภัยอันตรายอย่าง

เดยีว เราจะต้องเหน็การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีเป็น “Game changer” 

หรือเป็นตัวเปลี่ยนเกม เพราะว่าเมื่อมีการเปลี่ยนเทคโนโลยีใหม่ทุกครั้ง จะ

ท�ำให้มกีารแข่งขันรอบใหม่ ซึง่จะไม่มใีครได้เปรียบมากนกั อย่างเช่น เยอรมนั

เคยท�ำรถยนต์ได้ดีมาก พอเปลี่ยนไปเป็นรถยนต์ไฟฟ้า เยอรมันไม่ได้เปลี่ยน

เท่าไหร่ อาจจะเสียเปรียบเสียด้วยซ�้ำ  เพราะประเทศที่ท�ำเร่ืองแบตเตอร่ี

รถยนต์ไฟฟ้าดี ๆ จะเข้ามาแข่งขันกับเยอรมันเรื่องท�ำรถยนต์ไฟฟ้าได้
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	 ในทางวิทยาศาสตร์เราจะต้องมี Focus มี Priority เลิกแล้วกับการ

ท�ำงานแบบสะเปะสะปะ แบบอะไรกจ็ะท�ำหมด แต่ว่าเวลาเราท�ำแผนทกุคร้ัง 

ผมสงัเกตว่าเราเป็นห่วงกลัวว่าหน่วยนีจ้ะไม่มใีครพดูถงึ เราไม่ได้พดูถงึหน่วย

นั้นจะท�ำให้เขาน้อยใจ ผมคิดว่าเราน่าจะต้องพูดให้เข้าใจกันว่าเราไม่ทิ้งทุก

คนหรอก แต่ว่าทกุคนจะต้องท�ำแผนของตวัเองให้เข้ากบัเป้าหมายและทศิทาง

ใหญ่ของประเทศ ไม่ใช่ท�ำไปตามความสบายใจของตนเอง ท�ำไปตามความ

ถนัดของตนเอง แต่ตัวเองยังมีความหมายเสมอ เราจะไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลัง

ง่าย ๆ  แต่ว่าเราจะท�ำให้ทกุคนตระหนกัว่าทกุคนจะต้องอุทิศให้กบัเป้าหมาย

และทิศทางใหญ่นี้ และในทางวิทยาศาสตร์เราก็พูดกันว่า เราจะไปดักรอข้าง

หน้า เราจะท�ำทางหลกี ทางเลีย่ง ทางลดั ให้มาก ๆ  เราจะไม่เดนิตามประเทศ

ที่น�ำหน้าเราไปอย่างเดียว เพราะว่าถ้าขืนเดินตาม เวลาเขาลดเลี้ยวเคี้ยวคด

ซึ่งเป็นธรรมชาติของผู้บุกเบิก เขาไม่รู้ล่วงหน้าหรอกว่าทิศทางข้างหน้าจะ

เป็นอะไร เขากพ็ฒันาไปเรือ่ย ๆ  แต่เมือ่เราดแูล้วเหน็ว่ามนัเป็นทางทีล่ดเลีย้ว

เคี้ยวคด ถ้าเราไปลดเลี้ยวเคี้ยวคดตามเขาก็ใช้เวลาอีกนานกว่าที่เราจะอยู่ใน

ระดับที่พอสู้กับเขาได้ เพราะฉะน้ันเราจะต้องตัดทางเลี่ยง ตัดทางลัด ต้อง

พยายามคิดแบบนี้ให้มากขึ้น

	 ในเรื่องเทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า เราต้องไม่กลัว เราต้องทุ่มเทเลือก

เทคโนโลยีบางอย่างที่เราจะไปดักรอ เช่น เราอาจจะมุ่งเน้นที่ AI เราอาจจะ

มุ่งเน้นที่ความเร็วของการสื่อสาร ท�ำอย่างไรก็ได้ให้เราไปอยู่ในระดับ 5G ให้

ได้ แล้วถ้ามี 5.5G เราก็ต้องไปท�ำ 5.5G ไม่ช้าไปกว่าประเทศที่ล�้ำหน้าที่สุด 

และถ้ามี 6G ก็จะต้องไป หรือถ้าจะมีเทคโนโลยี Quantum ที่จะมาแทน

เทคโนโลยี Digital ทั้งหมด เราก็จะต้องไป แผนแบบนี้ ขอให้พวกเราลองไป

คิดดูว่าในทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์จะเป็นเรื่องอะไร ที่ผ่านมาเราท�ำเรื่อง

ศิลปกรรมเพราะว่าเรารัก หรือเพราะว่าเราเห็นว่ามันของเป็นชาติไทย หรือ

เพราะว่าเป็นความดีงาม แต่ผมคิดว่าเหตุผลเพียงเท่านั้นไม่พอแล้วในยุคที่
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เราปรารถนาที่จะเห็นประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วด้วยเศรษฐกิจ

เชิงสร้างสรรค์อีกขาหนึ่ง มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวิจัย

	 ผมไม่ใช่ผูเ้ชีย่วชาญในเร่ืองศิลปกรรม แต่ว่าลองคดิและพดูออกมา ให้

พวกเราเอาไปคิดต่อ หรือให้พวกเราเอาไปเติม หรือให้พวกเราเอาไปคิดใหม่

ก็ได้ เช่น เราจะต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่าพื้นฐานเดิมของศิลปะของไทยคืออะไร 

พื้นฐานเดิมของศิลปะร่วมสมัยท่ีเป็นศิลปะไทยคืออะไร รวมถึงช่างศิลป์ 

ท้องถิน่ รวมถงึพพิธิภณัฑ์ เราสนใจเรือ่งเหล่านีเ้พียงพอหรอืยงั ถ้าเรายงัสนใจ

ไม่เพยีงพอ เรากค็วรจะสนใจให้มากขึน้ แทนทีเ่ราจะท�ำเรือ่งศลิปะ เรือ่งความ

งาม โดยใช้ Concept ใช้ประสบการณ์ของตะวันตกทั้งหมด ผมคิดว่าอาจจะ

ต้องทบทวนเหมือนกัน อาจต้องกลับไปสนใจศิลปะ สุนทรียศาสตร์ ไม่ว่าจะ

เป็นดนตรี ไม่ว่าจะเป็นภาพวาด ไม่ว่าจะเป็นรูปปั้น ไม่ว่าจะเป็นงานหล่อ

อะไรก็ตามให้เข้าใจมากขึ้น ซึ่งผมคิดว่ามันมีเหตุผลที่เราควรสนใจ

	 ผมพาท่านผู้บริหารของกระทรวง อว. ไปเที่ยวชมวัด ชมปราสาท ชม

วหิาร ชมโบสถ์ ของวดัทัง้ทีอ่ยธุยา และทีก่รงุเทพฯ มีความสวยงามไม่น่าเชือ่ 

ผมนกึไม่ออกเหมอืนกนัว่าท�ำไมผมเพิง่จะได้มาเห็นความสวยงามของวดัอรณุ 

วัดโพธิ์ วัดราชโอรส วัดกัลยาณมิตร วัดเทพธิดาราม วัดสุทัศน์ ซึ่งแน่นอนว่า

ส่วนใหญ่ทกุคนเคยไป อาจจะเคยไปตอนเดก็ ๆ  ไปกราบพระเสรจ็แล้วกก็ลบั

บ้าน แต่คราวนีผ้มมีเวลา และผมกม็คีวามสกุงอมในทางศาสตร์และศลิป์มาก

ขึน้ เมือ่ผมได้ไปดวูดัเหล่านี ้ผมคดิว่าในบรรดาประเทศทีม่พีทุธศลิป์ ประเทศไทย

ไม่แพ้ใครเลย และถ้าเป็นพุทธศิลป์แบบเถรวาท ในความเห็นส่วนตัวของผม

คิดว่าของเราดีที่สุด ดีกว่าของศรีลังกา ดีกว่าของพม่า พุทธศิลป์แบบของ 

ศรลีงักาหรอืของพม่า แม้ว่าจะมอีายเุก่ากว่าของเรา และมหีลายอย่างอลังการ

กว่าของเรา แต่ว่าพุทธศิลป์ที่ได้รับการท�ำนุบ�ำรุงจนอยู่ในสภาพที่เป็นอยู่ใน

ปัจจุบัน ผมคิดว่าศรีลังกากับพม่าสู้เราไม่ได้ ของเราสวยที่สุด ดูแลดีที่สุด อัน

ที่จริงแล้ว วัดของเราถือเป็น “Living museum” เป็นพิพิธภัณฑ์ แต่ว่าไม่ใช่

พพิธิภณัฑ์ทีใ่ช้แนวคดิแบบตะวนัตกว่าจะต้องมรีัว้กัน้ หรอืมอีะไรต่าง ๆ  เหล่า
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นั้น จริง ๆ  แล้วเรามี Museum อยู่มากที่สุดแห่งหนึ่งในโลก เป็นวัดที่อยุธยา

ก็จะเห็นเป็น Museum ที่เป็นซาก แต่ว่าที่รัตนโกสินทร์ นับเป็น Museum 

ที่ยังมีชีวิตอยู่ ที่เพชรบุรีก็ยังมี ที่ลพบุรีก็ยังเหลืออยู่ไม่น้อย

	 ผมคดิว่าเราต้องเหน็เป็นแผนในการน�ำเอาสงัคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์

และศิลปกรรมศาสตร์มาใช้ เราจะต้องอิงกับของเดิมของเราให้มากขึ้น และ

ตระหนักว่าของเดิมที่เรามีนั้นสุดยอด แล้วต้องถอดออกมาให้ได้ว่าท�ำไม

ศลิปกรรมศาสตร์และสนุทรยีศาสตร์ของไทยจงึดมีาก ซึง่อาจจะมีเหตผุลอะไร

ซ่อนอยู่ เรารู้ “Know how” ของโบราณ แต่ว่าเราไม่ค่อยรู้ “Know what” 

หรือ “Know why” ซึง่อาจเป็นเช่นนีเ้พราะว่าเราเป็นคนท่ีผสมผสานเก่ง เรา

ไม่มีส่วนที่จะสร้างอะไรที่เป็น “Element” ได้มากมายนัก แต่เราไปเอา 

“Element” ที่มี ของมอญ ของพม่า ของเขมร ของอะไรต่าง ๆ มา แล้วเรา

ก็ผสมส่ิงเหล่าน้ันได้เก่งมาก อาหารของเราก็เป็นแบบนี้ วัดของเราก็น่าจะ

เป็นแบบนี้ ผมเห็นว่าเรามีวัดมอญ แล้วเราก็ท�ำจนกลายเป็นวัดไทย เพราะ

ฉะนัน้ ผมคิดว่านีก็่เป็นอะไรทีจ่ะต้องอยู่ในแผนของสังคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ 

และศิลปกรรมศาสตร์ 

	 แทนทีผ่มจะมาพยายามอธบิายให้พวกเราเห็นว่าเป้าหมายและทศิทาง

ใหญ่ ๆ  เป็นอะไร ผมขอให้พวกเราช่วยกันคิดขึ้นมาด้วยจะดีกว่า ผมจะกล่าว

ต่อไปอีกนิดเดียวว่า เมื่อดูแล้วผมคิดว่ากระทรวง อว. ของเราน่าจะท�ำอะไร

หลาย ๆ อย่างที่จะช่วยเรื่องเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ เช่น พิพิธภัณฑ์ เราท�ำ

พิพิธภัณฑ์ไทยที่เป็นพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ แต่ท�ำไมเราไม่ท�ำพิพิธภัณฑ์ที่ใหญ่

กว่าชาติ ท�ำไมเราไม่ท�ำพิพิธภัณฑ์ทวารวดี พิพิธภัณฑ์มอญ หรือพิพิธภัณฑ์

เขมร ซึ่งเราเรียกกันอย่างไม่ค่อยตรงนักว่าเป็นศิลปะลพบุรี ท�ำไมเราไม่ท�ำ

พพิธิภณัฑ์เขมรทีดี่ทีส่ดุในโลกให้อยู่ในประเทศไทย ท�ำไมเราไม่ท�ำพพิธิภณัฑ์

มอญทีด่ท่ีีสดุในโลก ให้อยูใ่นประเทศไทย พพิธิภัณฑ์นัน้มมีากกว่าพพิธิภณัฑ์

แห่งชาติ เช่น ที่สิงคโปร์ มีพิพิธภัณฑ์ Asian Civilizations แต่ความจริงแล้ว

สิงคโปร์แทบจะไม่มีอะไรที่เป็นของจริงเลย เขามีสมองกับมี Location แล้ว
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ก็มีการอธิบายถูกไหมครับ แต่ว่าของจริง ๆ แทบไม่มี ของจริง ๆ อยู่ที่ไหน

ครับ พิพิธภัณฑสถานทั้งหลายในประเทศไทย โดยเฉพาะพิพิธภัณฑสถาน

แห่งชาติพระนครมีของดี ๆ เยอะมาก แต่พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติของเราก็

มีเรื่องมอญ เรื่องเขมร เรื่องทวารวดีอยู่ แต่ศึกษาแบบ Peripheral แบบเป็น

ของข้างเคยีง แต่ว่าแกนใหญ่เป็นเรือ่งศลิปะแห่งชาต ิเป็นเรือ่งของประวตัศิาสตร์

แห่งชาติ ท�ำไมเราไม่ท�ำเพิ่มเร่ืองท่ีเป็น Regional Museum ซึ่งเป็น  

Regional ในความหมายของภูมิภาค เช่น ท�ำเรื่อง Asian Civilizations ก็ได้ 

หรือท�ำเรื่อง Southeast Asian Civilizations ก็ยังได้ หรือท�ำไมเราไม่ท�ำ 

Oversea-Chinese Museum เพราะว่าเป็นที่ทราบกันดีว่าประเทศที่มีลูก

หลานชาวจีนมาอยู่มากที่สุดก็คือประเทศไทยของเรา อาจจะมีอยู่มากถึง 10 

ล้านคน นอกจากน้ันประเทศของเราก็เป็นที่นิยมของคนจีนและบรรดาชาว

จีนที่อาศัยอยู่ในเอเชียอาคเนย์ทั้งหมด ถ้าไม่ท�ำเฉพาะ Oversea-Chinese 

civilization ในประเทศไทยอย่างเดยีวได้กย็ิง่ด ีขอให้ท�ำ Oversea Chinese 

civilization ของ Southeast Asia ได้ ก็จะเป็นเหมือนศูนย์รวมของคนจีน

ทั่วทั้งภูมิภาคให้มาเยี่ยมชม เป็นสถานที่ที่มีชื่อเสียงของเรา และพิพิธภัณฑ์

ของเราก็จะเป็นที่ยอมรับของทั้งพม่า ทั้งมอญ ทั้งอะไรต่าง ๆ เหล่านี้ ส่วน

พิพิธภัณฑ์เกี่ยวกับเขมร อาจจะไปดูที่นครวัด นครธมได้ แต่เพื่อจะเข้าใจ

ทั้งหมดขอให้มา Museum ที่เราท�ำไว้ที่ประเทศไทยจะดีที่สุด 

	 อย่างไรก็ตาม ถ้าเราจะท�ำพพิธิภัณฑ์แบบทีผ่มว่า เรากต้็องไม่ไปทะเลาะ

กบักรมศลิปากร เรากท็�ำของเราเองโดยเน้นทีก่ารศกึษาเรือ่งการวจิยั ให้กรม

ศิลปากรท�ำพิพิธภัณฑ์ศิลปกรรมแห่งชาติไป เราไม่จ�ำเป็นต้องไปทะเลาะกับ

พพิธิภณัฑ์แห่งชาต ิแต่เราท�ำเพือ่วตัถปุระสงค์ในการศกึษา กน่็าจะท�ำได้ และ

ถ้าเราศึกษาเรื่องอารยธรรม อย่างที่ผมเรียกว่าอารยธรรมคลาสสิคของมอญ 

ของเขมรได้มากขึ้น ช่างศิลป์ท้องถิ่นของเราก็จะมีทฤษฎีมากขึ้น เพราะช่าง

ศลิป์ท้องถิน่ของเราก็ไม่ได้เป็นท้องถิน่เพยีงอย่างเดยีว หากแต่อยูบ่นพืน้ฐาน

ของมอญ ของเขมร เนือ่งจากเมือ่เรามาอยูใ่นแถบนี ้กเ็ป็นการอยู่บนวัฒนธรรม
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ใหญ่ของมอญและเขมร แล้วจงึมคีวามเป็นท้องถิน่เจอืปนเข้าไป ถ้าเราศกึษา

เรื่องท้องถิ่นเหมือนกับการดูเข้าไปในรูเล็ก ๆ เราก็จะคิดอะไรต่อมากไม่ได ้

แต่ถ้าเราเห็นภาพทั้งหมด ผมคิดว่าเรื่องเล็ก ๆ นี้ที่เราเรียกว่าท้องถิ่น จริง ๆ 

มันเป็นเรื่องใหญ่ แบบนี้ผมคิดว่าเราน่าจะลองคิดดูนะครับ

	 ส�ำหรับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ผมคิดว่าต้องท�ำให้เศรษฐกิจพอเพียง

กลายเปน็โมเดลเศรษฐกจิระดบันานาชาต ิอาจจะไมใ่ชร่ะดบัโลกแตว่่าอยู่ใน

ระดับนานาชาติซึ่งเกือบจะทัดเทียมหรือทัดเทียมกับโมเดลเศรษฐกิจของ 

มฮูมัหมดั ยนูสุ ขอให้อย่าไปท�ำหลายเรือ่ง ขอให้มุง่เน้นเรือ่งเดียวไปเลยภายใน 

5 ปี ถ้าท�ำได้ เรื่องช่างศิลป์ท้องถิ่นก็เหมือนกัน ภายใน 5 ปี ขอให้ท�ำเรื่อง

งานศิลป์ท้องถิ่นให้ขึ้นมาเทียบเคียงกับงานแห่งชาติให้ได้ ซ่ึงจะท�ำให้เป้า

หมายทิศทางของเราชัดเจนยิ่งขึ้น หากเราท�ำแบบนี้ในทุก ๆ ส�ำนักของเรา 

ทุก ๆ สถาบันของเรา และเรามีแผนส�ำหรับสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศิลปกรรมศาสตร์ทั้งหมดของประเทศ เราสามารถน�ำไปขอเงินจากกองทุน 

ววน. ซึ่ง ววน. เป็นชื่อย่อของ วิทยาศาสตร์ ซึ่งรวมศิลปะและวิทยาการทั้ง

ปวง และวิจัยและนวัตกรรม แต่ว่าถ้าเราไม่มีแผน ไม่มียุทธศาสตร์อะไรเลย 

เราก็ไม่รู้จะแบ่งอะไรกับเขามาได้สักเท่าไหร่ เพราะฉะนั้น ผมคิดว่าเราต้อง

ท�ำแผนและเอาแผนไปแบ่งงบประมาณมา โดยท�ำแบบมีเป้าหมาย มีทิศทาง 

แล้วจากตรงนี้เราจะต้องส่งลงไปยังหน่วยที่เราก�ำกับดูแล ที่เราบังคับบัญชา 

ท�ำให้ทุก ๆ คน รู้สึกว่าก�ำลังช่วยกันพาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศิลปกรรมศาสตร์ ไปยังเป้าหมายและทิศทางที่เด่นชัดขึ้น

	 ทีผ่มกล่าวมาน้ันเป็นเรือ่งทีไ่ม่ง่าย อาจจะต้องเดนิเป็นร้อยก้าวพนัก้าว 

แต่อย่างน้อยทีส่ดุ ต้องมก้ีาวแรก ๆ  ขอฝากความหวงัไว้ทีพ่วกเราทกุคน และ

ขอฝากความหวงัไว้ทีผู่บ้รหิารของกระทรวง เพราะว่าทุกท่านเป็นฝ่ายประจ�ำ 

เป็นฝ่ายถาวร ท�ำงานอยู่ตรงนี้ไปอีกนาน ส่วนผมเป็นฝ่ายการเมือง เป็นฝ่าย

ที่ไม่ถาวร มาแล้วก็ไป เมื่อพวกท่านคิดว่าของอย่างนี้เป็นสิ่งที่ดี ก็ขอให้พวก

ท่านท�ำต่อไป ถือเป็นประโยชน์กับประเทศชาติ และเป็นประโยชน์กับแผ่น
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ดินอย่างแท้จริง ไม่ใช่การวิจัยเพื่อวิจัย และการศึกษาเพ่ือศึกษา ไม่ใช่การ

ศึกษาเพื่อจะเปิดหลักสูตรปริญญาโทหรือหลักสูตรปริญญาเอกเพ่ิมมากขึ้น 

ผมคิดว่าตอนนี้สังคมจะไม่อนุญาตให้เราคิดแบบนั้นแล้ว สังคมจะเรียกร้อง

ความส�ำเร็จจากเราที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น ผมมีความมั่นใจว่าพวกเราท�ำได้ 

เพราะว่าคนไทยเป็นคนทีเ่ก่ง เก่งกว่าทีผ่มคดิ เก่งกว่าท่ีพวกท่ีอยูน่อกกระทรวง

คิด เพราะฉะน้ัน ผมขอให้การลงนามน้ี น�ำไปสู่การก�ำหนดเป้าหมายและ

ทิศทางสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ แล้วก็ท�ำเป็นแผน 

เพ่ือท่ีเราจะได้ผลักดันขาอีกข้างหนึ่งของเราไปข้างหน้า พร้อม ๆ กับทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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“คนไทยมีความสามารถด้านศิลปะและสุนทรียะ 

อยู่ในตัว ธัชชาต้องต่อยอดจากจุดแข็งที่มีอยู่ของคนไทย

และประเทศไทย และขยายผลอย่างมีเป้าหมายและทิศทาง

ที่ชัดเจน เพื่อนำ�ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศที ่

พัฒนาแล้วให้ได้”
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12  
บทบาทของ อว. ในการพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศ เพ่ือสร้าง

โอกาสให้เศรษฐกิจไทย
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“การพัฒนาเทคโนโลยีขั้นแนวหน้าของไทย โดยเฉพาะ 

เรื่องระบบโลกและอวกาศ มีศักยภาพที่สามารถเชื่อมโยงกับ

ประชาคมโลก และร่วมอุทิศความรู้ความสามารถให ้

แก่โลกได้”

“เมื่อพัฒนาในระดับโลกได้ ก็ยังต้องไม่ลืมนโยบายการ

พัฒนาระดับประเทศ ซึ่งรัฐบาลกำ�หนดให้ BCG เป็น

นโยบายสำ�คัญ เทคโนโลยีอวกาศก็ควรนำ�มาประยุกต์ใช้ให้

เข้ากับบริบทของ BCG ด้วย

“ขอให้คิดและทำ�แบบ “Great Leap Forward” พยายาม

หา “ช้างเผือกในป่าลึก” หรือเด็กเก่งในพื้นที่ห่างไกล แล้ว

ให้ทุนการศึกษา พัฒนาให้พวกเขาเป็นกำ�ลังสำ�คัญของ

ประเทศในอนาคต รวมทั้งพยายามสร้างความร่วมมือกับ

พันธมิตรภาคเอกชนและหน่วยงานต่างประเทศให้มากและ

หลากหลาย”
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	 ผมรู้สึกยินดีที่ได้รับเชิญให้มาในงานนี้ ได้มากล่าวอะไรกับพวกเรา 

เล็ก ๆ  น้อย ๆ  เรื่องที่ว่ากระทรวง อว. เห็นความส�ำคัญการพัฒนาเทคโนโลยี

ของเราเพื่อสร้างโอกาสให้เศรษฐกิจไทยอย่างไรบ้าง แต่ที่ดีใจกว่านั้นก็คือได้

มารับฟัง ได้มาเห็นว่า GISTDA ท�ำเรื่อง ESS (Earth Space System) และ 

Frontier Research อย่างไร ผมรู้สึกว่าเป็นงานที่ใหญ่มาก

	 ค�ำว่า “Earth” พดูแบบคนไทยกค็อืดนิ “Space” ก็คือฟ้า คนทีศึ่กษา

ทั้งเรื่องดินและเรื่องฟ้าไม่ใช่คนธรรมดา ในภาษาจีน ตัวอักษร “อ๋อง (王)” 

ที่แปลว่าผู้ปกครอง มี 3 ขีดแนวขวาง ขีดที่หนึ่งตัวบนคือ “ฟ้า” ขีดที่สองคือ 

บทบาทของ อว. ในการพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศ เพ่ือสร้างโอกาสให้

เศรษฐกิจไทย12 

12  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาพิเศษเรื่อง “บทบาทของ อว. ในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 

เพื่อสร้างโอกาสให้เศรษฐกิจไทย” ในงานประชุมวิชาการและการสัมมนานานาชาติการวิจัย

ขั้นแนวหน้าระบบโลกและอวกาศแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 1 (The 1st International  

Symposium on Earth Space System Frontier Research Thailand 2021) ณ 

สำ�นักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม วันพฤหัสบดีที่ 24 

มิถุนายน พ.ศ. 2564
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“คน” อยู่ตรงกลาง ขีดที่สามตัวล่างคือ “ดินหรือโลก” แล้วก็มีอีกหนึ่งขีด

แนวขวาง เชือ่มฟ้า เชือ่มคน เชือ่มดนิไว้ด้วยกนั ได้เป็นอกัษรท่ีอ่านว่า “อ๋อง” 

เราคงไม่เปรียบเทยีบอะไรแบบจีนเสยีทัง้หมด แต่ขอให้รูไ้ว้ว่าอารยธรรมต้ังแต่

โบราณมาแล้ว เห็นว่าเรื่องดินเรื่องฟ้าเป็นเรื่องส�ำคัญ คนโบราณดูฟ้าดูดาว

ทุกวัน แล้วสร้างศาสตร์ที่ว่าด้วยโหราศาสตร์ เพื่อที่จะพยากรณ์ คาดการณ์ 

และวางแผนในเรื่องที่เกี่ยวกับโลก เกี่ยวกับดิน เกี่ยวกับอาณาเขตที่ปกครอง

โดยคนเป็นตวัเชือ่ม เชือ่มฟ้า เชือ่มดนิ ฟังดแูล้วผมกค็ดิว่าเป็นอะไรทีก่ระทรวง 

อว. ต้องท�ำให้ดียิ่งขึ้น GISTDA ก็ต้องท�ำให้ดียิ่งขึ้น เพราะว่าเป็นเกียรติภูมิ

ของประเทศด้วย คือเราไปร่วมศึกษาดิน ร่วมศึกษาฟ้าเพื่อมนุษยชาติ มาถึง

จุดนี้ผมจะไม่เรียกว่าคนแล้ว ผมจะขอเรียกว่ามนุษยชาติ ขีดตรงกลางหมาย

ถึงมนุษยชาติ ไม่ใช่คนที่เป็นอ๋อง แต่คือมนุษยชาติ สิ่งที่เราค้นพบ สิ่งที่เราท�ำ

วจิัยหลายอยา่งเป็นประโยชน์แก่มนุษยชาติทั้งหมด ท�ำใหท้ัง้โลกเห็นว่าเรามี

ศักยภาพที่จะอุทิศความรู้ให้แก่โลกและประชาคมโลก ถือเป็นหมุดหมายว่า

เราได้เข้ามาอยูใ่นประชาคมโลกทีพ่ฒันาแล้ว ประเทศทีย่งัยากจนหรอืประเทศ

ที่ยังด้อยพัฒนาอยู่มาก ๆ  ไม่สามารถที่จะ Contribute อะไรได้ขนาดนี้ ไม่มี

ทรัพยากร ไม่มีคน ไม่มีเทคโนโลยี ไม่มี Connection ระหว่างประเทศที่จะ

เข้ามาท�ำ 

	 เรือ่งนีท้�ำให้ผมคดิถงึเรือ่ง BCG ซึง่เราต้องรบัทราบ ต้องตระหนกัแล้ว

ว่า BCG เป็นวาระแห่งชาติ เป็นวาระของกระทรวง เป็นงานใหญ่ที่กระทรวง

ทั้งกระทรวงจะต้องท�ำ และในเรื่อง BCG นี้ในส่วนอ�ำนวยการ กระทรวง อว. 

ไม่เพียงแต่เป็นกระทรวงที่เข้าไปท�ำเท่านั้น แต่เป็นประธานของการ 

อ�ำนวยการ มีผม รัฐมนตรี อว. เป็นประธานอ�ำนวยการ และมีผู้ใหญ่ของ

กระทรวงต่าง ๆ อีกหลายกระทรวง ท้ัง กระทรวงเกษตร กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพลังงาน เป็นต้น อยู่

ในนี้หมด ดังนั้นเรื่อง BCG เป็นเรื่องส�ำคัญมาก ต้องตระหนักว่าเรื่อง Earth 

Space System ก็เป็นส่วนหนึ่งของ BCG ถ้าต้องการได้รับการสนับสนุน ได้
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รบัความสนใจ กต้็องเบนเขม็ของเราไปในทาง BCG ด้วย ส่วนท่ีเป็นสาระหลกั

ของเราทีเ่ป็น ESS เรากย็งัท�ำอยู ่แต่ว่าเรากต้็องเต้นไปเข้ากบัเพลง BCG ด้วย

	 เรื่องการท�ำ  BCG เม่ือวานผมได้ให้นโยบายไปแล้วว่าอย่าไปท�ำเป็น 

Technocrat อย่าไปท�ำเป็นเรื่องวิชาความรู้ไปเสียหมด และอย่าไปท�ำเป็น

เรื่องแบบราชการเสียหมด เราจะท�ำงานแบบไม่มีใครสนใจ แล้วก็ไม่มีใครรับ

รู้ว่า BCG ท�ำอะไร ทั้ง ๆ ที่ BCG ท�ำเยอะ และอยากจะท�ำอะไรอีกเยอะ แต่

คนจะไม่ค่อยรูว่้าเราท�ำอะไร ให้เอาตวัอย่างของโครงการมหาวทิยาลยัสูต่�ำบล

ซึง่เราคดิค้นขึน้มาได้ หรอืว่าตวัอย่างของโรงพยาบาลสนามและการฉดีวคัซนี

ทีม่หาวิทยาลัยทัว่ประเทศช่วยกนัท�ำงาน ทัง้สองเร่ืองนีเ้ราท�ำงานแบบ Social 

Movement ท�ำงานแบบการเคลือ่นไหวทางสงัคม เราสนใจท้ังเนือ้งาน สนใจ

ทั้งข่าว ไม่ต่างกันเท่าไหร่ เราสนใจการสร้างภาพ การสร้างภาพในที่นี้ไม่ได้

แปลว่าไปสร้างภาพท่ีไม่มีจริง หากแต่ว่า เราท�ำอะไรได้ตามวัตถุประสงค์

ทั้งหมด ก็จ�ำเป็นจะต้องมีภาพ เพราะฉะนั้นเรื่อง ESS โดยเฉพาะเรื่อง Earth 

ที่ท่านจะศึกษาเรื่อง Future Earth ควรท�ำให้เข้ากันกับเรื่อง Green  

Economy หรือ Circular Economy แล้วท�ำให้คนทั้งโลกเห็น ท�ำให้คนทั้ง

เอเชียหรือท�ำให้คนทั้งเอเชียอาคเนย์รู ้ว ่าประเทศไทยคิดอะไรเพื่อ  

Humanity มาก มีความสนใจที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม เกี่ยวข้องกับความ

มัน่คงจากภยัทางธรรมชาตอิะไรต่าง ๆ  เหล่านี ้มีท้ังท่ีสนใจเรือ่งของประเทศไทย

เอง มีทั้งที่สนใจเรื่องของประเทศเพื่อนบ้าน มีทั้งที่สนใจเรื่องของเอเชีย หรือ

สนใจเรือ่งของโลกด้วยได้กย็ิง่ด ีรวมทัง้เป็นนกัวทิยาศาสตร์ที ่High-minded 

คือคิดเรือ่งสงูมาก คดิเรือ่งทีส่มกบัทีศ่กึษาเรือ่งฟ้าเรือ่งดนิ และต้องอย่าท�ำงาน

แต่กบันกัวทิยาศาสตร์ด้วยกนั ต้องไปเอาดารา เอานกักีฬา เอา Influencers 

ต่าง ๆ  เข้ามาร่วมขบวนของเราด้วย กจ็ะกลายเป็นขบวน Social Movement 

ที่ท�ำเรื่องดินเรื่องฟ้า โดยเฉพาะเรื่องดิน สามารถเอาไปผนวกเข้าไปในเรื่อง 

BCG ได้ค่อนข้างง่าย 
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	 สิ่งที่ท่านท�ำมาแล้วดีมากครับ ผมเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง ในฐานะที่ผม

เป็นฝ่ายการเมอืงทีม่าดแูลงานของ GISTDA ผมอยากจะเตมิให้ว่าต้องเตรียม

ในเรื่อง BCG และต้องท�ำให้ตัว G โดดเด่น แต่ตัว B ก็จะโดดเด่นด้วย ตัว B 

ในที่นี้คือการเกษตรกับการท่องเที่ยว ต้องชี้ให้เห็นว่า GISTDA ช่วยอุทิศให้

แก่การเกษตร โดยการเกษตรที่จะท�ำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนดีขึ้นอย่าง

มากมายมหาศาลมีอะไรบ้าง ก็เหมือนเป็นสิ่งที่เราท�ำให้คนทั้งเอเชียและคน

ทั้งโลก ผมต้องย�้ำค�ำว่าเอเชียและโลกอยู่บ่อย ๆ  เพราะว่ารัฐบาลประสงค์จะ

ท�ำให้ BCG เป็น International Model อีกหนึ่งโมเดล เหมือนที่ครั้งหนึ่งเรา

อยาก และตอนนีก้ย็งัอยากอยู ่ท่ีจะท�ำให้เศรษฐกิจพอเพยีงเป็นอกีหนึง่โมเดล

ของการพัฒนาของโลก BCG ก็เช่นเดียวกัน เพราะฉะนั้นมาพูดเกี่ยวกับงาน

ของ GISTDA ผมต้องย�้ำ  และพันธมิตรอีก 7 มหาวิทยาลัย ต้องท�ำให้เป็น 

Social Movement ต้องเอาคนที่โด่งดัง คนที่เป็น Influencer คนที่เป็น

สือ่มวลชนมาช่วยงานของเรา แล้วยงัต้องท�ำให้เยาวชนนกัศกึษาในมหาวิทยาลยั

และในโรงเรียนได้ตระหนักรู้ว่าเป็นเรื่องส�ำคัญและเป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก

	 ผมไปเยี่ยม สดร. ผมก็ฉงนว่าเด็กไทยชอบดูดาว เพราะตอนเด็ก ๆ 

ผมไม่ได้ชอบดดูาว พ่อแม่พาไปดดูาวผมกห็ลบั แต่ว่าคนอืน่เขาชอบ ชอบมาก

เรื่องดาว ไม่รู้เป็นอะไร ผมคิดว่าเรื่อง Earth Space ผมก็ชอบ เด็กก็ชอบ แต่

ว่าท�ำอย่างไรท่ีเราจะไม่มแีต่เรือ่งหมกมุน่ท�ำงานในฐานะนกัวิทยาศาสตร์ เรา

คงไปเรียกร้องกับนักวิทยาศาสตร์ไม่ได้ แต่ว่าเราเรียกร้องกับผู้บริหารได้ ผู้

บริหารก็มีหลายระดับ ถ้าเรื่องท่ีผมพูดยังไม่มีผู้บริหารท่ีรับผิดชอบก็ต้องตั้ง

เข้าไปใหม่สักคน และโดยเฉพาะกับมหาวิทยาลัยที่เป็นพันธมิตร จะต้องรับ

งานไปท�ำให้นิสิตนักศึกษา รวมทั้งที่เป็นรุ่นเรียนปริญญาโท ปริญญาเอกรับ

เรื่องนี้ไปท�ำ ต้องท�ำให้เขาตื่นตัว ต้องท�ำให้เขาตระหนักรู้ว่ามันมีโอกาสที่จะ

ท�ำงานด้านวทิยาศาสตร์เพือ่ประเทศชาตแิละเพือ่มนษุยชาตทิีส่�ำคัญคือเรือ่ง 

Earth Space/Frontier Research
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	 เพื่อที่จะให้เรื่องนี้โดดเด่น ผมขอให้ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติม ถ้า ดร.ปกรณ์ 

ท�ำได้ ผมจะขอบคุณมาก คือขอให้ไปเอาเด็กชาวเขา ไปเอาเด็ก 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ไปเอาเดก็กะเหรีย่งแถวชายแดนด้านตะวนัตกมาฝึกมาสอน

ให้ท�ำให้ได้ แบบนีก็้จะเป็นการแก้ปัญหาความเหลือ่มล�ำ้อกีแบบหน่ึง คอืไม่ใช่

ท�ำให้เขาเปลี่ยนจากหิวมาเป็นอิ่มเท่านั้น ไม่ท�ำให้เขาเปลี่ยนจากไม่ได้เรียน

หนงัสอืมาเป็นได้เรยีนหนงัสอืถงึชัน้มธัยมปลายเท่านัน้ แต่ว่าท�ำแบบ “Great 

Leap Forward” กระโดดข้ามไปหลายขั้น คือไม่ใช่มีมาตรฐานขั้นต�่ำเท่ากับ

คนทั่วไปแล้ว ถ้ามีความสามารถและมีความทะเยอทะยาน มีความตั้งใจ ก็

สามารถทีจ่ะไปเป็นนกัวทิยาศาสตร์ Earth Space ได้เลย แบบน้ีก็จะยิง่ท�ำให้

งานของ GISTDA และภาคี 7 มหาวิทยาลัยยิ่งโดดเด่นขึ้น นึกถึงอเมริกา ที่

ได้ฟูมฟักลกูหลานของคนเวยีดนาม ซึง่หนสีงครามเวยีดนามทางเรอืมาข้ึนบก

ทีไ่ทยแล้วถูกส่งต่อทีอ่เมริกา ได้ไปเรยีนทีอ่เมรกิา จนในทีส่ดุส�ำเรจ็การศกึษา

ที่ West Point ได้อันดับที่ 1 แล้วเมื่อเร็ว ๆ นี้ก็มีคนหนึ่งในรุ่นนั้นน�ำเรือรบ

ของอเมริกามาเยือนท่ีอ่าวคัมรานห์ของเวียดนาม เขาเป็นลูกหลานของคน

เวยีดนามทีห่นภียัตอนส้ินสดุสงครามเวยีดนาม ตอนนีก็้อยูใ่นวยั 40 กว่า บาง

คนก ็50 เป็นนายทหารระดบันายพลเรอืแล้ว ท�ำให้เกดิความรูส้กึว่าทีอ่เมรกิา 

ใครก็ตามที่ได้รับโอกาส ที่มีโอกาส ก็ฉวยโอกาสนั้นได้ และสามารถที่จะขึ้น

มาเป็นเลิศ ขึ้นมารวย ขึ้นมาเก่งได้ เหมือนกันหมด ฉะนั้น ในเมืองไทยก็เช่น

กัน เราต้องท�ำให้ชนส่วนน้อย ต้องท�ำให้ชนที่อยู่ห่างไกล ต้องท�ำให้ชนที่ยัง

ไม่ถูกดูดซับเข้ามาในสังคมอย่างเต็มที่ ได้เข้ามาและได้มีโอกาสที่จะไปเป็น

เลิศให้ได้

	 ประเดน็นีอ้าจจะบอกว่าทีร่ฐัมนตรพีดูมากด็ ีแล้วกจ็บ แต่ผมไม่อยาก

ให้จบเพียงแค่นั้น ผมอยากให้ไปท�ำแผนและประสานกับฝ่ายให้ทุนของ

กระทรวง อว. ผมจะบอกท่านปลัดท่ีดูแลเรื่องทุนว่าให้ทุนแบบนี้เป็นพิเศษ 

เป็นแบบที่อยากจะปั้น ไปเอาช้างเผือกมาจากป่าลึก ยิ่งลึกที่สุดมากเท่าไหร่

ได้ยิ่งดี ไม่ใช่ว่าเราชอบความลึก แต่เพราะว่าเป็นความจริงที่ว่าช้างเผือกมัก
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จะเกดิในป่าลกึ ลกึเหลอืเกนิด้วย ผมได้พูดไปในบางทีแ่ล้วว่านกัวทิยาศาสตร์

ผู้ที่ก�ำลังท�ำยานอวกาศและดาวเทียมให้เราที่ส�ำคัญคนหนึ่งมาจากอุตรดิตถ ์

ไม่ได้เป็นลูกหลานคนในกรุงเทพฯ ไม่ได้เป็นลูกหลานของผู้มีอันจะกินอะไร

ท้ังสิ้น แต่ว่าประเทศไทยเราสามารถส่งเสริมคนอย่างนี้ขึ้นมาได้จนกระทั่ง

เป็นนักวิทยาศาสตร์ที่ก�ำลังจะท�ำงานส�ำคัญให้กับประเทศ

	 อันน้ีขอฝากเอาไว้ว่าเป็นเร่ืองที่ผมอยากจะให้ท�ำ  ขอให้งานในวันน้ี

เป็นไปด้วยดี ผมได้หารือกับท่าน ผอ.ปกรณ์ ไว้แล้วว่าจะมีการพูดกันถึงเรื่อง 

Roadmap จากนี้ไป รบกวนท�ำสรุปให้ผมด้วย ผมอยากติดตาม แล้วในช่วง

บ่ายจะเป็นการให้ความคดิเหน็จากผูท้รงคณุวฒุริะดบัประเทศ ผมกอ็ยากฟัง

เหมือนกัน ผมได้แจ้งท่าน ผอ.ปกรณ์ และ รอง ผอ. ว่าให้มาคุยให้ผมฟังให้

เข้าใจมากยิ่งขึ้นว่าเราจะท�ำอะไร ในการท�ำงานต่าง ๆ ทุกคนต่างรู้กันคนละ

ส่วนและถนัดกันคนละทาง สิ่งที่พวกท่านท�ำ  ภาษาอังกฤษเรียกว่าเป็น  

“Expertise” เป็นศาสตร์เฉพาะ รัฐมนตรีก็ไม่รู้ ปลัดก็ไม่รู้ รองปลัดก็ไม่รู ้

เลขาฯ ก็น่าจะไม่รู้ ท่านสุทธิพรอาจจะรู้บ้าง เพราะท่านเป็นนักวิทยาศาสตร์

ฉกาจฉกรรจ์ที่ผ่าแยกเด็กแฝดออกจากกันได้ ท่านก็คงรู้และเข้าใจมากกว่า

เรา แต่ว่าทุกคนที่อยู่ในกระทรวง อว. ก็ต้องร่วมกันท�ำงาน

	 และอีกเรื่องหนึ่งขอเติมอีกนิดเดียวคือ ถ้าคิดจะเอางาน เอาเงินของ

เราไปท�ำงาน เราจะต้องไปเอาเงนิภาคเอกชนด้วย เราต้องไปเอาต่างประเทศ

มาช่วยด้วย เช่น ญีปุ่น่ ผมได้คยุกบัท่านสทุธพิร จติต์มติรภาพ ทราบว่า ญีปุ่น่

มี Japan Aero Space Center อยู่ที่กรุงเทพฯ หรือ จีนเราก็ร่วมมือได้ อัน

ทีจ่รงิแล้ว GISTDA กม็คีวามร่วมมอืกบัมหาวิทยาลยัอูฮ่ัน่ทีจ่ะท�ำเรือ่ง Remote 

Sensing แต่ว่าจนียงัมมีหาวทิยาลยัอกีมากมายหลายแห่ง เช่น มหาวทิยาลยั

เป่ยหาง (Beihang) ท�ำเรื่องยานอวกาศและดาวเทียม รัฐบาลจีนทั้งหมดก็

สามารถคุยได้ รัฐบาลญี่ปุ่นทั้งหมดก็สามารถคุยได้ และในยามนี้เป็นยามที่

เอเชียอาคเนย์และประเทศไทยเป็นประเทศที่ใคร ๆ ก็อยากที่จะมาเอาเป็น

พวก เพราะฉะนั้น ขอให้ตระหนักเร่ืองนี้ด้วย แล้วพยายามใช้พลังของต่าง
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ประเทศมาช่วยเราด้วย แต่ท้ังนีท้ั้งนัน้ต้องอยูบ่นพืน้ฐานทีเ่ราจะต้องสร้างเอง

หรือท�ำเองให้ได้มากที่สุด อย่าไปเพลิดเพลินกับต่างประเทศเสียจนความรู้

ของเราไม่ขยบั แต่กอ็ย่าขยบัความรูข้องเราเองโดยไม่อาศยัต่างประเทศ เพราะ

มันจะช้า และเงินก็จะไม่มาก และ Expertise ก็จะต้องค้นคว้าด้วยตัวเอง 

ฉะนั้น ขอให้ยึดหลักทางสายกลาง

	 ขอขอบคณุและขออวยพรให้การคยุกันในวนันีบ้รรลผุลส�ำเรจ็ กระทรวง 

อว. ตัง้ตารอคอยรบัฟังอยูเ่สมอในความส�ำเร็จของ GISTDA และพันธมติรท้ัง 

7 ครับ
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13  
พัฒนาเมืองล�ำปางให้น่าอยู่และ

มุ่งสู่ความยั่งยืน



198

“การศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่และท้องถิ่น ไม่จำ�เป็น

ต้องอาศัยแต่นักวิชาการหรือคนที่อยู่ในพื้นที่เท่านั้น แต่การ

มีคนนอกพื้นที่มาร่วมศึกษาและพัฒนาจะช่วยให้เกิดมุมมอง

ที่หลากหลาย ถือเป็นการสอดประสานบริบทของคนในและ

คนนอกพื้นที่เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

“ลำ�ปางเป็นเมืองโบราณ มีประวัติศาสตร์ที่ยาวนาน และมี

ความเชื่อมโยงกับประวัติศาสตร์ของชาติไทยด้วย”

“การศึกษาประวัติศาสตร์ทำ�ให้เกิดความภูมิใจในบ้านเกิด

เมืองนอน ทำ�ให้รู้สึกมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี”

“งานวิจัยที่ดีต้องทำ�สำ�เร็จได้ภายในระยะเวลาที่รวดเร็ว ไม่

ทำ�ไปเรื่อย ๆ แบบไม่รู้จบ”
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	 ผมในฐานะรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง อว. และในฐานะทีเ่ป็นคนล�ำปาง 

คนล้านนา มีความยินดีเป็นอย่างยิ่งและถือเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้มาเป็น

ประธานในพิธีเปิดและกล่าวน�ำเล็ก ๆ น้อย ๆ ภายใต้กิจกรรมออนไลน์ที่จะ

จดัต่อไปนี ้“โครงการวจิยักลไกการพฒันาล�ำปางเป็นเมอืงน่าอยู่สร้างสรรค์”

	 จงัหวดัล�ำปางเป็นจงัหวดัส�ำคญัของภาคเหนือตอนบน สมยัทีผ่มเป็น

เด็ก บ้านผมอยู่แถวสถานีรถไฟจังหวัดล�ำปาง สมัยนั้นเป็นป่า ถนนหนทางที่

ให้รถวิ่งในประเทศไทยมีน้อยมาก ล�ำปางมีรถไฟไปถึงเชียงใหม่และมีรถไฟ

ไปถงึกรงุเทพฯ บ้านผมจะมีญาตพิีน้่องมาจากแพร่ เชยีงราย พะเยา เชยีงของ 

พัฒนาเมืองล�ำปางให้น่าอยู่และมุ่งสู่
ความยั่งยืน13 

13  คำ�กล่าวจากการปาฐกถาเรื่อง “โอกาสการพัฒนาเมืองลำ�ปางสู่เมืองยั่งยืน” ในกิจกรรม 

Talk Online ลำ�ปางเมืองน่าอยู่สร้างสรรค์ ภายใต้ชุดโครงการวิจัย “กลไกการพัฒนาลำ�ปาง

เมืองน่าอยู่สร้างสรรค์” วันพฤหัสบดีที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2564
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เชียงแสน แวะมานอนที่บ้านของครอบครัวเราเพราะต้ังอยู่ใกล้สถานีรถไฟ 

มาทานข้าวเช้าบ้าง ข้าวเที่ยงบ้าง ข้าวเย็นบ้าง แล้วก็ขึ้นรถไฟกลับ ล�ำปาง

เป็นศนูย์กลางการคมนาคมสญัจร ข้าวสารจากโรงสี ไม่ว่าจะเป็นโรงสีท่ีอ�ำเภอ

งาว จังหวัดล�ำปาง โรงสีที่จังหวัดพะเยา โรงสีที่จังหวัดเชียงราย จะบรรทุก

มาในรถเพราะทางมนัไม่ด ีรถใหญ่วิง่ไม่ได้ แล้วกม็าลงทีโ่กดังของโรงสีทีจ่งัหวัด

ล�ำปาง บ้านผมก็เป็นแบบนัน้ พอตอนเช้าจะมเีกวยีนมาลากข้าวไป เพราะว่า

บ้านเราอยู่ใกล้สถานีรถไฟ โกดังก็จะอยู่ใกล้สถานีรถไฟ ลากไปขึ้นรถไฟ คน

ภาคเหนอืเราเรยีก “เกวยีน” ว่า “ล้อ” มีอยูเ่ตม็ถนนเลย ซึง่ปัจจบุนัเป็นถนน

สายเอกของจังหวัดล�ำปาง ขี้วัว ขี้ม้ามีอยู่เต็มถนน เพราะว่าล�ำปางนอกจาก

จะมเีกวยีนแล้วยงัมรีถม้าด้วย ล�ำปางเป็นจงัหวดัเดยีวทีม่รีถม้า น่าภมูใิจมาก

ครับเป็นคนจังหวัดล�ำปาง 

	 ท่านทัง้หลายมาท�ำวจัิยเร่ืองจังหวดัล�ำปางซึง่ถอืเป็นเรือ่งดท่ีีมคีนจาก

จังหวัดเชียงใหม่มาท�ำ รวมทั้งมีสถาบันวิจัยสังคมจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

มาร่วมด้วย แล้วก็มีคนจากจังหวัดล�ำปางคือทีมจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งจังหวัดล�ำปางมาร่วม ผมถือว่าเป็นเรื่องที่ดีครับ คน

ล�ำปางมองจังหวัดตัวเองบางทีก็ไม่เห็นอะไร ตอนผมอยู่ล�ำปาง ผมก็ไม่ค่อย

เห็นความน่าอยู่ ความน่าภูมิใจ เกียรติประวัติของล�ำปางก็ไม่เห็น ผมมาเห็น

หลังจากที่มาอยู่กรุงเทพฯ นานมาก แล้วก็ไปจังหวัดอื่น ๆ แล้วก็กลับมาดู

จงัหวดัล�ำปาง แล้วกอ่็านหนงัสอืเกีย่วกบัจงัหวดัล�ำปางมากข้ึน ๆ  จรงิ ๆ  แล้ว

ผมมารู้จักล�ำปางหลังจากออกจากล�ำปางมาแล้ว เพราะฉะนั้น การที่คนอื่น

มาศึกษาเรื่องเมืองของเราเป็นเรื่องที่ดี ดีมาก ๆ การที่อยู่ในพื้นที่ไม่ได้แปล

ว่าเราจะรูอ้ะไรไปท้ังหมด เรารูอ้ะไรทีเ่ป็นเรือ่งทีม่นัชดัเจน เช่น ร้านก๋วยเตีย๋ว

อยู่ตรงไหน ร้านซักแห้งอยู่ตรงไหน ห้างสรรพสินค้าที่ดี ๆ 3-4 ห้างอยู่ตรง

ไหน ผู้กองจราจรเป็นใคร อธิการบดีมหาวิทยาลัยที่อยู่ที่ล�ำปางคนไหน ชื่อ

อะไร อย่างนี้มันเป็นความรู้ที่เป็นพื้นฐานมาก ๆ แต่มันมีความรู้ที่จ�ำเป็นจะ

ต้องได้จากการอ่านภาษาโบราณ อ่านศิลาจารึก เป็นต้น สิง่เหล่านีน้กัวชิาการ
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จะมาช่วยเรา นกัวชิาการทีรู่เ้รือ่งล้านนามากทีส่ดุในบรรดามหาวทิยาลยัภาค

เหนือ ผมคิดว่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ท�ำและรู้มากที่สุดในเร่ืองเก่ียวกับ

ประวตัศิาสตร์และโบราณคดขีองภาคเหนอืตอนบนทัง้หมดรวมทัง้ล�ำปางด้วย 

เพราะฉะนั้น ชาวล�ำปางควรจะดีใจที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่โดยสถาบันวิจัย

สงัคมมาท�ำวจิยั แต่ในขณะเดยีวกนั กต้็องมมีมุมองของคนล�ำปางเองด้วย ไม่

อย่างน้ันก็จะกลายเป็นล�ำปางในสายตาของคนอื่นไปเสียหมด ล�ำปางเป็น

เพียงวัตถุไม่ได้ เป็นอย่างนั้นไม่ได้ ผมรู้สึกดีใจที่ ดร.ขวัญนภา สุขคร ซึ่งเป็น

นักวิจัยที่เป็นที่ยอมรับมากในจังหวัดล�ำปาง มาร่วมงานวิจัย และน่าจะมา

ท�ำให้การวิจัยเรื่องเมืองล�ำปาง ที่ บพท. สนับสนุน ได้ผลแน่นอน

	 ล�ำปางเป็นเมืองโบราณมาก อายุรุน่ราวคราวเดียวกับล�ำพนู มมีาก่อน

ที่จะมีเชียงใหม่ประมาณ 600 ปี แต่จะบอกว่าเชียงใหม่ไม่ส�ำคัญก็ไม่ได้ ต้อง

ลบความคิดนี้ออกไป เพราะว่าฤษีวาสุเทพที่ไปเชิญพระนางจามเทวีมาจาก

ละโว้เพื่อมาปกครองล�ำพูน ฤษีวาสุเทพก็อยู่ที่ดอยสุเทพ ซึ่งเชียงใหม่ในเวลา

นั้นเป็นเมืองเล็ก ๆ แล้ว แต่น่าจะเป็นเมืองของคนลัวะ ล�ำพูนในเวาลานั้นก็

เป็นท่ีอยูข่องคนลวัะเหมอืนกนั คนมอญทีม่าจากละโว้กน็�ำเอาอารยธรรมและ

ศาสนาพทุธเข้ามาให้แกค่นลวัะ จากนั้น 1,300 ปีไล่ลงมาจนถงึ 700 ปีที่แลว้ 

คนล้านนาก็ลงมามากขึ้นเรื่อย ๆ มาอยู่แทนที่คนลัวะหรือผสมกลมกลืนกับ

คนลัวะ พอถึงช่วง 700 กว่าปีที่แล้ว ก็มีคนจากเชียงแสน จากเมืองเงินยาง 

แม่เป็นเชียงรุ้งคือมังราย มังรายครองเมืองเชียงรายมาก่อน ยกทัพจาก 

ล้านนาตะวันออกมาล้านนาตะวันตก มาตีเมืองเชียงใหม่ซึ่งเวลาน้ันยังไม่มี

ชือ่ว่าเชยีงใหม่ เป็นเมอืงของคนมอญ พอตไีด้ส�ำเร็จ ต่อมากม็าตีล�ำพูนซ่ึงเป็น

เมืองใหญ่ที่สุดของมอญที่อยู่ในดินแดนภาคเหนือตอนบนของไทยได้ส�ำเร็จ 

ต่อมาพระนางจามเทวไีด้มาสร้างเมอืงล�ำพนูกบัเมอืงล�ำปาง โดยทีเ่มอืงล�ำพูน

นั้นมีอยู่แล้ว ส่วนเมืองล�ำปางไม่แน่ใจว่ามีอยู่มาก่อนหรือเปล่า แต่ท่านก็ให้

ลูกของท่านองค์หนึ่งมาตั้งเมืองล�ำปางขึ้น ฉะนั้น เมืองล�ำปางมีอายุเก่ากว่า

ประเทศไทย ประเทศไทยอายุ 700 ปี เมอืงล�ำปางมอีายุ 1,300 ปี เมอืงล�ำพนู
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ก็เช่นกัน เชียงใหม่ที่เป็นเมืองของลัวะก็มีอายุประมาณนี้ 1,300 ปีเป็นอย่าง

น้อย เพราะฉะนั้น ล�ำปางเป็นเมืองที่ส�ำคัญมาก ยกตัวอย่างพระธาตุล�ำปาง

หลวงก็จะเห็นว่าอลังการมาก สวยงามมาก ประตูโขงที่ขึ้นไปพระธาตุล�ำปาง

หลวงน้ันสวยมาก ไม่มปีระตโูขงทีไ่หนในเมอืงไทยจะสวยเท่าพระธาตลุ�ำปาง

หลวง

	 นอกจากนั้น ล�ำปางยังมีความส�ำคัญอีกเรื่องหนึ่งคือ ล�ำปางเป็นต้น

ก�ำเนิดของล้านนารอบที่สาม ในความเห็นของผม ประวัติศาสตร์ล้านนามีสี่

รอบ รอบที่หนึ่งคือตอนที่เป็นรัฐอิสระของมังรายสืบทอดมาสองร้อยกว่าปี

จนถึงตอนบุเรงนองตีล้านนา ตีสยามแตก สยามเป็นเมืองขึ้นของบุเรงนอง 

15 ปี ก็เกิดพระนเรศฯ ขึ้นมากู้เอกราช แต่เชียงใหม่และล้านนาทั้งหมดตก

เป็นเมอืงขึน้ของพม่าประมาณ 200 กว่าปี สองร้อยปีเป็นรอบทีห่น่ึง สองร้อย

กว่าปีเป็นประวัติศาสตร์ล้านนารอบทีส่องทีเ่ป็นเมอืงขึน้ของพม่า พม่าส่งเจ้า

นาย ส่งขุนนางมาปกครองในสองร้อยปีนั้น รอบที่สามคือเมื่อตอนพระเจ้า 

กาวิละไม่ยอมขึ้นต่อพม่า แล้วรวมก�ำลังกับพระเจ้าตากสิน และต่อมากับ

รัชกาลที่ 1 แยกตัวจากพม่าเด็ดขาด โดยร่วมไทยรบร่วมสู่กับพม่า รอบที่สี่

คือหลังจากท่ีสยามผนวกกับล้านนาแล้ว รวมล้านนาเป็นมณฑล และส่ง

ข้าหลวงมาปกครอง ในรอบที่สามเป็นรอบที่ล�ำปางมีความส�ำคัญมากเพราะ

ว่าล�ำปางเป็นต้นก�ำเนิดของล้านนาในรอบนี้ ปู่ของพระเจ้ากาวิละคือ 

พระเจ้าทิพย์ช้างซึง่ทรงเป็นกษตัรย์ิล�ำปาง พระเจ้าทพิย์ช้างเป็นกษตัรย์ิเมอืง

แรกที่เป็นกบฏต่อพม่า ตั้งราชวงศ์ทิพจักราธิราชหรอืราชวงศ์ทพิยช์้างขึ้นมา 

พระเจ้ากาวิละในตอนแรกเป็นเจ้าเมืองล�ำปาง แต่พอรบทัพจับศึกมีผลงาน 

รชักาลท่ี 1 จงึทรงสถาปนาให้เป็นพระเจ้าเมอืงเชยีงใหม่ เป็นใหญ่กว่ากษัตรย์ิ

ใด ๆ  ในล้านนาทัง้หมด เพราะฉะนัน้ นามสกลุทีเ่ราเหน็ทกุวนันี ้เช่น ณ ล�ำปาง 

ณ ล�ำพูน ณ เชียงใหม่ ต้นก�ำเนิดมาจากราชวงศ์ทิพย์ช้างซึ่งเป็นคนที่ต�ำบล

ปงยางคก อ�ำเภอห้างฉตัร จงัหวดัล�ำปาง กษัตริย์เมอืงเชียงใหม่ท้ัง 9 พระองค์ 

หรือ 10 พระองค์ ที่จารึกเอาไว้อย่างเป็นทางการก่อนที่จะหมดไป จริง ๆ 
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แล้วเป็นคนล�ำปางทัง้น้ัน มีเช้ือสายล�ำปางทัง้นัน้ ล�ำปางถอืเป็นต้นก�ำเนดิของ

เชยีงใหม่และล้านนาทัง้หมด เพราะฉะนัน้ กเ็ป็นความภาคภมูใิจท่ีเราใส่เข้าไป

ได้ในเรื่องเมืองล�ำปาง 

	 การศึกษาประวัติศาสตร์นั้นศึกษาได้ทุก ๆ แบบ ทุก ๆ วัตถุประสงค์ 

แต่ที่ผมสนับสนุนเป็นพิเศษคือเพื่อให้เกิดความภูมิใจในบ้านเกิดเมืองนอน

ของเรา เพื่อให้เรามีเกียรติ มีศักดิ์ศรี เป็นประวัติศาสตร์ที่จะท�ำให้เรายกตัว

เองให้สงูขึน้ เพราะฉะนัน้ เรือ่งเมอืงล�ำปางนัน้น่าสนใจมาก ผมอยากจะเข้าใจ

อกีเยอะ อยากจะรูอ้ะไรอกีเยอะในเรือ่งของเมอืงล�ำปาง แต่ผมกเ็ป็นเช่นเดียว

กับคนทั่วไปคือไม่มีเวลาหรือไม่มีความรู้พอท่ีจะศึกษา จึงต้องอาศัยนักวิจัย

ทัง้หลายและผู้ทรงภมูปัิญญาทัง้หลายให้มาช่วยกนั ทัง้นีจ้ะขอเอ่ยชือ่อกีครัง้

หนึ่งครับ มี ดร.กรวรรณ สังขกร ดร.ขวัญนภา สุขคร ส่วน รศ.ดร.ปุ่น  

เทีย่งบรูณธรรม กค็งต้องช่วยอ�ำนวยการในทกุ ๆ  อย่างให้ด้วย และขอให้การ

ท�ำงานประสบความส�ำเร็จ มคีนรอทีจ่ะอ่านงานของท่าน เอางานของท่านไป

ใช้ ขอให้ท�ำส�ำเร็จและท�ำให้เร็วด้วย ของดีที่ช้าเกินไปก็ไม่ใช่ของดี ความ

ยุตธิรรมทีช้่าเกนิไปกไ็ม่ใช่ความยตุธิรรม เพราะฉะนัน้ ท�ำอะไรนัน้ความรวดเรว็

เป็นเรื่องส�ำคัญ อย่าท�ำไปเรื่อย ๆ ท�ำไม่รู้จบ ยืดยาดไปเรื่อย ๆ นักวิจัยต้อง

มวีนัิยเหมอืนคนทัว่ไป บอกว่ากีเ่ดอืนเสร็จกต้็องเสรจ็ และงานต้องได้มาตรฐาน 

ท่ีส�ำคัญต้องมีใจรกั ท�ำงานวจิยัด้วยความรกั รักจนลุม่หลง รักจนหลงใหล แต่

ต้องมีสติด้วย ต้องรักษาสุขภาพด้วย ช่วงนี้เป็นช่วงโควิด ผมขอให้พวกเรา

รักษาสุขภาพ ไปไหนก็ระมัดระวังให้ดี สวัสดีครับ
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14  
University Engagement  
กับการเพ่ิมเกณฑ์ต�ำแหน่ง 

ทางวิชาการ
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“มหาวิทยาลัยต้องออกจากหอคอยงาช้าง นำ�เอาผลงาน

วิชาการและงานวิจัยมาช่วยสังคมภายนอก ถือเป็น 

การ “Engage” ของมหาวิทยาลัยกับสังคม”

“ตัวอย่างของ University Engagement ที่กระทรวง อว. 

ดำ�เนินการในช่วงที่ผ่านมา เช่น โครงการ U2T และการร่วม

จัดตั้งโรงพยาบาลสนามและศูนย์พักคอย (Community  

Isolation) ในช่วงวิกฤติโควิด”
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	 ผมมาคุยกับพวกเราในวันนี้ด้วยความตระหนักว่า University  

Engagement นั้นท�ำกันมาหลายปีแล้ว เป็นความริเริ่มที่ส�ำคัญของท่าน

อาจารย์วิจิตร ศรีสอ้านและคณะ ในขณะนั้น ผมคิดว่ากระทรวงซึ่งจะเป็น

ทบวงก็ดี เป็นกระทรวงศึกษาธิการก็ดี ที่ก�ำกับดูแลมหาวิทยาลัยอยู่ก็ดี หรือ

ตัวมหาวิทยาลัยก็ดี ยังอยู่ในระยะที่ก่อร่างสร้างตัวหรือขยายไปต่างจังหวัด

หรือก�ำลังท�ำให้คุณภาพของคณาจารย์สูงขึ้น เข้มข้นขึ้น มีการเปิดแผนกวิชา

ต่าง ๆ ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ย่ิงขึ้น ความสนใจที่จะท�ำ  University  

Engagement กับสังคมไม่ว่าจะเป็นชุมชน ไม่ว่าจะเป็นท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น

University Engagement กับการเพ่ิม
เกณฑ์ต�ำแหน่งทางวิชาการ14 

14  ค�ำกล่าวจากการปาฐกถาพิเศษเรื่อง “University Engagement ที่หมายถึง การน�ำผลงาน

รับใช้สังคมมาก�ำหนดต�ำแหน่งทางวิชาการ” ในการประชุมวิชาการระดับชาต ิ

Engagement Thailand ครั้งที่ 7 (The 7th Engagement Thailand Annual Conference 

“Innovation-Engaged Society”) ณ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนาร ีวนัพฤหสับดทีี ่2 กนัยายน 

พ.ศ. 2564
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จังหวัด ไม่ว่าจะเป็นภาค ก็ยังไม่มาก จึงถือได้ว่าท่านอาจารย์วิจิตรฯ และ

คณะท่ีท�ำเรื่อง Engagement ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมเป็นผู้บุกเบิก 

เป็นผู้ก้าวไปข้างหน้าก่อนคนอื่น ๆ มาจนถึงบัดนี้ ผมคิดว่ามหาวิทยาลัยท�ำ 

Engagement กับสังคมมากขึ้นเยอะ เห็นความจ�ำเป็น เห็นความส�ำคัญที่จะ

ต้องท�ำ Engagement กับสังคมมากขึ้น กระทรวง อว. ของเรา ตั้งแต่ผมเข้า

มาเป็นรัฐมนตรีว่าการก็เห็นความส�ำคัญของการที่จะต้องให้ “มหาวิทยาลัย

ออกจากหอคอยงาช้าง” ซึ่งเป็นวลีแรก ๆ ที่ผมพูดกับชาวอุดมศึกษาว่าผม

อยากที่จะเห็นมหาวิทยาลัยออกจากหอคอยงาช้าง ผมเห็นความส�ำคัญของ

หอคอยงาช้างนะครับ วชิาการ วจัิยหรือนวตักรรมบางอย่างกต้็องท�ำในหอคอย

งาช้าง แต่ว่าผลจากการวจิยั การค้นคว้าหรือนวตักรรมกต้็องรบีเอาออกจาก

หอคอยงาช้างไปชว่ยสงัคมทีอ่ยูแ่วดล้อมเรา หรอืบางครัง้เรากจ็ะต้องละงาน

สอน งานวิจัย งานนวัตกรรมของเราที่ท�ำในหอคอยงาช้างลงไปบ้างแล้วแต่

สถานการณ์ เพื่อที่จะไปช่วยสังคมข้างนอก หรือไป Engage นั่นเอง 

	 เราได้ท�ำตามความคดิของท่านผูร้เิริม่เรือ่ง University Engagement 

ไปพอสมควร เช่น กรณโีครงการ U2T ทีไ่ด้เอามหาวิทยาลยัไปช่วย 76 จงัหวดั 

และใน 76 จังหวดัได้ลงไปช่วยถึง 3,000 ต�ำบล ท�ำกนัมาแล้ว 1 ปี เอาบณัฑติ 

นักศกึษาไปท�ำงานร่วมกบัชาวบ้าน รวมแล้วทัง้ 3 ประเภทประมาณ 60,000 

คน โดยพวกที่เป็นบัณฑิตมีมากที่สุด 30,000 คน กับพวกที่เป็นนักศึกษาที่

ยังไม่จบประมาณ 15,000 คน ชาวบ้านอีกประมาณ 15,000 คน รวมแล้ว

ถึง 60,000 คน ถือเป็นการ Engage มหาวิทยาลัยทั้งระบบ ตั้งแต่อธิการบดี

ลงไปจนถึงอาจารย์ จนถึงนักศึกษา แล้วก็ Engage กับสังคมในระดับต�ำบล 

แต่กส็ามารถขยายขึน้มาเป็นระดบัอ�ำเภอ ระดบัจงัหวดัได้ สดุแท้แต่โครงการ 

เช่น ถ้าโครงการมีลักษณะเป็นอ�ำเภอ เราก็ Engage กับอ�ำเภอ ถ้าโครงการ

มีลักษณะเป็นจังหวัด เราก็ Engage กับจังหวัด แล้วก็ได้ท�ำการสอน อบรม 

ให้การศกึษากบัคณาจารย์ นกัศกึษา ให้เหน็ความส�ำคญัของชมุชน เห็นความ

ส�ำคญัของพืน้ที ่เหน็ความส�ำคัญของท้องถิน่ ความรูไ้ม่ได้มแีต่สาขาวิชาเท่านัน้ 
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ไม่ได้เป็นแต่ Discipline หรอื Department เท่านัน้ แต่ความรูท้ีส่�ำคญัอย่าง

หนึ่ง คือความรู้ที่เป็นภูมิวัฒนธรรม ภูมิสังคม ภูมิประวัติศาสตร์ เป็นต้น ก็ได้

ผลมาก ชี้ให้เห็นว่า ความคิดเรื่อง University Engagement นั้นใช้ได้จริง ๆ

	 ตัง้แต่เกดิการระบาดของโรคโควิดมาจนถงึปัจจบุนันีท้ีส่ถานการณ์พอ

จะคลี่คลายลงไปบ้างแล้ว เป็นระยะเวลาปีกว่ามาแล้ว มีการระบาดหลาย

ระลอกเหลือเกิน แต่ละระลอก มหาวิทยาลัยก็ Engage กับสังคมมากขึ้น

อย่างเป็นระบบ เช่น มหาวิทยาลยัทีม่โีรงเรยีนแพทย์ได้เข้าไปช่วยในการรกัษา

พยาบาลผูป่้วยหนกั ซึง่โรงพยาบาลของโรงเรียนแพทย์ของเราส่วนใหญ่กเ็ป็น

โรงพยาบาลที่ดีที่สุดของประเทศ ของภาค ชาวบ้านเดินไปรักษาตัวที่โรง

พยาบาลของเราอย่างคุ้นเคย และก็ได้เข้าใจว่า กระทรวง อว. นั้นก็เกี่ยวข้อง

กับเรื่องสาธารณสุขด้วย ไม่ได้สอนเรื่องการแพทย์และสาธารณสุขเพียง 

อย่างดียว แต่ท�ำโรงพยาบาลด้วย มีพยาบาลด้วย มีผู้ช่วยพยาบาลด้วย และ

ก็ท�ำงานกันได้ดี

	 ต่อมาเราก็ใช้มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ทั้งที่ไม่มีโรงเรียนแพทย์ ไม่มี

คณะพยาบาล ไม่มีคณะสาธารณสุข ก็เปิดโรงพยาบาลสนามได้ มีคนเข้าไป

รักษาตัว เข้าไปพักคอย เข้าไปตรวจอาการตนเอง รวม ๆ แล้วเป็นแสนคน

ท่ัวประเทศ มีมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผมอยากจะยกย่องเป็นพิเศษ คือ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี วิทยาเขตสมุทรปราการ ซึ่งได้ท�ำโรงพยาบาล

สนามหลายร้อยเตียง ทั้ง ๆ ที่ไม่มีความพร้อมในเรื่องวิชาการมากนัก แต่ก็

ประสานกับภาคสังคมที่เมืองสมุทรปราการ ท�ำให้ได้แพทย์ พยาบาลของ

กระทรวงสาธารณสุขที่ประจ�ำอยู่จังหวัดสมุทรปราการมาช่วยทางด้านการ

แพทย์ พยาบาล สาธารณสุข ส่วนมหาวิทยาลัยก็ให้ใช้สถานที่ ให้ก�ำลังคนที่

ไม่ใช่ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมากนัก รวมถึงให้ใช้ไฟ ใช้น�้ำ อะไรต่าง 

ๆ โดยที่ยังไม่รู้เลยว่าจะมีงบประมาณพิเศษมาให้เพ่ิมหรือเปล่า แล้วก็ไม่มี

ใครขอคนเพิม่หรอืขอเงนิเพิม่ ไม่มใีครขอเลย กเ็ป็น University Engagement 

ที่น่าชื่นชม ผมยังเสนอมหาวิทยาลัยว่าหลังจากที่ผ่านโควิดไปแล้ว ให้ถือว่า
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คนป่วยทีอ่ยูโ่รงพยาบาลสนามของเราเป็นเสมอืนศษิย์เก่า และระดมคนเหล่า

นัน้มาช่วยงานมหาวิทยาลยัของเราบ้าง มหาวทิยาลยักจ็ะได้มรีากลกึในสงัคม

มากขึ้นเป็นพิเศษ 

	 เมื่อก่อนก็มีรากอยู่ แต่เป็นในลักษณะที่ศิษย์เก่าท่ีจบไปแล้วไปท�ำ

ประโยชน์ให้แก่สงัคม ชมุชน แต่นัน่มนัไม่พอ ควรจะต้องท�ำให้คนไทยทัง้มวล

ได้เห็นว่ามหาวิทยาลัยไม่ใช่ท�ำแค่การสอน ไม่ได้ท�ำแค่การวิจัย ไม่ใช่ท�ำ

นวัตกรรมในหอคอยงาช้าง แยกตัวออกจากสังคมและสิ่งแวดล้อม แต่ว่าทุก

สิ่งทุกอย่างนั้นเราอุทิศให้แก่สังคม อุทิศให้แก่ชุมชน มีสนามกีฬาเราก็ไม่ได้

ท�ำเฉพาะให้เดก็ของเราเล่นกฬีาหรอืแข่งขนักฬีา เพือ่ความมหีน้ามตีาของเรา

ที่เป็นเจ้าภาพการแข่งขันเท่านั้น แต่ในยามวิกฤติ เราพร้อมที่จะแปลงสนาม

กีฬา แปลงหอพัก แปลงตึกเหล่านั้นให้มาเป็นโรงพยาบาลสนามได้

	 ตอนน้ีมีเสียงคุยกันมากในหมู่ข้าราชการกระทรวงอื่น ๆ และในหมู่

ประชาชนว่า ถ้าจะท�ำโรงพยาบาลสนามแล้ว ต้องนึกถึงมหาวิทยาลัยก่อน 

เพราะสถานทีเ่ยอะและดด้ีวย มหีลายทีท่ีอ่ยูไ่ม่ใกล้ไม่ไกลจากสงัคมในชมุชน 

ถ้าอยู่ในชุมชนจริง ๆ ชาวบ้านก็ห่วงว่าจะแพร่เชื้อโรค ถ้าอยู่ไกลเกินไป ชาว

บ้านก็ไปไม่สะดวก แต่มหาวิทยาลัยของเรามักจะอยู่พอดี ๆ ดังนั้น เวลา

กระทรวงสาธารณสขุจะเลอืกโรงพยาบาลสนาม มกัจะเลอืกมหาวทิยาลยัของ

เรา อย่างภาคอีสานก็มีมหาวิทยาลัยนครพนม ซึ่งยังอยู่ในระยะบริหารแบบ

ควบคุมอยู่ ยังไม่ได้คืนอ�ำนาจการบริหารให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นปกติ ก็ยังมี

คนอย่างท่านอดุลย์ แสงสิงห์แก้ว เข้ามาติดต่อขอให้มหาวิทยาลัยนครพนม

เป็นโรงพยาบาลสนาม ซึง่เรากย็นิด ีทางมหาวทิยาลยัก็ยนิด ีชาวบ้านก็มคีวาม

รูส้กึว่ามหาวทิยาลัยนครพนมนัน้ หายใจเข้าออกร่วมกนักบัชาวนครพนม เมือ่

ชาวนครพนมเจ็บไข้ได้ป่วย มหาวิทยาลัยก็รู้ร้อนรู้หนาวไปด้วย

	 เมือ่วานนีผ้มได้ไปตรวจเยีย่มมหาวทิยาลยัรามค�ำแหง ทีท่�ำโรงพยาบาล

สนามด้วยความร่วมมือกับภาคเอกชนซึ่งก็ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสังคมคือ 
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กลุม่บรษิทัในเครอื CP ร่วมกบัโรงพยาบาลนพรตัน์ของกระทรวงสาธารณสขุ

ซึ่งก็เป็นสังคม และร่วมกับ กทม. โดยเฉพาะผู้อ�ำนวยการเขตที่อยู่แวดล้อม

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง รวมถึงร่วมกับกรมสวัสดิการทหารบก ซึ่งถือเป็น

ภาพที่ดีมาก ภาพของมหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมน�้ำใจในสังคม เป็นแหล่ง

สร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในสังคม เป็นแหล่งที่ท�ำให้เกิดบูรณาการที่ใหญ่

หลวงมาก มีกระทรวงสาธารณสุข มีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วจิยัและนวตักรรม ม ีกทม. มทีหาร ซึง่ปกตจิะต่างคนต่างอยูใ่นการท�ำหน้าที่

ของตน การที่จะมาบูรณาการกันนั้น ถ้าไม่เกิดเหตุการณ์การระบาดของโรค

โควดิ-19 ขึน้ และไม่เกิดการรเิริม่ของชาวมหาวทิยาลยัในทีน่ีค้อืมหาวทิยาลยั

รามค�ำแหงแล้ว ภาพความร่วมมือแบบนี้ก็คงไม่เกิดขึ้น

	 ฉะนั้น นี่ก็เป็น University Engagement นั่นเอง ในความหมายที่

ผมคิดว่าลึกซึ้งและซับซ้อน และการ Engage นั้น ก็ท�ำให้เราได้เห็นจุดแข็ง

ของมหาวิทยาลัยมากขึ้น ได้เห็นว่ามหาวิทยาลัยท�ำได้มากกว่าการสอน 

มากกว่าการวิจัย มากกว่าการท�ำนวัตกรรมในหอคอยงาช้าง และผมก็ได้

ตระหนักว่า สังคมนั้นให้การยอมรับนับถือมหาวิทยาลัยมากทีเดียว คนที่มา

รับการรักษาที่โรงเรียนแพทย์หรือโรงพยาบาลสนามของมหาวิทยาลัยหลาย

สิบแห่งทั่วประเทศ ต่างก็มีความรู้สึกว่า เมื่อเขามาอยู่กับกระทรวง อว. แล้ว

มีความอบอุ่น ชาวมหาวิทยาลัยนั้นทรงภูมิ เป็นนักวิชาชีพและมีความตั้งใจ

ดีต่อสังคม สิ่งเหล่านี้ ผมคิดว่าเป็น Reputation ของเราได้และเป็น Social 

Credit ทีล่�ำ้ค่ามาก กระทรวงอืน่ ๆ  กรมอืน่ ๆ  จะมองโควดิเป็นอย่างไรกแ็ล้ว

แต่เขา แต่ส�ำหรับกระทรวง อว. และชาวมหาวิทยาลัยแล้ว โควิดท�ำให้พวก

เราม ีCredit สงูข้ึน ท�ำให้งานของพวกเราทางวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม

คุณภาพสูงข้ึน และสามารถน�ำบริการไปให้แก่สังคมได้มากขึ้นกว่าเดิม นี่ก็

เป็นไปตามหลักการที่ว่า University Engagement จะท�ำให้เกิดประโยชน์

ทั้งแก่สังคมและมหาวิทยาลัย
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	 ในวันนี้ ผมจะมาพูดถึง University Engagement ในกิจกรรมอีก

แนวหนึ่ง ที่ว่าจะท�ำอย่างไรให้มหาวิทยาลัยมีความผูกพัน มีภาระ มีหน้าที่ ที่

จะท�ำให้กับสังคมให้มากขึ้นให้ได้ ท�ำอย่างไรที่จะไปเสริมสิ่งที่คณะ  

University Engagement ไดร้ิเริม่ได้ท�ำต่อเนื่องกนัมาหลายสิบปีแลว้ ผมได้

เสนอและตอนน้ีก็ได้รบัการยอมรบัแล้วจากทีป่ระชมุ ก.พ.อ. ทีผ่มเป็นประธาน

เอง เราได้เพิม่เตมิเกณฑ์ในการก�ำหนดต�ำแหน่งศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 

และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ขึ้นมาโดยไม่ต้องอาศัยต�ำราหรือการวิจัย โดยต�ำรา

และการวิจัยยังส�ำคญัแต่จะเพิม่เกณฑ์อกี 5 ด้าน ทีไ่ม่ต้องใช้ต�ำราหรอืไม่ต้อง

ใช้งานวิจัย

	 ด้านที่ 1 คือด้านการรับใช้ท้องถ่ินและสังคม น่ีก็คือ Social  

Engagement ท่านทีถ่นดัในการรบัใช้ท้องถิน่ ชมุชน และสงัคมด้วยวชิาการ

ของท่าน ด้วยการสอนของท่าน ด้วยปฏิบัติการของท่าน ด้วยงานวิจัยของ

ท่าน หรอืด้วยนวตักรรมของท่าน ถ้าท�ำให้เห็นว่ามปีระโยชน์กบัท้องถิน่ ชุมชน 

และสังคม ก็สามารถที่จะขอต�ำแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์ จนถงึศาสตราจารย์ได้ ซึง่หมายความว่า ท่ีผ่านมาส่ิงท่ีท่าน

ท�ำเพราะว่าจติใจของท่านทีก่ว้างขวาง จติใจของท่านทีง่ดงามทีอ่ยากจะช่วย

สังคมกดี็อยูแ่ล้ว แต่เราจะช่วยท่านกลบัในอกีทางหนึง่คอื ท่านสามารถจะมา

ขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้ด้วย ท่านก็จะได้พัฒนาความเป็นเลิศ ในฐานะที่

ท่านเป็นอาจารย์พร้อม ๆ  กบัทีท่่านพฒันาความเป็นเลศิในด้านการรบัใช้ท้อง

ถิ่นและสังคมไปด้วย

	 ด้านที่ 2 คือด้านสุนทรียะและศิลปะ ท่านสามารถขอต�ำแหน่งทาง

วิชาการโดยอ้างถึงความสุนทรียะ อ้างถึงศิลปะ อ้างถึงความสร้างสรรค์ใน

งานของท่าน ไม่ว่าจะเป็นการวาดภาพ รปูป้ัน รปูหล่อ สถาปัตยกรรม กระทัง่

การออกแบบกราฟิกดไีซน์ต่าง ๆ  โดยทีไ่ม่ต้องหลบซ่อนอยูก่บัค�ำว่าต�ำราและ

วิจัย แสดงให้ชัดไปเลยว่าผลงานของท่านเป็นด้านความยอดเยี่ยมของ 
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สนุทรยีะ ศลิปะ นาฏศลิป์ หรอืดนตรี ทัง้ดนตรไีทยและสากล ตลอดจนดนตรี

ภาคก็ได้ทั้งนั้น 

	 ด้านที่ 3 คือด้านการสอน สอนได้อย่างดีเป็นแบบฉบับ เป็นที่เคารพ

นบัถอื และวางตนอยูเ่ป็นครทีูน่่าเคารพนับถอืทัง้ด้านวชิาการและด้านคณุธรรม 

ก็สามารถใช้ขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้

	 ด้านที่ 4 คือด้านนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นประดิษฐกรรม นวัตกรรมที่

ท�ำให้แก่ประเทศชาต ิท�ำให้แก่สงัคม ท�ำให้แก่ชมุชนกส็ามารถน�ำมาขอต�ำแหน่ง

ทางวิชาการได้ โดยไม่ต้องหลบซ่อนอยู่กับการเป็นต�ำราหรืองานวิจัย

	 ด้านที่ 5 คือด้านศาสนา ซึ่งหมายถึงความสามารถ ความส�ำเร็จ หรือ

บทเรียนของท่านที่เป็นอาจารย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ที่เป็นพระสงฆ์ 

สามารถไปเทศนา ไปสอน ไปบรรยาย ไปชี้น�ำจนกระทั่งเปลี่ยนคนจากที่คิด

ผิดเป็นคิดชอบ เปลี่ยนจากที่ท�ำผิดเป็นท�ำชอบได้ ก็สามารถขอต�ำแหน่งทาง

วิชาการได้ 

	 ทั้งนี้ ประธานที่พิจารณาและน�ำเสนอเกณฑ์และประเภทงานต่าง ๆ 

ทั้ง 5 ด้านนี้ ที่ไม่ใช่ต�ำราและการวิจัย ที่น�ำเสนอให้ ก.พ.อ. และ ก.พ.อ. ได้

อนุมัติไปเม่ือสัปดาห์ที่แล้วก็คือ ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร. บวรศักดิ ์ 

อุวรรณโณ ขอกล่าวชื่อเพื่อเป็นหลักฐานว่าท่านมีบทบาทที่ส�ำคัญในการใช้

ประสบการณ์หลายสบิปีของท่านทีเ่ป็นอาจารย์ เป็นนกับริหารมหาวทิยาลยั 

เป็นศาสตราจารย์ และความสามารถของท่านในการร่างรัฐธรรมนูญ ร่าง 

พระราชบัญญัติ ร่างพระราชก�ำหนดต่าง ๆ มากมาย ท่านได้น�ำสิ่งที่เป็นสุด

ยอดของประสบการณ์และความสามารถของท่านมาใช้ เพื่อท�ำให ้ 

University Engagement มาจนถงึขัน้ทีเ่ป็นการก�ำหนดต�ำแหน่งทางวชิาการ

โดยไม่ต้องใช้ต�ำราหรืองานวิจัย และมีอนุกรรมการเฉพาะกิจ 5 ด้าน มาดูแล

แต่ละเร่ือง อย่างในด้านการรบัใช้ท้องถิน่และสงัคม เราได้เรยีนเชญิ ดร.ถนอม 
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อนิทรก�ำเนดิ เป็นประธาน ส่วนด้านสุนทรยีะและศลิปะมศีาสตราจารย์ ปรชีา 

เถาทอง เป็นประธาน เป็นต้น และยังมีท่านอื่น ๆ อีกมากมาย

	 ในด้านการรบัใช้ท้องถิน่และสงัคม ผมคดิว่าเป็น Social Engagement 

ได้สบายเพราะตรงไปตรงมา แต่ด้านสุนทรียะและศิลปะก็สามารถที่จะเป็น

สนุทรยีะและศิลปะโดยภาพรวม แต่ในขณะเดียวกัน กเ็ป็นสนุทรยีะและศลิปะ

ที่ท�ำให้แก่ชุมชนท้องถิ่น จึงเข้าอยู่ในเรื่อง Engagement ได้เลย เพราะเป็น

เร่ืองท่ีมหาวิทยาลัยไป Engage กับสังคม เช่น มหาวิทยาลัยไปฟื้นศิลปะ

วัฒนธรรม ไปฟื้นสุนทรียะของอ�ำเภอ ของจังหวัด ของภาคท่ีสูญหายหรือ

อ่อนล้าอ่อนแรงไปแล้วให้กลับมาเข็มแข็งขึ้นได้ ก็ขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้ 

ในด้านการสอนก็เช่นกัน ถ้าท่านน�ำความสามารถของท่านไปสอนคนในชมุชน 

ไปสอนเกษตรกร ไปสอนหัตถกร ไปสอนพ่อค้าแม่ค้าอะไรก็ตาม โดยสอนได้

น่าประทบัใจและเป็นปชูนยีบคุคลของพวกเขาได้ หรอืท่านสามารถน�ำเขาได้

ในทางจริยธรรมและในทางวิชาการ ท่านก็สามารถน�ำมาขอต�ำแหน่งทาง

วชิาการได้ และการสอนของท่านกถ็อืเป็น Social Engagement เพราะท่าน

ไม่ได้สอนแต่ในห้องเรียน ท่านไม่ได้สอนแต่นักศึกษา บัณฑิต มหาบัณฑิต 

หรือดุษฏีบัณฑิต แต่ท่านสอนชาวบ้านได้ด้วย ถ้าท�ำได้ ท่านก็สามารถน�ำมา

ขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้ด้วย ด้านนวัตกรรมก็เช่นเดียวกัน นวัตกรรมโดย

ภาพรวมก็ได้ เช่น นวัตกรรมที่คิดว่าของแบบหนึ่งเคยท�ำมาแบบหนึ่ง ตอนนี้

ท�ำอีกแบบหนึ่ง ผลิตภัณฑ์แบบหนึ่ง ตอนนี้ท�ำมาเป็นอีกแบบหนึ่ง ก็ถือว่า

เป็นนวัตกรรมโดยภาพรวม แต่ว่าถ้าเป็นนวัตกรรมที่ท่านท�ำให้แก่พื้นที่ ท้อง

ถิ่น และชุมชน ก็สามารถขอต�ำแหน่งทางวิชาการได้เหมือนกัน ด้านศาสนา

กเ็ช่นเดยีวกนั ท่านสามารถขอต�ำแหน่งทางวชิาการได้โดยองิว่า เกีย่วข้องกบั

การรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ทางด้านศาสนา จริยธรรม ทางด้านจิตวิญญาณ

ก็ได้

	 เพราะฉะนั้น โอกาสที่ท่านทั้งหลายที่ท�ำงานให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น

จะน�ำสิง่ทีท่่านท�ำไปขอต�ำแหน่งทางวิชาการเพือ่เกียรติภมูขิองท่าน เพือ่ความ
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ภูมิใจของท่าน เพื่อความภูมิใจของครอบครัว ก็มีได้ทั้งนั้น กระทรวงท�ำให้ 

ผมท�ำให้ โดยบางท่านได้มาให้ค�ำแนะน�ำผมว่า เวลาจะขอจริง ๆ จะขอยาก

มาก เพราะว่าเขาสบืทอดการคดิ ประเพณกีารคิดแบบเดมิ ผมกไ็ด้กราบเรยีน

ไปวา่ เราจะให้มคีณะอนุกรรมการ ก.พ.อ. ทีท่�ำเรื่องต�ำแหน่งทางวิชาการ ซึ่ง

แทนท่ีจะมีชุดเดียวในการพิจารณาต�ำแหน่งทางวิชาการจากต�ำราและ 

งานวิจยัป็นหลกัอย่างทีเ่ป็นอยูใ่นปัจจบุนั หรอืแม้บางครัง้กพิ็จารณาเรือ่งงาน

บริการสังคมหรืองานสุนทรียะอยู่บ้าง แต่กรอบการท�ำงานก็ยังเอนเอียงไป

ในทางที่เห็นผลงานเป็นต�ำราและงานวิจัย

	 ดังนั้น ผมจึงได้จัดตั้งอนุกรรมการ ก.พ.อ. พิจารณาต�ำแหน่งทาง

วิชาการเพิ่มขึ้นอีก 5 ชุด โดยรวมแล้วจะมี 6 ชุด ชุดที่ 1 คือชุดที่ก�ำหนด

ต�ำแหน่งวชิาการด้วยต�ำราและงานวิจยั ชดุที ่2 คอืด้านการรบัใช้ท้องถิน่และ

สังคม ชุดที่ 3 คือด้านสุนทรียะและศิลปะ ชุดที่ 4 คือด้านการสอน ชุดที่ 5 

คือด้านนวัตกรรม และชุดที่ 6 คือด้านศาสนา โดยมีประธานอนุกรรมการ 

ก.พ.อ. ทั้ง 6 ชุดที่ไม่เหมือนกัน และมีอนุกรรมการ ก.พ.อ. 6 ชุดแยกกันไป 

ส�ำหรับ 5 ชุดใหม่น้ัน ประธานและอนุกรรมการไม่จ�ำเป็นจะต้องเป็น

ศาสตราจารย์เพราะศาสตราจารย์เดิมท่ีมีมาเป็นศาสตราจารย์ที่ได้จากงาน

วิจัยและต�ำราเป็นหลัก แม้ว่าเขาจะใจกว้าง เขาพยายามที่จะเข้าใจอะไรใหม่ 

แต่ผมเชื่อว่าไม่จ�ำเป็นต้องไปบังคับว่าจะต้องเป็นศาสตราจารย์ แต่ถ้ามี

ศาสตราจารย์ด้วย เราก็ไม่ขัด แต่คนที่จะเป็นประธานอนุกรรมการกับที่จะ

เป็นอนุกรรมการของทั้ง 5 ชุดใหม่นั้น จะต้องเป็นบุคคลที่เป็นที่ยอมรับ เช่น 

ด้านการรบัใช้ท้องถิน่และสงัคม คนทีเ่ป็นประธานหรอืเป็นอนกุรรมการกต้็อง

เป็นเสมือนศาสตราจารย์ แต่ยังไม่ได้เป็นศาสตราจารย์เพราะเราไม่เคยมีวิธี

ที่จะพิจารณาเขาเป็น แต่ถ้าบังเอิญเขาเป็นศาสตราจารย์จากต�ำราและงาน

วิจัยด้วยก็ว่ากันไป ขณะเดียวกันเขาก็มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องบริการรับ

ใช้สังคมด้วย เขาก็สามารถเป็นทั้งประธานและอนุกรรมการได้ เช่น ท่าน

อาจารย์วิจิตร ศรีสอ้าน ถึงท่านจะเป็นศาสตราจารย์ เป็น ดร. และมีงาน
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วิชาการท่ียอดเยี่ยม แต่ท่านก็รู้เรื่อง Social Engagement ดีด้วย และมี

ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ท่านสามารถที่จะมาเป็นประธานอนุกรรมการ

หรือเป็นอนุกรรมการก็เป็นได้

	 นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการท้ัง 5 ชดุใหม่กจ็ะพจิารณาต�ำแหน่งทาง

วิชาการ โดยลักษณะที่ว่าผู้ขอ ขอมาก็ได้ หรือผู้ขอไม่ได้ขอ แต่อนุกรรมการ

ทั้ง 5 ชุด เห็นว่าสมควรที่จะได้รับการพิจารณาให้เป็น ผศ. รศ. หรือ ศ. ก็

เสนอช่ือขึน้มาได้ หรอืถ้าสถาบนั มหาวทิยาลยัทีเ่ป็นต้นสงักดัเหน็ว่าอาจารย์

ของตนเหมาะสมใน 5 ประเภทใหม่นี้ก็เสนอมาได้ หรือหากสถาบันวิชาชีพ

ต่าง ๆ เห็นว่าเหมาะสมก็เสนอได ้ การเสนอจะกว้างขวางแต่ผู้ที่ได้รับการ

เสนอต้องยอมรับว่าพร้อมทีจ่ะเข้ามา ถ้าได้รับการสรรหา และไม่มอีะไรขดัข้อง

ที่จะถูกเสนอชื่อขึ้นไป โดยผมก็ไดก้�ำชับลงไปว่า เป็นนโยบายที่จะต้องหาคน

มาด�ำรงต�ำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์

ด้วยวธีิใหม่ 5 วธิใีห้ได้ อย่าท�ำตนเป็นคนทีม่มีาตรฐานสูงล่ิว แล้วก็หวงต�ำแหน่ง 

แต่ให้ท�ำตนเป็นคนที่ช่วย Promote คนอื่นให้มากขึ้น

	 ประธานอนกุรรมการ ก.พ.อ. นัน้ก็จะตัง้จากท่านประธานอนุกรรมการ 

5 ชุดที่ไปคิดเรื่องการด�ำรงต�ำแหน่งทางวิชาการ 5 แบบใหม่ โดยให้ท่านที่

ท�ำงานมาตัง้แต่ในตอนต้นท�ำหน้าท่ีเป็นประธานอนกุรรมการพจิารณาต�ำแหน่ง

ทางวิชาการใหม่ 5 ประเภทนี้ต่อไป ผมคิดว่าสิ่งนี้คงจะท�ำให้เกิดความคึกคัก 

เกิดความตื่นตัว และเกิดก�ำลังใจว่า บัดนี้กระทรวงและมหาวิทยาลัยเห็น

คุณค่าของเราในเรื่องท่ีเมื่อก่อนท�ำไปก็ไม่ได้อะไร หลายท่านจะได้เป็น

ศาสตราจารย์ทางสุนทรียะ หลายท่านจะได้เป็นศาสตราจารย์ทางด้านการ

รับใช้สังคม หลายท่านอาจจะได้เป็นศาสตราจารย์ทางด้านนวัตกรรม และ

บางครั้งตอนเป็น ผศ. ท่านอาจจะได้จากต�ำราและงานวิจัย แต่ตอนเป็น รศ. 

ท่านอาจจะได้จากนวัตกรรม ตอนเป็น ศ. ท่านอาจจะได้จากการรับใช้สังคม 

ก็เป็นได้นะครับ เราเปิดกว้าง 
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	 ผมเชือ่ว่าถ้าชาว University Engagement ท่านอาจารย์วิจิตรฯ และ

คณะ University Engagement รวมถึงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีซึ่ง

เป็นเจ้าภาพในปีนี้ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยซ่ึงจะเป็น

เจ้าภาพในปีหน้า เข้ามาช่วยช่วยคณะอนุกรรมการ ก.พ.อ. ในด้านก�ำหนด

ต�ำแหน่งวิชาการใน 5 ชุดใหม่ ก็จะเป็นการดียิ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้ามา

ช่วยชุดใหม่ชุดที่ 1 ด้านการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ท่านอาจช่วยหารายชื่อ

คนท่ีเหมาะสมมาให้ผมกไ็ด้ ผมจะส่งต่อไปให้อนกุรรมการด้านการรบัใช้ท้อง

ถิ่นและสังคม เพื่อที่จะท�ำให้ท่านเหล่านั้นได้รับดอกผลที่ชอบธรรมจากสิ่งที่

ท�ำไป 

	 ทัง้หมดทีพู่ดมานัน้เป็นด้าน Incentive หรือแรงจงูใจ แต่ผมเชือ่ว่าใน

ด้าน Mindset หรือจติวญิญาน กย็งัส�ำคัญอยู ่ไม่อยากเหน็พวกเราไป Engage 

กับสงัคม เพยีงเพราะว่าต้องการต�ำแหน่งทางวิชาการเท่านัน้ ถ้าเป็นอย่างนัน้

ก็ไม่ตรงกับความตัง้ใจท่ีกระทรวงได้ท�ำให้ การทีจ่ะไป Engage สงัคมน้ัน ต้อง

ไป Engage ด้วย Commitment ต้องไป Engage ด้วยความเชื่ออันลึกซึ้งว่า

ศิลปวทิยาการทัง้ปวงมไีว้เพือ่สังคมเป็นทีห่นึง่ มเีพือ่ตวัเองเป็นทีส่อง เหมอืน

ที่สมเด็จพระราชบิดาท่านสอนว่า คนที่เป็นหมอนั้น ต้องถือเอาประโยชน์

สาธารณะเป็นที่หนึ่ง ประโยชน์ของตนเองเป็นที่สอง ชาวมหาวิทยาลัยก็

เหมือนกัน ในตอนต้นผมได้พูดว่า เราเป็นคนที่มีเกียรติ เราโชคดีมากที่เกิด

มาแล้วได้เงินเดือนจากการท�ำความดี เราสอนคนให้เป็นคนดี เพราะฉะนั้น

แล้ว เราจึงต้องเตือนตัวเองเสมอว่า เราจะมาร�่ำรวยจากการเป็นนักวิชาการ 

เป็นอาจารย์นั้นไม่ใช่ ขอให้มีความพอเพียง มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีสบายได้ 

ไม่ใช่สบายไม่ได้ แต่จะต้องได้มาจากการท�ำประโยชน์ ท�ำคณุความดใีห้สงัคม

มากทีส่ดุและต้องถอืว่าเป็นทีห่นึง่ บางครัง้การท�ำอะไรให้สงัคมอาจท�ำให้เรา

ไม่ได้ผลประโยชน์ส่วนตนบ้าง ก็ต้องเสียสละ อาจารย์มหาวิทยาลัยจะเจริญ

ก้าวหน้าไม่ใช่เพราะวิชาการอย่างเดียว แต่จะเจริญก้าวหน้าได้ เพราะจิตใจ

ที่สูงส่งด้วย เป็นจิตใจของครู ของนักค้นคว้า ของนักหาความรู้ และปัจจุบัน
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เป็นจิตใจของคนที่อยากจะช่วยสังคม เห็นสังคมเป็นความรับผิดชอบของ

ตนเอง ผมเชื่อว่าเราท�ำได้ เราต้องช่วยกัน 

	 ในตอนต้น Commitment เหล่านีอ้าจจะไม่มากนกั เพราะว่าเมือ่เรา

เรียนมหาวิทยาลัย จบปริญญาโท ปริญญาเอกมา เขาไม่ได้สอนให้เรารับใช้

สงัคม เขาสอนให้เราเป็นนกัวจิยัในวชิาเฉพาะ การท�ำวทิยานพินธ์ก็ด ีการท�ำ

ดุษฏีนิพนธ์ก็ดี คือการฝึกให้เราเป็นนักวิจัย จริงๆ แล้วความเป็นครูนั้น 

มหาวิทยาลัยที่สอนพวกเราชั้นปริญญาโท ปริญญาเอกก็ไม่ได้สอน ถ้าจบมา

แล้วไม่คดิทีจ่ะเป็นคร ูอยูม่หาวทิยาลยัจนเป็นศาสตราจารย์กไ็ม่ได้เป็นคร ูท�ำ

ไปเรื่อย ๆ  จนในที่สุดก็ได้เป็นศาสตราจารย์ แต่ความเป็นครูนั้นอาจจะไม่พอ 

ซึง่ผมคดิว่า การเป็นชาวมหาวทิยาลัย การเป็นอาจารย์ทีส่�ำคญัทีส่ดุต้องเป็น

ครู ต่อมาก็ต้องเป็นนักคิด นักท�ำ เพื่อวิชาชีพของตนเอง และสุดท้ายก็ต้อง

เป็นคนที่ทุ่มเทให้กับสังคม เป็นคนที่ Engage ตัวเองกับสังคม ผมอยากใช้ค�ำ

ว่า Commit กับสังคมด้วยซ�้ำ แม้ว่า Engage ก็หนักแน่นแล้ว 

	 สุดท้ายนี้ ผมขอให้การเสวนาวิชาการในปีนี้ ซึ่งเป็น Engagement 

ครั้งที่ 7 ชื่อว่า Innovation-engaged Society ประสบความส�ำเร็จ ได้ผล

ตามความตั้งใจ และขอให้การเสวนาในครั้งนี้ น�ำไปสู่การเตรียมการที่จะจัด

ขึ้นในปีหน้าที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยต่อไป
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“เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิด University Engagement มาก

ยิ่งขึ้น กระทรวง อว. ได้เพิ่มเกณฑ์ในการกำ�หนดตำ�แหน่ง

ทางวิชาการ (ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์) โดยไม่ใช้ตำ�ราหรือการวิจัยอีก  

5 ประเภท เพิ่มเติมจากการขอตำ�แหน่งทางวิชาการแบบ

เดิมที่ใช้ตำ�ราและงานวิจัย ได้แก่ การขอตำ�แหน่งวิชาการ

จากการรับใช้ท้องถิ่นและสังคม จากงานสุนทรียะและศิลปะ 

จากการสอน จากนวัตกรรม และจากงานด้านศาสนา”
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15  
มุมมอง แง่คิด และทิศทางจาก 

รมว.อว. ต่อ
ศูนย์ความเปน็เลิศด้าน 

ชีววิทยาศาสตร์ (TCELS)
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“ขอให้มีการทำ�งานแบบมี Priority มี Focus ไม่ใช่ทำ�งานไป

เรื่อย ๆ และทำ�ไปทุกเรื่อง”

“ขอให้คิดแบบ “ออกจากกล่อง” ไม่ทำ�วิจัยอย่างเดียวแต่มี

ความคิดแบบยุทธศาสตร์”

“ขอให้ทำ�งานด้วยความรวดเร็ว และมี Super Indicator ที่ชี้

วัดความสำ�เร็จของการทำ�งานเป็นเรื่องสำ�คัญเพียงไม่กี่เรื่อง”

“งานของ TCELS เป็นงานปลายน�้ำ ต้องเลือกพัฒนางานที่มี 

TRL สูง ๆ”

“งบประมาณวิจัยของภาครัฐมีจำ�กัด ขอให้ TCELS ไปร่วม

ทำ�งานกับภาคเอกชนที่มีงบประมาณมากกว่าภาครัฐ ไปเหนี่ยว

นำ�และชี้นำ� รวมทั้งไปร่วมทำ�วิจัยกับภาคเอกชนให้มากขึ้น”
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	 ผมได้เคยไปเยี่ยม TCELS ได้พูดคุยกับผู้อ�ำนวยการ TCELS และ

กรรมการหลาย ๆ ท่าน โดยเฉพาะ ศ.นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา และ นพ.สุวิทย์ 

วิบุลผลประเสริฐ ผมอยากบอกความในใจ หรือแง่คิดให้แก่คณะกรรมการ

และผู้บริหารของ TCELS หกข้อด้วยกัน ในหกข้อนี้ หลายเรื่องผมได้พูดกับ

ทุกหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของกระทรวง อว. ไม่ใช่

เฉพาะกบั TCELS เท่านัน้ แต่บางเรือ่งอาจจะเป็นลกัษณะเฉพาะของ TCELS

	 เรื่องแรก ผมอยากให้พวกเราท�ำงานแบบมี Priority มี Focus ไม่

อยากให้ท�ำงานไปเรือ่ย ๆ  และท�ำทกุเรือ่ง เพราะทรัพยากรของเราน้ันมจี�ำกดั 

เราควรมี Priority ควรมี Focus แต่คืออะไรบ้างพวกท่านคงต้องไปคิด โดย

มุมมอง แง่คิด และทิศทางจาก รมว.อว. ต่อ
ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

(TCELS)15 

15   ค�ำกล่าวจากการมอบนโยบายในการพบคณะกรรมการบริหาร ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน

ชีววิทยาศาสตร์ (TCELS) วันพุธที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2564
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เฉพาะต้องคดิว่าอะไรที ่Hold key to ความเป็นเลศิทางด้านชวีวทิยาศาสตร์ 

ผมก็ไม่แจ่มชัดนัก อาจจะเป็นเรื่อง Biodiversity ใช่หรือไม่ หรืออาจจะเป็น

เรื่อง Genomics ใช่หรือไม่ ท่านทั้งหลายซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในศาสตร์ที่ว่า

ด้วยชวีวิทยาศาสตร์ กต้็องไปคิดดคูรับ และผมคิดว่าในการคดิต้องมยีทุธศาสตร์

และยุทธวิธีประกอบด้วย จะมีแต่ความรู้ทางชีววิทยาศาสตร์อย่างเดียวไม่ได้ 

ต้องรู้บริบทของชีววิทยาศาสตร์ในประเทศไทย ในอาเซียน ในเอเชีย และใน

โลก ว่ามีอะไรที่จะท�ำให้เร่ืองที่เราท�ำส�ำเร็จได้ เพราะฉะนั้นเร่ืองแรกฝากไว้

อย่างนี้

	 เรือ่งทีส่อง คอื อยากชวนพวกเราคดิอะไรแบบทีว่่า “ออกจากกล่อง” 

(Think out of the Box) แต่ถ้าบางอย่างอยู่ In the Box ได้ก็อยู่ไป แต่อย่า

ลืมคิด Out of the Box ด้วย คิดหลาย ๆ ก้าวล่วงหน้าด้วย อย่าคิดแต่ตาม

อย่างเดียว อันนี้ก็เหมือน Common Sense แต่ที่ผมเห็นมา บางทีเราก็ตาม

เสยีจนเพลิน เราไม่ได้คดิทีจ่ะก้าวล่วงหน้า ไปดักรอ ไปใช้การเปลีย่นเทคโนโลยี

ให้เป็นประโยชน์กับเรา เราอยู่ในโลกที่เทคโนโลยีเปลี่ยนเร็วเหลือเกิน หลาย

คนบอกว่า การแพทย์ก็จะเปลี่ยนเป็นการแพทย์แบบ Telemedicine เป็น 

Deep Medicine ใช้ AI มากขึ้นต่าง ๆ นานา ผมคิดว่า เราจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่

จะต้องเข้าใจเรื่องการเปลี่ยนแปลงของเทคโลยี ต้องไม่กลัว ไม่ขยาด ต้องไม่

คิดว่าเราจะเป็นผู้ตามอยู่เรื่อยไป หรือคิดว่าเทคโนโลยีที่เป็นอยู่ตอนนี้ เราก็

ยังไม่ค่อยทันใครเลย แล้วเราจะไปคิดอะไรล่วงหน้าคนอื่น ๆ ได้อย่างไร ผม

เห็นว่าเราต้องไม่คิดแบบนั้น เราต้องคิดว่า โชคดีเหลือเกินที่เทคโนโลยีจะ

เปลี่ยนอีกแล้ว เราต้องจัดสรรคน จัดสรรงบประมาณให้ไปดักรอเทคโนโลยี

ที่จะเปล่ียนแปลงใหม่ เข้าไปมีส่วนร่วมส�ำคัญของการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลย ีและเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแล้วเราเตรียมพรอ้มได้

ด ีเรากจ็ะลด Gap ระหว่างตวัเรากบัชาตหิรอืประเทศทีน่�ำหน้าเราลงไปเยอะ 

เพราะเราเข้าถึง เข้าใจ และประณีตในการใช้โอกาสจากการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยเีสมอ เพราะฉะนัน้ ท่านทัง้หลายลองไปคิดดูว่า อะไรท่ีเป็นเทคโนโลยี
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ที่เราควรต้องลงทุน ทุ่มเท และไปดักรออยู่ข้างหน้า ซึ่งจะท�ำอย่างนั้นได้ เรา

จะต้อง Bypass เราอย่าไปใช้ทางตรงเสียหมด เพราะบางทีทางตรงก็กลาย

เป็นทางเลี้ยวลดคดเคี้ยว เราต้องตัดทางตรง ทางเลี่ยง ทางเบี่ยง หรือหาทาง

ลัด

	 เวลาเราท�ำวิจัย เราก็ไม่ควรท�ำวิจัยอย่างเดียว เราต้องคิดแบบนัก

ยุทธศาสตร์หรือแบบนักยุทธวิธีด้วย อย่างไรก็ตาม ผมตระหนักว่า เราเป็น

นักวิทยาศาตร์ เราไม่ค่อยได้คิดในแง่ยุทธศาสตร์หรือยุทธวิธีเท่าไหร่ แต่คิด

ว่ากรรมการของเรา สามารถหาคนทีจ่ะช่วยเราในเรือ่ง Intelligence ทีเ่กีย่ว

กับโลกทุกวันนี้ ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลง ที่ก�ำลังจะมาถึงได้ 

อาจปรกึษากบั McKinsey บ้างกไ็ด้ เอาหนงัสอืของ McKinsey มาดบู้างกไ็ด้ 

หรือคุยกันเองกับนักธุรกิจใหญ่ ๆ ด้าน Life Sciences เหล่านี้เป็นต้น ก็จะ

ท�ำให้เราคดิอะไรล่วงหน้าได้ อันนีเ้ป็นส่วนหนึง่ของ Mindset ด้วย Mindset 

ของคนไทยไม่ค่อยเชือ่มัน่ว่าเราคดิล่วงหน้าก่อนคนอืน่ได้ คดิอย่างเดียวว่าเรา

ต้องตามคนอื่น อันนี้ผมเห็นว่าทั้งประเทศไม่ควรคิดแบบนั้น แต่ว่ากลุ่มแรก 

ๆ ที่ไม่ควรคิดแบบนั้น คือ กรรมการ TCELS ต้องไม่คิดแบบนั้น ต้องคิดอีก

แบบหนึ่ง 

	 ข้อที่สาม ที่ผมอยากจะฝากให้ คือ เราต้องท�ำงานด้วยความรวดเร็ว 

ท�ำงานแบบเป็นตัวเร่ง ไม่ท�ำแบบไปเร่ือย ๆ  ขยนัแต่ไปเรือ่ย ๆ  ต้อง Hi-speed 

ต้อง Accelerating เช่น การท�ำ  Robot ทางการแพทย์ที่ก�ำลังท�ำกันที่

มหาวิทยาลัยมหิดล อาจจะตั้งเป้าไว้ว่า ท�ำเสร็จแล้วจะต้องใช้งานได้ภายใน

หน่ึงปี ต้องท�ำงานแบบมหีมดุหมาย มตีวัทีบ่อกได้ว่าเราท�ำส�ำเรจ็หรอืไม่ส�ำเร็จ 

ถ้าพูดด้วยภาษา Methodology ทางวิจัย ก็คือ เป้าหมายของงานของเรา

ต้อง Falsify ได้ บอกได้ว่าใช่หรือไม่ใช่ เราท�ำได้หรือไม่ได้ ไม่ใช่มีมากเกินไป

จนกระทั่งอะไรก็ไม่ผิดทั้งนั้น บางหน่วยตั้งเอาไว้ถึง 10 เป้าหมาย เพราะ

ฉะนั้น เป้าหมายไหนไม่ส�ำเร็จก็เพราะอีกเป้าหมายหนึ่งยังท�ำไม่ได้หรืออะไร

ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นเหตุผลที่ท�ำให้ผู้บริหาร Falsify ไม่ได้ว่าเป้าหมายที่ตัวเอง
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ตัง้น้ันผดิหรอืถูก เพราะฉะน้ัน ควรจะคิดถงึ Super Indicator ซึง่ Indicators 

นี้ บางหน่วยงานมี 10 ตัว บางหน่วยงานมี 20 ตัว บางหน่วยงานมี 50 ตัว 

มันท�ำให้ Falsify ได้ยากมาก หรือถ้าไม่อยากใช้ค�ำว่า Falsify อาจใช้ค�ำว่า 

Prove ก็ได้ Prove ได้ยากมากว่ามันส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ อันนี้ผมพูดกับทุก

หน่วยงานให้พยายามคิด Super Indicator แทนที่จะคิดแต่ Indicators พอ 

Indicators เยอะ ก็บอกไม่ได้เลยว่าเราท�ำงานส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ ถ้ามี  

Super Indicator สักไม่เกิน 3 ตัว หรือตัวเดียวได้ก็ยิ่งดี แต่ถ้าไม่ได้ก็สัก 3 

ตัว เราก็จะบอกได้ว่า กรรมการชุดนี้ ผู้บริหารชุดนี้ ท�ำได้ส�ำเร็จหรือไม่ส�ำเร็จ 

ส�ำเร็จแค่ไหน เป็นประโยชน์กับงาน ซึ่งไม่ใช่เป็นการจับผิดผู้บริหาร ไม่ใช่

เป็นการจบัผดิกรรมการ แต่เป็นการท�ำให้เรารูว่้า เรามาได้ถกูทางหรอืไม่ เรา

เลือก Indicators หรือ Super Indicator ได้ถูกหรือไม่

	 แง่คิดข้อที่สี่ ผมคิดว่าเราควรเน้นเฉพาะการพัฒนาในระดับปลายน�้ำ 

ที่ศัพท์ทางวิชาการ เรียกว่า Technology Readiness Level (TRL) ซึ่งมี

ตัง้แต่ระดับ 1 ถงึระดบั 9 ขอให้เน้นการสนบัสนุนสูก่ารด�ำเนินการเชิงพาณชิย์

อย่างยั่งยืน หรือเน้นการเป็น Accelerator ทางด้านวิทยาศาสตร์ อะไรที่ต�่ำ

กว่าระดับ 7 เราไม่ควรที่จะไปเน้น ควรปล่อยให้เป็นหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 

แต่ที่เราจะต้องทุ่มเทเป็นพิเศษ ถ้าพูดถึงในแง่ Process ในตอนต้น ๆ ผมได้

พูดในบริบทอื่น ๆ ระดับสูงสุดคือระดับ 9 เราควรจะท�ำในระดับประมาณ 

7-9 เป็นหลัก ส่วนที่ต�่ำกว่าระดับ 7 ควรเป็นหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 

	 แง่คดิข้อทีห้่า ผมคดิว่าเราไม่ควรด�ำเนนิการทีเ่กีย่วกบัการพฒันาวคัซนี 

ควรให้ไปเป็นภารกิจของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ มิเช่นนั้น สถาบันวัคซีนแห่ง

ชาติก็ท�ำ  เราก็ท�ำ  เราต้องคิดในแง่การไม่ท�ำงานบางเรื่องบ้าง อย่าไปท�ำใน 

ทุก ๆ  เรื่อง และไม่ควรคิดแต่การท�ำงานเพิ่มขึ้นอย่างเดียว ต้องคิดถึงการลด

การท�ำงานบางเรื่องลงไปด้วย ถ้าพูดแบบภาษาพระ คือ ต้องมีตาย ถึงจะมี

เกิด แปลว่าบางอย่างควรจะไม่ท�ำ  เพื่อที่จะได้ท�ำสิ่งที่เหลือให้ดียิ่งขึ้น และ

การที่จะเพิ่มงานต้องคิดให้ดี เพิ่มไปแล้วเราท�ำได้จริงไหม หลายคนให้ค�ำ
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แนะน�ำผมมา ผมก็เห็นด้วยและขอฝากท่านต่อไปว่า การพัฒนาวัคซีนนั้นให้

เป็นภารกิจของสถาบันวัคซีนแห่งชาติไปเถิด แน่นอนว่าคงมีเรื่องอื่น ๆ อีก 

แต่ผมยกตัวอย่างแค่เรื่องของวัคซีนเท่านั้น

	 สุดท้ายข้อที่หก ที่อยากจะฝากไว้คือ เราเป็นประเทศที่มีงบวิจัยและ

พัฒนาไม่น้อยแล้ว ถ้าคิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้ประชาชาติ เมื่อ 7-8 ปีที่แล้ว 

งบวิจัยและพัฒนาเป็นเพียง 0.38% ของ GDP แต่ตอนนี้ขึ้นมาเป็น 1.1% 

ของ GDP แล้ว พวกเรารวมทั้งผมในฐานะ รมว.อว. มุ่งมั่นที่จะท�ำให้ 1.1% 

สูงขึ้นอีก จนเป็น 2.0% ของ GDP ให้ได้ ภายในปี 2570 โดย 2.0% นี้ เป็น

หมดุหมายของประเทศทีพั่ฒนาแล้ว เพราะประเทศท่ีพฒันาแล้วจะมสัีดส่วน

ของงบประมาณ R&D เป็น 2.0% ของ GDP ขึน้ไป อย่างไรกต็าม ประเทศไทย

มีลักษณะพิเศษ คือ มีงบ R&D ที่มาจากภาคเอกชนเป็นหลัก ไม่ได้มาจาก

ภาครัฐเป็นหลัก อย่างเช่น ปีน้ีงบประมาณของรัฐบาลที่ท�ำเรื่อง R&D มี

ประมาณหมื่นกว่าล้านบาท แต่งบของเอกชนในการท�ำ R&D มีแสนกว่าล้าน

บาท เพราะฉะนั้น ถ้าเรามาคิดแต่เรื่องงบประมาณของเรา หรือของ TCELS 

ย่อมจะไม่มากนกั เราควรจะต้องวางแผนทีจ่ะใช้งบประมาณท่ีมอียูอ่อกไปใน

รูปกิจกรรมต่าง ๆ ในการไปดึงเงินของภาคเอกชนมาสนับสนุนเรา

	 การเอาเงินทั้งระบบหมื่นกว่าล้านบาทของรัฐบาล ไปดึงเงินแสนกว่า

ล้านบาทของภาคเอกชน ไม่ใช่เรื่องง่าย การจะท�ำเช่นนั้นได้ เราต้องเก่ง เก่ง

เหลือเกิน เก่งสุดยอด ในการที่จะท�ำให้คนแสนล้านหันมาฟังคนหม่ืนล้าน 

TCELS จึงมีหน้าที่ ที่จะต้องเก่งให้ได้ เก่งแบบสุด ๆ และต้องออกจากห้อง

แลป ห้องวิจัย ออกจากส�ำนักงานวิจัยของ TCELS ไปเย่ียม ไปพูดคุย ไป

สังสรรค์ ไปเสวนาอะไรต่าง ๆ รวมทั้งไปเยี่ยมภาคเอกชนที่ท�ำเรื่อง Life 

Science ให้มาก ต้องดูว่าเอกชนที่ท�ำ Life Science เขามีอนาคตทางไหน 

เขาอยากท�ำอะไร เขาท�ำอะไรได้ดี เราต้องเบนทศิทางการท�ำงานของ TCELS 

ไปในทิศทางที่เราสนับสนุนเขา เมื่อเราสนับสนุนเขา เขาก็ย่อมรู้สึกดีกับเรา 

และเมื่อเราสนับสนุนด้วยวิชาการที่ดีด้วย เขาก็ย่อมอยากฟังเรามากขึ้น เรา
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กจ็ะน�ำเขาได้มากข้ึน เพราะการน�ำด้วยค�ำสัง่อย่างเดยีวไม่ได้ ด้วยความรูอ้ย่าง

เดียวก็ไม่พอ ต้องน�ำด้วยผลประโยชน์ที่เกื้อกูลกันด้วย และท่ีเราไปเก้ือกูล

ภาคเอกชน ไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์ส่วนตนของเขา แต่เพราะว่าผลประโยชน์

ของเขาถือเป็นผลประโยชน์ของความเป็นเลิศทางชีววิทยาศาสตร์ด้วย เรา

อาจจะชวนเขาให้มาท�ำอะไรได้อกีหลายอย่าง เพราะฉะนัน้ งบประมาณของ

เราไม่ควรจ�ำกดัว่าเรามีเพยีงเท่าไหร่ หรอืงบประมาณทีเ่ป็นตวัเลขเท่านัน้ ผม

คิดว่าประเทศไทยไม่ใช่ประเทศที่ยากจนเลย ท่านปิยะมิตรฯ คงเป็นพยาน

ให้ผมได้ อยากจะท�ำอะไรท่ียิง่ใหญ่ กส็ามารถทีจ่ะระดมสรรพก�ำลงัจากเอกชน

ได้ ถ้าใช้แต่งบประมาณภาครฐัอย่างเดยีว อะไรกท็�ำได้ยาก ท�ำได้ไม่พอ ท�ำได้

ไม่เป็นเลิศ เราจะต้องใช้ความเป็นเลิศของภาครัฐ ไปดึงการสนับสนุนจาก

ภาคเอกชนมาให้ได้ จะเป็นอย่างนั้นได้ ท่านทั้งหลายต้องเป็นคนที่มีความ

สัมพันธ์ที่ดีกับภาคเอกชนที่เขาท�ำทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 จริง ๆ แล้วผมคิดว่า นี่เป็นนิมิตรหมายอันดีที่ภาคเอกชนของไทย

สนใจเรื่อง R&D เพราะหมายความว่า ภาคเอกชนของไทยเดินมาถึงปลาย

หลุมของกับดักการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง โดยเขาเป็นปลายหลุมของ

ธุรกิจที่จะอยู่ในระดับปานกลางของโลก และเขาไม่มีวันที่จะพ้นจากหลุมนี้

ได้ ถ้าเขาไม่ลงทุนด้าน R&D เป็นไปไม่ได้ที่ธุรกิจจะท�ำเรื่องที่ไม่ต้องใช้ R&D 

แล้วจะรวยขึ้นไปเรื่อย ๆ  ก้าวไปสู่การเป็นธุรกิจเอกชนที่รายได้สูงของโลกได้ 

ดังนั้น ความจ�ำเป็นจึงบีบบังคับให้เขาต้องท�ำ  R&D และเขาก็ท�ำ  R&D กัน

หลายสาขา โดย Life Science เป็นสาขาหนึ่งที่เขาลงทุนท�ำ 

	 เพราะฉะนั้น ผมคิดว่า พวกเราต้องใช้ข้อเท็จจริงนี้ ให้เป็นประโยชน์

ในการท�ำงาน ก็จะท�ำได้ ผมเห็นรายชื่อกรรมการแล้ว รวมถึงได้คุยกับ  

ดร.ศริศกัดิ ์เทพาค�ำ ผูอ้�ำนวยการ TCELS ด้วย ผมมีความม่ันใจว่าเราจะท�ำได้ 

ผมขอให้ก�ำลังใจและจะเฝ้าติดตาม หากท่านกรรมการ หรือท่านผู้บริหารมี

อะไรที่ผมพอจะช่วยได้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใด ๆ ขออย่าได้เกรงใจ ประตูห้อง

ท�ำงานของผมทีก่ระทรวง อว. เปิดอยูต่ลอดเวลา ท่านจะมาหาผมทีก่ระทรวง 
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อว. ถนนโยธ ีหรือกระทรวง อว. ถนนศรอียธุยากไ็ด้ หรือจะเชญิให้ผมไปเยีย่ม

ศูนย์ความเป็นเลิศทางชีววิทยาศาสตร์อีกก็ได้ ขอให้ประสบความส�ำเร็จใน

การท�ำงาน ทั้งท่านที่เป็นกรรมการและท่านที่เป็นฝ่ายบริหาร
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16  
University Engagement กับ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ

สังคม
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“มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่ขึ้นกับกระทรวง อว. ซึ่งเป็นส่วน

กลาง แต่ควรทำ�งานเหมือนเป็นหน่วยงานพื้นที่ เพราะบุคลากร

ในมหาวิทยาลัยทำ�งานอยู่ในพื้นที่ ต้องรู้จักพื้นที่ของตนเองเป็น

พิเศษ ช่วยพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี”

“ภาคอีสานของไทยไม่ได้มีแต่อารยธรรมล้านช้าง แต่ยังสามารถ

เป็นศูนย์กลางของอารยธรรมเขมรด้วย ในขณะที่ภาคใต้ของ

ไทยก็มีอารยธรรมศรีวิชัยและเป็นสะพานเชื่อมอารยธรรมโลก

กับประเทศไทย”

“University Engagement มิได้มีเฉพาะเรื่องระยะปานกลาง

หรือระยะยาวเท่านั้น แต่มีเรื่องระยะสั้นด้วย ที่เห็นชัดในช่วง

ที่ผ่านมาคือ โครงการ U2T ที่ช่วยจ้างงานและพัฒนาตำ�บล

จำ�นวนสามพันแห่งทั่วไทย การสร้างโรงพยาบาลสนาม และ

โครงการ อว. พารอด ช่วยให้กำ�ลังใจผู้ป่วยโควิด ถือเป็นงานที่

ทำ�ให้มหาวิทยาลัยสอดประสานกับชุมชนอย่างแท้จริง”
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	 ผมรู้สึกดีใจท่ีได้รับเชิญให้มาปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ University 

Engagement ในการประชุมวิชาการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและสังคมคร้ังท่ี 

20 อันที่จริงแล้วมหาวิทยาลัยถือเป็นกรมหรือเทียบเท่ากับกรมที่อยู่กับ

กระทรวง อว. การปกครองของประเทศไทยนัน้ใช้กรมในการปกครอง กระทรวง

กคื็อกรมทีม่ารวมกนั แล้วกรมนีม้พีืน้ทีส่นาม กรมส่วนใหญ่จะอยูท่ี่กรงุเทพฯ 

แต่มพีืน้ทีส่นามในจงัหวดัต่าง ๆ  ในอ�ำเภอต่าง ๆ  บางกรมกล็งไปท�ำงานจนถงึ

ต�ำบลและหมู่บ้าน กรมของกระทรวง อว. นั้นมีอยู่ราว 150 หน่วยงานที่ถือ

เป็นกรมหรือเทียบเท่ากับกรม ส่วนใหญ่เป็นมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยถือ

เป็นกรม แต่มีลักษณะแปลกที่ตัวอธิบดีซ่ึงเราเรียกว่าอธิการบดีนั้นในหลาย

University Engagement  
กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสังคม16 

16  ค�ำกล่าวจากการปาฐกถา เรื่อง “University Engagement” ในการประชุมวิชาการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นและสังคม ระดับชาติ ครั้งที่ 20 ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วันเสาร์ที่ 31 กรกฎาคม 

พ.ศ. 2564
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มหาวิทยาลัยมีที่อยู่ต่างจังหวัด เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อธิการบดีอยู่ที่

จังหวัดเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อธิการบดีอยู่ที่จังหวัดสงขลา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี อธิการบดีก็อยู่ที่จังหวัดอุดรธานีเป็นส�ำคัญ ไม่

ได้อยู่ที่กรุงเทพฯ

	 อย่างไรก็ตาม ผมได้สั่งการไปแล้วหลายต่อหลายครั้งว่ามหาวิทยาลัย

ของเราควรท�ำงานเหมือนกับเป็นหน่วยงานพื้นที่ อย่าท�ำงานเป็นหน่วยงาน

กรมเท่าน้ัน ข้อโดดเด่นของมหาวิทยาลัยก็คือเป็นหน่วยงานของส่วนกลาง 

เทียบกับกรมแต่ว่าอยู่กับท้องถิ่นหรือพื้นท่ีอย่างหนักแน่น โดยท่ีไม่มีใคร

ออกแบบให้ มันเป็นววิฒันาการของมันเอง ข้าราชการหรอืพนกังานมหาวทิยาลยั

ทีเ่ข้าท�ำงานตัง้แต่ต้นกอ็ยูท่ีม่หาวทิยาลยัแห่งนัน้ แล้วเกอืบจะทัง้หมดก็เกษยีณ

อยู่ที่นั่น ไม่เคยย้าย อยู่จังหวัดไหนก็อยู่จังหวัดนั้น อยู่ภาคไหนก็อยู่ภาคนั้น 

อยู่ตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงระดับสูงสุดเป็นถึงอธิการบดีก็อยู่ในจังหวัดน้ัน

เอง เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น ล้วนเป็นเช่นนี้หมด

	 ในประเทศไทยนั้น กรมต่าง ๆ ของกระทรวงต่าง ๆ มีความสัมพันธ์

น้อยกับพื้นที่ พื้นที่เป็นเพียงภาคสนามของกรม ข้าราชการส่วนภูมิภาคหรือ

ข้าราชการส่วนกลางของกระทรวงอื่น ๆ ที่อยู่ในจังหวัดนั้น ๆ ส่วนใหญ่ก็มา

อยู่ชั่วคราว บางคนก็สองปี บางคนก็สามปี บางคนก็สองเดือน สามเดือนก็มี 

แต่ของมหาวทิยาลยัไม่ได้เป็นเช่นนัน้ มหาวทิยาลยัจงึมีข้าราชการหรอืพนกังาน

ราชการที่เป็นอาจารย์สอนหรือท�ำวิจัยหรือเป็นผู้บริหารอยู่ในจังหวัดนั้น ๆ 

นานมาก ส่วนใหญ่เกือบสี่สิบปี เริ่มตั้งแต่อายุประมาณยี่สิบกลาง ๆ จนถึง

สามสิบต้น ๆ  กว่าเขาจะเกษียณก็อายุหกสิบปีแล้ว แม้จะเกษียณแล้วก็ยังอยู่

ต่อไปได้อีกห้าปี ถ้าเป็นศาสตราจารย์หรือเป็นรองศาสตราจารย์ และ

มหาวิทยาลัยต้องการให้เขาอยู่ต่ออีกห้าปีก็อยู่ได้ บางคนเมื่ออายุครบหกสิบ

ห้าปีแล้วก็ยังเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นกรรมการ เป็นท่ีปรึกษา

ของมหาวิทยาลัยหรือคณะ บางคนอยู่จนอายุถึงเจ็ดสิบห้าปี ก็ยัง Active  
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ยกตัวอย่างเช่น จังหวัดเชียงใหม่ ข้าราชการหรือพนักงานของรัฐที่รู้เรื่อง

เชยีงใหม่มากทีส่ดุเหน็จะเป็นชาวมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่นัน่เอง อาจจะรูม้าก

กว่าคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสยีด้วยซ�้ำ ผมคิดว่าอีกหลายจังหวัดก็

เป็นอย่างนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยราชมงคลทั้งหลายก็เป็น

อย่างนี้ 

	 ตั้งแต่ผมเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. ผมพยายามบอกให้ชาว

มหาวทิยาลยัรูจ้กัพืน้ทีท่ีเ่ราอยูใ่ห้มากเป็นพเิศษ สนใจทุกส่ิงทุกอย่างในพืน้ท่ี

ของเราให้มากเป็นพิเศษ ไม่ควรสนใจเฉพาะเรื่องวิชาการของเราเท่านั้น 

วิชาการนั้นมักจะไม่ค่อยมีพื้นที่ เป็นนามธรรมที่เป็นศาสตร์ของมัน แต่ส่วน

ใหญ่ประยุกต์ใช้กับพื้นที่ได้ แต่ว่าความเข้าใจเรื่องพื้นที่เองก็ส�ำคัญ ชาว

มหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งอาจจะไม่ค่อยเข้าใจตรงนี้ ก็คิดว่าตนเป็นอาจารย์

มหาวิทยาลัย อยู่ที่ไหนก็ใช้ความรู้เหมือน ๆ กันหมด ท�ำวิจัยก็คล้าย ๆ กัน

หมด จะมีความแตกต่างกันบ้างก็คงไม่มากนัก พวกเรามักไม่ได้คิดว่าจะต้อง

รูจ้กัพืน้ทีท่ีเ่ราอยูม่ากนัก ในยคุทีบ่ทบาทของมหาวทิยาลยัเองกไ็ม่ค่อยแน่นอน 

สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีในระดับสูง ท�ำให้คนเรียนอยู่ที่บ้าน

ก็ได้ เรียนจากวิทยุโทรทัศน์ เรียนจากสื่อสังคมออนไลน์ก็ได้ เรียนออนไลน์

กับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงของโลกที่เปิดให้เรียนฟรีก็ได้ ในยุคแบบนี้เองสิ่ง

ทีม่หาวทิยาลยัควรจะท�ำเพ่ือเสรมิความแขง็แกร่งกค็อืจะต้องรูเ้รือ่งของพืน้ที่

ตนเองให้มาก ๆ  แน่นอนว่าเราคงรู้เรื่องของท้องถิ่นที่เราอยู่บ้าง แต่ส่วนใหญ่

มักเป็นความรู้ที่ยังไม่พอ เช่น เรารู้ว่าถนนหนทางเป็นอย่างไร มีร้านข้าวต้ม

อยูต่รงไหน มีห้องสมุดนอกมหาวทิยาลยัอยูต่รงไหน มร้ีานหนงัสอือยูต่รงไหน 

แต่ผมอยากให้มหาวิทยาลัยสนใจเรื่องของพื้นที่ให้มากกว่านี้ รู้เรื่องพื้นที่ให้

ลึกซึ้งกว่านี้

	 ผมเคยคยุกบัท่านอธกิารบดมีหาวทิยาลยัขอนแก่น ผมได้บอกท่านไป

ว่ามหาวทิยาลยัขอนแก่นควรจะรูเ้รือ่งโบราณคด ีรูเ้รือ่งประวัติศาสตร์ รูเ้รือ่ง

ศลิปะ รูเ้รือ่งสถาปัตยกรรมของภาคอสีานให้มากทีส่ดุ เพราะว่ามหาวทิยาลยั
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ขอนแก่นนัน้เป็นมหาวทิยาลยัทีส่�ำคญัทีสุ่ดแห่งหนึง่ของภาคอสีาน มหาวทิยาลยั

ขอนแก่นควรจะรบัเอาเรือ่งน้ีมาเป็นภาระของตนเอง ไม่ควรทีจ่ะปล่อยให้คน

ที่รู้เรื่องมากที่สุดคือกรมศิลปากร ควรจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยขอนแก่นเอง

ต่างหากทีจ่ะต้องรู้เร่ืองศลิปะโบราณคด ีประวตัศิาสตร์ สถาปัตยกรรม ความ

เป็นมา แม้กระทั่งภูมิศาสตร์ของภาคอีสาน การก่อก�ำเนิดของภาคอีสานใน

ทางภมูศิาสตร์ การเคลือ่นทีข่องเปลอืกโลก สาเหตุทีภ่าคอสีานมีเกลอืสินเธาว์

อยูใ่ต้ดนิ เพราะเหตวุ่าพืน้ทีแ่ห่งนีเ้ป็นทะเลทีถ่กูยกขึน้มาแล้วกลายเป็นแผ่น

ดินไป มหาวิทยาลัยขอนแก่นควรจะรู้เรื่องเหล่านี้มากที่สุด

	 ผมคยุกบัท่านอธกิารบดต่ีอไปอกีว่ามหาวทิยาลยัขอนแก่นควรจะเป็น

ศนูย์กลางในการศกึษาวฒันธรรมล้านช้าง วฒันธรรมล้านช้างกค็อืวฒันธรรม

ที่อยู่ในภาคอีสานของไทย โดยเฉพาะท่ีอยู่ติดแม่น�้ำโขงและข้ามไปประเทศ

ลาวทั้งหมด ท่านบอกผมว่าแม้กระทั่งนักวิชาการที่ลาว คนที่รักประเทศลาว 

ที่อยู่ในประเทศลาวก็ยังฝากมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้ช่วยดูแลวัฒนธรรม 

ล้านช้างให้ด้วย ทั้ง ๆ  ที่ศูนย์กลางของวัฒนธรรมล้านช้างเดิมอยู่ที่หลวงพระ

บางและเวียงจันทน์ นักวิชาการลาวบางส่วนเห็นว่ารัฐบาลลาวอาจจะรักษา

ความเป็นศนูย์กลางของวัฒนธรรมล้านช้างได้ไม่มากนัก แต่ว่าภาคอสีานของ

ไทยนั้นเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมล้านช้าง เขาจะดีใจมากถ้ามหาวิทยาลัย

ขอนแก่นท�ำเร่ืองล้านช้างด้วย ท่านอธิการบดีก็เห็นด้วย ท่านและผมคิดต่อ

ไปว่า แม้ว่าเราไม่ใช่ศูนย์กลางวัฒนธรรมล้านช้าง แต่เราควรท�ำให้ขอนแก่น

เป็นศูนย์กลางของวัฒนธรรมล้านช้างใหม่

	 ยิง่ไปกว่าน้ัน ภาคอสีานไม่ได้มีแค่เพียงวฒันธรรมล้านช้าง หากยงัเป็น

ส่วนหนึ่งของอารยธรรมเขมรด้วย โดยเฉพาะอีสานใต้ ปราสาทต่าง ๆ ใน

อีสานใต้นั้นสวยงามและมีมากมาย ทั่วทั้งภาคอีสานมีปราสาทเขมรอยู่เต็ม

ไปหมด ขึน้ไปจนถงึอสีานเหนอืก็ม ีฉะนัน้ถ้าเราให้ค�ำนยิามของภาคอีสานว่า

เป็นพื้นที่อารยะธรรมล้านช้างบวกอารยะธรรมเขมร ก็จะท�ำให้สถานะของ

มหาวิทยาลัยขอนแก่นสูงขึ้นกลายเป็นศูนย์กลางของอารยะธรรมผสมผสาน
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อย่างไม่มีข้อสงสัย ผมบอกท่านอธิการบดีต่อว่าจากการที่พูดคุยกับอาจารย์

ศรศีกัร วลัลโิภดม ท่านบอกว่าถ้าย้อนไปจนถงึยคุสวุรรณภมูซิึง่มอีายปุระมาณ

สองพนัห้าร้อยปี จะพบของมค่ีาทีย่งัหลงเหลอือยูท่ีบ่อกให้เรารูไ้ด้เลยว่าภาค

อสีานเป็นพืน้ทีซ่ึง่อารยธรรมสวุรรณภมูดิ�ำรงอยูห่นาแน่นมาก ของดทีีม่าจาก

สวุรรณภมูใินภาคอสีานนัน้มจี�ำนวนมากกว่าในลาวและในเขมร เพราะฉะนัน้

ถ้าเราสนใจพืน้ทีใ่นประเดน็ส�ำคญัทีผ่มกล่าวในตอนแรก จะท�ำให้มหาวิทยาลยั

ขอนแก่นเป็นตกัศลิาของศลิปวฒันธรรมหรืออารยะธรรมของสวุรรณภมูกิไ็ด้ 

ของเขมรกไ็ด้ ของล้านช้างกไ็ด้ และหากคดิสร้างสรรค์ต่อไปจะเป็นวฒันธรรม

อีสานใหม่ก็ได้ โดยมีพ้ืนฐานมาจากสามวัฒนธรรมที่กล่าวไปแล้ว อาจจะมี

วัฒนธรรมอื่น ๆ อีกที่ผมไม่ได้พูด แต่ที่พูดมาก็คงพอที่จะท�ำให้เกิดความคิด

ได้

	 ส่วนทางภาคใต้นั้น ผมคิดว่า Engagement ของมหาวิทยาลัยก็น่า

สนใจมาก ขอยกตัวอย่างว่าถ้ามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จะด�ำเนินการ

ท�ำนองเดียวกับที่ผมแนะน�ำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นท�ำก็จะดีมาก แต่ถ้า

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ไม่สนใจ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ก็ท�ำได้ ถ้า

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ไม่สนใจ มหาวิทยาลัยทักษิณก็ท�ำได้ ส่วนกรณีภาค

อีสานก็เช่นกัน หากมหาวิทยาลัยขอนแก่นไม่พร้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารีหรือมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในภาคอีสานก็อาจท�ำได้

	 การทีผ่มบอกว่าควรจะท�ำอะไร ขอพดูด้วยมิตใิหม่นะครับ แต่ก่อนนัน้ 

มหาวิทยาลยัมีหน้าท่ีตามทีก่รงุเทพฯ ส่งไป คอืไปพัฒนาภาค เช่น มหาวิทยาลยั

เชียงใหม่ก็ไปพัฒนาภาคเหนือ เชียงใหม่ก็มีศิลปวิทยาการทั้งปวงในท�ำนอง

เดยีวกบัมหาวิทยาลยัในกรงุเทพฯ แต่ไปเปิดทีเ่ชยีงใหม่ เปิดคณะแรกคอืคณะ

แพทย์ แล้วกส็าละวนกบัการทีจ่ะต้องมีคณะวชิาให้ค่อนข้างครบถ้วนเหมอืน

มหาวทิยาลยัในกรงุเทพฯ ตอนนีผ้มขอเสนอไปอกีอย่างหนึง่ว่ามหาวทิยาลยั

ควรจะมี Engagement กับพ้ืนท่ี อย่างมหาวิทยาลัยที่ไปอยู่ในพื้นที่ไหนก็

ควรคิดค้นในเรื่องที่ตนเองจะเข้าใจพื้นที่ของตนให้ดียิ่งขึ้น ให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น



238

	 ขอยกตวัอย่างของทางภาคใต้ ทีน่ัน่กค็วรจะสนใจเรือ่งศรีวชัิย และให้

ความส�ำคัญกับคาบสมุทรภาคใต้ซึ่งเป็นสะพานท่ีน�ำเอาอารยธรรมของจีน 

อินเดยี และเปอร์เซีย หรือกระทั่งตุรกีมาใหส้ยาม นอกจากนั้นยังมญีี่ปุ่นและ

เกาหลีที่มีความสัมพันธ์กับสยาม มาขึ้นบกที่คาบสมุทรไทย คาบสมุทรไทย

ส่วนใหญ่ก็อยู่ภาคใต้ทั้งนั้น จากนั้นอารยธรรมต่างแดนก็ไปสู่ทั่วประเทศ อัน

ที่จริงแล้ว ภาคใต้ถือเป็นสะพานรับความคิดของโลก อารยธรรมของโลก 

ความก้าวหน้าของโลก ท้ังโลกตะวันออกและโลกตะวันตกเข้ามาสู่แผ่นดิน

สยามโดยแท้ ภาคใต้จงึมภีมูศิาสตร์และประวติัศาสตร์ทีส่�ำคญัมาก นอกจาก

น้ัน คงจะไม่ค่อยมีใครทราบว่าพระมหากษัตริย์ไทยทรงห่วงใยภาคใต้มาก

ทีส่ดุ อาณาจกัรสยามนัน้เร่ิมเกิดจากภาคกลางแล้วกผ็นวกเข้ากบัภาคใต้ก่อน

ภาคอื่น ๆ  ที่ผนวกภาคใต้ได้ง่ายก็เพราะทะเล ทะเลฝั่งอ่าวไทยท�ำให้เรือจาก

อยธุยาสามารถล่องไปตามชายฝ่ังทะเลแล้วมาตยีดึเอาเมอืงนครศรธีรรมราช 

ตีเมืองสงขลาได้ง่าย ท�ำให้ภาคใต้ถูกภาคกลางผนวกเข้าไปอย่างเหนียวแน่น

ก่อนภาคอื่น ๆ ทั้งหมด ส่วนภาคอีสานนั้นมาทีหลัง ภาคเหนือยิ่งผนวกเข้า

มาหลงัจากภาคอืน่ ๆ  เพราะฉะนัน้ ภาคใต้จงึมคีวามส�ำคญักบัภาคกลางมาก

ในแง่วิชาความรู้อะไรต่าง ๆ ด้วย จะเห็นได้ว่าพราหมณ์แห่งรัตนโกสินทร์ได้

มาจากทางภาคใต้ไม่ใช่น้อย ประเทศไทยนัน้มีเสาชงิช้าทีก่รุงเทพฯ แต่กมี็อยู่

ที่นครศรีธรรมราชด้วย เป็นต้น เราจึงไม่ควรคิดว่านครศรีธรรมราช สงขลา

หรือพัทลุงเป็นเพียงจังหวัดของประเทศไทยเท่านั้น ต้องคิดว่ามันมีความ

ส�ำคัญต่อประเทศไทยทั้งหมด มีความส�ำคัญต่อภาคทั้งหมด ความเป็นพื้นที่

จึงจะน่าสนใจขึ้น

	 ที่ผ่านมาเวลาพูดถึงพื้นที่ เราไปคิดตามการปกครองหรือการบริหาร

บ้านเมอืงไปเสียหมด เช่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่รบัผดิชอบเชยีงใหม่ เชยีงใหม่

เป็นเพียงจงัหวดัหนึง่ มหาวทิยาลยัขอนแก่นกร็บัผดิชอบขอนแก่น ขอนแก่น

เป็นเพยีงจังหวดัหน่ึง อนัทีจ่รงิแล้ว มหาวทิยาลยัควรขยายออกไปรับผดิชอบ

จังหวัดอื่นด้วย ส�ำหรับภาคอีสานซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอารยธรรมสุวรรณภูมิหนา
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แน่น อย่างน้อยก็เท่า ๆ กับภาคกลาง หนาแน่นกว่าประเทศลาวในทุกวันนี้ 

หนาแน่นกว่าเขมรในสมยันัน้ นอกจากนัน้ยงัมคีวามคล้ายคลงึกนัในภาคอสีาน 

เป็นการผสมผสานกันของสุวรรณภูมิ ของทวารวดี ของเขมร ของล้านช้าง

เข้าด้วยกัน เราควรต้องสร้างวิชาความรู้พวกนี้ขึ้นมา แล้วต้องคิดต่อว่าจะใช้

ประโยชน์อย่างไรกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี สถาปัตยกรรมของอีสานทุก

วันนี้ที่รับต่อมาจากอารยธรรมโบราณเหล่านี้ให้ได้มากที่สุด จะเน้นสมัยใหม่

ได้แต่ควรจะต้องมสีมยัเก่าปนอยู่ด้วยเพ่ือให้มลีกัษณะพเิศษทีไ่ม่เหมอืนกบัที่

อื่น ๆ จะได้ “ขาย” ได้ดียิ่งขึ้น เป็นต้น ดนตรีก็เช่นเดียวกัน ดนตรีอีสานไม่

เหมือนดนตรีไทยที่อื่น ๆ

	 ส�ำหรับภาคใต้ ภาคใต้ก็ไม่เหมือนใครเท่าไร ความส�ำคัญของภาคใต้

ทุกวันนี้ยังสูงมาก มหาวิทยาลัยในภาคใต้ควรสนใจทะเลให้มากกว่านี้เพราะ

ภาคใต้ไม่ใช่บก ภาคใต้เป็นทะเล แต่ว่าการพฒันาของเราในห้วงหกสบิถึงเจด็

สิบปีทีผ่่านมาน้ี ท�ำให้ประเทศไทยในความรูสึ้กของคนส่วนใหญ่เป็นประเทศ

ทางบกเท่านั้น เพราะว่าการสัญจรโดยทางรถยนต์นั้นง่ายและสะดวก แต่ว่า

ภาคใต้ไม่ใช่บก ภาคใต้เป็นทะเล และเนือ่งจากภาคใต้เป็นทะเล จงึท�ำให้ภาค

ใต้มีความส�ำคญัในอดีตสงูมาก ในอดตีการไปมาหาสูกั่นระหว่างประเทศต้อง

ใช้ทะเลทั้งนั้น แม้แต่การเดินทางสัญจรในประเทศ ก็ยังใช้ทะเล ในตอนต้นที่

ผมบอกว่าพระมหากษัตริย์ในสมัยอยุธยาสามารถไปตีปัตตานี ตีมะละกา ตี

นครศรีธรรมราชได้ไม่ยากเพราะว่าอาศัยทะเล เพราะฉะนั้นค�ำว่า  

Engagement ของมหาวทิยาลยัในภาคใต้น่าจะเป็นแบบนี ้ถ้าเป็นมหาวิทยาลัย

ทีม่พีลังหรอืมศีกัยภาพไม่สงูพอจะทีศ่กึษาทัง้ภาค กศ็กึษาเพยีงส่วนหนึง่ของ

ภาคท่ีเราอยู่ให้มากขึ้นก็ได้ มหาวิทยาลัยทางภาคเหนือก็ไม่จ�ำเป็นต้อง

ครอบคลุมทั้งภาคเหนือแต่ว่าต้องรับรู้ว่าภาคเหนือท้ังหมดมีความเป็นมา

อย่างไร แต่มหาวิทยาลัยที่พร้อมที่สุดจะต้องศึกษา จะต้องมี Engagement 

กบัภาคเหนือท้ังหมด ส�ำหรบัภาคตะวนัตกกม็คีวามส�ำคญัไม่ย่ิงหย่อนไปกว่า

กัน ในเขตอ่าวไทยมีความส�ำคัญมากตั้งแต่แปดร้ิวไปจนถึงสมุทรสงคราม 
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ส�ำคัญทั้งส้ิน มีประวัติความเป็นมาทั้งสิ้น แบบน้ีเองที่ผมอยากจะเห็น

มหาวิทยาลัยสนใจแล้วก็บุกเบิก แต่มันเป็นอะไรที่จะต้องใช้เวลา ต้องเตรียม

ตวั อาจจะเป็นแผนในระยะห้าปีหรอืสบิปีข้างหน้า และจะต้องท�ำให้บรรลใุห้

ได้ 

	 ผมเข้ามาท�ำงาน พวกเราที่เป็นผู้บริหารก็เหมือนกัน เราไม่สามารถที่

จะคิดแต่เรื่องระยะยาวหรือระยะปานกลางเท่านั้น เราต้องคิดเรื่องเฉพาะ

หน้าด้วย เพราะฉะนั้น University Engagement ที่ผมพูดไป เป็น  

University Engagement ในระยะปานกลางและระยะยาวซึ่งจะต้องท�ำให้

ได้ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมี University Engagement ในระยะสั้นหรือเฉพาะ

หน้าซึ่งเรากไ็ด้ท�ำกันมาได้หลายเรื่องทีเดียว แลว้ก็เป็นอะไรที่พวกเราควรจะ

ภูมิใจร่วมกัน เรื่องแรกคือเราท�ำให้เกิดมหาวิทยาลัยสู่ต�ำบล (โครงการ U2T) 

ซึง่นบัเป็น University Engagement ขนาดใหญ่ กล่าวคอืเราเอามหาวทิยาลยั

แทบทุกแห่งไปท�ำเรื่องพัฒนาในระดับต�ำบลเป็นส�ำคัญ จะสูงกว่าต�ำบลก็ได้ 

ต�่ำกว่าต�ำบลก็ได้ แต่ว่าประเด็นส�ำคัญก็คือเราท�ำกันทั้งมหาวิทยาลัย ตั้งแต่

อธิการบดีไปจนถึงอาจารย์และบัณฑิต นักศึกษาทั่วไปก็สนใจในเรื่องนี้ และ

ข่าวดีก็คือโครงการนี้เป็นที่รับรู้ของคนภายนอก รวมทั้งรัฐบาลเองก็พอใจ 

ท่านนายกรฐัมนตรกีช็ืน่ชม สือ่มวลชนกล็งข่าวให้ตลอด และคนทีไ่ปท�ำก็บอก

ว่าดเีหลอืเกนิ ชาวบ้านนัน้ชอบมาก บอกว่าอยากเหน็มหาวทิยาลยัมาท�ำอย่าง

น้ี จะหยดุแค่ปีนีห้รอืเปล่า ปีหน้าขออกีได้ไหม นบัเป็นอะไรท่ีเราช่วยกนัท�ำได้

ส�ำเรจ็ เป็น University Engagement ระยะเฉพาะหน้าในตอนทีค่นว่างงาน 

รวมถึงนิสิตนักศึกษา เราแปรเปลี่ยนปัญหานี้ให้เป็นโอกาสของพวกเรา มัน

เป็นปัญหาของประเทศแต่มันเป็นโอกาสของพวกเรา เราเอาโอกาสมาท�ำ 

University Engagement ในระดับมหาวิทยาลัยสู่ต�ำบล มหาวิทยาลัยก็ได้

ความรู้เพ่ิมขึน้ เป็นความรูเ้ชงิพืน้ที ่ภมูศิาสตร์ ภมูวิฒันธรรม ภมูสิงัคม เข้าใจ

อะไรมากขึ้น และอาจจะเกิดวิชาการใหม่ ๆ ขึ้นอีกก็ได้ ผมได้ไปตรวจหลาย
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ที่แล้วครับ พยายามไปทุก ๆ สองสัปดาห์ แต่ระยะหลังไปไม่ได้เพราะว่าติด

มาตรการป้องกันโควิด ก็ยังได้คุยกันทางออนไลน์อยู่เป็นประจ�ำ

	 แล ้วเ ม่ือการระบาดของโควิดหนักมากขึ้น ๆ เราก็ท�ำ  

University Engagement แบบพลิกแพลง เอาคนที่ท�ำ U2T ไปช่วยในเรื่อง

การฉดีวัคซนี ไปช่วยในเร่ืองการท�ำโรงพยาบาลสนาม ไปช่วยในเรือ่ง Home 

Isolation หรือ Community Isolation ขณะนี้ก็ก�ำลังท�ำอยู่ ทุก ๆ  ขั้นตอน

ท่ีคนอืน่ ๆ  รูส้กึว่ามปัีญหาใหม่เกดิขึน้ เรากใ็ช้ Engagement เพือ่แปรปัญหา 

แปรวิกฤติใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น แปรให้มาเป็นงานของเราที่ท�ำให้เราได้ Engage 

กบัชาวบ้านมากข้ึน นกัศกึษาบางคนบอกว่าเขาได้ความรูม้าก เขาไม่เคยรูเ้ลย

ว่าพื้นที่ที่เขาอยู่หรือจังหวัดที่เขาอยู่ แม้ว่าจะเป็นคนละต�ำบล หรือว่าภาคที่

เขาอยู่ แม้ว่าจะเป็นคนละจังหวัด มีอะไรที่น่าเรียนรู้อีกมาก เวลาสี่ปีที่เขาอยู่

มหาวิทยาลัยนั้นไม่เคยรู้เรื่องเกี่ยวกับต�ำบล เกี่ยวกับอ�ำเภอ เกี่ยวกับจังหวัด

เลย ผมบอกเขาว่าวิธีการศึกษาของเรา นักศึกษาไม่ค่อยรู้อะไรเกี่ยวกับพื้นที่

จนกระทั่งเรียนจบไปแล้ว ไปท�ำงานแล้ว จึงค่อย ๆ เรียนรู้พื้นที่ แต่บางคน

ไม่ได้ไปอยู่ที่ไหน ท�ำงานที่กรุงเทพฯ ตลอด ก็จะไม่รู้เรื่องอะไรต่อไป บางคน

ขึ้นไปเป็นถึงอาจารย์เป็นศาสตราจารย์ชั้นผู้ใหญ่แต่ไปอยู่ไม่กี่จังหวัด แล้วใน

ระดับต�ำบลหมู่บ้านหลายคนไม่เคยลงไปด้วยซ�้ำ  ท่ีผมพูดมานี้ก็เห็นว่าเป็น

โอกาสของพวกเราทุก ๆ ระดับ การท�ำ University Engagement นั้นไม่ใช่

เรือ่งของฝ่ายกิจการนักศึกษาฝ่ายพ้ืนที ่ฝ่ายมวลชนสัมพนัธ์ ฝ่ายกิจการพเิศษ

เท่านั้น แต่เป็นงานที่ทุกฝ่ายจะต้องลงไปท�ำ ผมคิดว่ามหาวิทยาลัยต้องออก

จากหอคอยงาช้างแล้วไปสู่พื้นที่ ผมไม่ได้ดูเบาหอคอยงาช้างเพราะบางวิชา

บางเรื่องก็ต้องท�ำในหอคอยงาช้าง แต่ว่าหลาย ๆ เร่ืองก็สามารถออกจาก

หอคอยงาช้างได้ แล้วจะท�ำให้งานของเราดีกว่าที่จะกักตัวเองอยู่ในหอคอย

งาช้างเท่านั้น
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	 นอกจากน้ัน ยังมีเร่ืองท่ีมหาวิทยาลัยทั้งปวงช่วยกันท�ำโรงพยาบาล

สนาม ในช่วงที่ค่อนข้างจะมืดมนเพราะว่าโรงพยาบาลไม่พอรับผู้ป่วยโควิด 

ช่วงแรก ๆ  ผูป่้วยส่วนใหญ่ก็ยงัเป็นพวกสเีขยีวคอืเป็นพวกท่ียังไม่แสดงอาการ

มากนกั ตอนนัน้แค่เพยีงตรวจพบว่ามเีชือ้ เรากจ็ะส่งเข้าโรงพยาบาลทันที แต่

โรงพยาบาลทีม่อียูเ่วลานัน้ ห้องไม่พอ เราจงึเชญิชวนมหาวทิยาลยัทีม่โีรงเรยีน

แพทย์ให้เปิดโรงพยาบาลสนาม ก็ได้คณะแพทยศาสตร์ธรรมศาสตร์ คณะ

แพทยศาสตร์รามาธิบดีเริ่มเปิดให้ แต่ก็ยังไม่พอ ผมก็เชิญชวนต่อไปอีก ใน

ที่สุดก็เกิดสิ่งที่น่าภูมิใจคือมหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยราชมงคล ซึ่ง

ส่วนใหญ่ไม่มีโรงเรียนแพทย์ ไม่มีโรงเรียนพยาบาล ไม่มีโรงเรียนสาธารณสุข 

แต่ก็เปิดให้ใช้พื้นที่เต็มที่ ส่วนใหญ่ก็ใช้โรงยิม ใช้หอประชุม ใช้หอพักเป็นโรง

พยาบาลสนาม ท�ำไปท�ำมาทางจังหวดัก็มคีวามรูสึ้กว่า ถ้าจะเปิดโรงพยาบาล

สนามแล้ว จะต้องไปขอให้อธิการบดีช่วยเปิด ในที่สุดจังหวัดก็ได้ตระหนัก

กว่าในบรรดาส่วนราชการที่ไปอยู่ในจังหวัด หน่วยท่ีมีพ้ืนท่ีมากท่ีสุด ท่ีมี

อาคารมากที่สุด ที่มีสถานที่ที่พร้อมที่สุดที่จะท�ำโรงพยาบาลสนามก็คือ

มหาวทิยาลยันัน่เอง สมยัก่อนเราอาจจะคดิไม่ออกว่าท�ำไมมหาวทิยาลัยต้อง

มีพื้นที่เยอะเหลือเกิน บางแห่งก็มีเป็นพันไร่ ท�ำไมมหาวิทยาลัยต้องมีหอ

ประชุม ท�ำไมมหาวิทยาลัยจะต้องมีโรงยิมขนาดใหญ่ เราก็มีเหตุผลของเรา

เองทีจ่ะบอกว่าท�ำไมจะต้องม ีแต่ตอนนีท้กุคนเหน็ว่าดเีหลอืเกินเพราะว่ามนั

ใช้ท�ำโรงพยาบาลสนามได้ ชาวบ้านเขาบอกเองว่าเวลาเข้าไปในมหาวทิยาลยั

แล้วรูส้กึอบอุน่ใจ คอืล้อมรอบด้วยคนทีม่คีวามรู ้พดูแบบชาวบ้าน เขามีความ

สุข อีกอย่างหนึ่งมหาวิทยาลัยที่ใหญ่ ๆ  ของเรามักจะไม่อยู่ในชุมชนเมือง จะ

อยูห่่างออกไป ชาวบ้านทีอ่ยูใ่นชมุชนเมอืงกบ็อกว่าดแีล้วทีโ่รงพยาบาลสนาม

ไม่อยู่ใกล้จนเกินไป กลัวว่าเชื้อโรคจะข้ามมาติดชุมชน เป็นต้น ซึ่งคิดอย่างไร

ก็เป็นอะไรที่ Win-Win ด้วยกัน
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	 เราไม่เคยคิดเลยว่ากระทรวง อว. และมหาวิทยาลัยจะมีบทบาทเช่น

นี้ ตอนที่ผมไปเปิด ไปขอร้อง ไปเชิญชวน ก็ไม่แน่ใจว่าอธิการบดีทั้งหลายจะ

เห็นด้วยหรือไม่ แต่ว่ามหาวิทยาลัยท่ีท�ำ  Engagement มีอีกอย่างหนึ่งท่ี

ส�ำคัญมากคือมีหัวใจ ผมพบว่าอธิการบดีของเราส่วนใหญ่ หรือแทบทั้งหมด

มหีวัใจ พวกเขาเปิดโรงพยาบาลสนามทันที ซึง่เป็น Engagement ไม่ใช่แบบ

สวยหรู ไม่ใช่แบบคิดมาล่วงหน้า แต่เป็นแบบในภาวะฉุกเฉิน ภาวะวิกฤติมี

ความเป็นความตายรออยู่ข้างหน้าก็ว่าได้ ท�ำให้เรา Engage เรากล้าที่จะ 

Engage พวกเขาไม่ได้ถามเลยว่ามีงบประมาณมาให้หรือไม่ ไม่ได้ถามเลยว่า

มีคนมาช่วยหรือไม่ เราได้ช่วยกันเหมือนในยามสงครามจริง ๆ ใครมีแรงให้

แรง ใครมสีมองให้สมอง ใครมอีาหารให้อาหาร จงึท�ำให้ขวญัและก�ำลงัใจของ

คนไทยดีขึ้นมาก ล่าสุดเราท�ำ Engagement จนถึงขั้นฉีดวัคซีน ซึ่งเราก็ฉีด

ได้ดี ฉีดได้เร็ว เราก็ได้รับวัคซีนมาเยอะทีเดียว กระทรวงสาธารณสุขไว้ใจเรา 

หากถามว่าท�ำไมถึงไว้ใจเรา ก็น่าจะตอบได้ว่าเพราะเราท�ำ  Engagement 

แบบไม่เอาหน้า ผมได้ขอร้องพวกเราให้ท�ำเช่นนั้น ทุกคนก็เห็นด้วยหมดว่า

เราจะไม่เอาหน้า เราจะไม่ไปประกาศว่าเราเป็นกองทัพหลัก เราประกาศให้

ถี ่บ่อย ๆ  ว่าเราเป็นเพยีงกองหนนุ แต่เป็นกองหนนุทีม่คีณุภาพและมปีริมาณ 

ห้ามบอกว่าเราเก่งกว่า ห้ามต่อว่าคนอื่นว่าคนอื่นท�ำงานไม่ดี เพราะถ้าเรา 

Engage แบบนั้น เราได้ดีแต่คนอื่นเขาเสีย เขาก็ย่อมไม่พอใจที่จะเห็นเราไป

ช่วยชาวบ้าน ไปช่วยฉีดวัคซีน ซึ่งโดยทั่วไปพวกเราก็ท�ำกันได้มาก เราจะท�ำ 

Engagement ต่อ ๆ ไป ผมคิดว่าเรามีพื้นฐานที่ดีมาก ที่ผมเล่ามาเป็น  

Engagement ที่ใหญ่มาก และแทบทุกมหาวิทยาลัยก็ Engage แบบในเวลา

ที่วิกฤติ ในเวลาที่คับขัน เรา Engage ได้ดี

	 ประเดน็ท้ายสดุ ขณะนีเ้ราท�ำโครงการ อว. พารอด ในช่วงทีส่ถานการณ์

ด�ำเนนิมาจนถึงขัน้ทีว่่าไปโรงพยาบาลกไ็ม่มเีตยีง ต้องกกัตวัอยูแ่ต่ท่ีบ้าน ต้อง

กกัตวัอยูใ่นสถานทีท่ีช่มุชนจดัท�ำขึน้ เรากค็ดิว่าในภาวะเช่นนีท้กุคนต้องการ

ก�ำลงัใจ เราจงึได้จดัตัง้ทีมขึน้มา อนันีเ้ป็นกระทรวง Engage แต่ก็มมีหาวทิยาลยั
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มาช่วยด้วย กระทรวงเป็นผู้ริเริ่ม มีการโทรศัพท์ไปให้ก�ำลังใจผู้ป่วยถึงบ้าน 

เมื่อวานนี้ผมก็ไปร่วมโทรศัพท์กับเขาด้วย ผมได้บอกเขาไปว่า Engage นี้

หมายถึงให้ความรู้ด้วย ผมบอกเขาไปว่าโรคโควิด-19 เป็นโรคที่น่ากลัวในแง่

ที่ว่ามันติดเร็ว ติดง่าย ติดแล้วแพร่กระจายได้กว้างขวาง แต่ว่าเมื่อติดแล้ว

ร้อยคนที่ติดจะมีอาการหนักยี่สิบคน และในยี่สิบคนนี้ จะมีส่วนหนึ่งเท่านั้น

คอืห้าคนทีจ่ะตอ้งใชเ้ครือ่งช่วยหายใจ และคนที่ใช้เครือ่งช่วยหายใจมโีอกาส

ทีจ่ะเสยีชีวติเพยีงหน่ึงคนจากร้อยคนเท่าน้ัน เพราะฉะนัน้ผูต้ดิเชือ้จะมโีอกาส

รอดสูงมาก

	 แนวคิดของเราคือพยายามท�ำอย่างไรเพื่อไม่ให้คนท่ีติดเชื้อต้องเสีย

ชวีติ ท�ำอย่างไรให้เขารอดชีวติมากท่ีสุด ซ่ึงก�ำลงัใจนัน้ส�ำคญัมาก ไม่ใช่เฉพาะ

ยาเท่านั้นที่ส�ำคัญ เราโทรศัพท์ไปหาเขา เขาจะดีใจมาก แล้วเราก็ส่งกล่องที่

มีของสารพัดชนิดไปให้เขา มีสมุนไพรหลากหลายชนิด มีสมุนไพรฟ้าทะลาย

โจรกับกระชายขาวด้วย ผมพูดกับสมาคมแพทย์แผนไทยไปว่าเป็นเรื่องน่า

แปลกใจทีโ่รคโควดิ-19 ทีล่�ำ่ลอืว่าเก่งเหลอืเกนิ มหีนามแบบนัน้แบบนี ้กลาย

พันธุ์แบบนั้นแบบนี้ แต่ดูเหมือนว่าจะแพ้สมุนไพรไทย คนที่ปลูกสมุนไพรมา

แต่โบราณคงจะไม่คดิว่าวนัหนึง่สมนุไพรเหล่านีจ้ะมาช่วยชวีติคนไทยในยาม

ทีเ่กดิโรคระบาดทีค่นทัง้โลกกลวั สิง่นีไ้ม่ใช่ผมพดูเองแต่ว่าผมโทรศพัท์พดูคยุ

กับคนที่อยู่ที่บ้าน เขาบอกผมว่าวันนี้เป็นวันที่หกแล้วที่เขาติดเชื้อ วันแรกก็

เจ็บคอ ไอ ก็ไดท้านสมุนไพร ผมถามว่าสมุนไพรอะไร เขาก็บอกว่าฟ้าทะลาย

โจร ทานฟ้าทะลายโจร ทานไปสองสามวันแล้วตอนนี้อาการดีขึ้นมาก อีกไม่

กีว่นัคงออกจากทีก่กักนัได้ ผมคดิว่า University Engagement แบบนี ้ท�ำให้

ได้ความรู้มีทั้งที่เป็นเทคนิค วิชาการว่าไวรัสมีหนามอย่างไร แตกตัวอย่างไร 

วัคซีนมีกี่ชนิด วัคซีนฉีดไขว้ดีหรือไม่ หรือว่าฉีดบูสเตอร์ดีหรือไม่ ในขณะ

เดยีวกนักไ็ด้รูว่้าสมนุไพรไทยมปีระโยชน์มากกว่าทีเ่ราคดิ สิง่เหล่านีค้อืความ

รู้ เพราะฉะนั้น ก็เป็นเรื่องที่ดี ซึ่งหลังจากที่ผมพยายามให้มหาวิทยาลัยออก

จากหอคอยงาช้าง และมหาวิทยาลัยควรจะต้องสนใจพื้นที่อะไรต่าง ๆ มาก
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ขึ้น วันนี้ผมได้ทราบว่า University Engagement นั้น ท�ำกันมานานแล้ว 

โดยมหาวทิยาลยักับท่านทัง้หลายสามารถจดัประชมุมาถงึครัง้ทีย่ีสิ่บแล้ว ผม

ก็ยิ่งดีใจ

	 สิ่งที่ผมพูดมาในวันนี้ขอให้ไปเสริมในสิ่งที่ท่านได้ท�ำมาแล้ว และขอ

ให้ท่านสบายใจได้ว่ารัฐมนตรีเจ้ากระทรวงของท่านเห็นด้วยและสนับสนุน

อย่างเต็มที่ในเรื่อง University Engagement ขอให้ท�ำให้ดีย่ิงขึ้น เจริญ

ก้าวหน้าย่ิงข้ึน มหาวิทยาลยัทีจ่ะสมศกัด์ิศรนีัน้ต้องหายใจร่วมจมกูเดยีว ปอด

เดียวกันกับชาวบ้านชาวเมืองที่อยู่ล้อมรอบเรา หายใจร่วมกับชาวบ้านชาว

เมืองที่อยู่ในภาคเดียวกันกับเรา ส่วนมหาวิทยาลัยส่วนกลางนั้นยิ่งถือว่าเป็น

ภาระทีห่นกัมาก เพราะจะต้องคลกุคลเีข้าใจกรงุเทพฯ ให้มากขึน้ ขณะเดยีวกนั

กต้็องบรกิารคนทัง้ประเทศ ซ่ึงผมคดิว่าในทีส่ดุกค็งจะท�ำเรือ่งพืน้ทีไ่ด้ไม่ดสีกั

เท่าไหร่ เพราะว่าพื้นที่ที่รับผิดชอบใหญ่เกินไป คงจะต้องเลือกเอา อาจจะ

ต้องเลอืกเอาเฉพาะพืน้ท่ีกรุงเทพฯ บวกภาคกลาง แต่ในแง่การบรกิารวชิาการ

ก็ต้องสอนไป เหมือนว่าทุกคนเป็นคนไทยเหมือนกันหมด จบไปแล้วก็เข้าไป

ท�ำงานในพื้นที่ที่เลือกท�ำ

	 ส�ำหรับวันนี้ผมมีเรื่องที่จะพูดแต่เพียงเท่านี้ครับ
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สรุปผลงานในรอบปี
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17  
12 เดือน 12 ดี
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“ตลอดระยะเวลาการทำ�งานในฐานะ รมว.อว. เป็นเวลา 12 

เดือนของ ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร. เอนก เหล่าธรรมทัศน์ 

มีผลงานเด่นที่หยิบยกมานำ�เสนอได้มากมาย แต่ในที่นี้จะ

หยิบยกมานำ�เสนอ 12 เรื่อง”

“ผลงานที่นำ�เสนอ 12 เรื่อง มีทั้งเรื่องที่เป็นผลประโยชน์

เฉพาะหน้าหรือระยะสั้น และเรื่องที่เป็นผลประโยชน์ระยะ

ปานกลางและระยะยาว แสดงให้เห็นถึงความหลากหลาย

และกว้างขวางของงานของกระทรวง อว.”
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	 ผมมเีรือ่งด ีๆ  12 เรือ่ง จะมาเล่าให้ทกุท่านได้รบัทราบว่าในการท�ำงาน 

12 เดอืนของผมในฐานะรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมนั้น มีอะไรบ้าง ต้องขอเกริ่นเอาไว้ก่อนว่า นี่ไม่ใช่

งานของรัฐมนตรีคนเดียว แต่เป็นงานที่ทุกคนในกระทรวง อว. ได้ช่วยกันท�ำ 

ประการทีส่องก็คอืเรือ่งเหล่านี ้บางเรือ่งเป็นเรือ่งผลประโยชน์ เป็นเรือ่งปัญหา

ระยะใกล้ ระยะเฉพาะหน้า ที่เราเข้าไปช่วยเยียวยา แต่ว่าหลายเรื่องก็เป็น

เร่ืองผลประโยชน์ในระยะปานกลางและระยะยาว ซึง่กระทรวงของเราเป็นก

ระทรวงที่ต้องท�ำทั้งเรื่องระยะสั้น ระยะเฉพาะหน้า ในขณะเดียวกัน เราก็มี

12 เดือน 12 ด1ี7 

17  ค�ำกล่าวจากการแถลงข่าว 12 เดือน 12 ดี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม วันพฤหัสบดีที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2564
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ความพิเศษตรงที่เราจะต้องท�ำเรื่องระยะปานกลาง และระยะยาวด้วย เพื่อ

ผลประโยชน์ของประชาชนและผลประโยชน์ของประเทศ 

	 เร่ืองแรกเป็นผลประโยชน์ระยะเฉพาะหน้า ในภาวะที่เราเผชิญกับ

วิกฤติโควิดท่ีระบาดไปท่ัวโลกมาแล้วหลาย ๆ รอบ ท�ำให้เศรษฐกิจซบเซา 

เกดิการว่างงานอย่างทีไ่ม่เคยเห็นมาก่อนตัง้แต่มปีระเทศไทย ปัญหาการว่าง

งานที่ส�ำคัญประการหนึ่งก็คือคนที่จบจากมหาวิทยาลัยก็ยังว่างงาน และคน

ท่ีก�ำลังจะจบจากมหาวิทยาลยักเ็ตรยีมจะว่างงาน เราจงึรีบท�ำโครงการท่ีเรยีก

ว่า “มหาวิทยาลัยสู่ตําบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ” หรือที่เรียกเป็นภาษา

อังกฤษตามที่วัยรุ่นเรียกว่า โครงการ U2T ซึ่งเราท�ำกันได้เร็วมาก เพราะเรา

ท�ำกันทั้งกระทรวง ทุกมหาวิทยาลัยเข้ามาเกี่ยวข้องหมด มหาวิทยาลัยที่อยู่

ในจังหวัดก็ร่วมกันเป็นปึกเป็นแผ่น เรียกว่า อว. ส่วนหน้า ช่วยประสานกัน

กับ U2T ซึ่งรับผิดชอบโดยมหาวิทยาลัย 76 แห่งซึ่งไปท�ำงานใน 76 จังหวัด 

ใน 3,000 ต�ำบล มคีรบทกุจงัหวัดแต่ไม่ครบทกุต�ำบล เกดิการจ้างงานทีท่�ำได้

เร็วที่สุดในบรรดาโครงการต่างๆ ของรัฐบาลที่พยายามจะท�ำให้เกิดการจ้าง

งาน เราจ้างงานได้เร็วมาก ภายในเดือนหรือสองเดอืน เราจ้างงานได้ 80 กว่า

เปอร์เซ็นแล้ว จากน้ันมาก็ 90 เปอร์เซ็น พอถึงวันนี้การจ้างงานเกือบร้อย

เปอร์เซ็น ท�ำให้เด็กของเราที่เป็นบัณฑิต 45,000 คน ได้งานท�ำ  เป็นงานที่

เขาชอบ เด็กที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในชั้นปีที่ 3 หรือชั้นปีที่ 4 อีก 15,000 คนก็ได้

งานท�ำ และชาวบ้านอกี 15,000 คนกไ็ด้งานท�ำ เป็นการจ้างงานทีด่ ีแก้ปัญหา

ได้เยอะ พ่อแม่กด็ใีจทีล่กูมีงานท�ำ คนในต�ำบลกด็ใีจทีม่เีดก็รุน่ใหม่หัวทนัสมยั

มาสอนเขาใช้มือถือ มาสอนเค้าเปิด Application ต่าง ๆ  พาเขาคิดวิเคราะห์ 

ใช้วิทยาศาสตร์ ใช้ความรู้จากมหาวิทยาลัย เป็นครั้งแรกที่มหาวิทยาลัยของ

เราลงถึงต�ำบล ที่ผ่านมานักศึกษาลงสู่ต�ำบลนั้นเป็นเรื่องปกติอยู่แล้ว แต่ว่า

มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่จะลงไปถึงต�ำบลครั้งนี้นับเป็นครั้งแรก มหาวิทยาลัย

ก็ได้แง่คิดว่าอะไรที่สามารถเอาไปท�ำวิชาการได้ ชาวบ้านก็ได้ผลประโยชน์ 

ซึ่งมีหลายเรื่องมาก มีทั้งเกษตรอินทรีย์ เกษตรสมัยใหม่ Smart Farming 
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เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ ตัวอย่างเช่นการท�ำสปาพื้นบ้านโดยใช้สมุนไพรไทย 

เศรษฐกิจอื่นๆ ที่น่าสนใจ เป็นอะไรที่ได้รับค�ำชมเชยจากรัฐบาลมาก พี่น้อง

ประชาชนก็ชอบมาก นักศึกษาก็ชอบมาก ทั้งผู้ปกครอง ชาวบ้าน นักศึกษา 

บัณฑิต บอกว่าอยากจะให้มีอีก แล้วก็อยากจะให้ขยายไปอีก 4,000 ต�ำบล 

ให้ครบทกุต�ำบลทัว่ประเทศ ซึง่เวลานีเ้รากข็อรับการสนบัสนนุจากรัฐบาลไป

แล้ว เรื่องไปถึงส�ำนักงบประมาณแล้ว คิดว่าภายในอีกไม่นานเราก็น่าจะมี

โอกาสได้ท�ำทั้งหมด 76 จังหวัด 7,000 กว่าต�ำบล ครบทุกต�ำบล แล้วก็มีเด็ก 

มบีณัฑติ มชีาวบ้านทีจ่ะได้งานท�ำ รวมทัง้หมดทีจ่ะได้งานท�ำประมาณ 120,000 

คน งบประมาณที่จะได้ประมาณ 20,000 ล้านบาท ซึ่งผมภูมิใจมาก พวกเรา

ทุกในกระทรวงก็คนภูมิใจมาก ท่ีผ่านมานั้น พวกเราทุกคนต่างคนต่างเก่ง 

ต่างคนต่างท�ำในเรื่องของเรา แต่ครั้งนี้เป็นครั้งแรกที่พวกเราทุกภาคส่วนมา

ร่วมกัน รวมทั้งฝั่งวิทยาศาสตร์เดิมด้วย เรามาร่วมกันทั้งหมด ชี้ให้เห็นถึง

สมรรถนะที่สูงมากของกระทรวงเราครับ 

	 เรื่องที่สองที่ผมภูมิใจมาก ไม่เคยคิดว่ากระทรวงเราจะท�ำได้ คือเรื่อง

ทีเ่ราได้ท�ำโรงพยาบาลสนาม เป็นทีท่ราบกันดว่ีาในช่วงทีโ่ควดิระบาด มปัีญหา

ว่าโรงพยาบาลหลักมีเตียงรับคนไข้ไม่พอ เกิดความวิตกอย่างมากว่าจะมีคน

ป่วยนอนตายอยู่ข้างถนนมากมาย หรืออาจนอนตายอยู่ท่ีบ้านมากมาย ใน

ที่สุดแล้วเร่ืองนี้ก็ไม่มีปัญหา เพราะว่ามหาวิทยาลัยของเรา ทั้งที่มีโรงเรียน

แพทย์และท้ังท่ีไม่มีโรงเรียนแพทย์ ได้ร่วมกนัเปิดโรงพยาบาลสนามขึน้มา 60 

กว่าแห่งทั่วประเทศ มีครบเกือบทุกจังหวัด มีทั้งที่เป็นมหาวิทยาลัยที่อยู่ใน

กรุงเทพฯ และมหาวิทยาลัยที่อยู่ในต่างจังหวัด ซึ่งก็เอาโรงยิมมาท�ำบ้าง เอา

หอพกัมาท�ำบ้าง เอาสนามกีฬามาท�ำบ้าง ท�ำได้ดีมาก นอกจากนั้นก็ยังไปขอ

ความร่วมมือกับภาคเอกชนอีกด้วย ขอความร่วมมือจากเจ้าของพื้นท่ี เช่น 

กทม. มหาดไทย ย่ิงไปกว่าน้ัน โรงพยาบาลสนามทกุทีจ่ะมหีมอและพยาบาล

ของกระทรวง อว. ไปช่วย แต่ตรงไหนที่ไปช่วยไม่ได้ก็จะมีหมอ พยาบาล เจ้า

หน้าที่ของกระทรวงสาธารณสุขมาช่วย เราได้รับคนไข้มากกว่า 60,000 คน
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แล้ว และทุกวันนี้ก็ยังเปิดอยู่ ปัจจุบันมีคนไข้อยู่ประมาณ 5,000 คน แล้วก็

ยังมีรอไว้อีกหากมีการระบาดมากข้ึนอีก และหากต้องการเตียงเพิ่ม เราก็

เตรียมไว้อีกประมาณเกือบ 10,000 เตียง เพราะฉะนั้น ท่านทั้งหลายครับ 

โรงพยาบาลสนามนี้ ท�ำให้ผู้ปว่ย ท�ำให้ญาตผิู้ป่วย ท�ำให้ประชาชนทัว่ไปหาย

กังวลไปได้มาก เป็นเพราะว่ากระทรวง อว. ผันตัวเองอย่างรวดเร็ว จาก

กระทรวงที่เป็นนักคิด นักวิจัย นักประดิษฐ์ หรืออาจารย์ เราแสดงให้เห็นว่า

ในยามวิกฤติเราก็ออกจากหอคอย ออกจากป้อมปราการของเรา ไปช่วยพ่ี

น้องประชาชนของเรา และเราก็ช่วยได้ดีมาก คนที่มาโรงพยาบาลสนามแล้ว

ก็ติดใจ บางคนบอกผมว่าป่วยไข้มาอยู่โรงพยาบาลสนามของมหาวิทยาลัย

นัน้ชอบท่ีสดุ เพราะว่าใหญ่ดี สะอาด กว้างขวาง และเตม็ไปด้วยคนทีม่คีวาม

รู้ ไม่ได้เป็นแต่เพียงสถานที่สอนหนังสือเท่านั้น มหาวิทยาลัยยังรู้ร้อนรู้หนาว

กับพี่น้องประชาชน มหาวิทยาลัยรู้ว่าพี่น้องประชาชนเป็นฐานอันมั่นคงของ

มหาวทิยาลยั การทีเ่ราได้ไปท�ำโรงพยาบาลสนามนี ้ได้ใจของพ่ีน้องประชาชน 

พี่น้องประชาชนมีความรู้สึกว่าเหมือนเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยไปด้วย 

หลายคนบอกผมว่าหายป่วยแล้วจะไปช่วยท�ำนุบ�ำรุงมหาวิทยาลัยที่เปิดโรง

พยาบาลสนาม ผมได้บอกไปว่าท่ีไหนท่ีสามารถเปิดคณะสาธารณสขุได้ คณะ

ระบาดวิทยาได้ คณะพยาบาลได้ คณะแพทย์ได้ ก็ถือโอกาสครั้งนี้ที่ได้ความ

เชี่ยวชาญจากการท�ำโรงพยาบาลสนาม ให้ด�ำเนินการได้เลย

	 เรือ่งทีส่ามคอืเรือ่งการฉดีวคัซีน มอียูช่่วงหนึง่ทกุท่านคงจ�ำได้ว่าวคัซนี

ยังมาไม่พอ พอมีวัคซีนพอแล้ว แต่ก็ไม่รู้ว่าจะฉีดได้ทันหรือไม่ กระทรวง อว. 

ของเราก็ท�ำหน้าที่เป็นกองหนุนที่ไว้ใจได้เสมอ ในยามที่กองหน้าพะว้าพะวัง

ว่าสรรพก�ำลังจะมีพอหรือไม่ และในยามที่กองหน้าไม่แน่ใจว่าจะมีคนมา 

สนับสนุนมากน้อยแค่ไหน กระทรวง อว. ได้รีบด�ำเนินการโดยที่ไม่ถามว่ามี

งบประมาณเท่าไหร่ จะได้คนมาช่วยเพิ่มหรือไม่ ด้วยความเป็นผู้น�ำของท่าน

อธกิารบด ีและผูบ้รหิารของมหาวทิยาลัยทัง้หลาย ท�ำคล้าย ๆ  กบัโรงพยาบาล

สนาม กรณีการฉีดวัคซีน เราเป็นหน่วยฉีดวัคซีนถึง 11 หน่วย ในส่วนกลาง
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คือกรุงเทพฯ และปริมณฑล และก็เป็นหน่วยฉีดในต่างจังหวัดด้วย นอกจาก

นัน้ ยงัมอีีกหลายมหาวทิยาลยัทีใ่ห้ใช้สถานทีเ่ป็นหน่วยฉดี ซึง่ในภาพรวม เรา

ฉดีวคัซีนได้ประมาณ 700,000 โดสแล้ว ในจ�ำนวนนี ้ม ี600,000 โดสเป็นการ

ฉีดเข็มที่ 1 และอีกประมาณ 100,000 โดส เป็นการฉีดเข็มที่ 2 ผมไม่เคยคิด

ว่ากระทรวงเราจะท�ำหน้าที่ฉีดวัคซีนได้ดีขนาดนี้ พี่น้องประชาชนก็อบอุ่นใจ 

ผมได้ไปเยี่ยมที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่งใช้เป็นสถานท่ีฉีดวัคซีนโดย 

ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ชาวบ้านดีใจมากครับ ทั้งคนที่มีคิวมาฉีด ทั้งคนที่ไม่มี

คิวแต่มารออยู่ข้างนอก เผื่อวันนี้จะมีวัคซีนเหลือ คนที่ได้ฉีดก็ดีใจ หน้าตา

ผ่องใส คนท่ีไม่ได้ฉดีกเ็สยีใจหน่อย แต่เรากป็ลอบใจว่าให้มาใหม่ในพรุ่งนี ้แม้

จะรู้สึกเหน็ดเหนื่อยอยู่บ้าง แต่พวกเราก็ภูมิใจที่ได้เหน็ดเหนื่อยเพื่อพี่น้อง

ประชาชนครับ

	 เรื่องที่สี่คือโครงการ อว. พารอด เช่นเดียวกับเรื่องโรงพยาบาลสนาม 

เช่นเดยีวกบัเรือ่งการฉดีวคัซนี นีเ่ป็นเรือ่งผลประโยชน์เฉพาะหน้า ความเป็น

ความตายรออยู่ครับ ตอนนั้นโควิดระบาดมากจนถึงขนาดท่ีว่าโรงพยาบาล

สนามกไ็ม่พอแล้ว จ�ำเป็นทีจ่ะต้องกักตวัอยูท่ีบ้่านหรอืจะต้องมากกัตวัทีศ่นูย์

พกัคอย Home Isolation และ Community Isolation ซึง่กม็ปัีญหามากมาย 

จะไปหาเตยีงทีโ่รงพยาบาลหลกักไ็ม่ได้ จติใจว้าวุน่ กระทรวง อว. ได้ตระหนกั

ว่าการท�ำสงครามกบัวกิฤตโิควดิ เป็นทัง้เรือ่งสาธารณสขุ เรือ่งการแพทย์ และ

เรื่องวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้น ยังเป็นเรื่องสงครามทางก�ำลังใจด้วยครับ 

เพราะฉะนั้น เราจึงคิดโครงการ อว. พารอด เพื่อมาท�ำหน้าที่ช่วยเหลือคนที่

ได้รับผลกระทบจากโควิด โดยเฉพาะผู้ที่ต้องกักตัวอยู่บ้าน หรือที่ศูนย์พัก

คอย โดยการโทรศัพท์ไปหาเขา เพื่อไปถามไถ่ให้ก�ำลังใจ เราได้อาสาสมัคร

ในการโทรศัพท์จากคนป่วยท่ีหายจากโควิดแล้ว เขารู้สึกมีความขอบคุณ มี

ความกตัญญู ว่าสังคมได้ช่วยเขา เพราะฉะนั้นเขาจะต้องตอบแทนคืนสังคม 

ก็โทรศัพท์ไปให้ค�ำแนะน�ำอะไรต่างๆ ในฐานะอดีตผู้ป่วย เพราะเขามี

ประสบการณ์ แนะน�ำได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้น เรายังคิดท�ำ “กล่อง อว. 
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พารอด” แมว้า่เราจะให้ยาฟาวฟิิลาเวยีร์ไม่ได้ เรากใ็ห้ยาสมนุไพรไปในกลอ่ง 

อว. พารอด ยาสมุนไพรไทยนั้นมีสรรพคุณที่ดีมากครับ โควิดที่ระบาดไปทั่ว

โลกดูเหมือนจะมาแพ้สมุนไพรไทย เช่น ฟ้าทะลายโจร กระชายขาว และ 

อื่น ๆ ผมสนับสนุนแพทย์แผนไทยให้เข้ามามีบทบาทในการสู้กับวิกฤติโควิด 

โดยสู้ไปกับโครงการ อว. พารอด ที่น่าดีใจอีกอย่างคือโครงการนี้มีคนมาช่วย

ไม่ขาดสาย ผมลงไปรับของต่าง ๆ จากผู้มีจิตศรัทธาบริจาคบ่อยคร้ัง มีท้ัง 

เป็ด ไก่ เพ่ือใช้เป็นอาหาร มีทั้งหน้ากาก ยาสมุนไพร เสื้อผ้า ผ้าเช็ดหน้า 

สารพดัเลยครบั และรบับรจิาคทุกวัน ชีใ้ห้เห็นว่าสงัคมไทยเป็นสงัคมทีเ่อ้ือเฟ้ือ

จุนเจือ เราต้องการคนมาบริหารจัดการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เหมือน

อย่างที่โครงการ อว. พารอด ได้เข้าไปช่วยกันท�ำ ด้วยเวลาไม่นานพลังสังคม

ก็รวมกันขึ้นมาทันที เพราะฉะนั้น นี่ถือเป็นข้อดีของสังคมไทย เรารู้ว่าสังคม

ไทยเป็นสงัคมท่ีพร้อมอยู่แล้วท่ีจะออกมาช่วยเหลอืผูต้กทกุข์ได้ยาก แต่จ�ำเป็น

ต้องมีผู้น�ำ  ผู้ที่เดินก่อน หรือผู้ที่ไปชักชวนให้คนอ่ืนออกมา สามเรื่องนี้เป็น

เรือ่งทีเ่ก่ียวกนัทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเรือ่งโรงพยาบาลสนามกด็ ีเรือ่งการวคัซนี

ก็ดี เรื่อง อว.พารอดก็ดี ถือเป็นเรื่องผลประโยชน์เฉพาะหน้า ซึ่งผมขอย�้ำว่า

แต่เดิมเราไม่เคยมีภาพท่ีมาช่วยแก้ปัญหาให้ประชาชนในเร่ืองเฉพาะหน้า 

ปัจจุบันทันด่วน เรื่องวิกฤติ คนทั่วไปไม่ค่อยคิดถึงกระทรวง อว. แต่อันที่จริง

แล้ว กระทรวง อว. สามารถท�ำได้ เรามีวิชาความรู้และมีก�ำลังคนซึ่งต่างก็มี

ก�ำลังใจและมีความคิดที่สามารถจะไปสมานกับสังคมได้ ท�ำให้เกิดความรัก

และความสมัครสมานสามมัคคีกัน

	 เรื่องดีเรื่องที่ห้าคือ BCG ซึ่งถือเป็นเรื่องผลประโยชน์ระยะปานกลาง

และเป็นผลประโยชน์ระยะยาว เพราะว่าถ้าเราท�ำทุกอย่างแบบเอาแต่ผล

ประโยชน์เฉพาะหน้า เอาแต่ปัญหาเฉพาะหน้า ประเทศไทยก็จะยังคงเป็น

ประเทศด้อยพัฒนาหรือเป็นประเทศก�ำลังพัฒนาไปตลอดกาล อาจจะเป็น

ประเทศพฒันาทีม่งีานวิจยัท�ำไปเรือ่ย ๆ  แต่ประเทศไทยจะเป็นประเทศก�ำลัง

พัฒนาตลอดไปไม่ได้ครับ เราจึงได้มีนโยบายเพื่อก้าวเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 
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4.0 เราวิเคราะห์ว่าเราท�ำอะไรได้ดีที่สุดด้วยอุตสาหกรรม 4.0 โดย 4.0 เป็น

วธิกีาร แต่ BCG เป็นเป้าหมาย BCG คอืการทีเ่ราจะต้องเอา 4.0 ไปใช้ในเรือ่ง

เศรษฐกจิชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy) 

และเศรษฐกจิสเีขยีว (Green Economy) เรือ่งนีเ้กดิขึน้มาจากกระทรวง อว. 

เกิดขึ้นมาจาก PMU อาจารย์ ดร.กัญญวิมว์ กีรติกร เป็นเจ้าของความคิดที่

ส�ำคัญ ได้มาเสนอต่อรัฐมนตรีในขณะนั้น ท่าน ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ ขอ

อนญุาตเอ่ยนามไว้เพือ่เป็นเกยีรตคิรบั ท่านได้เสนอแนวคิด BCG นีใ้ห้รฐับาล 

เมือ่ผมเข้ามาเป็นรัฐมนตรีว่าการ รัฐบาลกรั็บเป็นวาระแห่งชาต ิและเอาเรือ่ง

นีเ้ป็นประเดน็ทีจ่ะหารือกนัในทีป่ระชมุเ APEC ปีหน้าด้วยครับ การขับเคล่ือน

การท�ำงานเรื่อง BCG นี้ ท่านนายกรัฐมนตรี เป็นประธานในชุดใหญ่ และผม

เป็นประธานในชดุขบัเคลือ่น งานท่ีส�ำคญัจะเกีย่วข้องกบัการน�ำวทิยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม ไปเป็นฐานของเศรษฐกิจ ซึ่งแต่เดิมฐานเศรษฐกิจไทย

คือแรงงานราคาถูก ผลิตผลคือวัตถุดิบ คือแร่ธาตุ พาเรามาจนถึงวันนี้ เราไม่

ได้ดูเบาอุตสาหกรรมไทย แต่ว่าเราจะต้องท�ำให้ดีกว่าเดิม เราจะต้องเอางาน

วจิยัทางวทิยาศาสตร์ และเอาวทิยาการต่าง ๆ  มาเป็นฐานทางเศรษฐกิจ การ

จะท�ำได้เช่นนั้น กระทรวง อว. จะต้องเป็นกระทรวงแห่งการปฏิบัติ เป็น 

กระทรวงแห่งการพัฒนา โดยต้องปฏิบัติและพัฒนาในเรื่องของการใช้งาน

วจิยั นวตักรรม และวทิยาการในการท�ำให้เศรษฐกจิของเรามีมูลค่าสงูขึน้ ท�ำ

น้อยให้ได้มากแทนการท�ำมากแต่ได้น้อย เช่น เรื่องการเกษตร เราจะไม่ทิ้ง

เป็นอันขาด เราจะท�ำ BCG โดยเอาเรื่องการเกษตรไปด้วย และการเกษตร

ของเราจะต้องเปลี่ยนจากเกษตรท่ีขายเป็นตันให้ขายเป็นกิโลกรัม ขายเป็น

สารสกัดแทนที่จะขายผลผลิตต้นทาง เช่น ขายมังคุดในกิโลกรัมละ 40 บาท 

ให้เป็นการขายสารแซนโทน (Xanthones) 1 กิโลกรัม มีราคาในหลักหมื่น

บาท ถอืเป็นการท�ำน้อยแต่ได้มากแทนทีจ่ะท�ำแบบเดมิคอืท�ำมากแต่ได้น้อย 

เราได้วางแผนอนาคตไว้แล้วส�ำหรับประเทศไทยที่จะเป็น BCG ขณะนี้

มหาวิทยาลยัและหน่วยงานวทิยาศาสตร์ของเราท้ังหมดก�ำลงัเร่งทีจ่ะท�ำเรือ่ง 
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BCG เพื่ออนาคตของลูกหลานของเราจะดีกว่าเราทุกวันนี้ ส�ำหรับพ่ีน้องที่

เป็นเกษตรกร ลกูหลานจะสามารถท�ำเกษตรทีป่ระณตี ท�ำเกษตรทีเ่ป็นเกษตร

สารสกดั เป็นเกษตรทีใ่ช้วชิาการและความรู้มากขึน้ เราจะพาเกษตรกรทีเ่ดมิ

เคยท�ำเกษตรแบบที่ตามเทคโนโลยีไม่ทันให้เป็นเกษตรแบบท่ีใช้เทคโนโลยี

และใช้ความรู้ได้เท่าทันโลกครับ

	 เร่ืองท่ีหกก็เป็นเรื่องผลประโยชน์ระยะปานกลางและระยะยาวเช่น

กันครับ คือเราได้ท�ำ “ธัชชา” ท่านอาจยังไม่เข้าใจว่าชื่อนี้มาจากไหน แต่ขอ

ให้ทราบว่า ธชัชาคอืวทิยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนษุยศาสตร์ และศิลปกรรม

ศาสตร์ กระทรวงของเราไม่ได้เดินด้วยขาเดียว กระทรวงของเราไม่ได้มีแต่

เรือ่งวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีกระทรวงของเราเดนิด้วยสองขา ขาหนึง่คอื

เรื่องวิทยาศาสตร์ ส่วนอีกขาหนึ่งคือเรื่องเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อันได้แก ่

การท่องเท่ียวมลูค่าสงู เช่น การท่องเท่ียวทีเ่ป็นประวตัศิาสตร์ เป็นวฒันธรรม 

เป็นนิเวศวิทยา น�ำเอาวิทยาศาสตร์มาผสมคลุกเคล้ากับสังคมศาสตร ์

มนษุยศาสตร์ และศลิปกรรมศาสตร์ นีน่บัเป็นการลงทุนอย่างหนึง่ การลงทุน

ของกระทรวง อว. มีหลายอย่างมาก เช่น เราก�ำลังจะได้เครื่องฉายแสง 

ซนิโครตรอนเคลือ่นที ่2 ด้วยงบประมาณ 8 พนัล้านบาทจากรฐับาล ซึง่ก�ำลงั

ด�ำเนนิอยู ่นอกจากนัน้ เราก�ำลงัจะท�ำดาวเทยีมและยานอวกาศผ่านโครงการ 

“Thai Space Consortium” แต่เราไม่ได้ลงทนุเฉพาะเรือ่งวทิยาศาสตร์ เรา

ลงทุนทางด้านสังคมศาสตร์ ทางด้านมนุษยศาสตร์ และทางด้านศิลปกรรม

ศาสตร์ด้วย โดยการตั้งธัชชาขึ้นมา ในธัชชามีหลายเรื่องที่น่าสนใจมาก แต่

เรื่องหนึ่งที่ผมจะเลือกมาพูดเพียงเรื่องเดียวก็คือเราจะท�ำเร่ืองสุวรรณภูมิ

ศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาที่จะท�ำให้ประวัติศาสตร์ในประเทศไทยย้อนหลังไป

ได้ถึง 2,500 ปี แต่เดิมถ้าคิดถึงประวัติศาสตร์ไทยตามแบบที่เป็นทางการก็

คือเริ่มเมื่อประมาณ 700 ปีที่แล้ว พญามังราย พญาง�ำเมือง  

พ่อขุนรามค�ำแหง ตั้งอาณาจักรขึ้นมา เป็นอาณาจักรของไทยที่มีอายุ 700 ปี 

แต่จริงๆ แล้ว ก่อนหน้านั้นในแผ่นดินที่เราอยู่ มีทวารวดี ศรีวิชัย เขมรหรือ
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ละโว้ ซึ่งมีอายุย้อนกลับไปได้ 1,300-1,500 ปี ซึ่งในเวลานั้นก็มีคนไทยอาศัย

อยูใ่นบรเิวณนีแ้ล้ว แต่ไม่ได้เป็นชนช้ันปกครอง เรายงัไม่มกีษตัรย์ิไทย เราอยู่

กบักษัตรย์ิเขมร กษตัริย์มอญ กษตัริย์ละโว้ แต่เป็นประวตัศิาสตร์ของชนชาติ

ไทย เป็นภาษาของชนชาตไิทยภายใต้การปกครองของชนชาตอิืน่ หากเราท�ำ

เรือ่งสวุรรณภมิูศกึษา ประวัตศิาสตร์ของประเทศไทยจะย้อนกลบัไปประมาณ 

2,500-3,000 ปี แสดงว่าเราไม่ได้เป็นคนป่า เราไม่ได้เป็นมนุษย์ถ�้ำ แต่เราอยู่

แบบมีอารยะมานานแล้ว เป็นเมืองเล็กๆ แต่ว่ามีเทคโนโลยี มีศิลปะ ที่เรียก

ได้ว่าเป็นอารยธรรม ตัวอย่างเช่น เรามีลูกปัดที่ผลิตในบริเวณคาบสมุทร ซึ่ง

ปัจจบุนัเป็นคาบสมุทรไทย แต่ไปปรากฏอยู่ทีส่สุานหลวงราชวงศ์ฮัน่ทีป่ระเทศ

จีน ซึ่งมีอายุ 2,000 กว่าปี แสดงว่าลูกปัดที่ผลิตในคาบสมุทรไทยนั้นล�้ำค่า

จนกระทั่งประเทศจีนซึ่งยิ่งใหญ่มาก น�ำไปใส่ไว้ในหลุมศพของคนท่ีเคารพ

นับถือให้เอาไปใช้ในโลกหน้า ถ้าไม่ดีจริง เขาก็ต้องเอาลูกปัดของเขาใส่ แต่

ว่าลูกปัดที่ผลิตในคาบสมุทรไทยในยุคสุวรรณภูมิเป็นลูกปัดหลายๆ ชุด เป็น

ลกูปัดระดบัโลก เพราะฉะนัน้จงึปรากฏในสสุานของจักรพรรดิในสมัยราชวงศ์

ฮั่น ซึ่งเรื่องนี้จะไปช่วยเสริมเรื่องการท่องเที่ยว

	 เรื่องที่เจ็ดเป็นเรื่องของผลประโยชน์เฉพาะหน้า ซึ่งก็คือเรื่องที่เราคิด

และไปท�ำวจิยัจนกระทัง่รูว่้าคนจนจรงิ ๆ  ในประเทศไทยมก่ีีคนและอยู่ทีไ่หน 

เป็นครัวเรือนไหน พร้อมทั้งติดตามพวกเขาและส่งต่อพวกเขาให้ได้รับความ

ช่วยเหลือท่ีเหมาะสมได้ การท�ำข้อมูลเรื่องคนจนในประเทศไทยนั้นมีการ

ด�ำเนินการโดยหลากหลายหน่วยงานมาก ข้อมูลที่รายงานมักจะไม่ค่อยตรง

กนั เช่น ข้อมลูท่ีเป็นทางการท่ีมีอยู่ในเวลานี ้ใน 10 จงัหวดัทีย่ากจนทีส่ดุของ

ประเทศรวมกนัแล้วประเมนิว่ามคีนจนอยูป่ระมาณหน่ึงแสนคน แต่เมือ่หน่วย

งานของเราที่เรียกว่า บพท. เป็นหน่วยบริหารทุนเชิงพ้ืนท่ี ได้ท�ำการวิจัย 

อาจารย์ท่ีไปท�ำส่วนใหญ่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลยัราชภฏัทีล่งไปส�ำรวจ ด้วย

การไปถามคนในหนึ่งแสนกว่าครัวเรือนท่ีสอดคล้องกับข้อมูลของกระทรวง

อื่น พบว่าคนจนจริง ๆ ใน 10 จังหวัดที่ยากจนที่สุดของประเทศ มีจ�ำนวน
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ขาดไปประมาณ 300,000 คน ไม่ใช่มคีนจนจ�ำนวนหน่ึงแสนกว่าคนตามข้อมูล

ที่มีอยู่ แต่ว่าจริงๆ แล้วมีมากถึง 400,000 คน หน่วยงานต่าง ๆ ก็มาขอดูวิธี

การของเรา แทบทุกหน่วยงานยอมรับหมด เรียกว่าเป็นตัวเลขที่จริงที่สุด รู้

กระทั่งว่าครัวเรือนไหนที่ยากจน ถือเป็นการแก้ปัญหาความยากจนแบบมุ่ง

เป้า แล้วก็เบ็ดเสร็จ เมื่อระบุครัวเรือนที่ยากจนได้แล้วก็จะส่งต่อให้กับคนที่

มีหน้าท่ีพัฒนา คนที่มีหน้าที่จัดการศึกษาอบรม คนที่มีหน้าที่ให้ทุน และ

ติดตามตลอดจนกระท่ังช่วยให้พวกเขาหายจากความยากจน นี่ถือเป็นเรื่อง

เฉพาะหน้า เป็นเรื่องที่คนไทยจ�ำนวนหนึ่งล�ำบากเหลือเกิน ใน 10 จังหวัดที่

ยากจนที่สุดมีประมาณ 400,000 กว่าคน เราจะต้องท�ำให้คน 400,000 กว่า

คนนี้หายจนให้ได้ กระทรวง อว. จะเข้าไปมีส่วนช่วย และตอนนี้ก�ำลังจะท�ำ

อีก 10 จงัหวดัทีจ่นน้อยลงมากว่า 10 จงัหวดัทีผ่มกล่าวมา เรยีกว่าจะท�ำการ

ปพูรมค้นหา เมือ่ค้นหาพบแล้วกจ็ะส่งต่อและตดิตามการส่งต่อไปจนถึงขัน้ท่ี

เขาพ้นจากความยากจน ยิ่งถ้าสามารถท�ำให้เขาเป็นเลิศกว่าการมีความเป็น

อยู่ตามเศรษฐกิจพื้นฐานเท่านั้นก็จะเป็นอะไรที่น่ายินดีมากครับ ถือเป็นการ

ท�ำวิชาการไปสู่การปฏิบัติและการน�ำข้อมูลไปสู่การปฏิบัติ โดยวิชาการของ

เราเป็นที่ยอมรับของแทบทุกกรมและแทบทุกกระทรวงครับ

	 เรื่องที่แปดเป็นเรื่องส�ำคัญที่ท�ำให้กับอาจารย์ของเรา กระทรวง อว. 

มีอาจารย์ประมาณ 200,000 คน และมีนักศึกษาประมาณ 1.3 ล้านคน ผู้

บริหารก็มาจากอาจารย์ ผมเองก็เคยเป็นอาจารย์ สิ่งส�ำคัญของการเป็น

อาจารย์ข้อหนึ่งก็คือเกียรติยศครับ เรื่องเงินอาจารย์อาจจะได้เงินไม่มากนัก 

แต่อาจารย์เป็นทีย่อมรบันบัถอืด้วยต�ำแหน่ง โดยเฉพาะทางวิชาการ ต�ำแหน่ง

ทางวิชาการมีตั้งแต่อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ

ศาสตราจารย์ ซึ่งเดิมเราใช้ต�ำราและงานวิจัยเป็นเกณฑ์ในการเข้าสู่ต�ำแหน่ง 

ซึง่ในปีนีเ้ราสามารถท�ำให้มศีาสตราจารย์ได้รับโปรดเกล้าฯ จ�ำนวน 215 ราย

ชือ่ นบัเป็นจ�ำนวนสงูทีส่ดุต่อปีตัง้แต่มกีารด�ำเนนิการมา ในจ�ำนวน 215 ราย 

นั้น 80 รายเป็นข้าราชการ 130 รายเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และที่ผม
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รู้สึกดีใจมากคือ มี 4 รายมาจากมหาวิทยาลัยเอกชน และมี 2 รายเป็น

ศาสตราจารย์พิเศษ เรื่องการด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์ด้วยวิจัยและต�ำรา

ก็จะด�ำเนินต่อไป แต่เราได้ท�ำ Track ใหม่ หรือหนทางใหม่อีก 5 หนทาง ซึ่ง

ไม่จ�ำเป็นจะต้องเป็นต�ำราและงานวจิยั ทางท่ีหนึง่คอืถ้าอาจารย์ไปให้บรกิาร

ทางวิชาการสร้างคุณประโยชน์ให้แก่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น ท่านสามารถขอ 

ผศ. รศ. และ ศ. ได้เลยครบั ทางทีส่องคอืถ้าอาจารย์ท�ำงานทางด้านสร้างสรรค์ 

ศิลปะ สุนทรียะ ท่านสามารถน�ำเอาผลงานของท่านไปขอต�ำแหน่งวิชาการ

ได้ ไม่จ�ำเป็นต้องซ่อนมันไว้ในรูปของต�ำราและงานวิจัย ท่านสามารถใช้งาน

สร้างสรรค์ของท่านขอต�ำแหน่งวิชาการได้เลย อาจารย์ทางดนตรีก็ขอด้วย

บทเพลงท่ีท่านแต่ง ทางท่ีสามคือการเป็นศาสตราจารย์ด้วยการสอนในลกัษณะ

เดยีวกันกบัศาสตราจารย์คลนิิกของคณะแพทย์ศาสตร์ทัง้หลาย แต่กรณนีีจ้ะ

ไม่ใช่เป็นศาสตราจารย์แบบแค่ศาสตราจารย์คลนิิกซึง่เป็นศาสตราจารย์ทีไ่ม่

ได้รับการโปรดเกล้าฯ และเป็นศาสตราจารย์ท่ีไม่มีเงินประจ�ำต�ำแหน่ง แต่

จะเป็นศาสตราจารย์เหมอืนศาสตราจารย์ทัว่ไป สอนด ีสอนเก่งเป็นทีเ่คารพ

และวางตนอยู่ในฐานะครูที่ดี อาจารย์ของเราบางคนสอนเก่งมาก บางคน

ผ่าตัดเก่งมาก เป็นครูด้านนี้เลย แต่ต�ำแหน่งวิชาการเป็นแค่ ผศ. เท่านั้น 

เพราะเขาไม่มแีรงดลใจทีจ่ะเขยีนต�ำราเรือ่งงานวจัิย แต่เขามฝีีมอืในการผ่าตดั

ที่ยอดเยี่ยมมากขนาดที่ศาสตราจารย์ยังมาขอให้เขาผ่าตัดให้ เพราะว่าเขา

เป็นหมอที่เก่งจากการปฏิบัติและเขาสอนการผ่าตัดได้ดีมาก อาจารย์วิศวะ

บางคนสอนเก่งมาก อาจารย์วรรณกรรมบางคนสอนเก่งมาก แต่ว่าเขาไม่ขอ

ต�ำแหน่งวิชาการเพราะมันต้องใช้ต�ำราและงานวิจัย เขาเก่งในการสอน ตอน

นี้เขามีทางแล้ว ทางที่สี่คือการเป็นศาสตราจารย์จากการท�ำนวัตกรรม 

ประดิษฐกรรม สามารถขอต�ำแหน่งวิชาการจากงานนวัตกรรมได้ครับ และ

ทางที่ห้าคือศาสตราจารย์ทางด้านศาสนา เปลี่ยนสอนและเปลี่ยนคนให้เป็น

คนดี บางท่านสามารถสอนคนในคุกจนกระท่ังพวกเขาใฝ่ธรรมะ สอนคนที่

ออกจากคุกจนกระท่ังมจีติใจทีอ่ยากจะกลบัมาเป็นคนดอีีกครัง้หนึง่ บางท่าน
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เทศน์เก่งมากและเป็นอาจารย์อยูใ่นมหาวทิยาลยัศาสนาด้วย เขาสามารถขอ

ต�ำแหน่งทางวิชาการได้ครับ

	 เร่ืองที่เก้าก็เป็นเรื่องผลประโยชน์เฉพาะหน้าเช่นกัน ผู้ปกครองและ

เดก็นักศกึษาของเรารวมถึงนกัศกึษาผูใ้หญ่ระดบัปรญิญาโทและเอก มปัีญหา

เรื่องรายได้ลดลง จากที่พ่อแม่ผู้ปกครองหลายคนตกงาน พ่อแม่ผู้ปกครอง

บางคนก็ธุรกิจล้ม เราจึงท�ำเรื่องลดค่าเทอมและค่าธรรมเนียมวิชาการให้แก่

นสิิตและนกัศึกษาครบั จากทีต้่องช�ำระค่าเทอมและค่าธรรมเนยีมเตม็จ�ำนวน 

เราก็ลดให้ครึ่งหนึ่ง หรือ 50 เปอร์เซ็นต์ส�ำหรับมหาวิทยาลัยของรัฐ และถ้า

เกิน 50,000 บาทขึ้นไป ก็ยังลดเพิ่มให้อีก แต่อาจจะลดไม่ถึง 50 เปอร์เซ็นต์ 

โดยทั่วไปแล้ว ค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมวิชาการรวมกันแล้วจะไม่ถึง 

50,000 บาท เมื่อลดไป 50 เปอร์เซ็นต์ก็จะท�ำให้หลายคนประหยัดเงินไปถึง

สองหมื่นกว่าบาท มากที่สุดก็ 25,000 บาท หลายคนก็เป็นลูกศิษย์ของผม

เอง โทรศัพท์มาบอกว่าอาจารย์ครับนี่เป็นของขวัญที่ส�ำคัญที่สุดในชีวิต ลูก

ศิษย์บางคนที่ขี้เล่นหน่อยก็บอกว่าหนูพยายามซื้อหวยก็ยังถูกไม่ถึง 20,000 

บาทเลย แต่ว่าตอนนี้รัฐบาลให้มากถึง 20,000 บาท ชีวิตมีความสุขมากครับ 

ผูป้กครองหลายคนก็ยิม้ด้วยน�ำ้ตา คดิว่าเทอมนีไ้ม่มปัีญญาจะส่งลกูเรียนแล้ว 

แต่ปรากฏว่าเทอมน้ีประหยัดเงินไปเยอะ แต่ที่ดีใจกว่านั้นคือมหาวิทยาลัย

เอกชนเราก็ช่วย 5,000 บาท เพื่อที่จะท�ำให้เด็กจ่ายน้อยลง 5,000 บาท แล้ว

ถ้ามหาวิทยาลยัเอกชนจะช่วยสมทบ เรากย็นิดคีรับ เร่ืองลดค่าเทอมเป็นอะไร

ที่ได้รับผลตอบแทนสูงมาก มีทั้งคนพูดชื่นชม มีทั้งคนเขียนจดหมายมาให้ มี

ทั้งลงใน Social Media มากมาย

	 เรื่องที่สิบคือเรื่องการยกเลิกก�ำหนดเวลาในการที่จะต้องส�ำเร็จการ

ศกึษาภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด ทีต้่องพดูเรือ่งนีเ้พราะเราเป็นกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเป็นกระทรวงที่มีหน้างาน

ยาวมาก ยาวกว่าทุกกระทรวง ส�ำหรับเด็กของเราที่จะพ้นจากการเป็นนิสิต

นักศึกษา ถูกไล่ออก ถูกรีไทร์ เพราะปัญหาเรียนเกินเวลา เช่น ปริญญาตรี
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เรียนเกิน 8 ปี โดนรีไทร์ ปริญญาโทเรียนเกิน 5 ปี โดนรีไทร์ ปริญญาเอก

เรียนเกิน 6 ปี โดนรีไทร์ ต่อไปนี้จะไม่มีอีกแล้ว ถ้าจะโดนรีไทร์ก็จะเป็นด้วย

สาเหตุอื่น ไม่ใช่ด้วยสาเหตุที่ว่าเรียนเกินเวลา เรื่องนี้เป็นการตอบรับโลกใน

ยุคปัจจุบัน เพราะบางคนอาจจะใช้เวลาเรียนหลายปี แล้วก็อยากจะเดินทาง

ท่องเที่ยวทั่วประเทศ 1 ปี เดินทางท่องเที่ยวทั่วโลกอีกสัก 1 ปี ก็เป็นเรื่อง

ของเขา ชีวิตของเขา บางคนท�ำปริญญาเอก หากเกิน 6 ปี ก็ให้ออก แต่

ศาสตราจารย์ของเราหลายคนทีม่ชีือ่เสยีง บางคนเรยีนทีต่่างประเทศเป็นสบิ

ปี พอเรียนจบได้ดุษฎีนิพนธ์ระดับโลกไปเลย ดังนั้น ขอให้น้อง ๆ นักศึกษา

ในทุกระดับ ตรี โท เอก สบายใจได้ว่าจะไม่มีการให้ออกเพราะใช้เวลาเรียน

นานอีกต่อไป แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าจะเอาเวลาทีเ่หลอืไปเล่น ไปเทีย่วอย่าง

เดียวได้ ขอให้เผื่อเวลาเอาไว้ หากเรามีชีวิตที่สลับซับซ้อนขึ้น อยากจะเรียน

หลาย ๆ  วชิา อยากจะเรยีนปรญิญาตรด้ีวย อยากจะเรยีนหลกัสตูรอืน่ ๆ  ด้วย 

อยากจะเรียน Short Courses ด้วย หรืออาจจะได้ทุนไปท�ำวิจยัทีอ่ื่นระหว่าง

นี้ได้ด้วย เป็นต้น 

	 เรือ่งท่ีสบิเอ็ดคอืเร่ืองการสร้างยานอวกาศและดาวเทยีมไปดวงจันทร์

ให้ได้ในอกี 7 ปีข้างหน้า อนันีไ้ม่ใช่เรือ่งที ่รมว.อว. เป็นคนท�ำ แต่นกัวทิยาศาสตร์ 

นกัดาราศาสตร์ และวศิวกรของหน่วยงานต่าง ๆ  ในกระทรวง อว. เป็นคนท�ำ 

เขาท�ำมานานแล้วไม่ใช่เพิ่งเริ่มท�ำ  ขณะนี้เขาเดินมาเกิน 4-5 ก้าวแล้ว จาก 

10 ก้าว เพราะฉะนั้น เขาขอเวลาอีก 6-7 ปี จะส่งยานอวกาศไปโคจรรอบ

ดวงจันทร์ หากถามว่าไปดวงจันทร์ท�ำไม มีคนไทยบางคนถามว่าไปท�ำไม

เพราะคนอืน่เขาไปมาหมดแล้ว ผมขอบอกว่าทีเ่ราต้องไปดวงจันทร์เพราะว่า

เราจะได้ทดสอบเทคโนโลยีของเรา โดยเฉพาะอย่างยิ่งดาวเทียมของเรา ซึ่ง

ไม่มีคนอยู่ในนั้น แต่เป็น Robot ชนิดหนึ่ง และการที่เราจะบังคับ Robot 

ตัวนี้ให้ไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ หมายความว่าเราจะต้องบังคับ Robot ที่

อยู่ห่างจากโลกออกไปประมาณ 400,000 กิโลเมตร ทุกท่านเคยคิดบ้างไหม

ว่าคนไทยจะท�ำได้ เมือ่ก่อนแค่บังคับวิทยุ 100 เมตร แต่ปัจจบุนัเราใช้เทคโนโลยี
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สมยัใหม่ สามารถบังคบัยานอวกาศของเราซึง่อยูห่่างออกไปไกลถึง 400,000 

กโิลเมตรได้ น่ีจะกลายเป็นเศรษฐกิจอวกาศทีค่นไทยทกุคนจะได้รบัประโยชน์

เหมือนกับ BCG ซึ่งนับเป็นเศรษฐกิจชั้นสูงในอนาคต

	 เรื่องสุดท้ายคือเรื่องที่คนในกระทรวงของเราเรียกว่าโครงการ WINS 

ซึ่งเป็นหลักสูตรที่น�ำเอาผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง อว. ในทุก ๆ ส่วน 

ทั้งส่วนอุดมศึกษา ส่วนวิทยาศาสตร์ ส่วนวิจัย และส่วนนวัตกรรม รวมไปถึง

คนนอกกระทรวง อว. มาเรียนร่วมกัน วิธีการเรยีนไม่ใช่การเรียนในห้องเรยีน 

แต่ใช้วิธีการไปศึกษาดูงาน 5 แห่งทั่วประเทศ เช่น เชียงใหม่ สมุย เป็นต้น ใน

ทกุแห่งทีไ่ปจะใช้วธิคียุกัน เพราะพวกเราหาคนมาสอนยากแล้ว ปกตมิแีต่เรา

ไปสอนคนอื่น พวกเรามานั่งรวมกันแล้วจะหาคนมาสอนให้เราฟังเป็นเรื่อง

ยาก เรากเ็ปิดโอกาสให้พวกเราพดูคยุกนัให้มาก และเราไม่ให้ท�ำวจัิย ไม่ให้ท�ำ 

Paper เพราะรู้ดีว่าให้ท�ำไปก็ไม่ท�ำ ไม่บังคับให้มาเรียน เพราะรู้ว่าบังคับยัง

ไงกม็เีหตผุลและวธีิทีจ่ะไม่มา แต่เราใช้วธีิสร้างพฤตกิรรมให้เกดิความรัก ความ

สามคัค ีซึง่ได้ผลดมีาก ผมเหน็ว่าทกุคนทีเ่รยีนกเ็รยีกกนัเป็นพ่ีเป็นน้องทัง้หมด 

ยกย่องให้เกียรติกัน ท่านอธิการบดี ม.เกษตรฯ ท่านอธิการบดี จุฬาฯ ก็เคียง

บ่าเคียงไหล่กบัท่านอธิการบดจีากมหาวทิยาลยัเอกชน มหาวทิยาลยัราชภฏั 

ซึง่แต่ละท่านกเ็ก่ง แต่เก่งกนัคนละด้าน หลายคนเหน็ว่า อธิการบด ีม.เกษตรฯ 

อธิการบดี จุฬาฯ อธิการบดี ม.มหิดล อธิการบดี ม.ขอนแก่น ต่างก็ลอยอยู่

บนฟ้า ตอนนีไ้ด้กลายเป็นพีใ่หญ่ ได้กลายเป็นรุน่พีข่องผูบ้รหิารหลาย ๆ  ท่าน 

รวมทั้งท่านปลัด อว. ท่านก็กลายเป็น “ปลัดพี่ตู่” ส�ำหรับเหล่าผู้บริหารแล้ว

ครับ มีความรักกันมากในหมู่คณะ และในที่สุด โครงการ WINS ก็มาช่วยกัน

ท�ำผลงานทุกเรื่องในกระทรวง อว. เกือบทั้งหมดที่ผมกล่าวมาตั้งแต่ต้น และ

ในวันเสาร์ที่ 11 นี้ จะเป็นการบรรยายครั้งสุดท้ายของโครงการ WINS ที่ได้

รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้าฯ พระราชทานค�ำ

บรรยายมาให้พวกเรา ในเรื่องชีวิตหลังโควิด หลายท่านแจ้งว่าได้มีโอกาสรับ

ชมเทปการบรรยายแล้ว และมารายงานผมว่าเป็นการบรรยายที่มีประโยชน์
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มาก และหลังจากวันเสาร์นี้ที่เราจะปิดหลักสูตร WINS กัน ตามหลักการ

ท�ำงานสมัยใหม่ เราจะต้องเปิดหลักสูตร WINS รุ่นที่ 2 ทันที เราจะเชิญคน

ที่จะเป็น WINS รุ่นที่ 2 เข้ามานั่งฟังในวันเสาร์นี้ด้วย สมเด็จพระกนิษฐา 

ธิราชเจ้าฯ ท่านจะทรงบรรยายให้ทั้ง WINS รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2 ฟังด้วยกัน 

ส�ำหรับเหล่าผู้บริหารที่เรียนในหลักสูตร WINS นั้น พวกเขาท�ำงานดี ท�ำงาน

รวดเร็ว ท�ำงานคล่อง และตอนนี้ พวกเขาประสานกันได้หมด เพราะฉะนั้น 

ปัญหาอะไรทีจ่ะมต่ีอไปในอนาคตข้างหน้า ไม่ว่าจะเป็นปัญหาระยะสัน้ ปัญหา

ระยะกลาง หรือปัญหาระยะยาว ผมคิดว่าเราพร้อมที่จะรับมืออย่างแน่นอน

ผมขอปิดท้ายการแถลงในวันนี้ว่า เรื่อง 12 ดี 12 เดือนนี้ไม่ใช่ผมท�ำเพียงคน

เดียว แต่ยังมีทีมการเมืองของพรรครวมพลังประชาชาติไทย ซึ่งน�ำโดยท่าน

เลขาฯ ท่านที่ปรึกษา และท่านผู้ช่วยรัฐมนตรี นอกจากนั้น ที่ส�ำคัญยิ่งก็คือ 

ยังมีผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง อว. ตั้งแต่ท่านปลัด ท่านรองปลัด ท่าน

อธบิดท้ัีงหลาย รวมไปถงึท่านอธกิารบดทีัง้หลาย ทีช่่วยกนัท�ำงานจนประสบ

ความส�ำเร็จ เพราะฉะนั้น นี่ถือเป็นผลงานพวกเราทุกคนร่วมกัน

	 สวัสดีครับ
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“ผลงาน 12 เรื่อง ประกอบด้วย (1) โครงการ U2T  

(2) โรงพยาบาลสนาม (3) การฉีดวัคซีน 

(4) โครงการ อว. พารอด (5) BCG (6) ธัชชา  

(7) การทำ�ข้อมูลคนจนในปะเทศไทย (8) เกณฑ์การขอ

ตำ�แหน่งวิชาการรูปแบบใหม่ 5 แบบ (9) การลดค่าเทอม

และค่าธรรมเนียมวิชาการช่วงโควิด (10) การยกเลิกกำ�หนด

เวลาที่ต้องสำ�เร็จการศึกษา (11) การสร้างยานอวกาศและ

ดาวเทียมของไทยไปดวงจันทร์ให้ได้ในอีก 7 ปีข้างหน้า และ 

(12) หลักสูตร WINS”
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