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บทสรุปผู้บริหาร 

 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 ซึ่งอยู่ภายใต้แผนวิสาหกิจ วว.ระยะที่  2 ปี (2560-2564) นี้
คณะท างานแผนวิสาหกิจ วว.  และผู้บริหารระดับสูงได้ด าเนินการทบทวนปัจจัยหลักและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
จากผลการด าเนินงานส าคัญที่ผ่านมา ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายรัฐบาล ซึ่งมีผลกระทบต่อการด าเนินงานหลักในเชิงยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวมของสถาบันฯ   ทั้งนี้ เพ่ือให้กระบวนการในการทบทวนยุทธศาสตร์และการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2561 สามารถตอบสนองต่อสภาพการณ์  สอดคล้องกับโอกาสการพัฒนาให้ผลงานของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ตอบโจทย์ตรงตามนโยบายของรัฐบาลและความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  คณะท างานแผนวิสาหกิจได้รับแนวคิดและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.)  และใช้การมีส่วนร่วมของผู้แทนพนักงาน วว.
ทุกกลุ่มงานระดมความคิดเห็นในทบทวนยุทธศาสตร์  ผลส ารวจข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อแผนวิสาหกิจ 
วว.จากหน่วยงานเครือข่าย พันธมิตร ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  มาใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน
ในปี  2561 ที่มุ่งสู่การสร้างสรรค์ผลงาน เทคโนโลยี นวัตกรรม และให้บริการด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ให้กับภาคอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชน ชุมชน สังคม และประชาชน ได้ตามความต้องการและความ
คาดหวัง  สนับสนุนให้เกิดการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม  สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจฐานราก  ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือรองรับกับความท้าทายที่ส าคัญโดยเฉพาะยิ่งในประเด็นของการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี การให้
ความส าคัญกับการพัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนควบคู่กับการค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 

วิสัยทัศน์  วว. ในช่วงของแผนฯระยะที่ 2 (พ.ศ.2560-2564)  นี้จึงยังคง “เป็นองค์กรชั้นน าในการบูร
ณาการงาน วทน. เพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน”  โดยมุ่งเน้นนโยบายด าเนินงานในการขับเคลื่อนและ
พัฒนาประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ือให้เกิดสังคมนวัตกรรม  ที่น า 
วทน. ไปสู่การใช้ประโยชน์ สร้างคุณค่า มูลค่า และหนุนเสริมการพัฒนาสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยนวัตกรรม  
โดยสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ วว.ประกอบด้วย 

 ค่านิยม 

T = Team work การท างานเป็นทีม  

I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  

S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า  

T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  



R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

 พันธกิจ 
1. วิจัยพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และ

บริการ ตอบสนองการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2. ให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจสอบ รับรองระบบคุณภาพ อบรม และที่ปรึกษา เพ่ือ

ยกระดับความสามรรถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 
3. ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการ

น าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ทันสมัยและมี

ธรรมาภิบาล พร้อมทั้งยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

 เป้าประสงค์สูงสุด 
เป้าประสงค์สูงสุดด้านการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  

1. มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มากกว่า 300 ล้านบาท/ปี 
2. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายได้เพ่ิมข้ึน 20% 

เป้าประสงค์สูงสุดด้านภารกิจ 
          3. ผลงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบายประเทศในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเกิดมูลค่ามากกว่า1,500 ล้าน
บาทต่อปี 

4. ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ภายใน 5 ปี 
5. สร้างขีดความสามารถด้าน วทน. ให้กับผู้ประกอบการ ผ่านการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐาน วว.

ไม่น้อยกว่า 1,000 คนภายใน 5 ปี 
6.สร้างสังคมนวัตกรรม (Innovative Society) จ านวน 50 แห่ง 

เป้าประสงค์สูงสุดด้านการพัฒนาองค์กรสู่อนาคต 
7.องค์กร วทน.ระดับนานาชาติที่มีสมรรถนะสูง 
- เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ประสบความส าเร็จด้านนวัตกรรมและได้รับรางวัล TQC ภายใน 5 ปี 
- มีการเงินการคลังเข้มแข็ง มีศักยภาพพ่ึงตนเองได้สูง มีรายได้จากการบริการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่

น้อยกว่า 5 % ต่อปี 
- บุคลากรเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ มีพนักงานที่สร้างสรรค์นวัตกรรม เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 140 คน 
 ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ คือ 

1.1 สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0    
(S curve , New S Curve) 

1.2  ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 



1.3  บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 
2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืน ด้วย วทน.

ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ คือ 
2.1  พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิงสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพ่ือชุมชน สังคม

และประเทศ 
2.2  การน า วทน. ร่วมสร้างเศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 

3. การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้มั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 
3.1  พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม 
3.2  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกค้า 
3.3  การสร้างสังคมนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน 
3.4  บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้  และมีธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 4 กล
ยุทธ์ คือ 

4.1  พัฒนาบริการที่สร้างรายได้ให้แก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความทันสมัย และมี
มาตรฐานสากล 

4.2  พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก้าวเข้าสู่
ประเทศไทย 4.0 

4.3 พัฒนาสู่องค์กรระดับสากล ทันสมัย 
4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ 

 
การแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
เพ่ือให้การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ของ วว. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย อาศัย

กลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจ าปีจากทุกภาคส่วนภายใน วว.  ตั้งแต่ระดับของผุ้บริหาร
ระดับสูงและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการไปสู่หน่วยปฎิบัติทั่วทั้งองค์กร   ผ่านระบบการติดตามประเมินผล 
โดยมีคณะกรรมการแผนวิสาหกิจ วว. ท าหน้าที่ในการพิจารณา กลั่นกรองและสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือ
รายงานผลต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย(กวท)  และมีที่มีส่วน
เกี่ยวข้องได้รับทราบทุกไตรมาส 
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บทที่ 1 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ได้จัดท าแผนวิสาหกิจ (พ.ศ. 2555-
2564)  เป็นแผนระยะยาวในช่วงระยะเวลา 10 ปี  ซึ่งจะเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา วว. ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายหลักในระยะช่วง 5 ปีแรก (พ.ศ.2555 – 2559) ของแผน คือ  “การพัฒนาขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของสถาบันให้อยู่ในระดับชั้นน าของ ASEAN”   

แผนวิสาหกิจ (พ.ศ. 2555-2559)  เป็นแผนวิสาหกิจระยะที่ 1 ได้น านโยบายและแผนวิสาหกิจ วว. 
(พ.ศ.2555-2564)  ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกรรมการบริหารสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (กวท.)  มาด าเนินการพัฒนาจัดท าเป็นแผนวิสาหกิจตามหลักการ กระบวนวิธีการด าเนินการท า
แผนด้วยวิธีการต่างๆ ทั้งศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และระดมความคิดจากการประชุ มสัมมนาและประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือให้ได้แผนวิสาหกิจฯ ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติในการส่งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) และการน า วทน.ไปใช้ในสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร   โดยบัดนี้ ได้สิ้นสุดระยะเวลาของแผนวิสาหกิจในระยะที่ 1 แล้ว  
และเป็นระยะเริ่มต้นของแผนวิสาหกิจระยะที่ 2 (พ.ศ. 2560-2564)   ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ต้องด าเนินการ
สอดรับกับทิศทางการพัฒนาของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงหลายด้าน เช่น  การขับเคลื่อนประเทศไทยเพ่ือ
เปลี่ยนผ่านเข้าสู่ยุค 4.0 ซึ่งเป็นระยะของการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการขับเคลื่อน
การพัฒนาประเทศ  และเป็นแผนในระยะเดียวกันกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศฉบับที่  12  
และเป็นช่วงเริ่มต้นของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  และนโยบาย 10  อุตสาหกรรมเป้าหมาย นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560- 2564) จะเห็นได้ว่ามีการเปลี่ยนแปลงระดับประเทศใน
หลายด้าน  ดังนั้น วว. จึงต้องทบทวนและปรับปรุงทิศทางและยุทธศาสตร์ เพ่ือรับรองการพัฒนาของประเทศ 
โดยได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ นโยบายรัฐบาล และแผนที่ส าคัญ เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.1 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่  โมเดลประเทศไทย 4.0  ที่ผ่านมาประเทศไทยมีพัฒนาการทาง
เศรษฐกิจผ่านมา 3 ระยะ ตั้งแต่สังคมเกษตร อุตสาหกรรมเบา และอุตสาหกรรมหนัก  โดยมีกรอบในการ
พัฒนาที่ผ่านมามีขอบเขต ดังนี้  
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ประเทศไทย 1.0 เน้นเกษตรกรรมเป็นหลัก ซึ่งเป็นการเกษตรแบบดั้งเดิมเพ่ือยังชีพและบริโภคใน
ประเทศ 

ประเทศไทย 2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบา (Light Industry) โดยเป็นอุตสาหกรรมที่อาศัยแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มี (Resource) และแรงงานราคาถูก (Cheap Labor) เช่น อุตสาหกรรมกระป๋อง อาหาร
แปรรูป เหมืองแร่ ป่าไม้  สิ่ งทอ ซึ่ งเป็นอุตสาหกรรมที่อยู่บนพ้ืนฐานของความได้ เปรียบเชิงเปรียบ 
(Comparative Advantage) และในขณะเดียวกันประเทศไทยต้องการรายได้จากต่างประเทศ จึงเริ่มที่จะผลิต
เพ่ือทดแทนการน าเข้า (Import Substitution)  

ประเทศไทย 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนัก (Heavy Industry) เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่กระแสโลกาภิวัตน์
เปิดกว้าง มีการหลั่งไหลของทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในประเทศเพ่ิมมากขึ้น พร้อมกับเทคโนโลยีชั้นสูง 
(Hi Technology) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง  

จากการพัฒนาทั้ง 3 ช่วงที่ผ่านมายังไม่สามารถยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนและความสามารถ
ในการแข่งขันของธุรกิจได้ รัฐบาลจึงก าหนดนโยบายเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่ 4.0 ซึ่งเป็นการสร้างความม่ัง
คั่งของประเทศไทยในอนาคต โดยการปรับเปลี่ยนกลไกในการขับเคลื่อนประเทศใหม่ (New Engines of 
Growth) ซึ่งมี 3 กลไกส าคัญ ได้แก่ 

1) การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Growth Engine) เพ่ือให้หลุดพ้น
จากกับดักของความไม่สมดุลระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการใช้พลังงานทดแทน การปรับแนวคิด
จากเดิมที่ค านึงถึงความได้เปรียบเรื่องต้นทุน (Cost Advantage) เป็นหลัก มาสู่การค านึงถึงประโยชน์ที่ได้จาก
การลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้งระบบ (Lost Advantage) 

2) การกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียม (Inclusive Growth Engine) เพ่ือให้
หลุดพ้นจากกับดักของความเหลื่อมล้ า โดยการสร้างคลัสเตอร์เศรษฐกิจระดับกลุ่มจังหวัด การพัฒนาเศรษฐกิจ
ระดับฐานรากในชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการท าธุรกิจ 
การส่งเสริมและสนับสนุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้มแข็งและสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 

3) การขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์เพ่ือแข่งขันได้ใน
เวทีโลก (Competitive Growth Engine) เพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางสู่ประเทศที่มีรายได้สูง 
(High-Income Country)  

นอกจากการปรับเปลี่ยนกลไกทั้ง 3 ประการข้างต้น เพ่ือสร้างความมั่งคั่งของประเทศไทยในอนาคต 
ประเทศไทยยังจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm) ในการบริหารประเทศ เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
ผ่าน 3 กระบวนทัศน ์ได้แก่ 

1) จากท ามากได้น้อย (More for Less) เป็นท าน้อยได้มาก(Less for More) เพ่ือตอบโจทย์ว่าจะเป็น
ประเทศท่ีรวยขึ้นได้อย่างไรโดยอาศัยปัจจัย 2 สิ่ง ได้แก่ (1) การบริหารจัดการ (2) การใช้องค์ความรู้โดยเฉพาะ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา ผ่านกระบวนการความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) 
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2) เปลี่ยนจากความมั่งค่ังที่กระจุกตัวเป็นการกระจายตัวในมิติพ้ืนที่และรายสาขาอุตสาหกรรม เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคมและเศรษฐกิจ  

3) เปลี่ยนจากการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน เป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้หลุดพ้นจากกับดักความไม่สมดุล 

โดยสรุปแล้วประเทศไทยก าลังเข้าสู่ยุคของการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี 
และความคิดสร้างสรรค์ ใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการกระจายรายได้  โอกาสและความมั่งคั่ง
อย่างเท่าเทียม พร้อมทั้งยกระดับความสามารถในการแข่งขันและคุณภาพชีวิตของกลุ่มที่ขาดศักยภาพ เช่น 
เกษตรกรรายย่อยที่ยากจน    ผู้ประกอบการ OTOP SME รายย่อย    คนจนในเมือง    แรงงานไร้ทักษะ และ 
ผู้สูงวัย  

1.2   นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ 

1.2.1 ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12    

(พ. ศ. 2560 - 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา
ที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่  ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง 
และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ไว้คือ สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

กรอบวิสัยทัศน์และเป้าหมาย  

 1. กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจาก
วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็น ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน 
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่
มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ของ
ประเทศ  

2. การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning) เป็นการ
ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่ สศช. ได้จัดท าขึ้น  ประเทศไทย
เป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม เป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ
ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์
และเกษตรปลอดภัย แหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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เป้าหมาย 

1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1)  เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5.0 

(2)  ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 
Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ 
สรอ.) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3)  ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4)  การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการลงทุนภาครัฐไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะที่ปริมาณ 
การส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคมสูงวัยอย่างมี
คุณภาพ 

(1)  ประชาชนทุกช่วงวัยมีความม่ันคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic Security) 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

(2)  การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 

(3)  สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน 

 3. การลดความเหลื่อมล้าในสังคม 

(1)  การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน 

(2)  บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง 

4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(1)  รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืนและเป็นธรรม 

(2)  ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(3)  เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4)  เพ่ิมประสิทธภิาพและเสรมิสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

(5)  มีการบริหารจัดการน้าให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ า 

5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(1)  การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม 

(2)  ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น 
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(3)  มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม 

ภายใต้แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ประเทศ  10 ด้าน ประกอบด้วย 

1.การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

2.การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

3.การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

4.การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 

6.การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทยชอบ 

7.การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 

8.การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

9.การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 

10.ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

โดย ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ได้ระบุเป้าหมายและแนวทางการ
พัฒนา เพ่ือการยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง ดังนี้ 

เป้าหมาย  

1.เพ่ิมอันดับความสามารถการแข่งขันโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาสาสตร์และเทคโนโลยี จัดโดย IMD 
ให้อยู่ในล าดับ 1 ใน 30 

2.เพ่ือสัดส่วนการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาสู่ร้อยละ 1.5 ของ GDP และมีสัดส่วนการลงทุนวิจัย
และพัฒนาของภาคเอกชนต่อรัฐเป็น 70:30 โดยสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์
และเป้าหมายของประเทศ:งานวิจัยพ้ืนฐาน/สะสมองค์ความรู้:ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบ
มาตรฐาน เป็น 55:25:20 

3.เพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านกรวิจัยและพัฒนาเป็น 25:10000 คน 

4.เพ่ือโอกาสการเข้าถึงและใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพร้อมใช้ของเกษตรกรรายย่อย 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

5.เพิ่มจ านวนนวัตกรรมทางสังคมและนวัตกรรมผู้สูงอายุและผู้พิการที่ผลิตได้เองภายในประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 

1.เร่งส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

2.พัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยี 

3.พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
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 โดยสรุปแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ทั้งด้านการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา ด้านบุคลากรวิจัย ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนาผลิตภาพผู้ประกอบการและแรงงาน และการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจประเทศด้วย วทน. 

1.2.2 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2558 เห็นชอบให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์
ชาติ มีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความ
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนและให้เสนอร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบ
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานในระยะท่ี 2 ของรัฐบาล (ปี 2558 - 2559) และกรอบการปฏิรูปในระยะที่ 3 
(ปี 2560 เป็นต้นไป)  คณะอนุกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป ได้ด าเนินการยกร่างกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ตามแนวทางที่คณะรัฐมนตรีก าหนด โดยได้มีการน าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติที่มาจากหลายภาคส่วน ได้แก ่ภาคราชการ ภาคเอกชน ภาคการเมือง และ 
นักวิชาการรวมถึงได้พิจารณาน าข้อคิดเห็นจากสภาปฏิรูปแห่งชาติ และความคิดเห็นจากภาคประชาชนมาเป็น
ข้อมูลในการยกร่างยุทธศาสตร์ชาติด้วย และได้น าเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตาม
มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  โดยขณะนี้ร่างยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือคติพจน์ประจ าชาติ “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือให้ประเทศมีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน มีรายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดีสังคมมีความ
มั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทาง 

การพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป จะประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

(1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 

(2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

(4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  

(5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

(6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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1.2.3 นโยบาย 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย: กลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of 
Growth)  

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1-1 นโยบาย 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 ประเทศไทยสามารถผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S-curve)  ได้ใน 2 รูปแบบ ได้แก่ รูปแบบที่ 1 
คือ First s-curve ซึ่งเป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วในประเทศ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ปัจจัยผลิตโดยการลงทุนชนิดนี้จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลาง แต่อย่างไร
ก็ตาม กลุ่มอุตสาหกรรมในปัจจุบันนั้นไม่เพียงพอที่จะท าให้เศรษฐกิจของประเทศไทยเติบโตได้อย่างก้าว
กระโดด จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนา S-curve ในรูปแบบที่ 2 คือ New S-curve  ควบคู่ไปด้วย ซึ่งเป็นรูปแบบ
ของการลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่  เพ่ือเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี  โดยอุตสาหกรรมใหม่หรือ
อุตสาหกรรมอนาคตเหล่านี้จะเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของ
ประเทศ  ซึ่งการต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมจะสามารถเพ่ิมรายได้ของประชากรได้ประมาณ ร้อยละ 70 จาก
เป้าหมาย ส่วนอีกร้อยละ 30 จะมาจากอุตสาหกรรมใหม่ 

คณะรัฐมนตรี จึงมีมติเห็นชอบข้อเสนอ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เพ่ืออนาคต (New Engine of Growth)   จ านวน 10 คลัสเตอร์ และมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนไปพิจารณาศึกษาวิเคราะห์ในรายละเอียดเพ่ือจัดท านโยบายส่งเสริมการลงทุน  รวมทั้ง
เห็นชอบในหลักการมาตรการที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการให้สิทธิประโยชน์การพัฒนา
บุคลากรและเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  และการแก้ไขกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค และมอบหมาย
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปพิจารณามาตรการสนับสนุนการพัฒนาคลัสเตอร์ต่อไป  โดย 10 อุตสาหกรรม
เป้าหมาย ได้แก่ 
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 การต่อยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) ประกอบด้วย  

1) อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next - Generation Automotive)   

2) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics)  

3) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Affluent, Medical 
and Wellness Tourism)   

4) การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnology)   

5) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)  

 การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  ประกอบด้วย  

1) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics)  

2) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics)   

3) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ (Biofuels and Bio-chemicals)  

4) อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital)  

5) อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 

1.2.4 ยุทธศาสตร์กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    

กระทรวงวิทยาศาสตร์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมี
วิสัยทัศน์  คือ นวัตกรรมน าไทยสู่ประเทศพัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน โดยมีประเด็น ยุทธศาสตร์ส าคัญ 5 ด้าน 
ได้แก่  

1) บ่มเพาะนวัตกรรมเพ่ืออนาคต  

2) บริหารจัดการงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมในสาขาเป้าหมาย  

3) ขับเคลื่อนโครงการ วทน.ขนาดใหญ่  

4) พฒันาเขตนวัตกรรมในพ้ืนที่เป้าหมาย 

5) ผลักดันเทคโนโลยีเพ่ือสังคมและเศรษฐกิจฐานราก 

ในปีงบประมาณ 2560  ยุทธศาสตร์กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งเน้นการด าเนินการเพื่อ
ตอบสนองกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของประเทศซึ่งประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์คือ 

1) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

2) การขับเคลื่อนสังคม ชุมชนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3) การพัฒนาก าลังคน การสร้างองค์ความรู้ และความตระหนักด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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4) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การบริการ และระบบงานสนับสนุนงานวิจัย พัฒนานวัตกรรม รวมทั้ง
การพัฒนานโยบาย  การก ากับดูแล และการบริหารจัดการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

1.2.5   นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564)  

 1) วิสัยทัศน์ของนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ  

“ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการ
น าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านเศรษฐกิจและสังคม  และ มีความ
พร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน”  

 2) ความส าเร็จที่คาดว่าจะได้รับของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ได้จากการวิจัยและพัฒนา  

2.1) อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีฐานชีวภาพ (Bio-based Technology)  

2.2) ระบบโลจิสติกส์ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเชื่อมระบบโลจิสติกส์ระหว่างภาคต่าง ๆ ของ
ประเทศ  

2.3) เศรษฐกิจดิจิทัล  

2.4) สังคมสีเขียว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2.5) โครงสร้างพื้นฐานและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดารงชีวิตในสังคมสูงวัย  

2.6) การบริหารจัดการการท่องเที่ยวแบบมีส่วนร่วม  

3) นโยบายการวิจัยของชาติและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) 

นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564) มุ่งสู่ประเทศท่ีพัฒนาบน
พ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้
เกดิประโยชน์ได้จริงในด้านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรด้านการ
วิจัยและพัฒนาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน จึง
เห็นควรก าหนดนโยบายการวิจัยของชาติ ดังนี้ 

3.1) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยที่มุ่งเป้า
สนองตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศ เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นสังคมฐานความรู้ด้านการ
วิจัย และเป็นประเทศเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

3.2) ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาของภาครัฐให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและสร้างโอกาส
ให้ภาคเอกชนทั้งในระดับชาติ ภูมิภาค และท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการวิจัยและร่วมลงทุน 

3.3) ผลักดันให้ทุกภาคส่วนนาผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงอุตสาหกรรม/พาณิชย์ สังคม/ชุมชน วิชาการ และนโยบาย 

3.4) พัฒนาและขับเคลื่อนการบริหารจัดการระบบวิจัยของประเทศ ให้มีประสิทธิภาพ และเป็น
เอกภาพ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนและทุกระดับ 
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3.5) พัฒนาและเสริมสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาให้มีความพร้อม มีคุณภาพ 
และได้มาตรฐาน รวมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยในระบบสารสนเทศการวิจัย เพ่ือให้
ครอบคลุมและใช้ประโยชน์ได้ท่ัวประเทศ 

3.6) ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศให้มีจานวนและคุณภาพ มากข้ึน 
และสนับสนุนให้เกิดอาชีพนักวิจัยและเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) ที่
ชัดเจน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของเยาวชนและบุคลากรในท้องถิ่น 

3.7 ) สร้างเสริมความร่วมมือด้ านการวิจัยและพัฒนาในรูปแบบหุ้ นส่วนความร่วมมือ 
(Collaborative Partnership) ระหว่างเครือข่ายทุกภาคส่วน และทุกระดับทั้งในประเทศ 
และระหว่างประเทศ 

 4) ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 1 เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อ
ประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัย
และพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

    เป้าประสงค์ : เพ่ือให้หน่วยงานและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
จากงานวิจัย ที่มีทั้งคุณภาพ ปริมาณ และมุ่งเป้าสนองตอบต่อเป้าหมายและประเด็นเร่งด่วนของการพัฒนา
ประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องที่สอดคล้องกับ 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
และการปฏิรูปประเทศ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้ภาคเอกชนเพ่ิมพูนศักยภาพ เพ่ิมการลงทุนและขยายการวิจัยและพัฒนา จน
เกิดผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัย ให้เป็นประโยชน์เชิงการผลิต การพาณิชย์
และบริการ ที่สนองตอบต่อความต้องการของภาคเอกชนและการพัฒนาประเทศ รวมถึงสามารถช่วยลดต้นทุน
การผลิต เพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 3 ส่งเสริมการนากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรม/พาณิชย์ สังคม/ชุมชน วิชาการ และนโยบาย ใช้ประโยชน์
จากกระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี จากงานวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม และ
ตรงตามความต้องการที่สอดคล้อง กับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 4 เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และยั่งยืน 
รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้ประเทศมีระบบวิจัยที่เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และยั่งยืน รวมทั้งมีระบบนิเวศ
การวิจัยที่เหมาะสมตามแนวทางการปฏิรูปประเทศและ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารจัดการการวิจัย ระบบงบประมาณในลักษณะบูรณาการ และระบบติดตามและ
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ประเมินผลการวิจัย โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังของเครือข่ายวิจัย และหน่วยงานผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนและทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและ
พัฒนาของประเทศ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศมีความเข้มแข็ง มี
ประสิทธิภาพ ปริมาณเพียงพอ และคุณภาพได้มาตรฐานในระดับชาติและนานาชาติ ทั้งในเชิงกายภาพ เช่น 
ห้องปฏิบัติการทดลอง เครื่องมือ/อุปกรณ์วิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย ระบบการให้บริการเทคนิค
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น เชิงกลไก เช่น ระบบแรงจูงใจ มาตรฐานการวิจัยและทดลอง และ
คณะกรรมการประเมินคุณภาพ เป็นต้น รวมทั้งด้านระบบสารสนเทศการวิจัยที่ ครอบคลุม เชื่อมโยง และใช้
ประโยชน์ได้ทั่วประเทศ เพ่ือสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับระดับสากล และเพ่ิมขีดความสามารถแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 6 เพ่ิมจ านวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

               เป้าประสงค์ :  เพ่ือให้ประเทศมีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพในจานวนเพียงพอ 
ในทุกภาคส่วนและทุกระดับ รวมถึงเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือการขับเคลื่อน
งานวิจัยและการใช้ประโยชน์ในวงกว้าง และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อีกทั้งพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยให้เยาวชนและบุคลากรในท้องถิ่น เพ่ือเป็นทรัพยากรบุคคลที่สามารถคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหาและตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล และเป็นฐานการสร้างบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 7 พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ 

เป้าประสงค์ : เพ่ือให้เครือข่ายวิจัยในระดับชาติ ภูมิภาค ท้องถิ่น และเครือข่ายวิจัยของ ภาคส่วน
ต่าง ๆ เช่น เครือข่ายภาคอุตสาหกรรม เครือข่ายภาคประชาสังคม เป็นต้น มีความเข้มแข็งในการขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ การวิจัยและพัฒนา การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย การบริหารจัดการ 
และ การสนับสนุนทุนวิจัย รวมทั้งมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่องระหว่างเครือข่าย ในประเทศและต่างประเทศ 

 5) ประเด็นวิจัยมุ่งเน้นตามนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-
2564) ก าหนดประเด็นวิจัย มุ่งเน้นที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ทั้ง 7 ยุทธศาสตร์ และ
ตอบสนองเป้าหมาย ของร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยพิจารณาความส าคัญจาก  

1) ความต้องการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย หรือองค์ความรู้ (Demand Pull) 

2) เป็นการด าเนินการวิจัยที่ครบทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และสามารถใช้ ประโยชน์ได้จริง
ทั้งในเชิงอุตสาหกรรม/พาณิชย์ สังคม/ชุมชน วิชาการ และนโยบาย  

3) เป็นการด าเนินการวิจัย ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม (Participation) จากทุกภาคส่วนในลักษณะสห
สาขาวิทยาการ 

4) เป็นองค์ความรู้ การวิจัยเดิมที่มีศักยภาพและสามารถน าไปต่อยอดให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  
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5) สามารถระบุผลที่คาดว่า จะได้รับจากการวิจัยได้อย่างชัดเจน โดยมีประเด็นวิจัยมุ่งเน้น 19 
ประเด็น ดังนี้ 

1) ประเด็นวิจัยด้านความมั่นคงทางการทหารและการป้องกันประเทศ  

2) ประเด็นวิจัย ด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความม่ันคงของรัฐ  

3) ประเด็นวิจัยด้านเกษตรและเศรษฐกิจฐานชีวภาพ  

4) ประเด็นวิจัยด้านอุตสาหกรรม  

5) ประเด็นวิจัยด้านสังคม  

6) ประเด็นวิจัยด้านสุขภาพ  

7) ประเด็นวิจัยด้านพลังงาน  

8) ประเด็นวิจัยด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

9) ประเด็นวิจัยด้านสังคมสูงวัย  

10) ประเด็นวิจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย  

11) ประเด็นวิจัยด้านระบบโลจิสติกส์  

12) ประเด็นวิจัยด้านเศรษฐกิจดิจิทัล  

13) ประเด็นวิจัยด้านการท่องเที่ยว  

14) ประเด็นวิจัยด้านการเป็น ประชาคมอาเซียน  

15) ประเด็นวิจัยด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

16) ประเด็นวิจัย ด้านยาเสพติด  

17) ประเด็นวิจัยด้านมนุษยศาสตร์ ศิลปกรรม วัฒนธรรม และศาสนา  

18) ประเด็นวิจัย ด้านการวิจัยเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงในอนาคตท่ีมีผลต่อการ
พัฒนา  

19) ประเด็นวิจัย ด้านเศรษฐกิจไทย 

1.2.6   โครงสร้างยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2561 

 ส าหรับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ทางรัฐบาลได้ก าหนดให้เป็นหนึ่งในวาระการ
ขับเคลื่อนกลไกของรัฐ วาระที่  6 การบริหารจัดการทางการเงินและทรัพยากร โดยสาระส าคัญของการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561  ได้แก่ 

 1.การจัดท างบประมาณโครงการโดยให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่สอดคล้องกับร่างกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) นโยบายด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 – 2564)  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  แผน
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ปฏิรูป/แผนหลักอ่ืนๆ และน ามาจัดท าเป็นจุดเน้นยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือ
ขับเคลื่อนการ ด าเนินงานของรัฐบาลให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในการพัฒนาประเทศและแก้ไขปัญหา
ของ ประชาชน โดยมีองค์ประกอบ คือ 

1.งบประมาณประจ าปีแบบปีต่อปี Routine-based Budgeting โดยพิจารณาโครงการตาม
งบประมาณแบบปีต่อปีว่าจะต้องใช้งบประมาณอย่างไร โดย โครงการ ต้องเชื่อมโยงเป็นฐานหรือน าไปต่อยอด
พัฒนาโครงการอื่นๆที่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อโครงการตามงบประมาณ ตามงบประมาณระยะปานกลางหรือ
ระยะยาวในเรื่องใด 

  2. งบประมาณเชิงยุทธศาสตร์  Strategy –based Budgeting  ซ่ึงเป็นการลงทุนเพ่ืออนาคต
อาทิการบริหารจัดการป่า  การบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ การพัฒนาระบบรางเพ่ือให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางลอจิสติกส์  

 3.งบประมาณเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการสนองตอบการเปลี่ยนแปลง โดยการใช้
หลักการป้องกันล่วงหน้า หรือรองรับเหตุการณ์ที่คาดไม่ถึง โดยมีการจัดสรรงบประมาณบางส่วน เพ่ือจัดการ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นที่คาดไม่ ถึง เช่น การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

2.การจัดสรรงบประมาณเชิงภารกิจและ พ้ืนที่ โดยการจัดสรรงบประมาณจะยึดภารกิจ (Agenda) คู่
ควบไปกับพ้ืนที่ (Area) แบ่งออกเป็น วาระระดับชาติ ในด้านเศรษฐกิจ ความมั่นคงและ สังคม วาระระดับ
ภูมิภาค ซึ่งเป็นประเด็นของกลุ่มในวาระต่างๆ และวาระระดับจังหวัด ที่ตอบสนองความต้องการของแต่ละ
จังหวัดเพ่ือตอบโจทย์จังหวัด 4.0 
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2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 
 2.1 ผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในช่วงที่ผ่านมา 

 วว. เป็นองค์กรที่มีพันธกิจในการบูรณาการงานวิจัย พัฒนา นวัตกรรมด้านอาหาร นวัตกรรมสมุนไพร 
นวัตกรรมวัสดุ นวัตกรรมพลังงาน และการจัดการสิ่งแวดล้อม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ การให้บริการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ บริการที่ปรึกษา ด้วย
ระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล รวมถึงการผลักดันผลงานวิจัย นวัตกรรม และบริการ ที่สนองความต้องการ
กลุ่มเป้าหมาย ทั้งภาคการผลิต ภาคบริการ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองในประเทศและมุ่งสู่การสร้างสังคมนวัตกรรมที่
ยั่งยืน ด้วยการจัดการเชิงธุรกิจและการตลาด ที่เข้มแข็ง ซึ่งเป็นบทบาทตามกฎหมายในการจัดตั้งองค์กร  

ผลการด าเนินงานของ วว. ในช่วงที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2555-2559) ได้จ าแนกออกเป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ดังนี้ 

ตารางที ่2-1  ผลการด าเนินงาน  ปีงบประมาณ 2555-2559 
 

ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ  

2555 2556 2557 2558 2559 รวม เฉลี่ย 

1. ด้านการวิจยัและพัฒนาด้าน ว. และ ท. 

1.1 จ านวนโครงการวจิัยและ
พัฒนาที่ได้ด าเนินการศึกษาใน
ปีงบประมาณ  

โครงการ 158 159 189 170 184 860 172 

1.2 จ านวนโครงการวจิัยและ
พัฒนาด้านเกษตรและอาหาร ด้าน
ผลิตภัณฑ์สุขภาพ และด้านพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อมที่แลว้เสร็จ 

โครงการ 41 31 46 53 60 231 46 

1.3 จ านวนโครงการบริการวิจยั 
บริการที่ปรึกษาที่ได้ด าเนินการ
ศึกษาในปีงบประมาณ 

โครงการ 57 65 72 62 73 329 66 

1.4 จ านวนโครงการบริการวิจยั
และบริการที่ปรึกษาที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

โครงการ 37 28 40 30 50 185 37 

บทที่ 2 

การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  
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ตัวชี้วดั หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ  

2555 2556 2557 2558 2559 รวม เฉลี่ย 

1.5 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาต ิ

เร่ือง 40 35 48 71 75 269 54 

1.6  จ านวนผลงานวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรมที่สามารถน าไปยื่น
ขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร 

เร่ือง 33 26 38 40 46 183 37 

1.7 รายได้จากการวิจยัและพัฒนา ล้านบาท 60.50 53.85 75.01 70.55 68.15 328.06 65.61 

2. ด้านการถา่ยทอดเทคโนโลยีด้านทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

2.1  จ านวนเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์
ที่น าไป ถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย ์

เทคโนโลยี
/ผลิตภัณฑ์ 

15 17 18 21 23 94 19 

2.2  จ านวนผลงานวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในภาคการผลิตบริการและชุมชนได้ 

เร่ือง 28 24 32 46 45 175 35 

2.3  จ านวนสถานประกอบการ/
ชุมชนที่น าผลงานวิจัยและพัฒนาไป
ใช้ประโยชน ์

ราย 39 32 32 41 44 188 38 

2.4  จ านวนธุรกิจใหม่ที่เกิดจาก
ระบบบ่มเพาะเทคโนโลย ี

ราย 5 5 8 5 5 28 6 

2.5  จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอด
องค์ความรู้เชิงสังคม 

ราย 7,162 5,284 5,524 8,641 6,697 33,308 6,662 

3. ด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 

3.1 จ านวนขอบข่ายงานทดสอบ/
วิเคราะห์/สอบเทียบทีย่ื่นได้รับการ
รับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  ISO/IEC 17025 

เร่ือง 198 216 245 275 283 1,217 243 

3.2 จ านวนการบริการวิเคราะห์
ทดสอบ สอบเทียบและบริการ
วิเคราะห์ข้อมูลทาง ว และ ท 

รายการ 106,122 127,897 172,765 154,804 136,246 697,834 139,567 

3.3 จ านวนลูกค้าบริการ
อุตสาหกรรม 

ราย 2,535 2,622 2,548 2,664 2,094 12,463 2,493 

3.4 รายได้จากการบริการงาน ว.
และ ท. 

ล้านบาท 65.95 81.08 79.78 89.11 93.56 409.48 81.89 

 

2.1.1 สาระส าคัญของผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2555-2559   

1. ด้านการวิจัยและพัฒนาด้าน ว. และ ท. 

 วว. มีโครงการวิจัยและพัฒนาที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2555-2559 เพ่ิมขึ้นทุกปี  โดย วว. ได้
จัดท าแผนที่น าทางเทคโนโลยี (Technology Roadmap) มาใช้ก าหนดทิศทางการวิจัย ที่ตอบสนองต่อทิศ
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ทางการพัฒนาเทคโนโลยีในอนาคตและเทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศและความต้องการของลูกค้า 
ใน 6 ด้าน  ได้แก่ (1) เทคโนโลยีเกษตร (2) อาหารเพ่ือสุขภาพ  (3) ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรและเวชส าอาง (4) 
พลังงานและการจัดการสิ่งแวดล้อม  (5) นวัตกรรมวัสดุ (6) วิศวกรรมเพ่ืออุตสาหกรรม โดยมีคณะท างาน 
TRM ท าหน้าที่คัดเลือกและประเมินโครงการวิจัยที่ของบประมาณประจ าปีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  และ วว. 
ได้ก าหนดสัดส่วนของโครงการวิจัยดังนี้ การวิจัยองค์ความรู้ : การวิจัยสังคม : การวิจัยเชิงพาณิชย์ เท่ากับ 
30:30:40  โดย วว. มีโครงการวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จในปี 2555-2559 จ านวน 41, 31, 46, 53 และ 60 
โครงการ  ตามล าดับ  ทั้งนี้ วว. มีการติดตามและประเมินโครงการผ่านคณะท างานติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน (TMI) และคณะท างานประเมินความคุ้มค่าโครงการวิจัย เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุด
โครงการวิจัยในแต่ละปี   

 ส าหรับจ านวนโครงการบริการวิจัย บริการที่ปรึกษาที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2555-2559 และ
โครงการบริการวิจัยและบริการที่ปรึกษาแล้วเสร็จ  พบว่ามีแนวโน้มสัดส่วนที่ เพ่ิมขึ้นทุกปี ยกเว้นใน
ปีงบประมาณ 2558  ทั้งนี้ วว. มีนโยบายให้หน่วยงานวิจัยมีการหารายได้จากการบริการวิจัยที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งเป็น
การวัดประสิทธิผลของการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์แก่ภาคอุตสาหกรรม   

 จ านวนผลงานพิมพ์เผยแพร่ทั้งในและต่างประเทศ ประกอบด้วย จ านวนบทความหรือผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และผลงานวิจัยที่ได้รับการน าเสนอในการ
ประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและต่างประเทศที่มีกรรมการพิจารณา ซึ่งในปีงบประมาณ 2555-2559 
มีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปี และจ านวนการยื่นขอจดสิทธิบัตรก็มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเช่นกัน ทั้งนี้ จ านวนสิทธิบัตรที่ยื่น
จด วว. ก าหนดสัดส่วนอยู่ที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนโครงการวิจัยที่แล้วเสร็จในแต่ละปี   

 ส าหรับรายได้จากการวิจัยและพัฒนาในปีงบประมาณ 2555-2559 พบว่า รายได้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2557 เป็นต้นมา รายได้จากการบริการวิจัยมีแนวโน้มลดลง อาจเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจ
โลกอยู่ในภาวะที่ถดถอยท าให้การลงทุนของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมีแนวโน้มลดลง  ดังนั้น วว. จึงต้องมี
การก าหนดแผนการหารายและมุ่งเป้าหมายในกลุ่มลูกค้าที่เป็นสถานประกอบการหรือหน่วยงานขนาดใหญ่ที่มี
ก าลังในการลงทุนด้านการวิจัย 

2. ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้าน ว. และ ท.  

 การน าเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ไปถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์  ในปีงบประมาณ 2555-2559 มีจ านวน 15, 
17, 18, 21 และ 23 เทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้นแต่ยังค่อนข้างน้อยน้อย  ดังนั้น จึงต้องมีการ
จัดท าแผนการน าผลงานผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในการคัดเลือกผลงานวิจัยที่มีศักยภาพในช่วงระยะเวลา 3 
ปีที่ผ่านมา  เพ่ือน ามาก าหนดแนวทางในการเพ่ิมศักยภาพผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี  รวมทั้งก าหนดให้มีการ
ประเมินมูลค่าผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์/เทคโนโลยี ดังกล่าวมีความพร้อมที่จะน าไปถ่ายทอดสู่
เชิงพาณิชย์  ส าหรับผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในภาคการผลิตบริการและ
ชุมชน และสถานประกอบการ/ชุมชนที่น าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ มีจ านวนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี 
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 จ านวนธุรกิจใหม่ที่เกิดจากระบบบ่มเพาะเทคโนโลยี  ในปีงบประมาณ 2555-2559 มีจ านวนเฉลี่ย 5 
ราย/ปี  ซึ่งยังค่อนข้างน้อย  จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดกลไกและปัจจัยเอ้ือ เพ่ือสนับสนุนการบ่มเพาะ
เทคโนโลยีให้ผู้ประกอบการ  เพื่อให้เกิดการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประกอบธุรกิจเพ่ิมข้ึน    

 ส าหรับจ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงสังคม  ในปีงบประมาณ 2555-2559 มีจ านวน
เท่ากับ 7,162 , 5,284 , 5,524 , 8,641 , 6,697 คน ตามล าดับ  ซึ่งจะเห็นได้ว่า วว. มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ให้กับเกษตรกร  วิสาหกิจชุมชน ในจ านวนที่สูง  เนื่องจาก วว. มีเทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิมมูลค่า ลดต้นทุน และ
สร้างอาชีพให้กับภาคสังคมสูง เช่น เทคโนโลยีปุ๋ย  การเพาะปลูกพืช  การเพาะเห็ด  การแปรรูปอาหาร เป็น
ต้น     

3. ด้านการให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 วว. มีจ านวนขอบข่ายงานทดสอบ/วิเคราะห์/สอบเทียบที่ยื่นได้รับการรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล ISO/IEC 17025  ที่พร้อมให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม  ในปีงบประมาณ 2555-2559 
จ านวน 198, 216, 245, 275 และ 283 ราย ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่า กลุ่มบริการอุตสาหกรรม มีการเตรียม
ความพร้อมในการขายขอบข่ายการให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ และสอบเทียบ  เพ่ือรองรับการขยายตัวของ
ภาคอุตสาหกรรมในการให้บริการตารมมาตรฐานสากลและข้อก าหนดต่างๆ เพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถ
แข่งขันในระดับสากล  และสามารถให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ สอบเทียบ  จ านวน 106 ,122,  127,897,  
172,765,  154,804  และ 136,246 รายการ  ตามล าดับ  และจ านวนลูกค้าบริการอุตสาหกรรม 2 ,535, 
2,622, 2,548,  2,664 และ 2,094 ราย ตามล าดับ ซึ่งมีจ านวนที่สูง โดย วว. มีศักยภาพในการให้บริการ
วิเคราะห์ ทดสอบ มีศูนย์ทดสอบและมาตรวิทยา  ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติและวัสดุ  และศูนย์การบรรจุ
หีบห่อไทย  และมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025  ได้แก่  ห้องปฏิบัติการ
มาตรฐานทางไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ห้องปฏิบัติการมาตรฐานทางแสงและอุณหภูมิ  มาตรฐานวิศวกรรม
ทางกล  ห้องปฏิบัติการทดสอบทางฟิสิกส์  ห้องปฏิบัติการเคมีวิเคราะห์  ห้องปฏิบัติการชีวเคมีและจุลชีววิทยา  
ห้องปฏิบัติการตรวจสอบคุณสมบัติวัสดุและวิเคราะห์ความเสียหาย  ห้องปฏิบัติการตรวจสอบสมรรถนะและ
ความน่าเชื่อถือ  ห้องปฏิบัติการทดสอบบรรจุภัณฑ์  และห้องปฏิบัติการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น  

 ส าหรับรายได้จากการให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ พบว่า รายได้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2555-
2559  มีจ านวน 65.9500, 81.0800, 79.7800, 86.8000 และ  93.5600 ล้านบาท ตามล าดับ  ซึ่งมีรายได้
เพ่ิมขึ้นทุกปี  โดยหน่วยงานที่สร้างรายได้หลักให้ วว. คือ กลุ่มบริการอุตสาหกรรม  ซึ่งกลุ่มดังกล่าวมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการ มีการปรับปรุงกระบวนการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  พร้อมทั้งมีการขยายจุดการ
ให้บริการในนิคมอุตสาหกรรม  เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผู้ประกอบการ  มีการทบทวนอัตราค่าบริการที่
เหมาะสมให้เอ้ือต่อการแข่งขัน มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้รับบริการอย่างต่อเนื่องและน าผลมา
วิเคราะห์ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการปรังปรุงงาน มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการ
ให้บริการฯ เช่น การปรับปรุงช่องทางการเข้าถึงเว็บไซด์ เพิ่มเนื้อหาข้อมูลความรู้ด้าน งานบริการ การรับค าขอ
บริการด้วยระบบออนไลน์ เป็นต้น    
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2.1.2 ผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์หลักของแผนวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2555-
2559 

 ผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์หลักของแผนวิสาหกิจ  ที่สนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ  ในระหว่างปีงบประมาณ 2555-2559  สรุปผลการด าเนินได้ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ข้อ 1 : มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

 

 รูปที่ 2-1 ขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา พ.ศ.2555-2559 
 
 

จากรูปที่ 2-1 แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการ
ลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาขององค์กร พบว่า ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 2555-
2557  แต่ในปีงบประมาณ 2558-2559 มีแนวโน้มที่ลดลง 

 

เป้าประสงค์ ข้อ 2: มีขีดความสามารถในการสร้างรายได้จากการบริการงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 
รูปที่ 2-2 ขีดความสามารถในการสร้างรายได้จากการบริการงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ.2555-2559  

2555 2556 2557 2558 2559

แผน 9.50 11.00 13.00 13.50 14.73

ผล 14.10 12.19 16.38 13.28 10.83

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

การลงทนุเพื่อการวิจยัและพฒันาโดยมีมีสว่นร่วมของภาคเอกชนและ
ชมุชน (ร้อยละ)
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จากรูปที่ 2-2   แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานในการสร้างรายได้จากการบริการงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีต่องบประมาณแผ่นดิน  พบว่า ผลการด าเนินงานในสร้างรายได้จากการให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ 
สอบเทียบ และรับรองระบบคุณภาพ เป็นไปตามเป้าหมายและมีแนวโน้มที่เพ่ิมข้ึนทุกปี  เนื่องจาก วว. มีความ
เชี่ยวชาญในการให้บริการ และมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025  

 
เป้าประสงค์ ข้อ 3 : มีขีดความสามารถด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 
 

 
 

รูปที่ 2-3 ขีดความสามารถด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม  พ.ศ.2555-2559 

 

จากรูปที่ 2-3 แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม  ทางด้าน
สัดส่วนบุคลากรวิจัยไปท างานร่วมกับภาคเอกชน  มีค่าที่ไม่แน่นอน และสัดส่วนบุคลากรวิจัยที่ไปท างาน
ร่วมกับภาคเอกชน  มีค่าลดลงในปี 2559  ซึ่ง วว. ได้มีการเตรียมการโดยการปรับปรุงระเบียบในการสนับสนุน
ให้นักวิจัยไปท างานร่วมกับภาคเอกชน  และรูปที่ 2-4  แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการ
พัฒนาขีดความสามารถด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
พาณิชย์และเชิงสังคมขององค์กร ในเรื่องการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ในเชิงพาณิชย์สังคม พบว่า ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  ทั้งนี้ วว. มีแผนการผลักดันการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
พาณิชย์  โดยการเตรียมการเพ่ิมศักยภาพของเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์  เพ่ือให้มีความพร้อมในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีเชิงพาณิชย์   

2555 2556 2557 2558 2559

แผน 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00%

ผล 41.77% 54.70% 51.80% 58.73% 31.88%
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ท างานร่วมกบัภาคเอกชน (ร้อยละ)
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รูปที่ 2-4 การน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม  พ.ศ.2555-2559 
 

เป้าประสงค์ ข้อ 4 : มีขีดความสามารถด้านการสร้างสรรค์งานนวัตกรรม 
 

 

รูปที่ 2-5 ขีดความสามารถด้านการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมพ.ศ.2555-2559 
จากรูปที่ 2-5 แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถด้านการ

สร้างสรรค์งานนวัตกรรมพบว่า ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและมีแนวโน้มลดลง เนื่องจาก  ปัจจุบัน
แนวโน้มการต่อสัญญาแบบเก็บค่าสิทธิประโยชน์ลดลง และลูกค้านิยมการซื้อลิขสิทธิ์แบบขายขาดในครั้งเดียว
มากกว่า 

 

 

 

 

 

2555 2556 2557 2558 2559

แผน 14.07 18.37 23.68 30.88 31.08

ผล 15.96 18.68 23.68 30.88 31.08
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การน าผลการวิจยัและพฒันาไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสงัคม (ร้อยละ)
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แผน 27 29 30.43 58.06 56.52

ผล 33.33 40 56.52 29 29.03
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ความรู้/เทคโนโลยี (ร้อยละ)
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เป้าประสงค์ ข้อ 5 : มีขีดความสามารถด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการขององค์กร 
 

 
รูปที่ 2-6 ขีดความสามารถด้านโครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการขององค์กร พ.ศ.2555-2559 

 

จากรูปที่ 2-6  แสดงให้เห็นผลการด าเนินงานตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาขีดความสามารถด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและการบริหารจัดการขององค์กร เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญขององค์กรนั้น 
มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปีงบประมาณ 2559  มีศูนย์ความเชี่ยวชาญที่มีการเตรียม
ความของโครงสร้างพ้ืนฐานในการให้บริการจ านวน  2 ความเชี่ยวชาญ  คือ ศูนย์ความเชี่ยวชาญนวัตกรรม
อาหารเพื่อสุขภาพ  และศูนย์นวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์   

 

2.2 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
2.2.1 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ จากการทบทวนความท้า

ทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงและการทบทวนศักยภาพ
ขององค์กรผ่านการทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา    โดยสรุปประเด็นความท้าทายในมิติของด้านธุรกิจ
ขององค์กร  ด้านปฏิบัติการ และด้านทรัพยากรบุคคลได้ดังตารางที่ 2-2 
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บริการ  (ศนูย์)
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ตารางที่  2-2 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์และความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

ด้านธุรกิจ (Core business)  

1. การวิจัยและพัฒนา  

   -มีหน่วยงานวิจัยอ่ืนท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาท่ีคล้าย วว เพิ่ม
มากขึ้น และมีความคล่องตัวในการด าเนินงานมากกว่า 
   - การวิจัยและพัฒนาที่มุ่งสู่การผลิตเชิงนวัตกรรม สรา้งมูลค่า
ให้สินค้าและบริการให้สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศ ตลาด
อาเซียนและตลาดโลก  
    - การตอบสนองนโยบายประเทศท่ีมีเป้าหมายในการน า วทน. 
ช่วยขับเคลื่อนให้ประเทศหลดุพ้นจาก 3 กับดัก ท้ังกับดักประเทศ
รายได้ปานกลาง ความเหลื่อมล้ า และความไมส่มดุล  

- เป็นหน่วยงานของรัฐที่ได้รับการยอมรับและเช่ือถือจาก
หน่วยงานภายนอก 
 - มีสถานีวิจัยในภูมิภาค ในการสนับสนุนการวิจัย พัฒนา
และถ่ายทอดเทคโนโลยี   

2. การบริการ ว.และ ท.  
      - ระบบคณุภาพมาตรฐานสากลมีความส าคญักับความ

ได้เปรียบในการแข่งขันระดับประเทศ 
   - เทคโนโลยีดิจติอลเข้ามามีบทบาทต่อการแข่งขันทางธุรกิจ
และการตัดสินใจในการใช้บริการของลูกค้า 
 

- เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีได้รับการยอมรับด้านความเป็น
กลาง ในการให้บริการวเิคราะห์ ทดสอบ  
- มีห้องปฏิบัติการ และหน่วยรับรองที่ได้รับการรับรอง
ตามมาตรฐานสากล 
 - บุคลากรมีประสบการณ์ในการให้บริการและเข้าถึง
ลูกค้าได้เป็นอย่างด ี

3. การถ่ายทอดเทคโนโลยี  
    -  การสร้างความพร้อมของเทคโนโลยีที่สามารถส่งต่อสู่การ
ผลิตในเชิงพาณิชย ์
   -   เทคโนโลยดีิจิตอลเข้ามามีบทบาทต่อความสามารถในการ
แข่งขันทางธุรกิจ 
   - การให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) มีผลต่อ
การตัดสินใจในการใช้บริการของลกูค้า 
   - การแข่งขันทางตลาดสูง จึงต้องมีการตอบสนองความพึง
พอใจและการสร้างความสัมพันธ์กบัลูกค้าอย่าต่อเนื่อง  

- มีหน่วยงานเครือข่ายที่พร้อมสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนา และน า วทน.ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพื้นที่ 
- มีโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. เพื่อสนับสนุนการน า
งานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน ์
 

 ด้านการปฏิบัติการ  

   - การพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (HPO) มีมาตรฐาน และ
ความคล่องตัว  

 -มีการน าเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรมาปรับใช้
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านทรัพยากรบุคคล    
 - การพัฒนาและบริหารบุคลากร ให้สามารถขับเคลื่อน
ความส าเร็จให้กับองค์กรร่วมกัน 
 - การพัฒนาและสรรหาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และการถ่ายทอดองค์ความรู้ทีส่ าคัญขององค์กร เพื่อรองรับ
อัตราก าลังส าคัญที่จะเกษียณอายจุ านวนมากในช่วงปี 2559-61 

 - มีบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์หลาย
สาขา 
 

 

 



แผนวิสาหกิจ   วว.  พ.ศ. 2560 – 2564  

 

 

23 

 

 2.2.2  ความสามารถพิเศษของ วว. และความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็นในอนาคต  
จากนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12  นโยบายการวิจัยแห่งชาติ  ซึ่งให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม  ในการสนับสนุนพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ 
ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน ดังนั้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม จะเข้ามีส่วนส าคัญในการเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ  การเพ่ิมรายได้ให้กับประเทศ  ส าหรับ วว. ได้การก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างศักยภาพด้าน วทน.ขององค์กรให้อยู่ในระดับสากลจึงได้
ก าหนดให้มีแนวทางการทบทวนความสามารถพิเศษ โดยร่วมประชุมระดมความเห็นกับผู้บริหารระดับสูง 
ผู้อ านวยการศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กับกลุ่มวิจัยและพัฒนาและกลุ่มบริการ
อุตสาหกรรมหลักที่เป็นหน่วยงานขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือวิเคราะห์ทบทวนความสามารถ
พิเศษทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยสรุปผลการทบทวนมีประเด็น  ดังตารางที่  2-3  

ตารางที่  2-3 ความสามารถพิเศษในปัจจุบันและความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต 

ความสามารถพิเศษในปัจจุบัน ความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต 

    1.มีความเชี่ยวชาญนวัตกรรมงานวิจัย ที่สามารถ
บูรณาการเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

    2.มีความเชี่ยวชาญบริการ วทน. ที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานในระดับสากล แก่ภาคอุตสาหกรรมอย่างครบ
วงจร  ทั้งบริการวิจัย บริการที่ปรึกษา บริการวิเคราะห์  
ทดสอบ  สอบเทียบ  และตรวจประเมินและรับรองระบบ
คุณภาพ  

    3. มีเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate 
Technology) ที่สามารถน าไปถ่ายทอดและใช้ประโยชน์
ในเชิงสังคมและชุมชน   

   พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี (Technological 
Innovation)  ร่วมกับภาคเอกชนเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและความโดดเด่นให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริการอย่างต่อเนื่อง  

 
2.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)  

จากการศึกษาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร  
โดยการพิจารณาสภาพแวดล้อมภายในแสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถขององค์กรจากการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาอันเป็นมุมมองทางด้านอุปทาน  (Supply side)  อีกทั้งให้ความส าคัญกับบริบทและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เพื่อเตรียมพร้อมและรองรับกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและ
ความจ าเป็นของประเทศ  ทั้งที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคในการขับเคลื่อนการพัฒนาภารกิจด้าน วทน. ของ 
วว.  อันเป็นมุมมองทางด้านอุปสงค์ (Demand side)   ซึ่งข้อมูลความต้องการส่วนหนึ่งจากการส ารวจความ
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คิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อบทบาทและทิศทางการด าเนินงานของ วว . โดยผลการวิเคราะห์สรุปผลดัง
ตารางที่ 2-4 และตารางที่ 2-5 

ตารางที่ 2-4  การวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัด PEST Analysis 
 

PEST 
Analysis 

Opportunity Threat 

1. Political 1.1 นโยบายรัฐบาลสนับสนุนการใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือก าหนดอนาคต และพัฒนา
ประเทศให้ เป็นสังคมท่ีอยู่บนพื้นฐานขององค์
ความรู้  (Knowledge-Based Country) และให้
ประชาชนมีกระบวนการคิดแบบมีหลักการทาง
วิทยาศาสตร ์

1.2 รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด 
และการสร้าง นวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การผลิตและ
บริการท่ีทันสมัย 

1.3 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ ในการส่งเสริมการน า 
วทน. ไปยกระดับผลิตภาพอุตสาหกรรมศักยภาพ 
และวิสาหกิจไทย 

1.4 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาพื้นท่ี พัฒนา
ชุมชนเศรษฐกิจฐานรากท่ีเข้มแข็ง เพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน ลดความเลื่อมล้ าของประชาชน 

1.5 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานคมนาคมขนส่ง และการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจในพื้นท่ี
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

1.1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณวิจัยและพัฒนา
ค่อนข้างต่ า หากเทียบกับประเทศท่ีพัฒนา
แล้ว 

2. Economics 2.1 การเปิดเสรีการค้าภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ท าให้เกิดโอกาสทางธุรกิจจากการ
ใช้ วทน. และการเคลื่อนย้ายก าลังคน  

2.2 ระบบคุณภาพมาตรฐานสากลจ าเป็นต่อการเพิ่มขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ส า ห รั บ
ภาคอุตสาหกรรม  เพื่ อการยอมรับทางด้ าน
คุณภาพและความมีมาตรฐาน  และยังมีมาตรฐาน
ใหม่ๆ ท่ีมีความจ าเป็นต่อการส่งเสริมการพัฒนา
ประเทศ เช่น มาตรฐานระบบราง มาตรฐาน
ทางด้านความปลอดภัยทางชีวภาพ เป็นต้น 

2.3  ตลาดผลิตภัณฑ์สุขภาพขยายตัวรวดเร็ว  เป็น
โอกาสพัฒนาผลิตภัณ ฑ์ สุ ขภาพจากวัตถุดิ บ
ธรรมชาติเพื่อสนองตลาด 

2.4 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและภาคเอกชน  
มีความจ าเป็นต้องใช้ วทน. ในการเพิ่มผลิตภาพ 
และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 

2.1  ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยอยู่
ในช่วงท่ีถดถอยส่งผลให้แรงจูงใจ ในการ
ลงทุนด้านการวิจัยของเอกชนลดลง 

2.2 มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และองค์กร
วิจัยท้ังในและต่างประเทศ จ านวนมาก ท่ี
ให้บริการท่ีคล้ายคลึงกับ วว. และมีความ
คล่องตัวในการบริการมากกว่า 
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PEST 
Analysis 

Opportunity Threat 

3. Social 3.1 การเปลี่ยนแปลงด้านประชากรศาสตร์ สังคม
ผู้สู งอายุมีแนวโน้มเพิ่ มสูงขึ้ น  ท าให้ เกิดความ
ต้องการงานวิจัยและพัฒนา ว. และ ท.เฉพาะด้าน 

3.2 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นโอกาส
ท่ีท าให้ วว. เป็นท่ีรู้จักต่อสาธารณชน 

3.3 ความเหลื่อมล้ าของรายได้และความไม่เท่าเทียมกัน
ของประชาชนในเมืองและชนบท 

3.1 สาธารณชนหวังการรับบริการจากหน่วยงาน
รัฐโดยไม่ คิดมูลค่า ท าให้เป็นอุปสรรคต่อ
รายได้  วว. 

3.2 ประเทศไทยมีแนวโน้มพึ่ งพาแรงงานจาก
ประเทศเพื่อนบ้านสูง เน่ืองจาก ขาดแรงงาน 
เพราะประชากรไทยเริ่มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 

4. Technology 4.1 เทคโนโลยีและนวัตกรรมมีส่วนส าคัญในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  และการเปลี่ยนผ่านประเทศ
ไทยสู่ 4.0  

4.2 ความแปรปรวนทางภูมิอากาศ ภาวะโลกร้อน ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ ประเด็นโลกอุบัติใหม่  ท าให้ท่ัวโลก
ต้องการงานวิจัยและพัฒนา ทาง  ว. และ ท. เพื่อ
รองรับการแก้ปัญหา 

4.3 ความต้องการและความสนใจในสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญามีมากขึ้น เช่น อาหารไทย
เพื่อสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทย์พื้นบ้าน 

4.4 มาตรการระดับสากลมีข้อก าหนดด้านเทคโนโลยีท่ีเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและการน าของเหลือกลับมาใช้
ใหม่ 

4.5  เทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และความสามารถในการ
แข่งขันเชิงธุรกิจ 

4.1 การเกิดนวัตกรรมแบบก้าวกระโดดจะส่งผลให้
เกิดการแข่งขันสูงท้ังใน และต่างประเทศ
รุนแรงเพิ่มขึ้นจากคู่แข่งท่ีมีความพร้อม 

4.2 ผู้ประกอบการมีทางเลือกซื้อเทคโนโลยีได้จาก
หลายประเทศ และยังมีความม่ันใจเทคโนโลยี
ในประเทศต่ า  ท าให้มีผลต่อการตัดสินใจใช้
เทคโนโลยีท่ี วว. วิจัยและพัฒนา   

4.3 เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

 
และเม่ือวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนด้วยหลัก McKinsey 7-S Framework ดังนี้ 

มิติด้านกลยุทธ์ (Strategy)  วว. มีจุดแข็งที่ส าคัญคือ การเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่น่าเชื่อถือมี
ประวัติยาวนานร่วม 50 ปี มีบทบาทหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้ตามกฎหมายอย่างชัดเจน ตาม พ.ร.บ.สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522   โดยมีวัตถุประสงค์การจัดตั้งโดยสรุปคือ เพ่ือริเริ่ม
การวิจัย และให้บริการทาง ว และ ท. โดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสม  สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิต
ตามนโยบายรัฐบาล โดยเผยแพร่ผลการวิจัย ว และ ท. เพื่อประโยชน์ของประเทศ   รวมทั้งฝึกอบรมนักวิจัย ว 
และ ท และให้บริการทดสอบตรวจวัด และบริการอ่ืนทาง ว และ ท.   กลยุทธ์ในการถ่ายทอดเทคโนโลยียังมี
ข้อจ ากัด ในการผลักดันให้เกิดการน าผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม    และที่
ผ่านมายังขาดกลยุทธ์ด้านการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่เด่นชัด เพ่ือให้เกิดการรับรู้และ
จดจ าอัตลักษณ์ของ วว.  ซึ่งส่งผลให้การขยายโอกาสทางการตลาดเป็นไปได้อย่างจ ากัด และนอกจากนั้น การ
บริหารงบประมาณยังขาดประสิทธิภาพ ท าให้การใช้เบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไม่เป็นไปตามแผน  อีกทั้ง วว. 
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ขาดกลยุทธ์การทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานเพ่ือการใช้ทรัพยากรและงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
นอกจากนี้ วว. ควรมีแนวทางการบริหารจัดการการโครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. เพ่ือให้ภาคเอกชน เข้ามาใช้
ประโยชน์ทางธุรกิจจากงานวิจัย  ดังนั้น จึงควรมีการวิเคราะห์ทางธุรกิจในการด าเนินงานบริการโครงสร้าง
พ้ืนฐานทาง วทน.  และมีการเตรียมความพร้อมในรองรับการให้บริการแก่ลูกค้า เช่น ความพร้อมของพนักงาน
ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานสากล การก าหนดหลักเกณฑ์การให้บริการ เป็นต้น 

 มิติด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) วว. มีศูนย์บริการในพ้ืนที่ ได้แก่ สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแก
ราช สถานีวิจัยพืช ล าตะคอง  และศูนย์พัฒนาเกษตรที่สูง ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ให้แก่สังคม และเป็น
แหล่งสนับสนุนงานวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ รวมทั้ง มีห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบที่ได้
มาตรฐาน และมีหน่วยรับบริการในนิคมอุตสาหกรรมที่รองรับการให้บริการลูกค้า   อย่างไรก็ตาม โครงสร้าง
ของ วว. ยังไม่สามารถบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญขององค์กร  และนอกจากนั้น การด าเนินการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยียังมีข้อจ ากัด  ในการสนับสนุนภารกิจหลักขององค์กร และการผลักดันผลงานวิจัย พัฒนา 
และบริการ ว. และ ท. ไปใช้ประโยชน์ในการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างเป็น
รูปธรรม  วว. ยังขาดศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ one stop service  รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจกรรม
ทางการตลาดและการบริการในรูปแบบของ e-service อันเป็นช่องทางในการให้บริการหรือส่งต่อการ
ให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว    

 มิติด้านระบบการท างาน (Working System) มีหน่วยงานบริการ ว และ ท. ที่ได้รับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล อย่างไรก็ตามระบบการท างานยังสามารถยกระดับศักยภาพในการด าเนินงานได้
ทั้งระบบ ทั้งในด้านระบบบัญชี การเงิน เพ่ือความรวดเร็วและถูกต้อง ระบบการจัดการองค์ความรู้เพ่ือให้เกิด
สังคมแห่งการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกันใน วว.   แต่อย่างไรก็ตาม  วว. ควรพัฒนาระบบการพัฒนาด้าน
เทคโนโลยี งานบริการ นวัตกรรม การตลาด  โครงสร้างพ้ืนฐาน และปัจจัยเอ้ือที่ประสิทธิภาพและเชื่อมโยงกัน
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานในภาพรวม  ควรพัฒนาระบบพัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือตรวจสอบและวางแผนการใช้
เครื่องมือ อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ให้คุ้มค่าและเพียงพอ    การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
พัฒนา/บูรณาการฐานข้อมูลภายในองค์กรในมิติต่างๆ ให้สมบูรณ์และทันสมัย   เพ่ือให้เกิดการน าไปใช้
ประโยชน์และสนับสนุนการบริหารงานขององค์กรได้   รวมทั้งควรพัฒนากฎระเบียบและข้อบังคับให้เอ้ือต่อ
การด าเนินงานของ วว.ภายใต้สถานการณ์ท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก  

มิติด้านการจัดการบุคคล (Staff) ควรพัฒนาการบริหารกรอบอัตราก าลัง และการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายขององค์กร  และรองรับการพัฒนาความเชี่ยวชาญของ วว.   
รวมทั้งกระบวนการสรรหาพนักงานที่มีขีดความสามารถมาร่วมท างานกับองค์กรได้อย่างทันการณ์ 

มิติด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) วว.มีความเชี่ยวชาญงานวิจัยหลากหลายสาขาที่และ
สามารถบูรณาการงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง สามารถตอบสนองความต้องการภาคชุมชนและกลุ่มอุตสาหกรรม
หลายด้าน และ มีความเชี่ยวชาญงานบริการ วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ที่จะรองรับภาคอุตสาหกรรมได้ทุก
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ระดับ  และมีห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จึงได้รับความน่าเชื่อถือ   อย่างไรก็ตาม
ควรยกระดับขีดความสามารถและผลิตภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่ 4.0    ก าร
บูรณาการการท างานโครงการขนาดใหญ่และการด าเนินงานร่วมกับภาคเอกชน และการพัฒนางานวิจัยในสาขา
มุ่งเน้นของประเทศและเทคโนโลยีเพ่ืออนาคต  เพ่ือตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 

มิติด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  การท างานบูรณาการทั้งจากภายในฝ่าย ศูนย์ ส านัก 
และแบบข้ามสายงานภายใน วว. และการบูรณาการความร่มมือกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสามารถเชื่อมโยง
การท างานให้มีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรเพ่ิมข้ึน 

มิติด้านค่านิยมร่วม (Shared values) มีการก าหนดค่านิยมองค์กร ที่ชัดเจน และส่งเสริมให้
พนักงานน ามาใช้ในการพัฒนาตนเอง  มีการก าหนดผู้น าต้นแบบเพ่ือเป็นต้นแบบที่ดีในการขับเคลื่อนค่านิยม
องค์กร  เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมและเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (HPO) 

 
ตารางที่ 2-5 ตารางการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของ วว. ตาม McKinsey 7-S Framework 

7s Model Strength Weakness 
1. Strategy 1.1 เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ     ท่ีน่าเชื่อถือมีประวัติ

ยาวนานร่วม  50 ปี มีบทบาทหน้าท่ีท่ีถูกก าหนดไว้
ตามกฎหมายอย่างชัดเจน 

1.1 ยังขาดการขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญนวัตกรรม
รายสาขาตามแผนวิสาหกิจ วว. เพื่อการสร้าง
ความสามารถพิเศษ อย่างเป็นระบบ  

1.2 ขาดการวางแผนการใช้ประโยชน์โครงสร้าง
พื้นฐานทาง วทน. การวิเคราะห์ทางธุรกิจใน
การด าเนินงานบริการโครงสร้างพื้นฐานทาง 
วทน.  ให้กับภาคเอกชนและผู้สนใจ  

1.3 วว. ขาดกลยุทธ์การทบทวนและปรับแผนการ
ด า เนิ น ง าน เพื่ อ ก าร ใช้ ท รั พ ย าก รแ ล ะ
งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

1.4 การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติยั งไม่มี
ประสิทธิภาพ 

2. Structure 2.1 มีหน่วยงานวิจัยและบริการในพื้นท่ี  
   - สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช สถานีวิจัยพืชล าตะ

คอง  และศูนย์พัฒนาเกษตรที่สูง ท่ีสามารถสร้างองค์
ความรู้ให้แก่สังคม และเป็นแหล่งสนับสนุนงานวิจัย
และถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ 

   - ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์  ทดสอบ สอบเทียบท่ีได้
มาตรฐาน และมีหน่วยรับบริการในนิคมอุตสาหกรรม
ท่ีรองรับการให้บริการลูกค้า   

2.2 มีโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ท่ีจะรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมศักยภาพของประเทศ  เช่น ศูนย์
นวัตกรรมการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม 
ศูนย์ความเป็น เลิศด้านสาหร่าย   ศูนย์ทดสอบ
มาตรฐานความปลอดภัยระบบขนส่งทางราง  เป็นต้น 

 

2.1 การด าเนินงานการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
จัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยังมีข้อจ ากัด  
เพื่อสนับสนุนภารกิจการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสังคมอย่างเป็น
ระบบ 

2.2 ขาดการก าหนดผู้รับผิดชอบการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพื่ อการเชื่อมโยงการ
ท างานกับ เครือข่ าย ท้ั งภาครัฐและเอกชน 
ตลอดจนการบริหารโครงการในสาขาเป้าหมาย
ตามโจทย์และวาระของประเทศ  

2.3 ขาดศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ one stop service  ท่ี
สามารถให้บริการหรือส่งต่อการให้บริการแก่
หน่วยงานภายนอกได้อย่างรวดเร็ว 
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7s Model Strength Weakness 
2.3 เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีได้รับการยอมรับและเชื่อถือ

จากหน่วยงานภายนอก 
2.4  การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรยังอยู่ในระยะ

เริ่มต้น 
3. System 3.1 ระบบการบริหารจัดการองค์กร ได้รับการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐานสากล (ISO 9000 : 2015) 
 

3.1 ขาดระบบการพัฒนาด้านการจัดการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
การถ่ายทอดเทคโนโลยี  โครงสร้างพื้นฐาน และ
ปัจจัยเอื้อเพื่อการสนับสนุนผู้รับการถ่ายทอด
เทคโนโลยี  

3.2  ระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
งานของเครื่องมือ อุปกรณ์ เช่น ระบบควบคุม
พัสดุครุภัณฑ์ เพื่อให้มีการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์
ทางวิทยาศาสตร์อย่ างคุ้ม ค่า และจัดสรร
เครื่องมือในการให้บริการอย่างเพียงพอ  

3.3 ขาดระบบการพัฒนาการใช้ประโยชน์โครงสร้าง
พื้นฐาน  

3.3 การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรยังไม่ส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  

3.4 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก าร เพิ่ ม ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ ใน ก าร
ด าเนินงาน และการรองรับการให้บริการลูกค้า   

3.5 กฎระเบียบ และข้อบั งคับยั งไม่ เอื้ อต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัฒน์ ภูมิภาค
ภิวัฒน์ และการแข่งขันในปัจจุบัน 

3.6  การบริหารงบประมาณลงทุนยังไม่มี
ประสิทธิภาพ 

4. Staff 1. มีการจัดท ากรอบอัตราก าลัง เพื่อสนับสนุนเป้าหมาย
ขององค์กร 

 

4.1 ก ารพั ฒ น าสม รรถน ะข อ งบุ ค ล าก ร เพื่ อ
ตอบสนองการขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญยังไม่
ชัดเจน   

4.2 การพัฒนาขีดความสามารถและผลิตภาพของ
บุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านประเทศ
ไทยไปสู่ 4.0   

4.3 กระบวนการสรรหาพนักงานท่ีมีขีด
ความสามารถมาร่วมท างานกับองค์กรยังไม่ทัน
การณ์ 

4.4 บุคลากรยังขาดทักษะ การปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของการแข่งขันของตลาดซ่ึงมีการ
แข่งขันมากขึ้นได้ช้าและเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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7s Model Strength Weakness 
5. Skill 5.1 มีความเชี่ยวชาญงานวิจัยหลากหลายสาขา ท่ีสามารถ

บูรณาการงานวิจัยท่ีมีผลกระทบสูง และสามารถ
ตอบสนองความต้ องการภาคชุ มชนและกลุ่ ม
อุตสาหกรรมหลายด้าน 

5.2 มีความเชี่ยวชาญงานบริการ วิเคราะห์ ทดสอบ สอบ
เทียบ ท่ีจะรองรับภาคอุตสาหกรรมได้ทุกระดับ  และ
มีห้ องปฏิบั ติ ก าร ท่ี ได้ รับการรับ รองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 จึงได้รับความน่าเชื่อถือ 

5.3 มีความเข้าใจปัญหา ความต้องการของผู้รับบริการและ
สามารถพัฒนา ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองตรง
ตามความต้องการของลูกค้าได้ 

5.1  การบูรณาการการท างานโครงการขนาดใหญ่ 
และการด าเนินงานร่วมกับยังไม่เพียงพอ 

5.2 การพัฒนางานวิจัยในสาขามุ่งเน้นของประเทศ
และเทคโนโลยีเพื่ออนาคต ยังไม่เพียงพอต่อการ
ตอบสนองการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

6. Style 6.1 มีผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการบริหาร
หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า   

 

 

7.Shared 
values 

7.1 มีการก าหนดค่านิยมองค์กร ท่ีชัดเจน และส่งเสริมให้
พนักงานน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

7.1  มีการผลักดันการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร แต่ยัง
ขาดการประเมินประสิทธิผลในการปรับเปลี่ยนเพื่อ
ไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนวิสาหกิจ   วว.  พ.ศ. 2560 – 2564  

 

 

30 

 

 

 

 

 

3.1 แนวคิดของแผนวิสาหกิจ 

 การจัดท าแผนวิสาหกิจระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2560-2564)  เป็นการด าเนินการที่สืบเนื่องจากแผน
วิสาหกิจ ระยะที่ 1 (ปี พ.ศ. 2555-2559)  ที่ได้เตรียมความพร้อมขององค์กรทั้งทางด้านบุคลากรและ
โครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. เพ่ือรองรับการสร้างความเชี่ยวชาญของ วว.  และการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
ในปี 2558  ดังนั้น ในช่วงของแผนวิสาหกิจระยะที่ 2 (ปี พ.ศ.2560-2564)  จึงเป็นช่วงของการขับเคลื่อนให้
เกิดผลในทางปฏิบัติ  โดยมุ่งเน้นการบูรณาการงาน วทน. เพื่อการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน   

 ในปี 2560 ซึ่งเป็นปีเริ่มต้นของการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจระยะที่  2 ปี  (2560-2564) ซึ่งมีบริบท
การเปลี่ยนแปลงตลอดจนปัจจัยที่เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของ วว. ทั้งจากประเด็นด้านนโยบายที่
มุ่งเน้นการด าเนินให้หน่วยงานด าเนินการในลักษณะของบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายประเทศร่วมกันทั้ง
ภายในกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและกระทรวงหรือหน่วยงาน อ่ืนๆ รวมถึงการให้ความส าคัญ
ประเด็นน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพัฒนาในเชิงพ้ืนที่ (Area based)  ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่ วว.มีความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ตลอดทั้งการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย ซึ่งมีผลต่อ
การก าหนดกรอบทิศทางการขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว
โดยเฉพาะเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตและดิจิตัล ที่เข้ามีบทบาทต่อการแข่งขันทางธุรกิจซึ่งยังคงเป็นปัจจัยส าคัญ
ล าดับต้นที่ วว.จ าเป็นต้องเร่งพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการภายในให้ทันท่วงที  ซึ่งปัจจัยที่กล่าวมาแล้วนั้น
ส่งผลต่อการทบทวนและการก าหนดจุดยืนเชิงยุทธศาสตร์ของ วว.   

 3.1.1 การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

  วิสัยทัศน์ในช่วงระยะที่ 1 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2555 - 2559) เป็นช่วงเวลาเดียวกับ
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 เป็นระยะที่ประเทศเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่การ
เปิดเสรีอาเซียน วว.ได้ด าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาผลงานวิจัย และบริการ โครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือสนับสนุนให้ภาคเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยพร้อมต้องการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับอาเซียน  

  ส าหรับการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ในช่วงระยะที่ 2 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2560 - 2564) ซึ่ง
เป็นช่วงเวลาเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 เป็นระยะการเปลี่ยนผ่านประเทศไทย
ไปสู่ 4.0  เข้าสู่ยุคของการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ใช้
เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งอย่างเท่าเทียม   จะให้
ความส าคัญกับการผลักดันให้น า วทน.เป็นไปพัฒนาเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อมของประเทศ อย่างทั่วถึงและ

บทที่ 3 

การทบทวนแผนวิสาหกิจ  
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ยั่งยืน โดยบูรณาการความเชี่ยวชาญด้านวิจัย ถ่ายทอดและบริการที่มีความหลากหลายภายใน วว.เพ่ือสร้างให้
เกิดการกระจายความเจริญอย่างเท่าเทียมกันทั้งในเมืองและชนบท จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการทบทวน
บริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อีกทั้งได้จัดให้มีการระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร คณะท างานแผนวิสาหกิจ วว.ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ ยุ ทธศาสตร์ และ
เป้าหมายการด าเนินงานเพ่ือให้แผนปฏิบัติสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ จึงได้ทบทวนและก าหนด
วิสัยทัศน์ในระยะ พ.ศ.2560 - 2564 ไว้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3-1  วิสัยทัศน์ ระยะที่ 1 พ.ศ.2555 – 2559 ระยะที่ 2 พ.ศ. 2555-2564 

 

วิสัยทัศน ์

พ.ศ.2555 - 2559 พ.ศ.2560 - 2564 

     “วว. เป็นองค์กรชั้นน าระดับอาเซียนในงานวิจัย  พัฒนา
และบริการด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

     “ วว. เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมอย่าง
ยั่งยืน”  

 
 3.1.2 กรอบนิยามของวิสัยทัศน์ในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2564   

         เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความชัดเจน และสื่อสารให้
ครอบคลุมกับพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและความส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  จึงได้ก าหนดกรอบนิยามของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

   องค์กรชั้นน า ในที่นี้หมายถึง ความโดดเด่นและเป็นเลิศด้าน วทน. ระดับอาเซียน นานาชาติ โดยมี
ประเด็นการพัฒนาเพ่ือมุ่งสู่การเทียบเคียงกับองค์กรชั้นน า ประกอบด้วย 

1. ความทันสมัยและความพร้อมของเทคโนโลยีเพื่อรองรับภารกิจทาง วทน. หมายถึง การเป็น
องค์กรที่เป็นคลังนวัตกรรมของชาติ (National Innovation Warehouse) มีเครื่องมือที่ทันสมัย มีโรงงาน
ต้นแบบ/โรงงานสาธิต (Pilot/Demonstration Plant) และมีความพร้อมของเทคโนโลยีฐาน (Platform 
Technology) สามารถต่อยอดเพ่ือรองรับการวิจัย พัฒนา วทน. ให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและ
นโยบายรัฐบาล และหนุนเสริมเป้าหมายการยกระดับสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วภายในปี พ.ศ. 2579 

 2. บุคลากรเชี่ยวชาญและการมีพันธมิตรเครือข่ายระดับโลก หมายถึง การมีทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยี และสามารถสร้างนวัตกรรมที่สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเพ่ิมขีดความสามารถด้าน STI Literacy และขีดความสามารถขององค์กรในการเสริมสร้างองค์กรให้มีการ
ด าเนินงานแบบ Open Innovation ผ่านการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรระดับโลก อันน าไปสู่การ
ยกระดับการด าเนินงานของ วว. ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ความท้าทายจากภายนอกได้อย่าง
รวดเร็ว ยั่งยืน 
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3. บูรณาการภารกิจ วทน. หมายถึง บูรณาการ วิจัย พัฒนา บริการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี อย่างมี
คุณค่าและมูลค่า เพ่ือให้บรรลุภารกิจของหน่วยงานทั้งภายใน วว. และระหว่าง วว. กับหน่วยงานอ่ืน  
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศใน 6 ด้าน ได้แก่ 

- ด้านอาหารสุขภาพ  
- ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ  
- ด้านเทคโนโลยีการเกษตร  
- ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม  
- ด้านนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ  
- ด้านนวัตกรรมวัสดุ  

4. เพิ่มศักยภาพการแข่งขัน หมายถึง ความโดดเด่นในการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์เพ่ือการ
สร้างศักยภาพในการแข่งขันของลูกค้าอย่างยั่งยืน โดยการใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว. ใน
การแก้ปัญหา/พัฒนา โดยการสนับสนุนทั้งด้านเทคโนโลยีและการเงิน ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า โดยครอบคลุม
ถึงผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต การบริการ และการตลาด 

5. ใช้ประโยชน์ เกิดคุณค่า มูลค่า (Creation and Utilization and Value Chain) หมายถึง 
ความส าเร็จในการน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมาใช้ประโยชน์ให้เกิดคุณค่าต่อสังคม และมูลค่าเชิงพาณิชย์อย่าง
เป็นรูปธรรม น าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งของสังคมนวัตกรรมให้สามารถท่ีจะเติบโตและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมและเศรษฐกิจของชุมชน 

6. สังคมนวัตกรรม หมายถึง สังคมที่น า วทน. ไปใช้ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า พ่ึงตนเองได้ 
ประกอบด้วย สังคมนวัตกรรมใน 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ กลุ่มพ้ืนที่เศรษฐกิจ
พิเศษ (EEC, SEZ) กลุ่มพ้ืนที่เศรษฐกิจ 18 กลุ่มจังหวัด และกลุ่มเศรษฐกิจฐานรากตามเป้าหมายการพัฒนา
ของ วว. ที่สอดคล้องกับโมเดลเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0 และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

7. การมีมาตรฐานสากล หมายถึง การเป็นองค์กรที่ได้รับรองมาตรฐานการด าเนินงานในระดับสากล 
ที่มีบทบาทช่วยในการก าหนด/พัฒนา/รับรองคุณภาพมาตรฐานแก่ลูกค้า ทั้งผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และการ
บริการน าไปสู่การขยายตลาดสินค้าและบริการทั้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก และสามารถสร้าง
มาตรฐานตามภารกิจของ วว. ที่สามารถผลักดันให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 

8. ความทันสมัยของการบริการ หมายถึง การบริการผ่านระบบดิจิทัล เน้นการบริการเชิงรุก  
การบริการที่หลากหลาย ตรงกับความต้องการของลูกค้า (Customized services) ในทุกระดับจากทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จในระดับประเทศและชั้นน าในระดับนานาชาติ ในการบริการ
ลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

9. สมรรถนะสูง (HPO) หมายถึง เป็นองค์กรธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้วย
ระบบดิจิทัล มีความคล่องตัวในการท างานสูง บุคลากรมีขีดความสามารถสูง วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง เป็น
องค์กรแห่งความสุข และเติบโตด้วยนวัตกรรม พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง/ความท้าทายต่างๆ ทั้งภายในและ
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ภายนอกตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award) และสามารถบริหารจัดการให้องค์กร
สามารถพ่ึงตนเองทางได้ทางด้านการเงินและการคลังอย่างยั่งยืน 

และได้ระบุเป้าประสงค์ในการบ่งชี้ความส าเร็จของการด าเนินงานไว้ดังนี้ 
 

เป้าประสงค์สูงสุด (Ultimate Goals) 
 เป้าประสงค์สูงสุดด้านการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
 1. มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มากกว่า 300 ล้านบาท/ปี 
 2. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายได้เพ่ิมข้ึน 20% 
 

เป้าประสงค์สูงสุดด้านภารกิจ 
    3. ผลงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบายประเทศในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเกิดมูลค่ามากกว่า 1,500 ล้าน

บาทต่อปี 
 4. ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ภายใน 5 ปี 
          5. สร้างขีดความสามารถด้าน วทน. ให้กับผู้ประกอบการ ผ่านการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐาน วว. 

ไม่น้อยกว่า 1,000 คนภายใน 5 ปี 
 6. สร้างสังคมนวัตกรรม (Innovative Society) จ านวน 50 แห่ง 
 

เป้าประสงค์สูงสุดด้านการพัฒนาองค์กรสู่อนาคต 
 7. องค์กร วทน.ระดับนานาชาติที่มีสมรรถนะสูง 

- เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ประสบความส าเร็จด้านนวัตกรรมและได้รับรางวัล TQC ภายใน 5 ปี 
- การเงินการคลังเข้มแข็ง มีศักยภาพพ่ึงตนเองได้สูง มีรายได้จากการบริการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ไม่น้อยกว่า 5 % ต่อปี 
- บุคลากรเป็นนักสร้างสรรค์นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ มีพนักงานที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 

เกิดประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 140 คนภายใน 5 ปี 
- ดัชนีความสุขและคุณภาพชีวิตของบุคลากรเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยความสุขและคุณภาพ

ชีวิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ภายใน 5 ปี 
 

3.1.3 พันธกิจในช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2564   
ในขณะที่พันธกิจของแผนวิสาหกิจช่วงระยะท่ี 1 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2555 - 2559) เป็นการ

พัฒนาความพร้อมในแต่ละด้านเพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนาในอนาคต ซึ่งเป็นพันธกิจโดยให้มุ่งเน้นในแต่ละ
ด้านดังนี้ 
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1. การพัฒนาขีดความสามารถด้านงานวิจัยและพัฒนา   
2. การพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริการงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. พัฒนาขีดความสามารถด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน าเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม  
4. พัฒนาขีดความสามารถด้านการสร้างสรรค์งานนวัตกรรม 

  
 ส่วนในระยะที่ 2 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2560 - 2564) เป็นช่วงของการน าความพร้อมด้าน 

วทน.ไปใช้ยกระดับความสามารถของประเทศจึงได้มีการปรับปรุงและทบทวนโดยเน้นให้ทราบถึงกลุ่มเป้าหมาย
และประโยชน์ที่ประเทศจะได้รับ ดังนี้ 

1.    วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับผลิตภัณฑ์และบริการตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

2.   ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้
เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม   สนับสนุนการเป็น
สังคมนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง 

3.    บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษาเพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

4.    พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
 

3.2 แนวทางการด าเนินงาน ในช่วงแผนวิสาหกิจระยะท่ี 2 (2560-2564) 
ผลจากการทบทวนทิศทางการด าเนินงานส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการปี  2561 ซึ่งเป็น

ที่มาในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงานในช่วง 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)  เพ่ือสร้างความ
พร้อมขององค์กร เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์  “ วว. เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการงาน วทน. เพ่ือสังคม
นวัตกรรมที่ยั่งยืน” และจากการประชุมระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจไว้ดังนี้ 

3.2.1 จุดยืนการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ วว.  
 1.สร้างปัญญา และนวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ของประเทศให้ม่ันคง เข้มแข็ง พึ่งตนเอง และแข่งขันได้อย่างยั่งยืน สู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  

1) ยกระดับคุณค่างานวิจัยที่มีศักยภาพให้เกิดมูลค่าในเชิงเศรษฐกิจและหนุนเสริมการพัฒนา
ประเทศและโมเดลเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 โดยการน าความเชี่ยวชาญของ วว. สู่การคิดค้น 
สร้างสรรค์องค์ความรู้ นวัตกรรม และงานวิจัยและพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รองรับการเติบโตและแข่งขันได้ในสาขาอุตสาหกรรม เป้าหมายตามแผนการพัฒนาประเทศ
สู่ประเทศที่ พัฒนาแล้ว โดยด าเนินงานโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของประเทศ ตาม



แผนวิสาหกิจ   วว.  พ.ศ. 2560 – 2564  

 

 

35 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมืองและพ้ืนที่ เศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออก การลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษทั่วทั้งประเทศ เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมในการพัฒนาพ้ืนที่อย่างเหมาะสม พัฒนาข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมร่วมกับภาคธุรกิจเพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์ของ
ประเทศ พร้อมทั้งประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจผลการของการวิจัยและพัฒนา 

2) สร้างสรรค์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือหนุนเสริมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  
ตามทิศทางนโยบายประเทศไทย 4.0 ในด้านเทคโนโลยีการเกษตร อาหารเพ่ือสุขภาพ 
เภสัชและผลิตภัณฑ์จากสมุนไพร พลังงานและสิ่งแวดล้อม นวัตกรรมวัสดุ หุ่นยนต์ และ
เครื่องจักรกลอัตโนมัติ ที่ส าคัญคือการเสริมสร้างความมั่นคงด้านน้ า พลังงาน อาหาร 
(Water, Energy, Food Nexus) ที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้ความส าคัญกับการคิดค้น
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมส าหรับ New S-Curve เพ่ือรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย และสร้างนวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิงสังคม และมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจเพ่ือชุมชน สังคม และประเทศ 
- ด้านอาหารสุขภาพ เน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิม ยกระดับผลิตภัณฑ์ด้านอาหารแปรรูป 

อาหารสุขภาพ ให้เป็นอาหารที่มีมูลค่าสูงที่ได้คุณภาพและมาตรฐาน มีความปลอดภัยใน
ระดับสากล 

- ด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ มุ่งเน้นการพัฒนาเภสัชโภชนาภัณฑ์ เวชส าอางจาก
สมุนไพรเชิงป้องกันและรักษาโรค และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือรองรับโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
และรองรับสังคมผู้สูงอายุ 

- ด้านเทคโนโลยีการเกษตร มุ่งเน้นการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านการเกษตรพืชสวน  
พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร การเพ่ิมผลผลิต การปรับปรุงพันธุ์ การพัฒนาด้านดินและปุ๋ย 
การพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ และการพัฒนาเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว   และการ
พัฒนาเกษตรกรไทยเพื่อเป็นเกษตรกรสมัยใหม่ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมของชุมชน การบ าบัดน้ า อากาศ ขยะของเสีย การแปรรูป 
ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิงเพื่อก้าวสู่กรีนเทคโนโลยี 

- ด้านหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือเครื่องจักร
เพ่ือการลดต้นทุน ลดของเสีย ปรับปรุงกระบวนการผลิต การทดแทนการน าเข้า 

- ด้านนวัตกรรมวัสดุ มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมวัสดุก่อสร้างส าเร็จรูป วัสดุประหยัด
พลังงาน วัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์ บรรจุภัณฑ์ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
วิสาหกิจไทย 

3) สร้างงานวิจัยและพัฒนาจากศักยภาพของไบโอเทคโนโลยีและ IoT โดยใช้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสร้าง Green innovation เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ิมมูลค่า 
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Value based economy บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม ตั้งแต่ระดับวิสาหกิจชุมชน OTOP SME และเชิงพาณิชย์ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4) พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือประเมินและพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก
Climate changeที่ส่งผลต่อการเกษตรของประเทศโดยเฉพาะการผลิตพืช อาทิ สภาวะโลก
ร้อน การระบาดของแมลง และการเกิดโรคอุบัติใหม่ 

5) เครือข่ายสร้างความร่วมมือกับเอกชนและมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรนักวิจัยได้ใกล้ชิดผู้ประกอบการ  พัฒนาโจทย์งานวิจัยร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม มีทักษะรองรับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาต่อยอด
เทคโนโลยีกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศด้วยเทคโนโลยีระดับสูง  เพ่ือน าไปใช้
ยกระดับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ ตั้งแต่ระดับ SME จนถึงรายใหญ่ 
ให้สามารถผลิตสินค้าที่สามารถแข่งขันได้ในระดับโลกและทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ     
ลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
 

 2.เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจฐานรากด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่เข้าถึงชุมชน ประชาชนทั่วทั้งประเทศ หนุนเสริมความสามารถในการขับเคลื่อน SMEs ให้เป็น 
Trader ตามนโยบาย Trading Nation     

1) สร้างมาตรการเชิงนโยบายและผลักดันให้ วว. เป็นกลไกส าคัญเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่าง วว. กับเครือข่ายหน่วยงานภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม โดยให้มีช่องทางเข้าถึงเทคโนโลยี นวัตกรรมที่มี
คุณค่า ที่สามารถตอบโจทย์ผู้ประกอบการเชิงพ้ืนที่ได้อย่างชัดเจน และสามารถน าไปใช้ 
ประโยชน์ได้จริง 

2) ร่วมเสริมสร้างความเข็งแกร่งที่แข่งขันได้ของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) และเร่งด าเนินการจัดท าแผนงานและผลักดันให้เกิดกลไก เครื่องมือ สิ่งอ านวย 
ความสะดวกอย่างเป็นระบบ  

3) คิดค้น สร้างสรรค์แนวปฏิบัติในการสร้างทุนทางปัญญาจากความร่วมมือระหว่างนักวิจัยของ 
วว. สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ ตลอดจน
องค์กรต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ อันจะน าไปสู่การพัฒนางาน วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมในระดับพ้ืนที่
แบบครบวงจร ทั่วทั้งประเทศ 
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 3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศนวัตกรรม และศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. เพื่อ
น าพาประเทศสู่สังคมนวัตกรรมที่เข้มแข็งในระดับประเทศชั้นน าของภูมิภาค และเติบโตระดับโลก 

1) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิจัยและ 
พัฒนา และนวัตกรรมของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. ให้เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทางปัญญา ที่
ส าคัญในการต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ของภาคอุตสาหกรรมให้มีความพร้อม 
ความทันสมัย และกระจายในพ้ืนที่ต่างๆ  

2) สร้างสรรค์ระบบ มาตรการ กลไกในเชิงนโยบายระดับประเทศเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
และการน าผลงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม
ไปใช้ได้จริงในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม เพ่ือสนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศ ว่าด้วย
การเร่งเสริมสร้างสังคมนวัตกรรม  

3) ยกระดับศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมของ วว. ให้มีศักยภาพระดับสากล มุ่งเน้นการน าความ
เชี่ยวชาญของ วว. ในสาขาที่มีความช านาญ ร่วมสร้างสังคมนวัตกรรมทั่วทั้งประเทศ โดย
การเสริมสร้างห่วงโซ่มูลค่าของระบบนิเวศนวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมด้านการเกษตรเพ่ือชุมชน อาหารสุขภาพ ผลิตภัณฑ์สุขภาพจากสมุน ไพร 
นวัตกรรมวัสดุจากธรรมชาติ พลังงานทางเลือกและการจัดการสิ่งแวดล้อม เครื่องจักรกล 
อุตสาหกรรม ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า และครอบคลุมกลุ่มผู้ประกอบการที่มีความ
ต้องการในการพัฒนาให้มากขึ้น โดยเฉพาะการน าไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิง
สังคมอย่างเป็นรูปธรรมให้มากข้ึน 

4) เสริมสร้างระบบการท างานเชิงบูรณาการเพ่ือให้บุคลากรระดับเชี่ยวชาญของศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมของ วว. ได้มีโอกาสในการร่วมกับภาคธุรกิจ ภาคการศึกษาในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

5) เสริมสร้างขีดความสามารถของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมของ วว. ในการเป็นคลังความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการชี้น าการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมในระดับนานาชาติให้กับประเทศ พัฒนาเครือข่ายผู้ประกอบการ
เพ่ือให้กระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยีเข้าถึงกลุ่มผู้ประกอบการที่มีความต้องการเทคโนโลยี 

6) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. 
ให้เกิดคุณค่าต่อประเทศ ทั้งเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมที่ทุกภาคส่วนให้การยอมรับและเชื่อมั่น 
เพ่ิมประสิทธิภาพของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. ให้มีศักยภาพในระดับประเทศ ภูมิภาค
อาเซียน และนานาชาติ คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าและมูลค่าเชิงพาณิชย์และสังคมอย่าง 
ชาญฉลาด พร้อมสร้างสรรค์ระบบการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์และสังคมอย่างทั่วถึง 

7) น ากลไกความเชี่ยวชาญนวัตกรรมของ วว. ร่วมเสริมสร้างชุมชนวัตกรรมเพ่ือหนุนเสริม 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภาค กลุ่มจังหวัด จังหวัด และระดับพ้ืนที่  
ตลอดห่วงโซ่อุปทานอย่างทั่วถึง เพ่ือขยายและพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
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ให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ พร้อมเสริมสร้างความฉลาดรู้ทางนวัตกรรมแก่ผู้ประกอบการและ
สังคม (Innovative Literacy) ให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่าเพ่ิมและเศรษฐกิจมูลค่าสูง 
ด้วยการผสมผสานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม กับศาสตร์ของพระราชาเพ่ือ 
หนุนเสริมการพัฒนาประเทศและชุมชนที่มีความยั่งยืน 

 
 4.พัฒนาการบริการของ วว. สู่การบริการอนาคตที่ทันสมัย ก้าวล้ าในการสร้างสรรค์งาน
บริการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้วยระบบบริการที่แข่งขันได้ในระดับโลก และหนุน
เสริมความเข้มแข็งทางรายได้แก่ วว. 

1) ลงทุนด้าน IT ทั้งด้าน Hardware และ Software เพ่ือรองรับ Total e-Service เพ่ิมขึ้น  
พร้อมทั้งเสริมสร้างระบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ โดยการประยุกต์ใช้ IoT ที่มีประสิทธิภาพ
และระบบ Logistic ที่ดี ทั้งด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองระบบคุณภาพ
และผลิตภัณฑ์ และมาตรฐานการบริการที่เป็นเลิศระดับสากล 

2) พัฒนาระบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวที่ทันสมัยและรวดเร็ว (Modern One 
Stop Service)  

3) พัฒนาระบบธุรกิจและการตลาดของ วว. เพื่อสนองตอบต่อความต้องการทางการตลาดและ
ความจ าเป็นด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ทั้งในภาครัฐ ภาคธุรกิจ ทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างโอกาสทางรายได้ให้แก่ วว. สื่อสารและปรับภาพลักษณ์องค์กรให้มี
ความเป็นมืออาชีพและทันสมัยในการให้บริการ 

4) พัฒนาระบบการบริการ วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองคุณภาพที่ได้มาตรฐานสากล 
ด้วยคุณภาพบุคลากรประสิทธิภาพสูงด้วยนวัตกรรมการบริการ และความสามารถในการ
บริการทั่วทั้งประเทศและระดับนานาชาติ ด้วยเครือข่ายการบริการเพ่ือหนุนเสริมการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ พร้อมทั้งโอกาสในการสร้างรายได้จากภารกิจ 
การบริการ วิจัย และพัฒนาแก่ วว. พร้อมทั้งสร้างสรรค์งานบริการวิเคราะห์ ทดสอบใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างการแข่งขันของประเทศให้เป็นที่ยอมรับ  
ด้วยการด าเนินการให้มีมาตรฐานสากล 

5) สร้างสรรค์และพัฒนาเครือข่ายการบริการของ วว. ให้ครอบคลุมทั้งในระดับประเทศ 
อาเซียนและนานาชาติ (ในประเทศที่มีการลงทุนโดยผู้ประกอบการไทย) เพ่ือให้มี
ประสิทธิภาพในการบริการ ให้ค าปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อภารกิจของ วว. และการพัฒนาประเทศ 

6) สร้างช่องทางในการถ่ายทอดเทคโนโลยีของ วว. โดยเป็นช่องทางที่ Brand คือระบบ 
Digital ที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย OTOP SMEs ผู้ประกอบการในภาพกว้างทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าให้เกิดกับองค์กรและกลุ่มเป้าหมาย 
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 5.พัฒนา วว. สู่องค์กรดิจิทัล สมรรถนะสูง ที่ความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมของประเทศและระดับสากล  

1) สร้างวิธีการคิดของบุคลากรเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และความจ าเป็น
ในอนาคต สามารถสร้างสารสนเทศเพ่ือรองรับการตัดสินใจในการบริหารอย่าง 
รอบด้าน สร้างคน สร้างบรรยากาศให้มีมุมมองด้าน S&T Literacy และ Open Innovation 
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล 

2) การแสวงหาพันธมิตรทางยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจากองค์กรทั้งในและ
ต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และเป็นที่ยอมรับในระดับโลกเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการยกระดับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3) สร้างบรรยากาศให้เกิด Innovation Ecosystem เพ่ือเป็นองค์กรต้นแบบอนุรักษ์พลังงาน
และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าด้วยการบริหารงาน
แบบดิจิทัล 

4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสถาบันที่มีมาตรฐานองค์กรระดับโลกด้วยเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award : TQA) และมาตรฐานการบริหารจัดการ 
ในด้านต่างๆ ในระดับองค์กรชั้นน า พร้อมปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ระเบียบข้อบังคับการด าเนินงานให้เอ้ือต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถของ 
วว. ที่รองรับความเปลี่ยนแปลงตามทิศทางการพัฒนาประเทศและการแข่งขันในอนาคต 

5) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แห่งอนาคต 
- ปฏิรูประบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรเพ่ือการสรรหาบุคคล 

ที่มีศักยภาพสูงสู่องค์กร และให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสมรรถนะแก่บุคลากรทุก
ระดับให้มีทักษะเพ่ือการด าเนินงานและบริการในระดับนานาชาติโดยเน้นด้านทักษะ
อนาคตขององค์กร (ทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรม ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์  
การจัดการสมัยใหม่ วัฒนธรรมสากล) และส่งเสริมการจัดการความรู้ การถ่ายโอน
ความรู้ และการเคลื่อนย้ายความรู้ของบุคลากรวิจัยที่เกิดคุณค่าและมูลค่าต่อ วว. 

- เสริมสร้างทักษะด้าน Innovative literacy และ Digital literacy แก่บุคลากรให้มี
ความพร้อมและสามารถเข้าถึงและน าองค์ความรู้ที่ วว. จัดเก็บอยู่บนดิจิทัลแพลตฟอร์ม
ของ วว. ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่อง 

- เสริมสร้างความเข้มแข็งของค่านิยมร่วมของบุคลากรสู่วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง  
เกิดความรักความผูกพันและศรัทธาต่อองค์กรและเป็นแนวปฏิบัติที่ดีระดับประเทศ 
ที่ประสบความส าเร็จในการสร้างวัฒนธรรมค่านิยมร่วมองค์กร 
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T = Team work การท างานเป็นทีม  
I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  
S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า  
T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  
R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
 

6) สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัลทันสมัย  
- สร้างสรรค์และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศของ วว. เพ่ือ

ขับเคลื่อนสู่องค์กรดิจิทัลที่มีมาตรฐานสูง 
- เตรียมความพร้อมขององค์กรเพ่ือการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ วว. เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัล สร้างความพร้อม ความสมบูรณ์ของอุปกรณ์ดิจิทัล กิจกรรม
ดิจิทัลด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม พร้อมทั้งการเสริมสร้างขีดความ 
สามารถด้านการสร้างคุณค่าจากระบบดิจิทัลแก่บุคลากร 

- การสร้างความรู้ใหม่และการจัดการความรู้ด้านดิจิทัลเพ่ือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของประเทศให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็น
นโยบายต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  

- การแปลงองค์ความรู้ให้อยู่ในรูปแบบของดิจิทัลบนแพลตฟอร์มของ วว. ที่สามารถ
สื่อสารกับประชาชนผ่านระบบสื่อสังคมและอุปกรณ์ดิจิทัล 

7) สร้างองค์กรที่สามารถรับมือและปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย 
ทุกรูปแบบทั้งจากภายในและภายนอก 

 
   3.2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาของแผนวิสาหกิจ ใช้หลัก 4.0 C ประกอบด้วย 

1.  สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และการพัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง (Creative technology and innovation for value 
based economy and high value service)  

2.  การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืนด้วย วทน. 
(Creative technology and innovation for sustainable development goals) 

  3.  การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้มั่นคงและยั่งยืน (Creative Stable 
Innovation ecosystem) 

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้ และมีธรรมาภิบาล (Creative 
Innovation toward High Performance Organization) 
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3.3 การก าหนดกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์ได้น าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก มาด าเนินการ

วิเคราะห์ SWOT โดยมีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
1.จุดแข็ง 
S-1. มีความเชี่ยวชาญด้าน วทน. หลากหลายสาขา สามารถท างานรูปแบบบูรณาการและมีผลงานที่

เป็นรูปธรรม 

S-2. มีการพัฒนางาน วทน. ที่ตอบสนองนโยบายรัฐบาลและความต้องการของประเทศและอนาคต 

S-3. มีความเข้าใจปัญหา ความต้องการของผู้รับบริการและสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่
ตอบสนองตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ 

S-4. มีระบบการบริหารงานตามมาตรฐานสากล ISO 9000:2015และมีการพัฒนาระบบการปรับปรุง
กระบวนการภายในอย่างต่อเนื่อง 

S-5.มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ห้องปฏิบัติการ โรงงานน าทาง ที่พร้อมให้บริการให้กับ
ผู้ประกอบการในระดับการทดลองการผลิตในเชิงพาณิชย์ 

S-6.มีองค์ความรู้ผลงานที่มีคุณค่าและเป็นรูปธรรมที่น าไปหนุนเสริมการพัฒนา คุณภาพชีวิตและการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2.จุดอ่อน 
W-1. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรยังอยู่ในระยะเริ่มต้นยังไม่มีการประเมินประสิทธิภาพองค์กร 
W-2. การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W-3. มีปัญหาการบริหารจัดการเชิงระบบของหน่วยงานสนับสนุนเช่น เรื่องการเงิน (การเบิกจ่าย

งบประมาณล่าช้า)  การเชื่อมโยงฐานข้อมูลเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันเชิงธุรกิจ เป็นต้น 
W-4. ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุน 
W-5. การด าเนินงานด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุน

ภารกิจการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม ยังมีข้อจ ากัด 
W-6. ยังมีจ านวนโครงการการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได้ในระดับสูงไม่มากและระดับความพร้อม

ของเทคโนโลยีและผลงานยังต่ า 
W-7.บุคลากรขาดทักษะ มุมมองด้านธุรกิจและการตลาดตลอดจน การปรับตัวให้เข้ากับการ

เปลี่ยนแปลงของการแข่งขันของตลาดที่มากขึ้น 
W-8.การสรรหาบุคลากร และการพัฒนาบุคลกรเพ่ือทดแทนพนักงานที่เกษียณยังไม่สามารถ

ด าเนินการได้ทันเวลา 
W-9. การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรยังอยู่ในระดับบุคคลมากกว่าระดับองค์กร ไม่ส่งเสริมการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบและยังไม่เชื่อมโยงให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์อย่าแพร่หลาย 
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3.โอกาส 
O-1. รัฐบาลให้ความส าคัญต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การผลิต

และบริการที่ทันสมัยโดยสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยเพ่ิมข้ึนและมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่
ชัดเจนตามรายสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย พื้นที่เป้าหมายเช่นพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ และ SEZ  

O-2. ให้ความส าคัญกับการปฎิรูประบบงานวิจัยของประเทศ  การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ 
โดยด าเนินงานในลักษณะบูรณาการร่วมกันระหว่างกระทรวงและรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวข้องเพ่ือตอบโจทย์ปัญหา
และความต้องการทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ 

O-3. มาตรการและนโยบายภาครัฐเช่น บัญชีนวัตกรรม การให้สิทธิพิเศษด้านภาษี โครงการประชารัฐ 
โครงการคูปองวิทย์เพ่ือโอท็อป เป็นต้น มีส่วนช่วยสนับสนนุให้ผู้ประกอบการให้สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้
เพ่ิมข้ึน 

O-4. อุตสาหกรรมไทยยังต้องการการยกระดับ (Standard) การเพ่ิมผลิตภาพการผลิต 
(Productivity) การขับเคลื่อนนวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาทักษะแรงงานให้เป็นแรงงานที่มีทักษะ
สูง 

O-5. ผู้ประกอบการต้องการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการยกระดับมาตรฐาน สร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการมากขึ้น 

O-6. ประชาชนสมัยใหม่ให้ความส าคัญใน อาหาร สุขภาพและความงาม  ท าให้ต้องการบริโภคสินค้า
ที่มีคุณภาพ มาตรฐานและปลอดภัย รวมถึงมีความตระหนักต่อการรักษาสภาพแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 

O-7. เทคโนโลยีและนวัตกรรมจะเข้ามามีบทบาทต่อใช้ชีวิตประจ าวันของประชาชนมากขึ้น 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีด้านดิจิตัลที่จะเข้ามามีบทบาทต่อการท าธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจ  

O-8.การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้ต้องการสินค้าและบริการส าหรับ
ผู้สูงอายุ 

O-9.รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้เป็นสังคมที่อยู่บนฐานขององค์ความรู้ 
4.อุปสรรค 
T-1. ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยอยู่ในช่วงที่ถดถอยส่งผลให้แรงจูงใจในการลงทุนด้านการ

วิจัยของเอกชนลดลง 

T-2. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และองค์กรวิจัยทั้งในและต่างประเทศจ านวนมาก ที่ให้บริการที่
คล้ายคลึงกับ วว. มีความคล่องตัวในการบริการตอบสนองต่อลูกค้าได้มากกว่า  

T-3. เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  งานวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จอาจจะไม่
ทันต่อความต้องการของตลาด 

T-4. มีการแข่งขันในการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ สูงและมีการ
น าระบบ   e-commerceและเทคโนโลยีดิจิตัลมาใช้เป็นเครื่องมือในการแข่งขันเชิงธุรกิจ 
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T-5. ผู้ประกอบการยังขาดความเชื่อม่ันต่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเองภายในประเทศ
และไม่นิยมใช้ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ผลิตภายในประเทศ 

T-6.วิสาหกิจ ชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs ยังขาดขีดความสามารถในการแข่งขันการเข้าถึงนวัตกรรม
ยังมีขีดจ ากัด 

T-7.ประชาชนในประเทศส่วนใหญ่ยังขาดความตระหนักและจิตสาธารณะในการมีส่วนร่วม การ
อนุรักษ์ การใช้ประโยชน์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

จากการวิเคราะห์ SWOT การทบทวนศักยภาพ ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งน ามาก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาตามศักยภาพในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์ (TOWS Matrix)  เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์
ประเภทต่างๆได้แก่ 

1.กลยุทธ์เชงิรุก(SO Strategy) 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
S-1. มีความเช่ียวชาญด้าน วทน. หลากหลาย
สาขา สามารถท างานรูปแบบบรูณาการ  
S-2. มีการพัฒนางาน วทน. ที่ตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลและความต้องการของประเทศและอนาคต 
S-3. มีความเข้าใจปัญหา ความตอ้งการของ
ผู้รับบริการและสามารถพัฒนาผลติภัณฑ์และ
บริการที่ตอบสนองตรงตามความต้องการของ
ลูกค้าได ้
S-4. มีระบบการบริหารงานตามมาตรฐานสากล 
ISO 9000:2015และมีการพัฒนาระบบการ
ปรับปรุงกระบวนการภายในอย่างต่อเนื่อง 
S-5.มีความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
ห้องปฏิบัติการ โรงงานน าทาง ท่ีพร้อมให้บริการ
ให้กับผู้ประกอบการในระดับการทดลองการผลิต
ในเชิงพาณิชย ์
S-6.มีองค์ความรู้ผลงานท่ีมีคุณค่าและเป็น
รูปธรรมที่น าไปหนุนเสริมการพัฒนา คุณภาพชีวิต
และการเติบโตทางเศรษฐกจิ ท่ีเปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 

O-1. รัฐบาลให้ความส าคญัต่อการวิจัย การพัฒนาต่อยอด และการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การผลติและบริการที่ทันสมัยโดยสนับสนนุ
งบประมาณด้านการวิจัยเพิม่ขึ้นและมีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ที่ชัดเจนตามรายสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมาย พ้ืนท่ีเป้าหมายเช่นพ้ืนท่ี
เขตเศรษฐกจิพิเศษ และ SEZ  
O-2. ให้ความส าคัญกบัการปฎิรูประบบงานวิจัยของประเทศ  การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ประเทศ โดยด าเนินงานในลักษณะบูรณา
การร่วมกันระหว่างกระทรวงและรัฐวิสาหกิจที่เกีย่วข้องเพื่อตอบโจทย์
ปัญหาและความต้องการทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ 
O-3. มาตรการและนโยบายภาครฐัเช่น บัญชีนวัตกรรม การให้สิทธิ
พิเศษด้านภาษี โครงการประชารัฐ โครงการคูปองวิทย์เพื่อโอทอป 
เป็นต้น มีส่วนช่วยสนับสนุนใหผู้้ประกอบการใหส้ามารถเข้าถึง
เทคโนโลยีได้เพิ่มขึ้น 
O-4. อุตสาหกรรมไทยยังต้องการการยกระดับ (Standard) การเพิ่ม
ผลิตภาพการผลติ (Productivity) การขับเคลื่อนนวัตกรรม 
(Innovation) และการพัฒนาทักษะแรงงานให้เป็นแรงงานท่ีมีทักษะ
สูง 
O-5. ผู้ประกอบการต้องการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาช่วยในการ
ยกระดับมาตรฐาน สร้างมูลคา่เพิม่ให้กับสินค้าและบริการมากข้ึน 
O-6. ประชาชนสมัยใหม่ใหค้วามส าคัญใน อาหาร สุขภาพและความ
งาม  ท าให้ต้องการบริโภคสินค้าท่ีมีคุณภาพ มาตรฐานและปลอดภัย 
รวมถึงมีความตระหนักต่อการรักษาสภาพแวดล้อมเพิ่มมากขึ้น 
O-7. เทคโนโลยีและนวตักรรมจะเข้ามามีบทบาทต่อใช้ชีวิตประจ าวัน
ของประชาชนมากขึ้น โดยเฉพาะเทคโนโลยดี้านดจิิตัลที่จะเข้ามามี
บทบาทต่อการท าธุรกิจและการแข่งขันของธุรกิจ  
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
O-8.การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมผูสู้งอายุท าให้
ตอ้งการสินค้าและบริการส าหรับผูสู้งอายุ 
O-9.รัฐบาลสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้เป็นสังคมที่อยู่บนฐานของ
องค์ความรู ้

1.กลยุทธ์เชิงรุก(SO Strategy) 

1.1 สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0  (S curve , New S Curve) 

(S1+S2+O1+O2+O4 + O5) 

2.1   พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคณุค่าเชิงสังคมและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ เพื่อชุมชน สังคมและประเทศ (S1+S2+ 
S3+O1+O5+O8) 

2.2 การน า วทน. ร่วมสร้างเศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ (S2+ S3+O3+O5) 

3.1 พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม (S1+ S4+O4+O5) 

 

2.กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 

จุดแข็ง (S) ภัยคุกคาม(T) 
S-1. มีความเช่ียวชาญด้าน วทน. หลากหลายสาขา สามารถ
ท างานรูปแบบบูรณาการ  
S-2. มีการพัฒนางาน วทน. ที่ตอบสนองนโยบายรัฐบาลและ
ความต้องการของประเทศและอนาคต 
S-3. มีความเข้าใจปัญหา ความตอ้งการของผู้รับบริการและ
สามารถพัฒนาผลติภณัฑ์และบริการที่ตอบสนองตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าได ้
S-4. มีระบบการบริหารงานตามมาตรฐานสากล ISO 
9000:2015และมีการพัฒนาระบบการปรับปรุงกระบวนการ
ภายในอย่างต่อเนื่อง 
S-5.มีความพร้อมด้านโครงสร้างพืน้ฐาน ห้องปฏิบัติการ โรงงาน
น าทาง ท่ีพร้อมให้บริการให้กับผู้ประกอบการในระดับการ
ทดลองการผลิตในเชิงพาณิชย ์
S-6.มีองค์ความรู้ผลงานท่ีมีคุณค่าและเป็นรูปธรรมที่น าไปหนุน
เสรมิการพัฒนา คณุภาพชีวิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

T-1. ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยอยู่ในช่วงที่
ถดถอยส่งผลให้แรงจูงใจในการลงทุนด้านการวิจัยของ
เอกชนลดลง 
T-2. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และองค์กรวิจัยทั้ง
ในและต่างประเทศจ านวนมาก ท่ีให้บริการที่คล้ายคลึง
กับ วว. มีความคล่องตัวในการบรกิารตอบสนองต่อ
ลูกค้าได้มากกว่า  
T-3. เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  งานวิจัยและพัฒนาที่แลว้เสร็จอาจจะไม่ทันต่อ
ความต้องการของตลาด 
T-4. มีการแข่งขันในการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ สูงและมีการน าระบบ   
e-commerceและเทคโนโลยดีิจิตลัมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการแข่งขันเชิงธุรกิจ 
T-5. ผู้ประกอบการยังขาดความเช่ือมั่นต่อเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเองภายในประเทศและไม่นิยม
ใช้ผลิตภณัฑ์นวัตกรรมท่ีผลิตภายในประเทศ 
T-6.วิสาหกิจ ชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs ยังขาดขีด
ความสามารถในการแข่งขัน  เข้าไม่ถึงนวัตกรรม 
T-7.ประชาชนในประเทศส่วนใหญ่ยังขาดความตระหนัก
และจิตสาธารณะในการมสี่วนร่วม การอนุรักษ์ การใช้
ประโยชน์ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม 
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จุดแข็ง (S) ภัยคุกคาม(T) 
2.กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) 

3.2 เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกคา้(S4+S5+T2+T5+T6) 
3.3 การสร้างสังคมนวตักรรมสูค่วามยั่งยืน(S1+S3+T5+T6) 
3.4 บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสรมิการเรียนรู้ของชุมชน (S1+S6+T7 ) 

 
3.กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT Strategy) 

จุดอ่อน (W) ภัยคุกคาม(T) 
W-1. การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรยังอยู่ในระยะเริ่มต้นยัง
ไม่มีการประเมินประสิทธิภาพองค์กร 
W-2. การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังไม่มีประสิทธิภาพ 
W-3. มีปัญหาการบริหารจัดการเชิงระบบของหน่วยงาน
สนับสนุนเช่น เรื่องการเงิน (การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า)  
การเช่ือมโยงฐานข้อมลูเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน
เชิงธุรกิจ เป็นต้น 
W-4. ขาดความคล่องตัวในการบรหิารจัดการของหน่วยงาน
สนับสนุน 
W-5. การด าเนินงานดา้นการถ่ายทอดเทคโนโลยี การจดัการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนภารกิจการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม ยังมีข้อจ ากัด 
W-6. ยังมีจ านวนโครงการการวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีได้ใน
ระดับสูงไมม่ากและระดับความพรอ้มของเทคโนโลยีและผลงาน
ยังต่ า 
W-7.บุคลากรขาดทักษะ มุมมองดา้นธุรกิจและการตลาด
ตลอดจน การปรับตัวให้เข้ากับการเปลีย่นแปลงของการแข่งขัน
ของตลาดทีม่ากขึ้น 
W-8.การสรรหาบคุลากร และการพัฒนาบุคลกรเพื่อทดแทน
พนักงานท่ีเกษียณยังไมส่ามารถด าเนินการได้ทันเวลา 
W-9. การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรยังอยู่ในระดับบุคคล
มากกว่าระดับองค์กร ไมส่่งเสริมการเรยีนรู้อย่างเป็นระบบและ
ยังไม่เชื่อมโยงให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์อย่าแพร่หลาย 

T-1. ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยอยู่ในช่วงที่
ถดถอยส่งผลให้แรงจูงใจในการลงทุนด้านการวิจัยของ
เอกชนลดลง 
T-2. มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน และองค์กรวิจัยทั้ง
ในและต่างประเทศจ านวนมาก ท่ีให้บริการที่คล้ายคลึง
กับ วว. มีความคล่องตัวในการบรกิารตอบสนองต่อ
ลูกค้าได้มากกว่า  
T-3. เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  งานวิจัยและพัฒนาที่แลว้เสร็จอาจจะไม่ทันต่อ
ความต้องการของตลาด 
T-4. มีการแข่งขันในการให้บริการด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทั้งในและต่างประเทศ สูงและมีการน าระบบ   
e-commerceและเทคโนโลยดีิจิตลัมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการแข่งขันเชิงธุรกิจ 
T-5. ผู้ประกอบการยังขาดความเช่ือมั่นต่อเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นเองภายในประเทศและไม่นิยม
ใช้ผลิตภณัฑ์นวัตกรรมท่ีผลิตภายในประเทศ 
T-6.วิสาหกิจ ชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs ยังขาดขีด
ความสามารถในการแข่งขัน  เข้าไม่ถึงนวัตกรรม 
T-7.ประชาชนในประเทศส่วนใหญ่ยังขาดความตระหนัก
และจิตสาธารณะในการมสี่วนร่วม การอนุรักษ์ การใช้
ประโยชน์ทรัพยากรและสิ่งแวดลอ้ม 
 

3.กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT Strategy) 
1.2 ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพืน้ท่ี(EEC ,SEZ, ภาคและพื้นท่ี) 
(W5+W6+O1+O3+O4 ) 
1.3 บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ (W5+W9+O5+O6 ) 
4.1 พัฒนาบริการที่สร้างรายได้ใหแ้ก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล  
(W3+W4+W5+W6+W7+O1+O3+O4+O5+O7 ) 
4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพื่อรองรับภารกิจปัจจบุันและการกา้วเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 
(W1+W7+W8+O1+O2) 
4.3 เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารองค์กร เพื่อพัฒนาสู่องค์กรระดับสากล ทันสมัย (W1+W2+W3+ O2+O7) 
4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรบัภารกิจและการพัฒนาประเทศ (W9 +O7+ O9) 
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การมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของแผนวิสาหกิจ ได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  
พ.ศ.2560-2564 รายละเอียดแผนผังความเชื่อมโยงดังรูปที่3-1 และ Strategy map ดังรูปที่ 3-2 และได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์และเป้าหมายการด าเนินการระยะปี 2560-2564 ดังนี้  

รูปที่ 3-1 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  พ.ศ.2560-2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 3-2 แผนผังยุทธศาสตร์ วว .(Strategy map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
                                   

ยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 

เป้าหมาย

วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์

กลยุทธ์

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้  และ
มีธรรมาภิบาล(High Performance 
Organization)

3.1 พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. 
รองรับสังคมนวัตกรรม

3.4 บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่
ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้

ของชุมชน

1.2 ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพื้นที่
 (EEC ,SEZ, ภาคและพื้นที่)

1.3 บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่
คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

เศรษฐกิจ

4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร  เพื่อรองรับภารกิจปัจจุบัน
และการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0

4.3เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
องค์กร เพื่อพัฒนาสู่องค์กรระดับ

สากล ทันสมัย

4.1 พัฒนาบริการที่สร้างรายได้
ให้แก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความ
ทันสมัย และมีมาตรฐานสากล

4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรับ
ภารกิจและการพัฒนาประเทศ

A1 ผลงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบาย
ประเทศในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเกิด
มูลค่ามากกว่า 1 500 ล้านบาทต่อปี

C2 สร้างสังคมนวัตกรรม (Innovative 
Society) จ านวน 50 แห่ง

C1 สร้างขีดความสามารถดา้น วทน. 
ให้กับผู้ประกอบการ ผ่านการใช้ประโยชน์
โครงสร้างพื้นฐาน วว. ไม่น้อยกว่า 1 000 
คนภายใน 5 ปี

D1 องค์กร วทน.ระดับนานาชาติที่มีสมรรถนะสูง
-ได้รับรางวัล TQC  ภายใน 5 ปี
-รายได้จากการบริการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่

น้อยกว่า 5 % ต่อปี
-พนักงานที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  เกิด

ประโยชน์ต่อองค์กร ประเทศ 140 คน
     มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิตัล 
สนับสนุนการด าเนินงานและการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง

A2 ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ภายใน 5 ปี

B2 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
OTOP เกษตรกร มีรายได้เพิ่มขึ้น 
20%

1.สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิง
บูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง( 
Creative technology and innovation 
for value based economy and  high 
value service)

2.การยกระดับคุณภาพชีวิต และลด
ความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่
ย่ังยืน ด้วย วทน. (Creative 
technology and innovation for 
sustainable development goals)

3. การสร้างสังคมนวัตกรรมของ
ประเทศ และชุมชนให้ม่ันคงและ
ย่ังยืน (Stable  Innovation 
ecosystem)

2.2 การน า วทน. ร่วมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ า

ทางเศรษฐกิจ

2.1 พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิง
สังคมและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
เพื่อชุมชน สังคมและประเทศ 3.2 เสริมสร้างขีดความสามารถ

ด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกค้า

3.3 การสร้างสังคมนวัตกรรมสู่
ความยั่งยืน

1.1  สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรม
อุตสาหกรรมหลัก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ประเทศไทย 4.0 
(S curve , New S Curve)

B1 มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของ
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มากกว่า 
300 ล้านบาท ปี
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               การด าเนินงานของ วว. มุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน” วว. มีแนวทางการด าเนินงาน  ปี 2560 -2564 
ดังนี้ 
4.1  พันธกิจ 

1. วิจัยพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์และ
บริการ ตอบสนองการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2. ให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจสอบ รับรองระบบคุณภาพ อบรม และที่ปรึกษา เพ่ือ
ยกระดับความสามรรถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

3. ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการ
น าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่ทันสมัยและมี
ธรรมาภิบาล พร้อมทั้งยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 
4.2 วิสัยทัศน์ 

 
 

เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

 
 

4.3 ค่านิยมองค์กร 

T = Team work การท างานเป็นทีม  

I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  

S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า  

T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  

R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

 

 

บทที่ 4 

แผนระยะยาวปี 2560-2564  
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4.4 ยุทธศาสตร์ 

1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศให้มั่งคั่ง 

2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืน ด้วย วทน. 

3. การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้มั่นคงและยั่งยืน 

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้  และมีธรรมาภิบาล 

 
4.5 ภาพรวมยุทธศาสตร์ 

 วว.ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์กรโดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ  ซึ่งได้ก าหนดกลยุทธ์การ
พัฒนา ประกอบด้วย 13 กลยุทธ์ภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 

1.1 สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 (S curve , 
New S Curve) 

1.2  ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 

1.3  บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 

  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2.การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืน 
ด้วย วทน. 

 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 

2.1  พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิงสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพ่ือชุมชน สังคมและ
ประเทศ 

2.2  การน า วทน. ร่วมสร้างเศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกจิ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3.การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้ม่ันคงและย่ังยืน 

 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 

3.1  พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.2  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกค้า 

3.3  การสร้างสังคมนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน 

3.4  บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4.พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้  และมีธรรมาภิบาล 

 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 

4.1  พัฒนาบริการที่สร้างรายได้ให้แก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล 

4.2  พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 
4.0 

4.3 พัฒนาสู่องค์กรระดับสากล ทันสมัย 

4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ 

โดยได้ก าหนดแผนระยะยาวระหว่างปี 2560-2564 ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1 

          สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง (Creative technology and innovation for value based economy and  
high value service) 

วัตถุประสงค์   

1) เพ่ือสร้างคุณค่าของผลงานการวิจัยและผลงานนวัตกรรมของ วว. ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ พัฒนา
ประเทศ รองรับการเติบโตของเศรษฐกิจไทยแลนด์ 4.0    

2) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง เข้มแข็งและแข่งขันได้ โดยมี วทน. เป็น
ฐานรองรับการพัฒนา   

3) เพ่ือจัดระบบ วทน. ของประเทศให้เป็นห่วงโซ่คุณค่าทางเศรษฐกิจอย่างครบวงจร และหนุนเสริม การ
พัฒนาประเทศ  

เป้าประสงค์ 

1. ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมาย และ
การพัฒนาประเทศ 

2. ความส าเร็จในการน า วทน.ร่วมขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ให้เติบโต  

3. มีระบบบูรณาการวิจัยที่มีประสิทธิภาพครบห่วงโซ่คุณค่าที่ตอบสนองความต้องการของภาคเอกชน ภาค
สังคมและการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ 

1.1 สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลัก ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 (S curve , New S 
Curve) 

1.2  ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 

1.3  บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ  
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 

    1) จ านวนผู้ประกอบการสาขาอุตสาหกรรม
เป้าหมายน าเทคโนโลยี/นวัตกรรม  ไปใช้ประโยชน์
ในการยกระดับ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ราย 45 50 55 60 65 อช., พย. 

    2) เทคโนโลยี/นวัตกรรม  ที่หนุนเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
และการพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพ้ืนที่ 

ร้อยละ 26 28 31 35 40 อช., พย. 

    3) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ที่น าไปใช้ประโยชน์ 

ล้านบาท n.a. 1500 1600 1700 1800 ยธ. 

 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 2560-2564 

 

กลยุทธ ์
แผนงาน กิจกรรม 

โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1.1 สร้างสรรค์ พฒันา 
นวัตกรรมอตุสาหกรรมหลัก 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ
ไทย 4.0  
 

1.1.1 สร้างสรรค์ วทน. เพื่อ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเพิ่มค่าใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ 

บูรณาการงานวิจัยเพื่อคิดค้น สร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศและการ
พัฒนาประเทศไทย 4.0 ในสาขา   
           - การแปรรูปอาหาร 
           - เกษตรและเทคโนโลยีชวีภาพ 
           - หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 
           - เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ 
           - สุขภาพและการแพทย ์
ทั้ งนี้  มี เป้ าหมายในการพัฒนาข้อ เสนอ
โครงการวิจัยใหม่ และได้รับการพิจารณา
สนับสนุนจากคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และ
หน่วยงานภายนอก เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี 

 อช., พย. 

1.1.2  โครงการบูรณาการ
ขนาดใหญ่เพื่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมหลักในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 
ในการพัฒนาและขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเป้าหมายใน
การขับเคลื่อนประเทศไทย 
4.0  

ด าเนินโครงการส าคัญ (Flagship projects) 
ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาและขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (โครงการ) 

 อช., พย. 

2 4 6 8 10 อช., พย.,  
สยศ. 
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กลยุทธ ์
แผนงาน กิจกรรม 

โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1.2 ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา
และนวัตกรรม หนุนเสริม
เศรษฐกิจเชิงพื้นที ่
 
 

1.2.1 โครงการบูรณาการใน
การพัฒนาและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในเชิงพื้นที่  
 

บูรณาการโครงการร่วมกับหน่วยงานระดับ
พื้นที่  ในการน า วทน. ไปใช้ประโยชน์ เพิ่ม
มูลค่าและพึ่งตนเองได้ ในกลุ่ม 
   1) พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC)  
   2) พื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ (Special 
Economic Zone SEZ)  
   3) พัฒนาภาคและพื้นท่ี 

อช., พย., 
บอ., ยธ. 
 

1.3 บูรณาการ วทน. เพื่อสร้าง
ห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 

1.3.1 โครงการบูรณาการ
ความร่ วมมื อ เพื่ อพัฒ นา
งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบ ส น อ งก ารส ร้ า งขี ด
ค ว าม ส าม า รถ ท า งก า ร
แข่งขันให้กับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 

พัฒนาโครงการความร่วมมือท้ังในและ
ต่างประเทศ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ พัฒนา
ต่อยอดงานวิจัย สนับสนุนการสร้างความ
เข้มแข็งความเชี่ยวชาญวิจัยเฉพาะด้านของ
องค์กร (โครงการ) 
 

อช., พย.
,ยธ. 
 

8 8 8 8 8 อช., พย. 

1.3.2 ประเมินความพร้อม
ของเทคโนโลย/ีนวัตกรรม 
(Technology Readiness 
level) 

ร้อยละของเทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่มีความ
พร้อมตามเกณฑ์การประเมิน TRL อยู่ในระดับ 
5-7 ไม่น้อยกว่า 

สจท. 
 

35 40 45 50 55 สจท. 

1.3.3 พัฒนาความพร้อม
ของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพื่อให้มีศักยภาพที่พร้อม
ถ่ า ย ท อ ด สู่ เ ชิ งพ าณิ ช ย์ 
(หน่วย : ร้อยละ) 

- 55 60 65 70 อช., พย. 
 

1.3.4 การประเมินมลูค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคมของการ
ด าเนินการวิจยัและพัฒนา 
(หน่วย : ล้านบาท) 

- 1,500 1,600 1,700 1,800 ยธ. 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 

การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืน ด้วย วทน.  

(Creative technology and innovation for sustainable development goals) 
 

วัตถุประสงค์   

1) เพ่ือสร้างสรรค์ วทน. ในการเพิ่มขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนและการแข่งขันได้ของ ผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชุมชน    

2) เพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน วทน. รองรับสังคมผู้สูงอายุ   

3) เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณค่าและมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตรและสมุนไพรของประเทศไทยให้ มี
ศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้และเติบโตอย่างมั่นคงด้วย วทน. ที่มีประสิทธิภาพสูง   

4) เพ่ือสร้างสรรค์งาน วทน. รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม 

 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาชุมชน ได้รับการยกระดับ มีความเข้มแข็งและเติบโต
อย่างต่อเนื่องด้วยนวัตกรรม 

2. มีนวัตกรรมที่เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ 

3. เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและสมุนไพรของประเทศ 

4. มีนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ 

2.1 พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิงสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพื่อชุมชน สังคมและประเทศ 

2.2 การน า วทน. ร่วมสร้างเศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
    1) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร น าเทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ไปใช้ประโยชน ์
        - ผู้ประกอบการ OTOP 
        - เกษตรกร 

ราย 420 
 

400 
20 

440 
 

420 
20 

460 
 

440 
20 

480 
 

460 
20 

500 
 

450 
20 

อช., พย., 
ยธ. 

    2) จ านวนเทคโนโลยี/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์  ท่ีได้รับการ
พัฒนา น าไปสู่การค้าขายจริง 

เรื่อง 50 55 60 65 70 อช., พย. 

    3) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร  ที่ได้รับการยกระดับผลติภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยี วว.  
มีรายได้เพิม่ขึ้น 20% ต่อปี  

ราย 50 55 60 65 70 อช., พย., 
สจท. 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
    4) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ล้านบาท N.A. 300 400 500 600 ยธ. 

 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 2560-2564 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
2.1 พัฒนานวัตกรรมให้เกิด
คุณค่าเชิงสังคมและมูลคา่เพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ เพื่อชุมชน 
สังคมและประเทศ 

2.1.1 พัฒนานวัตกรรมเพื่อ
สร้างคณุค่าและมลูค่าให้กับ
ผลิตผลทางการเกษตร และ
พืชสมุนไพร  

วิจัย พัฒนา นวัตกรรมเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม
ให้กับผลิตผลการเกษตร ตลอดจนพืชสมุนไพร  
ตั้งแต่การเพาะปลูก  เครื่องจักรกลการเกษตร  
เทคโนโลยีหลังการเก็บเกีย่ว การเก็บรักษา
และระบบตรวจสอบย้อนกลับ  อยู่บนพื้นฐาน
การพัฒนาเกษตรปลอดภัย /เกษตรสรา้งสรรค์ 
 

อช., พย. 

2.1.2 การสร้างสรรค์
นวัตกรรมรองรับสังคม
ผู้สูงอาย ุ

วิจัย พัฒนา นวัตกรรมในการดูแล รักษา
สุขภาพ ทั้งทางด้านอาหารสุขภาพ  เครื่องมือ
อุปกรณ์ส าหรับอ านวยความสะดวกผู้สูงอายุ 
เป็นต้น  เพื่ อเป็นแหล่งผลิตงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อรองรับการเติบโตของผู้สูงอายุ 
 

อช., พย. 

2.1.3 การเสริมสร้างความ
มั่นคงทางอาหาร พลังงาน
ทรั พ ย าก รธรรม ช าติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

วิจัย พัฒนาและนวัตกรรมในการเสริมสร้าง
ค ว าม มั่ น ค งท างด้ าน อ าห าร  พ ลั ง ง าน 
ทรัพยากรธรรมชาติละสิ่ งแวดล้อม เพื่ อ
เสริมสร้างการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของประเทศ 
 

อช., พย. 

2.2  การน า วทน. ร่วมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากลดความ
เหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 

2.2.1  ส่งเสริมการถ่ายทอด
เทคโนโลยีร่วมกับเครือข่าย
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
 

จ านวนโครงการที่ร่วมกับเครือข่ายในการ
สนับสนุนให้ เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี/
นวัตกรรม สู่ผู้ประกอบการ  ให้สามารถ
พึ่งตนเองได้ และพัฒนาอย่างยั่งยืน(โครงการ)   

ยธ. 

80 90 100 110 120  
จ านวนเทคโนโลย/ีนวัตกรรม/ผลติภัณฑ์  ที่
ได้รับการพัฒนา น าไปสู่การค้าขายจริง
(รายการ) 

อช., พย. 
 

50 55 60 65 70  

2.2.2 ด าเนินโครงการบรูณา
การที่สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

ด าเนินโครงการบูรณาการความร่วมมือ เพื่อ
ส่งเสริมการน า วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก ที่สอดคล้องกับสภาพปญัหา ความ

อช., พย., 
สจท. 
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กลยุทธ ์ แผนงาน กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
ต้องการการพัฒนาเชิงพื้นที่ ให้สามารถ
พึ่งตนเอง และเติบโตอย่างยั่งยืน (โครงการ) 

3 4 5 6 7 ยธ. 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  

   การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้ม่ันคงและย่ังยืน  
(Stable  Innovation ecosystem) 

 
วัตถุประสงค์   

1) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของสังคมไทยในการสร้างคุณค่าและมูลค่าจากนวัตกรรมเพื่อหนุน เสริมการ
พัฒนาชุมชนและสังคมให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

 2) เพ่ือสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันแก่ผู้ประกอบการ ชุมชน ในการสร้างคุณค่าและ มูลค่าเพ่ิม 
ผลิตภัณฑ์ และบริการ  

3) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนให้เป็นชุมชน และสังคม
แห่งนวัตกรรม  

4) เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน วทน. รองรับการพัฒนาประเทศและชุมชนที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 

1. ประเทศไทยมีก าลังคนที่ทักษะนวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าและ มูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศ 

2. ผู้ได้รับการถ่ายทอดสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ให้เกิดคุณค่าและมูลค่า 

3. เกิดสังคมนวัตกรรมในระดับประเทศ ในองค์กรภาครัฐ   ธุรกิจ ชุมชน อย่างแพร่หลาย 

4. เกิดต้นแบบเมืองน่าอยู่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน  เติบโตแบบรับผิดชอบธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
เตรียมพร้อมสู่การพัฒนาเป็น Smart City 

กลยุทธ์ 

3.1  พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.2  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกค้า 

3.3  การสร้างสังคมนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน 

3.4  บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1) จ านวนบุคลากร  หน่วยงาน ผู้ประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐที่ได้รบัการสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะเป็นแรงงานท่ีมีคณุภาพ (Skill labor)  

ราย  1,500  1,700 1,900 2,000 2,200 - บอ.  

2) จ านวนลูกค้า,ผู้รับบริการไดร้ับการถ่ายทอดและบ่ม
เพาะเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้วยโครงสร้างพื้นฐาน
ด้าน วทน. 

ราย 40 100 200 300 400 -  อช. พย. 
ยธ. 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
3)   จ านวนนวัตกรรม ผลิตภณัฑ์ เทคโนโลยีที่สามารถขยาย

ผลจากระดับห้องปฏิบัติการสู่การผลิตจริงหรือตาม
ความต้องการของลูกค้า 

เรื่อง 10 15 20 25 30 -  อช. พย. 
ยธ. 

4) จ านวนชุมชนนวัตกรรมที่ไดร้ับประโยชน์จากการน า 
วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า พ่ึงตนเองได ้

พื้นที่    6 8 10 12 14 -  อช. พย. 
ยธ. 

5) ความส าเรจ็ในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ในสถานีวิจัยเกษตร
ล าตะคอง  

ร้อยละ     n.a. n.a. 70 75 80  - อช. พย. 
บห. 

 
 

แผนปฏิบัติการระยะยาว 2560-2564 

 

กลยุทธ ์ กลยุทธ/์กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
3.1 พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. 
รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.1.1 โครงการสนับสนุนการ
เพิ่มศักยภาพ และพัฒนาทักษะ
บุคลากรหน่วยงาน 
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ 
 

สร้ างเครือข่ ายความร่ วมมื อกับสถาบั น  
ภาคอุตสาหกรรม หน่วยงานรัฐในด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

บอ. สจท. 
 

บุคลากร/หน่วยงาน/ ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐที่ได้รบัการ
สนับสนุนและยกระดับทักษะให้เปน็แรงงานท่ี
มีคุณภาพ  
1,500 1,700 1,900 2,000 2,200 

3.2 เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่
ลูกค้า 

3.2.1  โ ค ร ง ก า ร ผ ลั ก ดั น
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม วว.
ด้วยโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการ
บ่ ม เ พ า ะ แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยี 

เตรียมความพร้อมการใช้
ป ร ะ โย ช น์ โค ร งส ร้ า ง
พื้นฐานที่ เกี่ยวข้อง ด้าน
กฎ ระเบียบ มาตรฐานที่
เกี่ยวข้อง ระบบอ านวย
ค ว า ม ส ะ ด ว ก ,ร ะ บ บ
ธุรกรรม  

  บห. สจท. 

กิจกรรมส่งเสริม การตลาดสนับสนุนและ
ดึงดูดการมาใช้บริการของกลุ่มอุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานเครือข่าย >12 
กิจกรรมต่อปี 

สสอ. สจท. 

 แผนการ
ด าเนินงาน
บริการ phase 
1 
ส าหรับ

แผนการ
ด าเนินงาน
บริการ phase 
2 
ส าหรับ

ยธ. อช. พย. 
บอ. 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ/์กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
โครงสร้างฯที่
แล้วเสร็จปี 
2561-2562 
-โครงการศูนย์
นวัตกรรมการ
ผลิตหัว
เชื้อจุลินทรีย์
เพื่อ
อุตสาหกรรม 
- โครงการโรงาน
น าร่องมาตรฐาน
ส าหรับการ
ผลิตภณัฑ์ที่ได้
จากงานวิจัย 

โครงสร้างฯที่
แล้วเสร็จปี 
2562-2563 

 ผลักดันผลงานวิจัย ผลิตภณัฑ/์
นวัตกรรม ใหส้ามารถขยายผลจาก
ระดับห้องปฏิบตัิการสู่สายการผลติ
จริงหรือให้บริการตามความต้องการ
ลูกค้า (เรื่อง) 
 

สสอ. สจท. 

 

 15 20 25 30 

ให้บริการ,บ่มเพาะเทคโนโลยีด้วยผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม วว.ให้กบัลูกค้า(ราย) 

 

อช. พย. 

 

40 100 200 300 400 

 3.2.2  โครงการผลักดัน
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ด้วยระบบ
สนับสนุนด้านการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์ 
 
1.ระบบการตลาดดิจติัล
สนับสนุนการเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ วทน. 

พัฒนา
ระบบ 
ESTI 

 

พัฒนาและปรับปรุงระบบ ESTI 
ต่อเนื่องจากปี  2560 เพื่อให้เกิด
การสนับสนุนให้เกิดการค้า ซื้อขาย
เทคโนโลยี/ผลติภณัฑ์ ผา่นระบบ
อินเตอร์เนต็ 
 

สจท. 

เกิดการซื้อขายผ่านระบบเพิม่ขึ้น
ร้อยละ 10 ต่อปี 
 

สจท. 

มจี านวนผู้มาใช้ประโยชน์จากระบบ 
ESTI 1,000 คนต่อป ี 
 
 
 

สสอ. สจท. 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ/์กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
3.3 การสร้างสังคมนวตักรรมสู่
ความยั่งยืน 

3.3.1 โครงการสนับสนุนการ
สร้างสังคมนวัตกรรมสู่ความ
ยั่งยืน 

สร้างภาคเีครือข่ายระหวา่งหน่วยงานเพื่อ
เชื่อมต่อกิจกรรม เตมิเตม็ช่องว่างของการ
ด าเนินงาน รวมทั้งการประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคม
นวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมตามความต้องการ
ของพื้นที่/ชุมชน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พัฒนาร่วมกัน อย่างน้อย 2 หน่วยงาน/
กลุ่ม/ป ี

สจท. 

ชุมชนนวัตกรรมที่ได้รับประโยชน์จากการน า 
วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า พ่ึงตนเองได(้ชุมชน) 

อช. พย. ยธ. 

6 8 10 12 14  

 มีการประเมินผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจฐานรากและสิ่งแวดล้อมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนาสังคม
นวัตกรรม โดยสามารถสร้าง
ประโยชนไ์ด้ตั้งแต่ 1 ลา้นบาทขึ้นไป
ต่อชุมชน 
 

ยธ. 

3.3.2 โครงการสรา้งความ
ตระหนักให้กับเยาวขน 

ด าเนินโครงการค่ายวิทยาศาสตรส์ าหรับ
เยาวชน เพื่อสนับสนุนให้เยาวชน เรียนรู้การ
ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ เข้าใจใน
ระบบนิเวศวิทยา การปลูกจติส านกึในการ
อนุรักษ์ธรรมชาติให้กับเยาวชน ทั้งนี้เพื่อเป็น
การจุดประกายการอนุรักษ์ให้เยาวชนเกิด
ความตระหนัก รัก และหวงแหนสิง่แวดล้อม
รอบตัวที่จะส่งผลกระทบไปถึงสิ่งแวดล้อมรอบ
โลก ไม่น้อยกว่า 10,000 คน/ปี 
 

พย. 
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กลยุทธ ์ กลยุทธ/์กิจกรรม โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
3.4 บูรณาการพัฒนาเมืองน่า
อยู่ควบคู่การส่งเสรมิเรียนรู้ของ
ชุมชน 
 

3.4.1 โครงการสนับสนุนการ
พัฒนาเมืองน่าอยู่ด้วย
นวัตกรรมสีเขียว  พื้นที่ต้นแบบ
ล าตะคอง 
 

- พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนา
สภาพแวดล้อมเมืองน่าอยู่ต้นแบบ  พื้นที่ล าตะ
คอง  ปี  2561-2564  (2561) 
- บูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานส่วน
ท้องถิ่น  ภาคประชาสังคม  ภาครฐั (กรม
ชลประทาน  อบต.พื้นท่ี  ประชาชน) (2561- 
2564) 
- ศึกษาและพัฒนาสภาพแวดล้อมและ
โครงสร้างพื้นฐานในพ้ืนท่ีล าตะคอง เพื่อการใช้
ประโยชน์อย่างบรูณาการ (2561)  
- พัฒนาระบบการจัดการด้านสาธารณูปโภค
ให้มีมาตรฐานและมีคณุภาพ  (*แต่ละ
โครงสร้าง : ศูนย์การเรียนรูด้้านเกษตรและ
การอนุรักษ์พันธุ์พืช ศูนย์การจัดการขยะครบ
วงจร  ศูนย์นวัตกรรมวัสดุธรรมชาติ ฯ )  
(2562-2564) 
- การพัฒนาล าตะคองเป็นศูนยเ์รียนรู้
ต้นแบบชุมชนอย่างครบวงจร (ด้านการเกษตร
และการอนรุักษ์พันธุ์พืช  การจัดการพลังงาน
และขยะ  การถ่ายทอดเทคโนโลย)ี ปีละ 12 
กิจกรรม 

พย.  ยธ. 

80 80 90 100 80  
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ยุทธศาสตร์ที่  4 

พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 
(High Performance Organization) 

 

วัตถุประสงค ์

1) เพ่ือสร้างโอกาสทางการเงินการคลังให้แก่องค์กรในการพัฒนาบริการ ที่ก่อให้เกิดรายได้   

2) เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรรองรับภารกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรและหนุนเสริม  การ
พัฒนาประเทศ   

3) เพ่ือเตรียมพร้อมองค์กรในการพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัลที่มีความทันสมัย มีความคล่องตัวสูง   

4) เพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล 

 

เป้าประสงค์ 

 1. มีรายได้จากการให้บริการของทุกศูนย์ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

 2. บุคลากรมีขีดความสามารถสูง เป็นนักนวัตกรรม/ นวัตกรระดับชาติและนานาชาติ 

 3. เป็นองค์กรที่มีระบบบริหารจัดการและการบริการที่ได้มาตรฐานสากล  และมีระบบดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ
ทั่วทั้งองค์กร 

 

กลยุทธ์ 

4.1 พัฒนาบริการที่สร้างรายได้ให้แก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล 

4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพื่อรองรับภารกิจปัจจุบันและการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 

4.3 พัฒนาสู่องค์กรระดับสากล ทันสมัย 

4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ 

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 
1) รายได้จากการให้บริการของทุกศนูย์ที่เติบโตอย่าง

ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ/ปี 5 5.5 6.5 7.0 7.5 อช. พย. บอ. 

2)    จ านวนพนักงานที่สร้างสรรคน์วัตกรรม  เกดิประโยชน์
ต่อองค์กร/ประเทศ 

ราย  20 30 40 50 ทุกกลุ่ม 

3)    ระบบท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการ เพื่อปรับสู่ระบบดิจติัล 

     ระบบ 2 3 3 3 3 สทส. 

4)    ความส าเร็จของระบบการจดัการองค์ความรู้และ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้วยระบบดิจิตลั 

ร้อยละ n.a. 60 70 80 90 สทส. 
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แผนปฏิบัติการระยะยาว  2560-2564 
 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
4.1 พัฒนาบริการที่
สร้างรายได้ให้แก่
องค์กรด้วย
นวัตกรรม ความ
ทันสมัย และมี
มาตรฐานสากล 
 

4.1.1 โครงการปรับปรุง
ระบบการให้บริการด้วย
นวัตกรรมและดิจิทัล
สนับสนุนการให้บริการ
ลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ 
(One stop service) 

 

เชื่อมโยงเ
ว็ปไซด์
บริการ
ร่วมกับ 
OSS 
MOST 
 

- สร้างรูปแบบการบริการบนระบบ MOST 
One Stop Service ที่สะดวกต่อการเข้าถึงของ
ผู้รับบริการขยายบริการ on site service และ 
mobile lab ให้ครอบคลุมอุตสาหกรรม
เป้าหมาย(61-64) 
- สร้าง Application platform รองรับการ
บริการบนระบบดจิิทัล (62-63) 
- ระบบ Kiosk unit service ในพืน้ท่ี EEC และ 
SEZ (ชายแดน) รองรับการเชื่อมโยงบริการกับ
ลูกค้าในพ้ืนท่ีและ AEC (63-64) 
- พัฒนาการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จครบวงจร 
ด้าน Health and aging ปี  (61-62) 
 

บอ. อช. 
พย.สจท. 

สทส. 
 

4.1.2 โครงการพัฒนางาน
มาตรฐานบริการทีร่องรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ  
 1. ระบบขนส่งทางราง  
 2. อาหารปลอดภยั 
 3. เครื่องมือแพทย ์
 4. การสลายตัวได้ทาง
ชีวภาพ 

มีการขยายขอบข่าย  มาตรฐาน การให้บริการที่รองรับกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
 

บอ. 
อช. พย. 

 
10 10 10 10 10 

4.1.3 โครงการยกระดับ
ผู้ประกอบการและ
อุตสาหกรรม เพื่อเพิม่
มูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการ ด้วย วทน. 

ให้บริการกลุม่ลูกคา้ ด้วยการบริการวิจัยและพัฒนา บริการที่
ปรึกษา โดยมีโครงการที่ไดร้ับการเซ็นต์สญัญาใหม่ (เรื่อง) 
 

อช. พย. 
บอ. สจท. 

 
35 40 45 50 55 

4.2 พัฒนาและ
ยกระดับสมรรถนะ
บุคลากร  เพื่อ
รองรับภารกจิ
ปัจจุบันและการก้าว
เข้าสู่ประเทศไทย 
4.0 
 

4.2.1 พัฒนาศักยภาพและ
บริหารคนเก่งท่ีมีทัศนะคติ
และคณุลักษณะส าคัญเชิง
นวัตกรรม Innovation 
literacy  ส าหรับภารกิจ
ปัจจุบันและอนาคต 

ความส าเร็จของการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนาธรรมองค์กร 
เพื่อการส่งเสริมพนักงาน วว.ให้เปน็คนเก่ง ดี มีความสุข และ
ผูกพันต่อองค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

สทบ. 
อช. พย. 
บอ. บห. 

 
หลักสตูรการส่งเสริมทักษะด้าน IT literacyและ
ภาษาต่างประเทศ (60 –ต่อเนื่อง 
 
หลักสตูรฝึกอบรม e-learning  เพื่อเพิ่มศักยภาพพนักงาน 
 - เสริมสร้างสมรรถนะแก่บุคลากรทุกระดับ เพื่อ

การด าเนินงานและบริการในระดบันานาชาติ
โดยเน้นทักษะอนาคต ( Creative and 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
innovation) และสร้างความเชี่ยวชาญเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจศูนยเ์ชี่ยวชาญ 
- ส่งเสริมให้พนักงานได้เข้าร่วมแขง่ขันการ
ประกวดผลงานวิชาการในเวทีระดบันานาชาติ
ซึ่งได้รับการยอมรับในระดับสากล 
- ส่งเสริมบุคลากร วว. ให้เป็นผู้น าต้นแบบด้าน 
Innovative Learning และ Open 
Innovation จนสามารถขับเคลื่อน วว. ไปสู่
องค์กรต้นแบบด้าน Open S&T Innovation  
- ความส าเร็จของการพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัย นักวิชาการและพนักงานสายสนับสนุน
ให้มีความรู้และทักษะทีส่ าคัญเชิงนวัตกรรม
(Innovation literacy) ร้อยละ 70 

4.3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารองค์กร เพื่อ
พัฒนาสู่องค์กรระดับ
สากล  ทันสมยั 

4.3.1 โครงการปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างานและ
รูปแบบการบริหารจัดการสู่
รูปแบบดิจติัลและ SMART 
Office 
 

ระบบสาร
สน 
เทศด้าน
บุคลากร 
HRIS 
 

-ระบบความมั่นคงปลอดภัยสนเทศ (60 
ต่อเนื่อง 
-พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวจิัยและการ
ติดตามประเมินผลเชื่อมโยงกับระบบ
งบประมาณ (61-62) 
-พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการองค์กร ด้านการเงิน และพัสด ุ
(60 ต่อเนื่อง)  
-ปรับปรุงระบบ HRIS เพื่อปรับเปน็ระบบ HR 
digital (61-63) 
- พัฒนาแพลตฟอร์มการบริการจดัการภายใน
องค์กร (Back Office) เพื่อรองรับการ
ปรับเปลีย่นกระบวนการบรหิารจดัการด้วย
ดิจิทัล (62-64) 

สทส. 
สบท. 
สยศ. 

 

การประเมิน
ขีดความ 
สามารถ
ด้าน S&T 
Literacy 
เพื่อใช้ใน
การวางแผน
และบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล
(ต่อเนื่อง) 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งสรา้งความ
ตระหนักในการใช้งานอย่างปลอดภัยและ
พอเพียง (ต่อเนื่อง)  
- มีหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพบคุลากรด้าน
ดิจิทัล 
- ร้อยละของบุคลากรได้รับการพฒันาเป็นไป
ตามแผนฯ 
 

สบท. 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ 
เป้าหมายการด าเนินงาน หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2560 2561 2562 2563 2564 
4.3.2 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหาร
และการจัดโครงสร้าง
องค์กร   

ปรับ
โครงสร้าง
องค์กร 
 

ทบทวนระบบบริหารจัดการองค์กร พ.ร.บ. วว. 
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกจิ โครงสร้าง 
การด าเนินงานของหน่วยงานในปจัจุบัน 
 

สทบ. สยศ. 
 

4.4 สร้างคลังปัญญา 
วทน. รองรับภารกิจ
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

4.4.1 โครงการพัฒนาคลัง
ความรู้ดจิิทัลและการ
ยกระดับเว็บไซด์หน่วยงาน
เป็นช่องทางหลักการ
เผยแพรผ่ลงาน วทน. 
 

ปรับปรุง
ระบบ
สารสนเท
ศที่
เชื่อมโยง
กับ
หน่วยงาน
ภายนอก  
 

- พัฒนาแฟลตฟอร์มรวบรวมองค์
ความรู้ ระบบจัดการข้อมูล การ
แลกเปลีย่นแบ่งปันความรูเ้ชิง
นวัตกรรมและการเผยแพรเ่นื้อหา 
ดิจิตัลด้าน วทน.   
- พัฒนาช่องทางส าหรับ 
Innovative Learning 
Environment ซึ่งเป็นศูนย์รวมใน
การสร้างคลังปัญญา 

 สทส. 
 

- กิจกรรมการสรา้งบรรยากาศใหม้ีมุมมองด้าน S&T Literacy 
และ Open Innovation  
 

ทุกหน่วย 
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5.1 งบประมาณปี 2561 

 วว.  ได้ รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินประจ าปี   2561 จ านวน  1,813.5361 ล้ านบาท 
ประกอบด้วยรายการหลักได้แก่ ภารกิจพ้ืนฐานและภารกิจตามแผนงานบูรณาการ  โดยมีรายละเอียดตาม
ตารางที่ 5-1 

ตารางที่ 5- 1 รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี วว. ปี 2561 

 
รายการ 

พ.ร.บ. 
ปี 2560 

พ.ร.บ. 
ปี 2561 

เพิ่ม ลด 
จากปี 2560 

คิดเป็น % 

1.  ภารกิจพ้ืนฐานของ วว.     

 1.1  บริการ ว. & ท. 83.5337 56.1063 -    27.4274 - 32.83 

 1.2  สนับสนุน/บรหิารจดัการ 94.9563 88.9358 -     6.0205 - 6.34 

 1.3  รายจ่ายประจ าขั้นต่ า 478.6860 484.5657 5.8797 1.23 

  รวมภารกิจพ้ืนฐาน 657.1760 629.6078 5.8797 0.89 

2.  ภารกิจตามแผนงานบูรณาการ (โครงการ Flagship)     

     2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพวิจัยอาหาร 17.0000 9.4420 -     7.5580 - 

     2.2 โครงการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์เพ่ือ
อุตสาหกรรม 

48.4000 151.1544 102.7544 212.30 

     2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรม
อาหารปลอดภัย 

- 46.9000 46.9000 - 

    2.4 โครงการจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

12.5000 23.0000 10.5000 84.00 

    2.5 โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือการถ่ายทอดฯ 

88.9122 30.0000 -58.9122 -66.26 

    2.6 โครงการบริการวิเคราะห์และทดสอบมาตรฐานความ
ปลอดภัยระบบขนส่งทางราง 

59.0000 240.4250 181.4250 307.50 

    2.7 โครงการวิจัยเพ่ือสร้างและสะสมองค์ความรู้ท่ีมีศักยภาพ 186.0535 125.8934 -60.1601 - 32.33 

  - วิจัยและพัฒนาเกษตรเพื่อชุมชน 23.2090 45.9599 22.7509 98.03 

  - วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 53.4950 16.3112 - 37.1838 - 69.51 

  - วิจัยและพัฒนาพลังงานทดแทนและสิ่งแวดล้อม 40.0957 22.2019 -17.8938 -44.63 

  - วิจัยและพัฒนายาสมุนไพรและเวชส าอาง 12.5691 23.7121 11.1430 88.65 

  - วิจัยและพัฒนานวัตกรรมวสัดุและวิศวกรรม 10.4390 17.7083 7.2693 69.64 

  - วิจัยและพัฒนาเชิงพาณิชย ์
 

46.2457 - - 46.2457 -100.00 

บทที่ 5 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2561 
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รายการ 

พ.ร.บ. 
ปี 2560 

พ.ร.บ. 
ปี 2561 

เพิ่ม ลด 
จากปี 2560 

คิดเป็น % 

    2.8 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและคุณภาพชีวิตประชาชน 

450.8518 341.2235 -  109.6283 - 24.32 

  - โครงการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ 
   OTOP ด้วย วทน. 5 ภูมิภาค 

50.0000 48.0000 - 2.0000 - 4.00 

  - การถ่ายทอดเทคโนโลยเีรื่องปุ๋ยสู่ชุมชน 7.0285 - - 7.0285 -100.00 

  - การถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ชุมชน 57.8804 52.8250 -5.0554 - 8.73 

  - การถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาด
ย่อม 

8.7490 9.7690 1.0200 11.66 

  - การจัดการสถานีเพ่ือถ่ายทอดความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

86.8243 39.0464 - 47.7779 -55.03 

  - โครงการโรงงานน าร่องมาตรฐานส าหรับผลติผลิตภัณฑ์ได้
จากผลผลติงานวิจัย :  สายการผลติเครื่องดืม่และ
สายการผลิตผลไม้อบแห้ง 

64.7571 98.5299 33.7728 52.15 

  - โครงการคลังทรัพยากรชีวภาพเพื่อการต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
ระยะที่ 2 

6.2000 2.0000 -4.2000 -67.74 

  - โครงการศูนย์ความเป็นเลิศดา้นสาหร่าย วว. 24.0000 34.5282 10.5282 43.87 

  - โครงการแก้ไขปญัหาการเข้าถึงเทคโนโลยีอาหารแปรรูปของ 
SMEs ในพื้นที่ 

3.0000 3.0000 - - 

  - โครงการศูนย์ทดสอบการสลายตัวทางชีวภาพ 1.0000 21.5850 20.5850 2,058.50 
  - โครงการวิจัยและพัฒนาสารสกดัที่มีฤทธิ์ต่อโรคไมต่ิดต่อ

เรื้อรัง ส าหรับผูสู้งอายุและเทคโนโลย ี
- 3.5000 3.5000 - 

  - โครงการศูนยต์้นแบบการบริหารจัดการความหลากหลาย
ทางชีวภาพแบบครบวงจร 

2.0000 3.5000 1.5000 75.00 

  - โครงการพัฒนานวัตกรรมวสัดุจากทรัพยากรธรรมชาติและ
ของเหลือท้ิง จากธรรมชาต ิ

30.1125 15.8400 - 14.2725 -47.40 

  - โครงการ Non-Thermal Plasma เพื่อผู้ประกอบการอญั
มณี SMEs 

16.3000 9.1000 - 7.2000 - 44.17 

   2.9 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการวิจัยและบุคลากร
วิจัย 

14.5000 25.0000 10.5000 72.41 

  - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัยสนับสนุนเพื่อการวิจัย
และพัฒนา 

8.5000 8.5000 0.0000 0.00 

  - โครงการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ของการวิจัยในสัตว ์ทดลองของประเทศ 

6.0000 4.0000 -     2.0000 -     33.33 

  - โครงการสร้างศักยภาพด้านการตรวจรับรองผลติภณัฑ์และ
บริการแบบครบวงจร 

- 12.5000 12.5000 - 

   2.10 โครงการวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายของประเทศ 

- 14.0000 14.0000 - 

  - โครงการยกระดับมาตรฐานเครือ่งมือทางการแพทย์ - 14.0000 14.0000 - 
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รายการ 

พ.ร.บ. 
ปี 2560 

พ.ร.บ. 
ปี 2561 

เพิ่ม ลด 
จากปี 2560 

คิดเป็น % 

   2.11 โครงการขยายการค้าการลงทุนชายแดนและเขตเศรษฐกจิ
พิเศษ 

5.6800 - - 5.6800 -100.00 

  - ส่งเสริมการลงทุนในเขตเศรษฐกจิพิเศษและพื้นท่ีชายแดน 5.6800 - -5.6800 -100.00 

   2.12 โครงการพัฒนาศักยภาพการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ - 5.8000 5.8000 - 

  - ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ - 5.8000 5.8000 - 

   2.13 โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปและอุตสาหกรรม
อาหารครบวงจร 

- 24.0000 24.0000 - 

  - ส่งเสริมและยกระดับการผลติ, การส่งเสริมและเพิ่มมลูค่า
ผลิตภณัฑ์ด้วยนวตักรรม, ส่งเสรมิการจัดจ าหน่ายและ
การตลาด 
 

- 24.0000 24.0000 - 

  2.14 โครงการพัฒนาคุณภาพผลผลิตผลไม้ และพืชอัตลักษณ์ - 5.0000 5.0000 - 

  - สร้างมูลคา่เพิ่มการเกษตร - 5.0000 5.0000 - 

  2.15 โครงการเพ่ิมศักยภาพการผลิตข้าวหอมมะลิมาตรฐาน ข้าว
อินทรีย ์

- 35.1000 35.1000 - 

  - ยกระดับคณุภาพด้านการผลติสูม่าตรฐาน - 35.1000 35.1000 - 

  2.16 โครงการพัฒนานวัตกรรมสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ ์
(OTOP) 

102.0000 106.9900 4.9900 4.89 

  - พัฒนานวัตกรรมสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP) 102.0000 106.9900 4.9900 4.89 

รวมภารกิจตามแผนงานบูรณาการ 984.8975 1,183.9283 199.0308 20.21 

รวมท้ังสิ้น 1,642.0735 1,813.5361 171.4626 10.44 

 

5.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561  
  แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์  13  กลยุทธ์ และ 25 แผนงาน 
โดยมีการก าหนดเป้าประสงค์ตามแผนวิสาหกิจระยะที่ 2 ปี พ.ศ. 2560-2564  ตามรายยุทธศาสตร์ ทั้ง 4
ประเด็น ดังตารางที่ 5-2 
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                  ตารางที่ 5-2  ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ปี 2560-2564 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ 
เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยงาน 60 61 62 63 64 

ยุทธศาสตร์ที่  1.สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง 
    1) จ านวนผู้ประกอบการสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายน า
เทคโนโลยี/นวตักรรม  ไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ เพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ราย 45 50 55 60 65 อช., พย. 

    2) เทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ท่ีหนุนเสรมิการพัฒนา
เศรษฐกิจ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ และการ
พัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพื้นที่ 

ร้อยละ 26 28 31 35 40 อช., พย. 

    3) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ล้านบาท n.a. 1,500 1,600 1,700 1,800 ยธ. 

ยุทธศาสตร์ที่  2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ย่ังยืน ด้วย วทน. 

    1) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร น าเทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ไปใช้ประโยชน ์
        - ผู้ประกอบการ OTOP 
        - เกษตรกร 

ราย 420 
 

400 
20 

440 
 

420 
20 

460 
 

440 
20 

480 
 

460 
20 

500 
 

450 
20 

อช., พย., 
ยธ. 

    2) จ านวนเทคโนโลยี/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์  ท่ีได้รับการ
พัฒนา น าไปสู่การค้าขายจริง 

เรื่อง 50 55 60 65 70 อช., พย. 

    3) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร  ที่ได้รับการยกระดับผลติภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยี วว.  
มีรายได้เพิม่ขึ้น 20% ต่อปี  

ราย 50 55 60 65 70 อช., พย., 
สจท. 

    4) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

ล้านบาท n.a. 300 400 500 600 ยธ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3.การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้ม่ันคงและย่ังยืน  

1) จ านวนบุคลากร  หน่วยงาน ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐที่ได้รบัการสนับสนุนและ
ยกระดับทักษะเป็นแรงงานท่ีมีคณุภาพ  

ราย  1,500  1,700 1,900 2,000 2,200 บอ. อช. 

     2) จ านวนลูกค้า,ผู้รบับริการได้รับการถ่ายทอดและบ่ม
เพาะเทคโนโลยี และนวัตกรรมด้วยโครงสร้างพื้นฐานด้าน 
วทน. 

ราย 40 100 200 300 400 อช. พย. ยธ. 

     3) จ านวนนวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยีที่สามารถ
ขยายผลจากระดับห้องปฏิบตัิการสู่การผลติจริงหรือตาม
ความต้องการของลูกค้า 

เรื่อง 10 15 20 25 30 อช. พย. ยธ. 

      4) จ านวนชุมชนนวัตกรรมที่ได้รับประโยชน์จากการน า 
วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า พ่ึงตนเองได ้

พื้นที่    6 8 10 12 14 อช. พย. ยธ. 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ หน่วยนับ เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน       5)ความส าเรจ็ในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ในสถานีวิจัย

เกษตรล าตะคอง  
 *ปี 2561 เป็นการจัดเตรียมความพร้อมการพัฒนา 

ร้อยละ     n.a. - 70 75 80 อช. พย. บห. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4.พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้  และมีธรรมาภิบาล 

1) รายได้จากการให้บริการของทุกศนูย์ที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ/ปี 5 5.5 6.5 7.0 7.5 อช. พย. บอ. 

    2)  จ านวนพนักงานท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรม  เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 

ราย - 20 30 40 50 ทุกกลุ่ม 

    3)  ระบบท่ีได้รบัการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการ เพื่อปรับสู่ระบบดิจิทลั 

ระบบ 2 3 3 3 3 สทส. 

   4) ความส าเร็จของระบบการจดัการองค์ความรู้และ
เผยแพร่องค์ความรู้ด้วยระบบดิจิทลั 

ร้อยละ n.a. 60 70 80 90 สทส. 

 

5.3 แผนการด าเนินงาน 

ในส่วนของแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2561 ได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยมีการ
ก าหนดโครงการ กิจกรรม งบประมาณและหน่วยงานที่รับผิดชอบที่สอดคล้องและสนับสนุนในการด าเนิน
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์  ซึ่งมีรายละเอียดแผนการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง (Creative technology and innovation for value based 
economy and  high value service) 

วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างคุณค่าของผลงานการวิจัยและผลงาน
นวัตกรรมของ วว. ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ 
พัฒนาประเทศ รองรับการเติบโตของเศรษฐกิจตาม
นโยบายประเทศไทย 4.0    
2) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ให้
เติบโตอย่างต่อเนื่อง เข้มแข็งและแข่งขันได้ โดยมี 
วทน. เป็นฐานรองรับการพัฒนา   
3) เพ่ือจัดระบบ วทน. ของประเทศให้เป็นห่วงโซ่
คุณค่าทางเศรษฐกิจอย่างครบวงจร และหนุนเสริม 
การพัฒนาประเทศ  
 

เป้าประสงค์ 
1. ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถเพ่ิม
ศักยภาพในการแข่งขันให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และการพัฒนาประเทศ 
2. ความส าเร็จในการน า วทน.ร่วมขับเคลื่อน
เศรษฐกิจเชิงพื้นที่ให้เติบโต  
3. มีระบบบูรณาการวิจัยที่มีประสิทธิภาพครบห่วง
โซ่คุณค่าท่ีตอบสนองความต้องการของภาคเอกชน 
ภาคสังคมและการพัฒนาประเทศ 
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กลยุทธ์ 
1.1 สร้างสรรค์ พัฒนา นวัตกรรมอุตสาหกรรมหลักขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 (S curve , New 
S Curve) 
1.2  ส่งเสริมการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม หนุนเสริมเศรษฐกิจเชิงพื้นที่ 
1.3  บูรณาการ วทน. เพื่อสร้างห่วงโซ่คุณค่า เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางเศรษฐกิจ 
 
 
5.3.1 แผนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 1 

       แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 ประกอบด้วย 7 แผนงาน มี
โครงการและกิจกรรมที่สนับสนุน 14  โครงการ/กิจกรรม งบประมาณรวม  537.3 ล้านบาท รายละเอียดดัง
ตารางที่ 5-3 
            ตารางที่ 5-3 แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใตยุ้ทธศาสตร์ที่ 1 
  

กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1
สร้างสรรค์ 
พัฒนา 
นวัตกรรม
อุตสาหกรรม
หลัก 
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ
ประเทศไทย 
4.0 
 

1.1.1 สร้างสรรค์ วทน. 
เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เพิ่มค่าในอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 
  - 2 โครงการ 
  - 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 1.2 
ลบ. 

โครงการบรูณาการ
งานวิจัย(โครงการ
ใหม่)ตาม
อุตสาหกรรม
เป้าหมายของ
ประเทศและการ
พัฒนาประเทศไทย 
4.0 
- การแปรรูปอาหาร 
- เกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 
- หุ่นยนต์เพื่อ
อุตสาหกรรม 
- เช้ือเพลิงชีวภาพและ
เคมีชีวภาพ 
- สุขภาพและการแพทย ์

1) โครงการ การวิจัยเชิงนโยบาย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

0.6 สยศ. 

2) โครงการ การศึกษาวิเคราะห์
การตลาดอนาคต วว.  

 

0.6 สจท./กพน. 

1)  กิจกรรมการทบทวนและพัฒนา
Technology road map  
ประจ าป ี

 

- คณะท างาน  
TRM 

2)  กิจกรรมการกลั่นกรองและ
คัดเลือกโครงการทีม่ีศักยภาพและ
ความเป็นไปได้ เพื่อเสนอขอ
งบประมาณประจ าป ี

- คณะท างาน  
TRM 

1.1.2 โครงการบูรณา
การขนาดใหญเ่พื่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรม
หลักในการขับเคลื่อน
ประเทศไทย 4.0  
  - 4 โครงการ 
งบประมาณ รวม 
449.97 ลบ. 

โครงการส าคัญ 
(Flagship 
projects) ที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาและ
ขับเคลื่อน
อุตสาหกรรม
เป้าหมายของ
ประเทศ 
 

1) โครงการศูนย์นวัตกรรมการผลติ
หัวเช้ือจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม : 
โพรไบโอติกและพรีไบโอติก   

152.70 อช./ศลช. 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพวิจยั
อาหารภาคเอกชน  

9.44 อช./ศนอ. 

3) โครงการพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหาร
ปลอดภัย  

46.90 บอ./ศทม. 

4) โครงการบริการวิเคราะห์และ
ทดสอบมาตรฐานความปลอดภัย

240.42 บอ./ศทร. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระบบขนส่งทางราง  
1.2 ส่งเสริม
การวิจัย 
พัฒนาและ
นวัตกรรม 
หนุนเสรมิ
เศรษฐกิจเชิง
พื้นที ่
 

1.2.1 โครงการบูรณา
การในการพัฒนาและ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจใน
เชิงพื้นที่ 
  - 4 โครงการ 
งบประมาณ รวม 
69.9  ลบ. 

โครงการบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงาน
ระดับภาค/พื้นที่  ใน
การน า วทน. ไปใช้
ประโยชน์ เพิ่มมูลคา่
และพึ่งตนเองได ้
 

-กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
1) โครงการเพิ่มศักยภาพการผลติ
ข้าวหอมมะลิมาตรฐาน/ข้าวอินทรยี์   
       

35.10 สจท./กบน. 

2) โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมแปร
รูปและอตุสาหกรรมอาหารครบ
วงจร  

24.00 สจท./กบน. 

-กลุ่มภาคใต ้
3) โครงการพัฒนาศักยภาพการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
-โครงการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภณัฑ์สุขภาพและความงาม       

5.8 สจท./กบน. 

-กลุ่มภาคใต้ชายแดน  
4) โครงการพัฒนาคุณภาพผลผลติ
ผลไม้ และพืชอัตลักษณ ์
 -โครงการต้นแบบการใช้เทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์จากลองกอง
และการสกัดสารส าคญั       

5.0 สจท./กบน. 

1.3 บูรณา
การ วทน. 
เพื่อสร้างห่วง
โซ่คุณคา่ 
เทคโนโลยี
และ
นวัตกรรม
ทางเศรษฐกิจ 
 

1.3.1โครงการบูรณา
การความร่วมมือเพื่อ
พัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองการสร้างขีด
ความสามารถทางการ
แข่งขันให้กับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ   
 - 1 โครงการ 
งบประมาณ รวม 2.5  
ลบ. 

 โครงการความร่วมมือวิชาการกับ
ต่างประเทศในระดับทว/ิพหุภาคี  
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 สผวว./กวส. 

1.3.2 ประเมินความ
พร้อมของเทคโนโลยี/
นวัตกรรม   
(Technology 
Readiness level)  
- 1 โครงการ 
- 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
2.73  ลบ. 

 1) การจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านบริการธุรกิจ  

1.6 สจท./กบน. 

2) การจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมด้านrพัฒนาธุรกิจ   

0.98 สจท./กพน. 

3) โครงการประเมินความคุ้มค่าการ
ลงทุนโครงการการวิจัยและพัฒนา  

0.15 สจท./กบน. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

1.3.3 พัฒนาความ
พร้อมของเทคโนโลยี 
นวัตกรรม  เพ่ือให้มี
ศักยภาพที่พร้อม
ถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย์  
- 1 โครงการ 
งบประมาณ รวม 8.0  
ลบ. 

 โครงการการประเมินความพร้อม
ของเทคโนโลยเีพื่อน าไปใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ (TTCA)   

8.0 สจท. 

1.3.4 การประเมิน
มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมของการ
ด าเนินการวิจยัและ
พัฒนา 
- 1 โครงการ 
งบประมาณ รวม 3.0  
ลบ. 

 โครงการ การประเมินผลกระทบ
เศรษฐกิจและสังคม   

3.0 สจท./กพน. 

  

        โดยมีตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสดังตารางที่ 5-4 
และ 5-5 ตามล าดับ 

 ตารางที่ 5-4 สรุปตัวชี้วัดของเป้าประสงค์  และค่าเป้าหมายรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1.สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้
มั่งคั่ง 
    1) จ านวนผู้ประกอบการสาขาอุตสาหกรรม
เป้าหมายน าเทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ไปใช้
ประโยชน์ในการยกระดับ เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

50 ราย 10 20 10 10 

    2) เทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ท่ีหนุนเสรมิการ
พัฒนาเศรษฐกิจ ในอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ และการพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพื้นที่ 

28 ร้อยละ - - - 28 

    3) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์* 

1,500 ล้านบาท - 100 700 700 

*ยุทธศาสตร์ที่ 1  เป็นการประเมินผลเชิงเศรษฐกิจ 
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ตารางที่ 5-5 สรุปตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
1.ร้อยละของโครงการวิจัยและพฒันาที่ได้รับการ
พิจารณางบประมาณสนับสนุนการวิจัยจาก
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และหน่วยงาน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

5 ร้อยละ - - 5 - 

2.ความส าเร็จการด าเนินงานของโครงการส าคัญที่
ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ (ตามแผนบูรณาการปี 2561 
ด าเนินการ 4 โครงการหลัก) 

5 ระดับ - - - 5 

3.จ านวนผู้ประกอบการได้รับการยกระดับ
มาตรฐานการผลิต มาตรฐานผลิตภัณฑ์  การแปร
รูปสินค้าและพัฒนาออกแบบบรรจุภัณฑ ์

115 ราย 30 35 30 20 

4.จ านวนโครงการความร่วมมือท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ พัฒนาต่อ
ยอดงานวิจัย สนับสนุนการสร้างความเข้มแข็ง
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านขององค์กร 

8 โครงการ 2 2 2 2 

5.ร้อยละของเทคโนโลยี/นวัตกรรม ที่มีความ
พร้อมตามเกณฑ์การประเมิน TRL อยู่ในระดับ   
5-7 

40 ร้อยละ 10 20 30 40 

6.ร้อยละความพร้อมของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพื่อให้มีศักยภาพท่ีพร้อมถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย ์

55  ร้อยละ - - 55 - 

7.มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์* 

1500 ลา้นบาท - 100 700 700 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ย่ังยืน ด้วย วทน.  

  (Creative technology and innovation for sustainable development goals) 

 

วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างสรรค์ วทน. ในการเพิ่มขีดความสามารถ
ของวิสาหกิจชุมชนและการแข่งขันได้ของ ผลิตภัณฑ์
ภูมิปัญญาชุมชน    
2) เพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน วทน. 
รองรับสังคมผู้สูงอายุ   
3) เพ่ือสนับสนุนการสร้างคุณค่าและมูลค่าของ
ผลผลิตทางการเกษตรและสมุนไพรของประเทศไทย
ให้ มีศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้และเติบโตอย่าง
มั่นคงด้วย วทน. ที่มีประสิทธิภาพสูง   
4) เพ่ือสร้างสรรค์งาน วทน. รองรับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร
กับ สิ่งแวดล้อม 
 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญาชุมชน ได้รับการยกระดับ มีความเข้มแข็ง
และเติบโตอย่างต่อเนื่องด้วยนวัตกรรม 

2. มีนวัตกรรมที่เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ 
3. เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรและสมุนไพร
ของประเทศ 

4. มีนวัตกรรมเพื่อการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ 
2.1 พัฒนานวัตกรรมให้เกิดคุณค่าเชิงสังคมและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ เพื่อชุมชน สังคมและประเทศ 

2.2 การน า วทน. ร่วมสร้างเศรษฐกิจฐานรากลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 

 

5.3.2 แผนการด าเนินงานยทุธศาสตร์ที่ 2 

           แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 5 แผนงาน มี
โครงการและกิจกรรมที่สนับสนุน 29  โครงการ/กิจกรรมงบประมาณ 590.71 ล้านบาท ตามตารางท่ี 5-6 

ตารางที่ 5-6 แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 

กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 พัฒนา
นวัตกรรมให้
เกิดคุณค่าเชิง
สังคมและ
มูลค่าเพิม่ทาง
เศรษฐกิจ 

2.1.1 พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อ
สร้างคณุค่าและ
มูลค่าให้กับ
ผลิตผลทาง
การเกษตร และ

โครงการวิจัยเพื่อ
สร้างและสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ  
 

กิจกรรม 1: วิจัยและพัฒนาเกษตร
เพื่อชุมชน   

45.95 อช. 

กิจกรรม 2: วิจัยและพัฒนาผลติภณัฑ์
อาหารเพื่อสุขภาพ  
 
 

22.33 อช. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อชุมชน 
สังคมและ
ประเทศ 
 

พืชสมุนไพร 
- 3 โครงการ 
- 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
196.80  ลบ. 

โครงการส าคัญ วว. 
 

1) โครงการเทคโนธานี SMEs และ
ชุมชน (ตะวันออกเฉียงเหนือ)  

27.00 อช./ศนก. 

2) โครงการโรงงานน าร่องมาตรฐาน
ส าหรับผลติผลิตภัณฑ์ไดจ้ากผลผลิต
งานวิจัย : สายการผลติเครื่องดื่มและ
สายการผลิตผลไม้อบแห้ง    

98.52 อช./ศนอ. 

3) โครงการแก้ไขปัญหาการเข้าถึง
เทคโนโลยีอาหารแปรรปูของ SMEs 
ในพื้นที่  

3.0 อช./ศนอ. 

2.1.2 การ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมรองรับ
สังคมผูสู้งอายุ
ขับเคลื่อน
ประเทศไทย 4.0 
- 1 โครงการ 
- 1 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
35.47  ลบ. 

โครงการวิจัยเพื่อ
สร้างและสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ 

กิจกรรม 5  : วิจัยและพัฒนายา
สมุนไพรและเวชส าอาง  

31.97 อช. 

โครงการส าคัญ วว. 
 
 
 

โครงการวิจัยและพัฒนาสารสกัดที่มี
ฤทธิ์ต่อโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง ส าหรบั
ผู้สูงอาย ุ 

3.5 อช./ศนอ. 

2.1.3 การ
เสรมิสร้างความ
มั่นคงทางอาหาร 
พลังงาน
ทรัพยากรธรรมชา
ติและสิ่งแวดล้อม 
- 6 โครงการ 
- 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
160.16  ลบ. 

โครงการวิจัยเพื่อ
สร้างและสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพ 

กิจกรรม 3 : วิจัยและพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและสิ่งแวดล้อม 

29.60 พย. 

กิจกรรม 4 : วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมวสัดุและวิศวกรรม  

18.10 พย. 

โครงการส าคัญ วว. 
 

1) โครงการคลังทรัพยากรชีวภาพเพื่อ
การต่อยอดเชิงพาณิชย์ ระยะที่ 2 

2 1.9 อช./ศคช. 

2) โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
สาหร่าย วว.  

34.52 อช./ศคช. 

3) โครงการศูนย์ต้นแบบการบรหิาร
จัดการความหลากหลายทางชีวภาพ
แบบครบวงจร  

3.5 พย./อช. 

4) โครงการพัฒนานวัตกรรมวัสดจุาก
ทรัพยากรธรรมชาติและของเหลือท้ิง
จากธรรมชาต ิ

15.84 พย./ศนว. 

5) โครงการ Non-Thermal Plasma 
เพื่อผู้ประกอบการอัญมณี SMEs  

9.1 พย./ศนว. 

6) โครงการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม
และขยะพลาสติกในชุมชนเพื่อการบูร
ณาการอยา่งยั่งยืน(พื้นที่จังหวัด
สระบรุี)  
 

27.60 พย./ศทพ. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.2 การน า 
วทน. ร่วม
สร้าง
เศรษฐกิจฐาน
รากลดความ
เหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจ 

  

2.2.1 ส่งเสริมการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 
- 3 โครงการ 
- 1 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
168.76  ลบ. 

 1) โครงการพัฒนานวัตกรรมสินคา้
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)  

106.99 สจท. 

2) โครงการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของผู้ประกอบการ 
OTOP ด้วย วทน. 5 ภูมิภาค  

30.07 สจท. 

3) โครงการพัฒนานวัตกรรมการ
ออกแบบบรรจุภณัฑ์เพื่อวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs)  

23.00 บอ./ศบท. 

4) โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่วิสาหกจิขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) 30.00 
ลบ. 
กิจกรรรมที่ 1.1 =8.7 ลบ.)  
 

8.7 สจท. 

2.2.2 ส่งเสริม
โครงการบรูณา
การที่สนับสนุน
การพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก  
- 10 โครงการ 
งบประมาณ รวม 
29.52  ลบ. 

การส่งเสริมการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อลดความเหลื่อม
ล้ าให้กับประชาชนใน
พื้นที ่

ส่วนกลางและภมูิภาค   

1) โครงการพัฒนาชุมชนชนเกษตร
นวัตกรรมด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีร่วมกับธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

13.35 อช./ศนก. 

2) การพัฒนาจลุินทรีย์ของศูนย์
จุลินทรียเ์พื่อการถ่ายทอดสู่ชุมชนเพิ่ม
มูลค่าผลติภณัฑ์ในท้องถิ่น 

0.5 อช./ศคช. 

3) โครงการศูนย์ปุ๋ยอินทรยี์เคมีนาโน
ต้นแบบเพื่อลดต้นทุนการเพาะปลกูให้
เกษตรกร (การปรับปรุงโรงปุ๋ยเดิมที่
พร้อม) 

3.74 อช./ศนก. 

4) การถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม
เพื่อยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

3.0 อช. 

5) พัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์
บล็อกประสานด้วยวสัดุ ธรรมชาต ิ

1.0 พย./ศนว. 

6) พัฒนาและยกระดับผู้ประกอบการ
เซรามิก และเครื่องป้ันดินเผา 

0.75 พย./ศนว. 

กลุ่มภาคเหนือ   
1) การบรหิารจดัการสถานีวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยภีาคเหนือ (การ
พัฒนาเกษตรที่สูง) 
 

     1.98  อช./ศคช. 

กลุ่มภาคใต้ชายแดน   
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

1) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพิม่
ประสิทธิภาพการผลติพืชเศรษฐกจิ ใน 
5 จังหวัดชายภาคแดนใต้     

0.6 อช./ศนอ. 

2) การถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูป
เพื่อเพ่ิมมูลค่าผัก-ผลไม้ท้องถิ่น ใน
พื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนใต ้ 

0.6 อช./ศนอ. 

3) การถ่ายทอดเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อ
พัฒนาฟาร์มตัวอย่างตามพระราชด าริ
ในจังหวัดปัตตาน ี 

0.4 อช./ศนอ. 

 

โดยมีตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสดังตารางที่ 5-6 และ5-7 
ตามล าดับ 

ตารางที่ 5-7 สรุปตัวชี้วัดของเป้าประสงค์  และค่าเป้าหมายรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ย่ังยืน ด้วย วทน. 
    1) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
OTOP เกษตรกร น าเทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ไปใช้
ประโยชน ์
        - ผู้ประกอบการ OTOP 
        - เกษตรกร 

440 
 
 

420 
20 

ราย 50 90 150 150 

    2) จ านวนเทคโนโลยี/นวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์  ท่ี
ได้รับการพัฒนา น าไปสู่การค้าขายจริง 

55 เรื่อง 10 10 15 20 

3) จ านวนผู้ประกอบการวสิาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร  ที่ได้รับการยกระดับผลติภัณฑ์ด้วย
เทคโนโลยี วว.  มีรายได้เพิม่ขึ้น 20% ต่อป ี

55 ราย - - - 55 

     4) มูลคา่ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

300 ล้านบาท - - 150 150 

*ยุทธศาสตร์ที่ 2  เป็นการประเมินผลเชิงสังคม 
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ตารางที่ 5-8  สรุปตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
1.ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนานวัตกรรม,

ต้นแบบผลิตภณัฑ์ ต้นแบบเทคโนโลยีและ
กระบวนการใหม ่

30 ร้อยละ - - - 30 

2.จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

52 เรื่อง/
บทความ 

5 15 15 17 

3.จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่
สามารถน าไปยื่นขอจดทรัพยส์ินทางปัญญา 

42 เรื่อง 3 10 10 19 

4.จ านวนเทคโนโลยี/นวตักรรม/ผลิตภณัฑ์  ที่
ได้รับการพัฒนา น าไปสู่การค้าขายจริง 

55 ราย 10 10 15 20 

5.จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP 
เกษตรกร น าเทคโนโลย/ีนวัตกรรม  ไปใช้
ประโยชน์ 

440 ราย 50 90 150 150 

6. จ านวนโครงการที่ร่วมกับเครือข่ายในการ
สนับสนุนให้เกดิการถ่ายทอดเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมสูผู่้ประกอบการ   

90 โครงการ 10 15 30 35 

7.ความส าเร็จของการด าเนินโครงการส่งเสริมการ
น า วทน. ไปพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชิงพื้นที่  

5 ระดับ - - - 5 

8.มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 

300 ล้านบาท - - 150 150 
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้ม่ันคงและยั่งยืน  (Stable  
Innovation ecosystem) 
 

 

วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของสังคมไทยใน
การสร้างคุณค่าและมูลค่าจากนวัตกรรมเพ่ือหนุน 
เสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมให้เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2) เพ่ือสนับสนุนขีดความสามารถในการแข่งขันแก่
ผู้ประกอบการ ชุมชน ในการสร้างคุณค่าและ 
มูลค่าเพ่ิม ผลิตภัณฑ์ และบริการ  
3) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของ
องค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ และชุมชนให้เป็นชุมชน 
และสังคมแห่งนวัตกรรม  
4) เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน วทน. รองรับการ
พัฒนาประเทศและชุมชนที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ 
1. ประเทศไทยมีก าลังคนที่ทักษะนวัตกรรมที่
สามารถสร้างคุณค่าและ มูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศ 

2. ผู้ได้รับการถ่ายทอดสามารถน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ให้เกิดคุณค่าและมูลค่า 

3. เกิดสังคมนวัตกรรมในระดับประเทศ ในองค์กร
ภาครัฐ   ธุรกิจ ชุมชน อย่างแพร่หลาย 

4. เกิดต้นแบบเมืองน่าอยู่ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน  
เติบโตแบบรับผิดชอบธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
เตรียมพร้อมสู่การพัฒนาเป็น Smart City 

 

 
กลยุทธ์ 
3.1  พัฒนาก าลังคนด้าน  วทน. รองรับสังคมนวัตกรรม 

3.2  เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการสร้างนวัตกรรมให้แก่ลูกค้า 

3.3  การสร้างสังคมนวัตกรรมสู่ความยั่งยืน 

3.4  บูรณาการพัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
 
5.3.3 แผนการด าเนินงานยุทธศาสตร์ที่ 3 
         แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 6 แผนงาน มี
โครงการและกิจกรรมที่สนับสนุน 14 โครงการ/กิจกรรมงบประมาณ 17.02 ล้านบาท ดังตารางที่ 5-9 
ตารางที่ 5-9 แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 พัฒนา
ก าลังคนด้าน  
วทน. รองรับ
สังคม
นวัตกรรม 

3.1.1 โครงการ
สนับสนุนการเพิ่ม
ศักยภาพ และพัฒนา
ทักษะบุคลากร
หน่วยงาน 
ผู้ประกอบการใน
ภาคอุตสาหกรรมและ

 1) โครงการพัฒนาตลาด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งประเทศไทยเพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ SMEs 
กิจกรรมที่ 1.8 โครงการพัฒนา
ทักษะเพื่อเสรมิสร้างศักยภาพแก่
ผู้ประกอบการ  

0.5 บอ./ศทม. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

ภาครัฐ 
- 1 โครงการ 
- 1 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 0.5  
ลบ. 

1)  โครงการศูนย์นวตักรรมการผลติ
หัวเช้ือจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม 
: โพรไบโอติกและพรีไบโอติก 

-  กิจกรรมฝึกอบรม ถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นความรู้และเทคโนโลยี
โพรไบโอติกและพรีไบโอติก 

- อช./ศลช. 

3.2เสริมสร้าง
ขีดความ 
สามารถด้าน
การสร้าง
นวัตกรรม
ให้แก่ลูกค้า 
 

3.2.1 ผลักดัน
นวัตกรรมและการใช้
ประโยชน์จาก
โครงสร้างพื้นฐาน 
วทน.สู่กลุ่มเป้าหมาย 
- 4 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 10  
ลบ. 

โครงการผลักดัน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม วว.ด้วย
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
การบ่มเพาะและ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 

กิจกรรม 
1)  เตรียมความพร้อมการใช้

ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานท่ี
เกี่ยวข้อง ด้านกฎ ระเบียบ 
มาตรฐานทีเ่กี่ยวข้อง ระบบ
อ านวยความสะดวก,ระบบ
ธุรกรรม 

 
 
- 

 
 
อช./พย./ 
กกม./สจท. 

2) ส่งเสริม การตลาดสนับสนุน
และดึงดดูการมาใช้บริการของ
กลุ่มอุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงาน
เครือข่าย 

     2.1) โครงการพัฒนาตลาด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งประเทศไทยเพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ SMEs  
      กิจกรรมที่ 
       1.5 การเผยแพร่ข้อมลูตลาด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 
       1.10 การพัฒนาฐานข้อมูล
และความสัมพันธ์ลูกค้า  

  
 
 
 
 
    
 
 
 
 
    0.5 
 
 
   0.5 

 

สจท./สสอ. 

2) ผลักดันผลงานวิจัย ผลิตภณัฑ/์
นวัตกรรม ใหส้ามารถขยายผล
จากระดบัห้องปฏิบัติการสู่
สายการผลิตจริงหรือให้บริการ
ตามความต้องการลูกคา้ 

     3.1)โครงการพัฒนาตลาด
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมแห่งประเทศไทยเพื่อการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยสีู่ SMEs  
      กิจกรรมที่       
      1.6 การพฒันาระบบตลาด 
วนท. (ESTI) 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   5.0  

 
 

อช./พย./
สจท. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

4) แผนการเตรียมความพร้อมการ
ด าเนินงานบริการ phase 1 
    1.โครงการโรงงานน าร่อง
มาตรฐานส าหรับผลิตผลติภณัฑ์ได้
จากผลผลติงานวิจัย : สายการผลติ
เครื่องดื่มและสายการผลิตผลไม้
อบแห้ง    
    2.โครงการแก้ไขปัญหาการ
เข้าถึงเทคโนโลยีอาหารแปรรูปของ 
SMEs ในพื้นที่ 

 
-  
 
 
 
 

อช. 

 3.2.2 โครงการผลักดัน
นวัตกรรมเชิงพาณิชย์
ด้วยระบบสนับสนุน
ด้านการตลาดและ
ประชาสมัพันธ์ 

- 2 กิจกรรม 
 

 1.กิจกรรมสื่อสารและการสร้าง 
Brand วว.ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และการปรับปรุง ขยาย
วิธีการ,ช่องทางสื่อสารด้าน
ภาพลักษณ์องค์กร 

- สจท./สสอ. 

2.การประเมินผลการรับรู้ Brand 
identity วว. ของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย 

- สจท./สสอ. 

3.3 การสร้าง
สังคม
นวัตกรรมสู่
ความยั่งยืน 
 

3.3.1 โครงการ
สนับสนุนการสร้าง
สังคมนวัตกรรมสู่ความ
ยั่งยืน 
- 1 โครงการ 
งบประมาณ รวม 2.5
ลบ. 

 โครงการการประเมินผลกระทบ
เศรษฐกิจกลุม่ชุมชนนวัตกรรม 

2.5 สยศ./กตป. 

3.3.2 โครงการสรา้ง
ความตระหนักให้กับ
เยาวชน 
- 1 โครงการ 
- 1 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
4.02 ลบ. 

โครงการค่าย
วิทยาศาสตร์ส าหรับ
เยาวชน 
 
 
 
 

1) โครงการส่งเสริมและผลักดัน
ความเข็มแข็งวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสูเ่ยาวชน : การเรียนรู้
และอนุรักษ์พืชสมุนไพรไทย ล าตะ
คอง จ.นครราชสีมา 

0.62 อช. 

2) การบรหิารและการจัดการสถานี
วิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช  

3.4 
 

พย. 

3.4 บูรณา
การพัฒนา
เมืองน่าอยู่
ควบคู่การ
ส่งเสริม
เรียนรู้ของ
ชุมชน 
 

3.4.1 โครงการ
สนับสนุนการพัฒนา
เมืองน่าอยู่ด้วย
นวัตกรรมสีเขียวพื้นที่
ต้นแบบล าตะคอง 
- 3 กิจกรรม 
 

 1) พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนา
สภาพแวดล้อมเมืองน่าอยู่
ต้นแบบพ้ืนท่ีล าตะคองปี  
2561-2564   

- พย./อช./
สบก./สยศ. 

2) บูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานส่วนท้องถิ่นภาค
ประชาสังคม  ภาครัฐ 

- พย./อช./
สบก./สยศ. 

3) ศึกษาและพัฒนา - พย./อช./
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

สภาพแวดล้อมและโครงสรา้ง
พื้นฐานในพ้ืนท่ีล าตะคองเพื่อ
การใช้ประโยชน์อย่างบูรณา
การ 

สบก./สยศ. 

 

โดยมีตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสดังตารางที่ 5-10 และ5-
11 ตามล าดับ 

ตารางที่ 5-10 สรุปตัวชี้วัดของเป้าประสงค์  และค่าเป้าหมายรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้มั่นคงและยั่งยืน 
1) จ านวนบุคลากร  หน่วยงาน ผู้ประกอบการ

ในภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐที่ได้รับการ
สนับสนุนและยกระดับทักษะเป็นแรงงานท่ีมี
คุณภาพ  

1,700 ราย 200 500 500 500 

2) จ านวนลูกค้า,ผู้รับบริการไดร้ับการถ่ายทอด
และบ่มเพาะเทคโนโลยี และนวตักรรมด้วย
โครงสร้างพื้นฐานด้าน วทน. 

100 ราย 10 20 30 40 

3)   จ านวนนวัตกรรม ผลิตภณัฑ์ เทคโนโลยีที่
สามารถขยายผลจากระดับห้องปฏิบัติการสู่
การผลิตจริงหรือตามความต้องการของลูกค้า 

15 เรื่อง 3 4 4 4 

4)  จ านวนชุมชนนวัตกรรมที่ไดร้บัประโยชน์จาก
การน า วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า พึ่งตนเองได ้

8 พื้นที่  - 2 3 3 

5)  ความส าเร็จในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ในสถานี
วิจัยเกษตรล าตะคอง  

*ปี 2561 จัดท าแผนแม่บทการพฒันาฯ 

15 ร้อยละ - 5 5 5 
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ตารางที่ 5-11 สรุปตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
1.บุคลากร/หน่วยงาน/ ผู้ประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐท่ีได้รบัการ
สนับสนุนและยกระดับทักษะให้เปน็แรงงานท่ีมี
คุณภาพ  

1,700 ราย 200 500 500 500 

2.จ านวนกิจกรรมส่งเสริม การตลาดสนับสนุนและ
ดึงดูดการมาใช้บริการของกลุม่อุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการ และหน่วยงานเครอืข่าย 

12 กิจกรรม 3 3 3 3 

3.จ านวนผลงานวิจัย ผลติภณัฑ์/นวัตกรรม ท่ี
ผลักดันใหส้ามารถขยายผลจากระดับ
ห้องปฏิบัติการสู่สายการผลติจริงหรือให้บริการ
ตามความต้องการลูกคา้ 

15 เรื่อง 3 4 4 4 

4.จ านวนลูกค้าบริการ, บ่มเพาะเทคโนโลยดี้วย
ผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม วว. 

100 ราย 20 25 25 30 

5.จ านวนความต้องการที่จะรับการสนับสนุนการ
น าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปใช้
ประโยชนผ์่านระบบ Electronic Science 
Technology and Innovation (ESTI)   

1,000 ราย - 300 350 350 

6.จ านวนชุมชนนวัตกรรมทีไ่ด้รับประโยชน์จาก
การพัฒนาสังคมนวัตกรรม 

8 พื้นที ่ - 2 3 3 

7.จ านวนผู้ที่เข้าร่วมกจิกรรมการเสริมสร้างความ
ตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์
ธรรมชาต ิ

10,000 คน 2,000 3,000 3,500 2,500 

8.ความก้าวหน้าการจดัท าแผนแมบ่ทการพัฒนา
สภาพแวดล้อมเมืองน่าอยู่ต้นแบบ 

15 ร้อยละ - 5 5 5 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้ม่ังคั่ง (Creative technology and innovation for value based 
economy and  high value service) 

วัตถุประสงค์   
1) เพ่ือสร้างโอกาสทางการเงินการคลังให้แก่องค์กร
ในการพัฒนาบริการ ที่ก่อให้เกิดรายได้   
2) เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร
รองรับภารกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กรและหนุน
เสริม การพัฒนาประเทศ   
3) เพ่ือเตรียมพร้อมองค์กรในการพัฒนาสู่องค์กร
ดิจิทัลที่มีความทันสมัย มีความคล่องตัวสูง   
4) เพ่ือยกระดับระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่
องค์กรสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ 
  1. มีรายได้จากการให้บริการของทุกศูนย์ที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง 
  2. บุคลากรมีขีดความสามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม/ นวัตกรระดับชาติและนานาชาติ 
  3. เป็นองค์กรที่มีระบบบริหารจัดการและการ
บริการที่ได้มาตรฐานสากล  และมีระบบดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร 
 

กลยุทธ์ 
4.1 พัฒนาบริการที่สร้างรายได้ให้แก่องค์กรด้วยนวัตกรรม ความทันสมัย และมีมาตรฐานสากล 

4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพื่อรองรับภารกิจปัจจุบันและการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 

4.3 พัฒนาสู่องค์กรระดับสากล ทันสมัย 

4.4 สร้างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ 

 
 

5.3.4 แผนการด าเนินงานยทุธศาสตร์ที่ 4 
         แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 6 แผนงาน          
มีโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุน 14 โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 38.08  ล้านบาท ดังตารางที่ 5-12 
 ตารางที ่5-12 แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ  ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 พัฒนา
บริการที่สร้าง
รายได้ให้แก่
องค์กรด้วย
นวัตกรรม 
ความทันสมัย 
และมี
มาตรฐานสากล 

4.1.1 โครงการ
ปรับปรุงระบบการ
ให้บริการด้วย
นวัตกรรมและดิจิทัล
สนับสนุนการ
ให้บริการลักษณะแบบ
เบ็ดเสร็จ (One stop 
service) 

- 1 โครงการ 

 1) พัฒนาระบบฐานข้อมลู
ห้องปฏิบัติการ 
 

0.12 บอ./ศทม. 

2)โครงการพัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่ง
ประเทศไทยเพื่อการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ SMEs  
    -กิจกรรมที่ 1.9 การพัฒนา
เทคโนโลยีดิจติัลเพ่ือสนับสนุนการ
ให้บริการลูกค้า 

4.0 
 

บห. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

- 1 กิจกรรม
งบประมาณ รวม 
13.02 ลบ. 

3) โครงการสนับสนุนการปฏิบัติ
งานวิจัยและบริการด้วยระบบดิจทิัล  
 งบด าเนินการ (งบนอก(วว.)=8.9 )          

8.9 บห./สทส. 

4.12 โครงการพัฒนา
งานมาตรฐานบริการที่
รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 
- 1 โครงการ 
- 1 กิจกรรม
งบประมาณ รวม 
21.58 ลบ. 
*โครงการที่ 1-3 
งบประมาณแสดงใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

โครงการดาม
เป้าหมาย
อุตสาหกรรม 
ทางด้าน 
1. ระบบขนส่งทาง
ราง    
2. อาหารปลอดภัย 
3. เครื่องมือแพทย ์ 
4. การสลายตัวได้
ทางชีวภาพ 

1) โครงการบริการวิเคราะห์และ
ทดสอบมาตรฐานความปลอดภัย
ระบบขนส่งทางราง 
 - มาตรฐานการวิเคราะห์ทดสอบระบบ
รางของประเทศไทย 

240.42* บอ./ศทร. 

2)โครงการพัฒนาศักยภาพ
อุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหาร
ปลอดภัย 
- เรื่องที่ตอ้งการพัฒนาวิธทีดสอบใหม่เพื่อใช้

ทดสอบอาหารและผลิตภัณฑ์อาหาร 

46.90* บอ./ศทม. 

1) โครงการยกระดับมาตรฐาน
เครื่องมือทางการแพทย ์

-เทคนิควิธีการทดสอบ/สอบเทียบเครื่องมือ
ทางการแพทย์ 

14.00* บอ./ศทม. 

2) โครงการศูนย์ทดสอบการสลายตัว
ทางชีวภาพ 

-พัฒนาวิธกีารทดสอบการสลายตัวทางชีวภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบตอ่สิ่งมีชวีิตและ
สิ่งแวดลอ้ม *เป้า ปี 62 

21.58 บอ./ศพว 

4.1.3 โครงการ
ยกระดับ
ผู้ประกอบการและ
อุตสาหกรรม เพื่อเพิม่
มูลค่าให้กับสินค้าและ
บริการ ด้วย วทน. 
- 3 กิจกรรม 

 โครงการเพ่ือจัดหารายได้นอก
งบประมาณ 
1) โครงการบริการวิจัยและพัฒนา  
2) โครงการ.บริการที่ปรึกษา 
3) โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิง
พาณิชย ์

- อช./พย. 

4.2 พัฒนาและ
ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากร  เพื่อ
รองรับภารกจิ
ปัจจุบันและ
การก้าวเข้าสู่
ประเทศไทย 
4.0 

4.2.1 พัฒนาศักยภาพ
และบรหิารคนเก่งท่ีมี
ทัศนะคติและ
คุณลักษณะส าคัญเชิง
นวัตกรรม 
Innovation literacy  
ส าหรับภารกิจปัจจุบัน
และอนาคต 
- 2 โครงการ 
งบประมาณ รวม 0.5 
ลบ. 

 กิจกรรม 
เสรมิสร้างสมรรถนะแก่บคุลากรทกุ
ระดับ เพื่อการด าเนินงานและ
บริการในระดับนานาชาตโิดยเน้น
ทักษะอนาคต ( Creativity and 
innovation) และสร้างความ
เชี่ยวชาญเพื่อขับเคลื่อนภารกิจศูนย์
เชี่ยวชาญ 
  -แผนงานทรัพยากรบุคคล :
โครงการสร้างนวัตกรรุ่นใหม ่

 -แผนงานทรัพยากรบุคคล :
โครงการพัฒนาทักษะสากล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.3 
 

0.2 

 
 
บห./สทส./
สทบ. 
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กลยุทธ์ที่  
 

แผนงาน โครงการหลัก โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(ลบ.) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
องค์กร เพื่อ
พัฒนาสู่องค์กร
ระดับสากล  
ทันสมัย 
 

4.3.1 โครงการ
ปรับเปลีย่น
กระบวนการท างาน
และรูปแบบการ
บริหารจดัการสู่
รูปแบบดิจติัลและ 
SMART Office 
- 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 2.0 
ลบ. 

 กิจกรรม 
1) พัฒนาระบบบริหารจดัการ

งานวิจัยและการติดตาม
ประเมินผลเชื่อมโยงกับระบบ
งบประมาณ 

 
- 

 
ยธ./สยศ. 

2) ปรับปรุงระบบ HRIS เพื่อปรับ
เป็นระบบ HR digital 

-แผนงานทรัพยากรบุคคล :โครงการ
สร้างระบบฐานข้อมูลเบ็ดเสร็จด้าน 
HR (Tistr AI Society 4.0) 
 

 
 

2.0 

บห./สทส./
สทบ. 

4.3.2 โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
โครงสร้างองค์กร   
- 2 กิจกรรม 
 

 กิจกรรม 
1) พัฒนาระบบสารสนเทศด้าน: 

นโยบาย สถานการณ์
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และ
การเช่ือมโยงเพื่อใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการโครงการ
ภายในบนเวบ็ไซด ์

2) ทบทวนระบบบริหารจัดการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพดา้นการ
ปฎิบัติการและการสร้าง
นวัตกรรม 

-  
ยธ./สยศ. 

4.4 สร้างคลัง
ปัญญา วทน. 
รองรับภารกจิ
และการพัฒนา
ประเทศ 
 

4.4.1โครงการพัฒนา
คลังความรูด้ิจิทัลและ
การยกระดับเว็บไซด์
หน่วยงานเป็นช่องทาง
หลักการเผยแพร่
ผลงาน วทน. 
- 2 กิจกรรม 
งบประมาณ รวม 
1.18 ลบ. 

 กิจกรรม 
1) การสร้างบรรยากาศให้มีมมุมอง

ด้าน S&T Literacy และ 
Open Innovation 

-แผนงานทรัพยากรบุคคล 

 :โครงการพัฒนาการเรยีนรู้แบบ 
Digital 
:โครงการสร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีดี (Green HR) 

 
 
 
 

0.3 
 
 

บห./สทบ./ 

2) พัฒนาช่องทางส าหรับ 
Innovative Learning 
Environment  เป็นศูนยร์วม
การสร้างคลังปัญญา 

-โครงการจดัท าฐานข้อมูลองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
-การสร้างฐานข้อมลู Information 
File ในรูปแบบ Digital 

 
 
 
 

0.6 
 
 

0.08 

บห./สทส. 
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       โดยมตีัวชี้วัดของเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสดังตารางที่ 5-11 
และ5-12 ตามล าดับ 

ตารางที่ 5-11 สรุปตัวชี้วัดของเป้าประสงค์  และค่าเป้าหมายรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ  เพ่ือตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศให้
มั่งคั่ง 
1) รายได้จากการให้บริการของทุกศนูย์ 
ที่เติบโตอยา่งต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ/ปี 5.5 - - - 5.5 

2)    จ านวนพนักงานที่สร้างสรรคน์วัตกรรม  เกดิ
ประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 

ราย 20 - - - 20 

3)  ระบบท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการ
บริหารจดัการ เพื่อปรับสูร่ะบบดิจติัล 

     ระบบ 3 - - 1 2 

4)  ความส าเร็จของระบบการจดัการองค์ความรู้
และเผยแพร่องค์ความรู้ด้วยระบบดิจิตัล 

ร้อยละ 60 - - - 60 

 

ตารางที่ 5-12 สรุปตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ และค่าเป้าหมายรายไตรมาสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
1.รายได้จากการให้บริการของทุกศูนย์ที่เติบโต

อย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า 
5.5 ร้อยละ - - - 5.5 

2.จ านวนการขยายขอบข่าย  มาตรฐาน การ
ให้บริการที่รองรับกับอตุสาหกรรมเป้าหมาย 

10 ขอบข่าย 2 2 3 3 

3.จ านวนโครงการบริการวิจยัและพัฒนา บริการที่
ปรึกษา ที่ได้รบัการเซ็นต์สญัญาใหม่ 

40 โครงการ 10 10 10 10 

4.ความส าเร็จของการขับเคลื่อนคา่นิยมและวัฒนา
ธรรมองค์กร เพื่อการส่งเสริมพนักงาน วว.ให้
เป็นคนเก่ง ดี มีความสุข และผูกพันต่อองค์กร 

80 ร้อยละ - - - 80 

5.ความส าเร็จของการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
นักวิชาการและพนักงานสายสนับสนุนให้มี
ความรู้และทักษะที่ส าคัญเชิงนวัตกรรม 
(Innovation literacy) 

70 ร้อยละ - - - 70 

 6.ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการด าเนินงานของ วว. 

 

82 ร้อยละ - - - 82 
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย หน่วย 
เป้าหมายรายไตรมาส 

1 2 3 4 
7.ระบบท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการ

บริหารจดัการ เพื่อปรับสูร่ะบบดิจติัล  
3 ระบบ - - 1 2 

8.จ านวนพนักงานท่ีสร้างสรรค์นวตักรรม  เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 

20 ราย - 5 5 10 

9.ความส าเร็จของระบบการจัดการองค์ความรู้
และเผยแพร่องค์ความรู้ด้วยระบบดิจิตัล 

60 ร้อยละ - - - 60 
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