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บทท่ี 1 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานภาพขององค์กร 
 

1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
1) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในช่วงเวลาที่ผ่านมา  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้สรุปสถานการณ์ในภาพรวม โดยมีสาระส าคัญดังนี้ การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก้ปัญหา

พ้ืนฐานหลายด้านที่สั่งสมมานาน ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น 

การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบ

ชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดของ

ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น เป็นช่วงแห่งความท้าทาย

อย่างมากที่ประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 

และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้าน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ ขณะที่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิ แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และ

ทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูง โครงสร้างประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยส่งผลให้ขาดแคลน

แรงงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็ร่อยหรอเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นทั้งต้นทุนในเชิงเศรษฐกิจ

และผลกระทบร้ายแรงต่อคุณภาพชีวิตประชาชน และบางภาคส่วนของสังคมยังถูกท้ิงอยู่ข้างหลัง  

จากสถานการณ์ในภาพรวมของประเทศดังกล่าว สามารถสรุปสถานการณ์การพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ 2) สถานการณ์ด้านสังคม 3)สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม  และ 4) 

สถานการณ์ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

(1) สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจ   

การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 6 ทศวรรษที่ผ่านมาได้ส่งผลให้ประเทศไทยได้รับการยกระดับเป็น

ประเทศในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง อย่างไรก็ตามประเทศไทยก าลังเผชิญความท้าทายของ

การยกระดับการพัฒนาเพ่ือก้าวข้ามไปสู่ประเทศรายได้สูง เมื่ออัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจชะลอตัวและลดลง 

โดยมีสาเหตุมาจากการชะลอตัวของการลงทุนภายในประเทศและโครงสร้างเศรษฐกิจไทยมีสัดส่วนภาคการค้า
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ระหว่างประเทศสูง จึงมีความอ่อนไหวและผันผวนตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ที่มีภาวะชะลอตัวยังไม่ฟ้ืนตัวได้

เต็มที่ ทั้งโครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อนด้วยการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ า ขาดการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศในอีกหลายด้าน เมื่อเปรียบเทียบกับหลายประเทศ อันดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของไทยปรับตัวขึ้นช้าและลดลงในบางช่วงเวลาที่เศรษฐกิจไทยผันผวน  ประเทศไทย

ก าลังสูญเสียความได้เปรียบอย่างชัดเจนทั้งในด้านต้นทุนแรงงานและความสามารถในการแข่งขันทางนวัตกรรม

และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไปสู่ประเทศรายได้สูง 

 

 
 

รูปที่ 1-1 อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 

ในปี 2562 สถาบันการจัดการนานาชาติได้จัดอันดับความสามารถทางการแข่งขัน โดยประเทศไทย

ได้รับการจัดอันดับดีขึ้น 5 อันดับ มาอยู่ที่อันดับที่ 25 ถือเป็นล าดับ 3 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร์ที่ได้อันดับที่ 1 

มาเลเซียอันดับที่ 22 ซึ่งประเทศไทยมีผลการจัดอันดับดีขึ้นในด้านเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของภาครัฐ และ

โครงสร้างพื้นฐาน โดยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ที่เป็นรากฐานของการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ในระยะยาวมีอันดับสูงขึ้นถึง 4 อันดับจากปีที่แล้ว อันเป็นผลมาจากการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องของทั้งภาครัฐและ

เอกชนที่ท าให้การลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยเพ่ิมอย่างก้าวกระโดด  
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สิ่งที่เป็นประเด็นท้าทายของประเทศไทย คือ การน าวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น

มาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและผลิตภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจขนาดย่อมและภาคการเกษตร รวมถึงการพัฒนา

ก าลังคนให้เท่าทันเทคโนโลยีและพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต โดยใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางเทคโนโลยีที่ได้ลงทุนไปเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้และบริการทางสังคมต่างๆ ให้ได้อย่างเต็มที่  

เพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยจากประเทศรายได้ปานกลางไปเป็นประเทศรายได้สูงได้ในระยะเวลาที่

เหมาะสมไม่ล่าช้ากว่าศักยภาพที่มี   

 

รูปที่ 1-2 สัดส่วนการลงทุนด้านวิจัยและพัฒนาต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (GDP) ของประเทศต่างๆ 

(2) สถานการณ์ด้านสังคม 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทางด้านสังคม คือ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก  โดยองค์การ

สหประชาชาติได้ประเมินสถานการณ์ว่าในช่วงปี 2544-2643 จะเป็นศตวรรษแห่งผู้สูงอายุจากการเพ่ิมขึ้นของ

ประชากรผู้สูงอายุ ทั้งนีป้ระเทศไทยมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทยเข้าสู่สังคมสูงวัยมาก

ขึ้นตามล าดับและจะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในปี 2564  ที่สัดส่วนผู้สูงอายุจะเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 19.8 ของ



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 7 

 

จ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่ประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมาตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา ส่งผลให้เกิดการ

ขาดแคลนแรงงาน 

ด้านสังคมไทย ศักยภาพและระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยหลายด้านยังต่ า การเรียนรู้ของคนไทยยังมี

ปัญหาเชิงคุณภาพ ประกอบกับการขาดการฝึกทักษะที่เพียงพอ จึงส่งผลให้วัยแรงงานมีผลิตภาพการผลิตต่ า คน

ไทยส่วนใหญ่ยังมีพฤติกรรมและปัจจัยแวดล้อมที่เสี่ยงต่อการท าลายสุขภาพ ประชากรมีพฤติกรรมการบริโภคที่ไม่

เหมาะสมและขาดการออกก าลังกายอย่างต่อเนื่อง เสี่ยงกับอาหารไม่ปลอดภัย และเสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน 

นอกจากนี้ ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ า ยังมีกระจุกตัวหนาแน่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ

ภาคเหนือ ในขณะที่ความแตกต่างของรายได้ระหว่างกลุ่มคนรวยที่สุดกับกลุ่มคนจนที่สุดแตกต่างกันถึง  34.9 เท่า 

การกระจายโอกาสของการพัฒนายังไม่ทั่วถึง รวมทั้งโอกาสการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ แหล่งทุน และ

บริการทางสังคมที่มีคุณภาพส าหรับประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่

รวดเร็ว ความเหลื่อมล้ าจะมีความรุนแรงอันน าไปสู่ความแตกแยกในสังคมได้มากข้ึน  

 

(3) สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยถูกน าไปใช้ในการพัฒนาจ านวนมากและเกิดความเสื่อมโทรมลง

อย่างต่อเนื่อง เช่น พ้ืนที่ป่าไม้ลดลง ทรัพยากรดินเสื่อมโทรมท าให้ความหลากหลายทางชีวภาพถูกคุกคาม ระบบ

นิเวศชายฝั่งถูกท าลาย และทรัพยากรน้ ายังไม่สามารถจัดสรรได้ตามความต้องการ ปัญหาสิ่งแวดล้อมเพ่ิมสูงขึ้น

ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง เช่น ปัญหาขยะมูลฝอย ปริมาณขยะสะสมตกค้างเพ่ิมสูงขึ้น ขยะ

อิเล็กทรอนิกส์มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน การจัดการของเสียอันตรายจากภาคอุตสาหกรรม ปัญหามลพิษทางอากาศยังเกิน

มาตรฐานหลายแห่ง พบสารมลพิษทางอากาศเกินค่ามาตรฐานในหลายพ้ืนที่ของประเทศและที่เป็นปัญหาส าคัญ 

ได้แก่ ฝุ่นละออง หมอกควัน ก๊าซโอโซน และสารอินทรีย์ระเหยง่าย ขณะเดียวกันคุณภาพน้ าที่อยู่ในเกณฑ์ดีมี

แนวโน้มลดลง ระบบบ าบัดน้ าเสียรวมของชุมชนมีจ านวนไม่เพียงพอ  

 

นอกจากนี้ สภาพภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงผันผวนมากขึ้น ประเทศไทยต้องประสบกับภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติโดยเฉพาะอุทกภัยและภัยแล้งที่มีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจภายในประเทศ

และห่วงโซ่การผลิตทั้งภายในประเทศและของโลกในระดับที่รุนแรงกว่าในอดีตมาก การแพร่กระจายของหมอก

ควันจาการเผาไหม้ก็เป็นปัญหารุนแรงขึ้นกระทบสุขภาพอนามัยของประชาชนและธุรกิจด้านการท่องเที่ยว  ทั้งนี้

วาระการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก ค.ศ. 2030 (Sustainable Development Goals: SDGs) ได้ก าหนดทิศทางการ

รักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการ ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลง



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 8 

 

สภาพภูมิอากาศที่รุนแรงและพันธกรณีที่เกี่ยวข้อง ท าให้ไทยต้องพร้อมรับภาระในการลดก๊าซเรือนกระจกมากขึ้น

ภายใต้กระแสการแข่งขันการค้าท่ีเข้มข้น 
 

(4) สถานการณ์ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเป็นกุญแจส าคัญต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตของคนในทุกสังคม ทุกเพศ ทุกวัย ในช่วงที่ผ่านมาการ

พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ท าให้รูปแบบการผลิต การด าเนินธุรกิจ และการใช้ชีวิตของประชาชน

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประเทศที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจท าให้การเติบโตทางเศรษฐกิจ

เป็นไปอย่างก้าวกระโดด ทั้งนี้ในอนาคตองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบกับความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์พื้นฐานแขนงใหม่ จะมีความส าคัญต่อการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่จะส่งผลให้เกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการด ารงชีวิตของมนุษย์แบบก้าวกระโดด (Disruptive Technology) โดยมีแนวโน้ม

ว่าเทคโนโลยีพ้ืนฐานใน 4 ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีวัสดุศาสตร์ พลังงาน และ

สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ 12 ด้าน 

ได้แก่ (1) อินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ (2) โปรแกรมอัจฉริยะที่สามารถคิดและท างานแทนมนุษย์ (3) อินเทอร์เน็ตในทุก

สิ่งทุกอย่าง (Internet of Things) (4) เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud Technology) (5) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ขั้น

ก้าวหน้า (Advanced Robotics) (6) ยานพาหนะไร้คนขับ (Autonomous and Near-Autonomous 

Vehicles) (7) เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ (Next-Generation Genomics) (8) เทคโนโลยีการเก็บพลังงาน 

(Energy Storage) (9) การพิมพ์แบบสามมิติ (3D Printing) (10) เทคโนโลยีวัสดุขั้นก้าวหน้า (11) เทคโนโลยีการ

ขุดเจาะน้ามันและก๊าซขั้นก้าวหน้า และ (12) เทคโนโลยีพลังงานทดแทน  

ทั้งนี้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว จะส่งผลกระทบต่อประเทศทั้งในมิติเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีส าคัญ คือ 

 เกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหม่ๆ ที่ผสมผสานการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่หลากหลายสาขา 

เพ่ือตอบสนองความต้องการในภาคการผลิต บริการ และพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

อุตสาหกรรมใหม่ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุ่ม

สาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ 3) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะหุ่นยนต์ และระบบเครื่องกล

ที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม 4) กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ 

ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง 

รวมทั้งรูปแบบและกระบวนการประกอบธุรกิจบริการจะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย  รูปแบบ
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ผลิตภัณฑ์และบริการมีวัฎจักรชีวิตสั้นลง การแข่งขันในตลาดอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมทั้งในกระบวนการ

ผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมด้านตลาดและการบริหารจัดการ  

 มนุษย์จะสามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด การพัฒนาเทคโนโลยีจะส่งผล

ต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น อินเทอร์เน็ตกลายเป็นส่วนหนึ่งในวิถีชีวิตของทุกคนเนื่องจากการพัฒนา

อุปกรณ์สื่อสารประสิทธิภาพสูงที่สามารถบรรจุ รับ ประมวลผล และแสดงผลข้อมูลได้อย่างมหาศาล  

 การแย่งชิงแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีระดับสูงมีความสามารถเฉพาะทางหรือมีทักษะหลาย

ด้าน (Multi-Skills) ในตลาดแรงงานสูงขึ้น เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความต้องการ

พัฒนาเทคโนโลยีของประเทศต่างๆ โดยแรงงานทักษะต่ าจะไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน เพราะจะถูกแทนที่

ด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์ แรงงานจึงต้องมีการปรับตัวพัฒนาศักยภาพของตนให้มีทักษะการใช้

เทคโนโลยีระดับสูงมากขึ้น ประกอบกับก าลังแรงงานของกลุ่มประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุลดลง จะน าไปสู่การ

เคลื่อนย้ายแรงงานข้ามชาติมากข้ึน  

 เกิดความเหลื่อมล้ าในมิติต่างๆ เช่น ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงเทคโนโลยี อันเนื่องมาจากความ

แตกต่างด้านรายได้ ด้านความรู้ ด้านทักษะ หรือด้านการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ความเหลื่อมล้า

ของแรงงานที่มีทักษะเทคโนโลยีขั้นสูงและแรงงานที่ไม่มีทักษะ ความเหลื่อมล้ าของผู้ประกอบการขนาดใหญ่และ

ขนาดเล็กที่มีความสามารถในการลงทุนเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเทคโนโลยีแตกต่างกัน 

ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งสร้างสมรรถนะทางเทคโนโลยีชั้นสูง โดยเฉพาะในกลุ่มเทคโนโลยีที่ไทยมี

ศักยภาพพัฒนาได้เอง ได้แก่ การเกษตรการแพทย์ และสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

จะต้องพัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ในระยะต่อไป ส าหรับกลุ่มเทคโนโลยีอ่ืนๆ อาจใช้

รูปแบบการพัฒนาในลักษณะวิศวกรรมย้อนกลับ (Reverse Engineering) เพ่ือให้สามารถเร่งพัฒนาให้ทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งการลงทุนวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์พื้นฐานและการเตรียมพัฒนาคน เพ่ือสั่งสมองค์

ความรู้ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 

   นอกจากนี้การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ที่จัดท าโดยองค์กรระหว่างประเทศ เช่น 

สถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development: IMD) ได้มีการ

พิจารณาประเด็นด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนการพิจารณาถึงการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เช่น การพิจารณาสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรม

ความรู้และเทคโนโลยีเข้มข้นต่อ GDP ให้เป็นส่วนหนึ่งของความสามารถในการแข่งขันในภาพรวมของประเทศ  
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ตารางท่ี 1-1 ผลการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยโดย IMD 

 

รายการ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

จ านวนประเทศ 59 60 60 61 61 63 63 63 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 30 27 29 30 28 27 30 25 
สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 15 9 12 13 13 10 10 8 
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลย ี 50 47 41 44 42 36 36 38 
โครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ 40 40 46 47 47 48 42 38 
ค่าใช้จ่ายด้านการวิจยัและพัฒนา 
ของทั้งประเทศต่อ GDP 

53 55 55 52 51 47 45 - 

สัดส่วนมูลคา่เพิ่มของอุตสาหกรรมความรู ้
และเทคโนโลยีเข้มข้นต่อ GDP 

- - - - 41 42 38 - 

ที่มา : (ร่าง) ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579), https://innothai.net/the-results-
of-the-countrys-competitiveness-rating/ 

 
2) นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  

การทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals ; SDGs) 2) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 3) นโยบาย Thailand 4.0 

4) ค าแถลงนโยบายรัฐบาล 5) นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 6) ยุทธศาสตร์

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 7) แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 

จากการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 

โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์รวม เพ่ือ

น าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 

2558-2573) มีเป้าหมายของการพัฒนา 17 เป้าหมาย ทั้งนี้การด าเนินงานของ วว. จะมีส่วนผลักดันให้ประเทศ

สามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติใน 12 เป้าหมาย ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1-2 ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญของ วว. กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)   
 

เป้าหมาย SDGs แนวทาง: ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญของ วว. 

1 : ขจัดความยากจน เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร , เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกี่ยว  
2:  ขจัดความหิวโหย เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร, เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกีย่ว  
3:  การมีสุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร, เทคโนโลยีการสกัดสารส าคัญส าหรับผลิตภณัฑ์
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เป้าหมาย SDGs แนวทาง: ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญของ วว. 

สุขภาพ, การทดสอบด้านพิษวิทยา 
6: การจดัการน้ าและสุขาภิบาล เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม การบ าบัดน้ าเสยี 
7: พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้  เทคโนโลยีพลังงาน  
8: การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร, เทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว เทคโนโลยีการสกดั
สาระส าคญัส าหรับผลติภณัฑ์สุขภาพ, เทคโนโลยีพลังงาน, เทคโนโลยีวัสดุ,  

9:  อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีวัสดุ, เทคโนโลยีวิศวกรรม, การบริการด้าน วท. 
10: ลดความเหลื่อมล้ า  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร , เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกี่ยว  
11: เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ 
12: แผนการบริโภคและการผลติที่ยั่งยืน เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกี่ยว,  เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีพลังงาน , 

เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม  
13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
เทคโนโลยีพลังงาน, เทคโนโลยดี้านสิ่งแวดล้อม  

15: การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ชีวภาพท่ีหลากหลาย พืชและจลุินทรีย ์

   
(2) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ให้ความส าคัญกับการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จากวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ประกอบด้วย ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์

ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล

และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับ

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ใน 5 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ตารางท่ี 1-3 ความเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ภารกิจการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนาองค์กร 

เพ่ือสนับสนนุการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 
 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร (เกษตรปลอดภยั เกษตรชีวภาพ เกษตร

แปรรูป เกษตรอัจฉรยิะ พัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต)  
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ภารกิจการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนาองค์กร 

เพ่ือสนับสนนุการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมชีวภาพ ครุภัณฑ์

การแพทย์ ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ) 

 การสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านมาตรฐาน 

 การให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลติและบริการ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

พัฒนาและเสริมสรา้ง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

โอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม 

 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่พัฒนาการผลติและ

ยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 การกระจายโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลย ี

 การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

การเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 การเพิ่มมลูค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

 การพัฒนาพลังงานทดแทน/ทางเลือกด้วยการวจิัยพัฒนาวัตถุดิบและเทคโนโลยี การเพิ่ม

ศักยภาพการผลติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ

สมดลุและพัฒนาระบบการ

บริหารจดัการภาครัฐ 

 การบริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร มีความเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานและแหล่งข้อมูลต่างๆ 

 การบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 

 มีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง มีขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 

 มีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

นอกจากนี้ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐบาลได้ก าหนดมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เรื่อง

การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยก าหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยมีความสามารถในการ

แข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพ่ิมสูงขึ้น 

และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบ

โจทย์ความต้องการของประชาชน ยกระดับภาคการผลิต และบริการ แก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหาร

จัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณา

การหน่วยงานด้านการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัยและการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานต่าง 

ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังนี้ 
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(1) ด้านเศรษฐกิจ มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 

ศักยภาพของผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง โดยส่งเสริมให้

ภาคเอกชนมีบทบาทน า รวมทั้งการสร้างเครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  

ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะห์ทดสอบที่เป็นที่ยอมรับตามข้อตกลง ระหว่าง

ประเทศเพ่ือให้สามารถรองรับความจ าเป็นของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหว่างประเทศ 

(2)  ด้านสังคม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย การ

ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งด้านสุขภาพ การศึกษา และการเข้าถึงบริการและสวัสดิการของรัฐ 

การเตรียมความพร้อมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิทัล 

การเข้าสู่สังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ า การแก้ปัญหา

ความเหลื่อมล้ าในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของภาครัฐให้เข้ากับการด าเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

(3)  ด้านสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นเครื่องมือในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู

ความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ าและทางทะเล รวมทั้ง การ

จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการก๊าซเรือนกระจก  

(4)  ด้านองค์ความรู้พื้นฐาน มุ่งเน้นการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค์ความรู้  การ

ต่อยอดไปสู่การประยุกต์ใช้องค์ความรู้  และการต่อยอดไปสู่นวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 

รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ภาคอุตสาหกรรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่านการสร้างและพัฒนา

เทคโนโลยีฐาน เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเข้มแข็ง  

(5)  ด้านปัจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ 

โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือ

น าไปสู่การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนวิจัยและ

นวัตกรรม การเพ่ิมจ านวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการพัฒนา

มาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะห์ทดสอบ 

 ทั้งนี้การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการด าเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  คือ

ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ของ

ประเทศเพ่ิมสูงขึ้น จัดอยู่ 1 ใน 30 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ  และสัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนา และ

นวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ขึ้นถึงร้อยละ 2.0 เมื่อสิ้นแผนปี พ.ศ. 2580 
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(3) นโยบาย Thailand 4.0 

นโยบาย Thailand 4.0 มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 อันเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยน

โครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม”เพ่ือให้

ประเทศหลุดพ้นจากกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปานกลาง เพ่ิมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม รวมถึงสร้างความมั่นคงของ

ประเทศ ทั้งนี้ภายใต้นโยบายดังกล่าว รัฐบาลได้ก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 10 กลุ่ม 

(new engine of growth) ซึ่งการด าเนินงานทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว. สามารถ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศได้ถึง 9 กลุ่ม ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1-4 ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญของ วว. กับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญของ วว. 
1. ยานยนต์แห่งอนาคต เทคโนโลยีวัสดุ, เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการดา้น วท. วิเคราะหท์ดสอบ 
2. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีวัสดุ,  เทคโนโลยีวิศวกรรม หุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
3. อุตสาหกรรมแพทย์ครบวงจร เทคโนโลยีการสกัดสารส าคญัส าหรับผลิตภณัฑส์ุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพ 

และเคมีชีวภาพ 
เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีพลังงาน  

5. อุตสาหกรรมการบินและโลจีสติกส ์ เทคโนโลยีวัสดุ,  เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการด้าน วท. วิเคราะห์ทดสอบ
ระบบราง 

6. อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีก่อน /หลังการเก็บเกี่ยว, เทคโนโลยีชีวภาพ, เทคโนโลยีการสกัด
สารส าคัญส าหรับผลิตภัณฑส์ุขภาพ  

7. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายไดด้ี 
เชิงสุขภาพ 

เทคโนโลยีการสกัดสาระส าคญัส าหรับผลิตภัณฑส์ุขภาพ,  การบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยว, การพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว 

8. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร,  เทคโนโลยีบรรจุภณัฑ์, เทคโนโลยีการสกัด
สารส าคัญส าหรับผลิตภัณฑส์ุขภาพ, การรับรองมารฐาน/ ระบบคณุภาพ 

9. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะ เทคโนโลยีวิศวกรรม, เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
(4) ค าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มีการแถลงนโยบายรัฐบาลต่อที่

ประชุมรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ทั้งนี้ค าแถลงนโยบายดังกล่าว 

ประกอบด้วยนโยบายหลัก 12 ข้อ โดยสามารถแสดงประเด็นส าคัญของนโยบายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่

ของ วว. ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1-5 ประเด็นส าคัญของค าแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 
 

นโยบาย ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 
1.  การพัฒนาเศรษฐกิจและ

ความสามารถในการแข่งขัน
ของไทย 
 

 สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเศรษฐกิจสเีขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] 

 การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้สามารถใช้ประโยชน์
จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 

 สนับสนุนด้านการวิจยัและพัฒนาเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบรกิาร 

 การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อเพ่ิมผลผลิต 

 การวิจัยพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ ์
 รวมทั้งส่งเสริมการผลติสินค้าเกษตรให้ได้คุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย 

 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกจิบริการที่เกีย่วเนื่องกับการท่องเที่ยว 

 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยดี้านพลังงาน 

 พัฒนาสภาพ แวดล้อมและระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การ
วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 

 การใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทีม่ีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

 การพัฒนาโรงงาน ห้องปฏิบัติการต้นแบบ ที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานดา้นวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับต้นน้ า เช่น โรงงาน/ห้องปฏิบัติการน าร่อง 

 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ อาทิ เศรษฐกิจแบบแบ่งปัน 
(Sharing Economy) เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  

2.  การพัฒนาสร้างความเข้มแข็ง
จากฐานราก 

 

 ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม  ผู้ประกอบการหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภณัฑ์ และสหกรณ์ในชุมชน สามารถใช้ประโยชน์และต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

 สนับสนุนความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนผ่านเทคโนโลยี ภายใต้ระบบเศรษฐกิจแบบ
แบ่งปัน(Sharing Economy)  

3.  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
และการพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกช่วงวัย 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหลื่อมล้ าและความยากจน 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัน้สูง เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

4.  การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อ
สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวยีน โดยการน า
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

5.  การปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการภาครัฐ 

 ปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการให้บริการ การอ านวยความสะดวก ต้นทุนค่าใช้จ่าย 
กฎหมาย กฎ และระเบยีบต่าง ๆ ของภาครัฐ 
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(5)  นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

จากการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการก าหนดหน้าที่ และ

อ านาจการด าเนินงานของกระทรวง ดังนี้  

 ส่งเสริม  สนับสนุน  และก ากับดูแลการอุดมศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีความ

เป็นอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ให้มีการพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

และให้ด าเนินการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสหวิทยาการ 

 ส่งเสริม  สนับสนุน  และก ากับดูแลการวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

และหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่ในสังกัดกระทรวงหรือก ากับดูแลของรัฐมนตรี  รวมทั้งประสานงาน

กับหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยู่นอกกระทรวงเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ  และด าเนินการไปในทิศทางที่

มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบาย  ยุทธศาสตร์  และแผนด้านวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ 

 จัดให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์  วิจัยและ

นวัตกรรม  รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือเพ่ือผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทาง  และความร่วมมือในด้านการวิจัย

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมกับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคคลหรือ

หน่วยงานในต่างประเทศ 

 ปฏิบัติการอ่ืนที่มีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกระทรวงในการด าเนินการตาม  (3) 

กระทรวงอาจมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดหรือในก ากับเป็นผู้ด าเนินการ หรืออาจร่วมด าเนินการกับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  หน่วยงานเอกชนหรือต่างประเทศก็ได้ 

ทั้งนี้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ อววน. เพ่ือการ

พัฒนา ซึงประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1) การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 2) การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคมและวิจัยขั้นแนวหน้า 3) การวิ จัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแข่งขัน และ 4) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเศรษฐกิจท้องถิ่น  โดย

สามารถแสดงประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1-6 ประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 

ยุทธศาสตร์ อววน.  
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 

1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้ 
 
 
 

 การเรยีนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพือ่อนาคต (Upskill / reskill)  

 การวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) และการวิจยัพื้นฐาน  
(Basic research) 

 โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญเ่พื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
 (Big Science infrastructure) 

2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ท้าทายของสังคม 

 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 
 

3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขนั 

 

 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจ (RDI for new economy) 

 การพัฒนาระบบนเิวศนวัตกรรม (Innovation ecosystem) 

 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 
Infrastructure & service: NOI) 

4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลือ่มล้ า 

 

 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า (Personalized poverty 
eradication/accuracy disparity) 

 เมืองน่าอยู่ 

 

นอกจากนี้ ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) ได้ก าหนดกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย มิติ

ที่ 1 สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 มิติที่ 2 สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ มิติที่ 3 สร้างและพัฒนา

นวัตกรรม มิติที่ 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา โดยจากการพิจารณาพบว่ามีความเกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 

ในมิติที่ 1 มิติที่ 2 และมิติที่ 3 ซึ่งสามารถแสดงประเด็นส าคัญของกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1-7 ประเด็นส าคัญของกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  

วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร์ อววน. เพื่อการพัฒนา ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 

กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวง อว. ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 
มิติท่ี 1 

สร้างและพัฒนาคนไทย 
 สร้างบณัฑิตคณุภาพ สู่โลกใบใหมแ่ห่งศตวรรษที่ 21 

 ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็นรูปธรรม 
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กรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวง อว. ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 
สู่ศตวรรษที่ 21 ทั้ง Up-skill และ Re-skill คนท างาน 

มิติท่ี 2 
สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 

 

 ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ, เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว 

 ขับเคลื่อน 4 วาระการวิจัย ตอบโจทย์ประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Aging, 
Zero-waste และ AI for all 

มิติท่ี 3 
สร้างและพัฒนานวัตกรรม 

 

 สร้างกองทุนพัฒนาสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ (Young Startup) และการใหค้ าปรึกษาจาก
ผู้รู้จริง (Mentor in Residence) อย่างครบวงจร 

 ส่งเสริมการพัฒนา นวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวตักรรมสังคม 

 สร้างมลูค่าเพิ่มเปลีย่น Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 

 

(6) ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ตอบโจทย์ของผู้วิจัยไปสู่การ

วิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม 2) ปรับแนวทางการจัดสรร

ทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการ เป็นวาระการวิจัยที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ มีเป้าหมายชัดเจนที่ตอบโจทย์การ

พัฒนาประเทศ 3) ปรับแนวทางการวิจัยและ พัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเน้นเพ่ือ

สาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ 4) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี และการ

พัฒนาและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ และ 5) ปรับกระบวนการด าเนินงานจากหน่วยงานเดียว ซึ่งท า

ให้เกิดการทับซ้อนระหว่างหน่วยงาน เป็นการด าเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการวิจัยและ

นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี มีการก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทย

ใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติ เพ่ือก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว  ภายใน 20 ปี ด้วยความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถแสดงประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว.ดังนี้  

ตารางท่ี 1-8 ประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

และหน้าที่ของ วว. 

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกจิ 

 

 อาหาร  

 เกษตร  

 เทคโนโลยีชีวภาพ  
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ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. 

 พลังงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การวิจัยและนวัตกรรม 

เพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 สังคมสูงวัยและสังคมไทย ในศตวรรษที่ 21  

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม  

 การกระจายความเจริญและเมืองน่าอยู่  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ 

 องค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยฐีาน 

 การวิจัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานบุคลากร  

และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ 

 โครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อต่อ
ยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสขุภาพ 

 

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าวให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน 

ปลดล็อคปัญหาของประเทศ สร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในวงกว้าง ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 

ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงก าหนดแนวทางการจัดสรรและบริหารงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

แบ่งออกเป็น 2 แผนงานหลัก ได้แก่ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมส าคัญ 

(Spearhead research and innovation program) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์  คือ แผนงาน/โครงการที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้องตาม

ยุทธศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี โดยให้หน่วยงานการให้ทุนหรือบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม 

หน่วยงานท าวิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ตรวจวิเคราะห์และรับรอง

มาตรฐาน ตั้งแต่สองหน่วยงานขึ้นไป ร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดและแผนการปฏิบัติงาน และการใช้

จ่ายงบประมาณร่วมกัน เพ่ือลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุ  เป้าหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์

ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการ ทั้งนี้ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์นั้น  รวมประเด็นการวิจัยและ

นวัตกรรมซึ่งเป็นแผนงาน/โครงการตามภารกิจพ้ืนฐาน/เพ่ิมขีดความสามารถของ หน่วยงาน สนับสนุนการ

ด าเนินงานของแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ และ/หรือแผนงาน/โครงการในพ้ืนที่หรือ  ข้อริเริ่มใหม่ที่รัฐบาล

มอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และเป้าหมายประเทศไทย 4.0 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  แผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ และ

นโยบายส าคัญ/ข้อริเริ่มใหม่ของรัฐบาล 
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 แผนงานวิจัยและนวัตกรรมส าคัญ (Spearhead research and innovation program) คือ 

แผนงาน/โครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม ทางเศรษฐกิจได้จริงในสาขาเป้าหมายของ

ประเทศอย่างเป็นรูปธรรมและวัดผลได้ หรือแผนงาน/โครงการวิจัย  และนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่จะใช้ประโยชน์

ทางด้านสังคม ชุมชน เพ่ือลดความเลื่อมล้ า สร้างความมั่นคง ให้กับประเทศตามประเด็นที่ก าหนดในยุทธศาสตร์

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี โดยสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ก าหนดประเด็นการวิจัยและนวัตกรรม

ที่มีความส าคัญสอดคล้องตามยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบ

งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนงานวิจัยและนวัตกรรมส าคัญ โดยการก าหนดโจทย์วิจัยและนวัตกรรมจะต้องผ่าน

การระดมสมองร่วมกับภาคเอกชนหรือชุมชน เพ่ือคัดเลือกและจัดล าดับความส าคัญแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

ส าคัญ ที่เป็นนวัตกรรมที่จะใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจหรือช่วยแก้ไขปัญหาส าคัญของประเทศ

ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรมและวัดผลได้ โดยค านึงถึง ความเป็นไปได้ทางการตลาด ภาคเอกชนสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง มีผู้ประกอบการที่พร้อมจะลงทุนให้เกิดการผลิตและจ าหน่าย ร่วมกับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน และหน่วยงานพัฒนา มีผู้ได้รับประโยชน์ในวงกว้า แผนงานส าคัญเร่งด่วนต้องมี

รายละเอียดที่ชัดเจน ภายใต้ระบบบริหารงบประมาณแผนงานวิจัยและนวัตกรรมส าคัญ 

(7) แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนดแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2564 

ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3  

เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืน ในระยะยาว ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand 4.0และแผน DE ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี

ความโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยสามารถสรุปการเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์

รัฐวิสาหกิจได้ดังนี้   

ตารางท่ี 1-9 การเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ 

ภารกิจการพัฒนาองค์กรเพ่ือสนบัสนุน 
การบรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ

ให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

 ก าหนดบทบาทและทิศทางด าเนินงานท่ีขัดเจน 

 ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ทีก่ าหนด 
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แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ 

ภารกิจการพัฒนาองค์กรเพ่ือสนบัสนุน 
การบรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
บริหารแผนการลงทุน

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของประเทศ 

 มีแผนลงทุนชัดเจนสอดคล้องกับบทบาท/ทิศทางตามยุทธศาสตร์ ใช้ทรัพยากรร่วมระหว่าง
รัฐวิสาหกิจ (Synergy) 

 จัดท าโครงการลงทุน5 ปี โดยค านึงถึงล าดับความพร้อมและความส าคัญ 

 พิจารณาแหล่งเงินลงทุนโครงการของรัฐวิสาหกิจให้ครบถ้วนและเหมาะสมกับโครงการ 

 สนับสนุนให้มีการระดมทุนจากแหล่งเงินทุนทางเลือก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน 

ในระยะยาว 

 มีการประมาณการผลประกอบการและฐานะทางการเงินระยะ 5ปี 

 การสร้างความมั่นคงดา้นรายได  ้ ควบคุมรายจ่ายและบรหิารทรัพยส์ินให้เกิดประโยชน์ 

 มีระบบสนับสนุนทางการเงิน เช่น PSO/PSA 

 มีการบรหิารความเสีย่งทางการเงิน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

สนับสนุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ Thailand 

4.0และแผน DE 

 การจัดท าแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง และน าเทคโนโลยีมาใช้
ประโยชน์ในการบริการ 

 พัฒนาระบบการท างานให้มีประสทิธิภาพโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวัตกรรม 

 ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยทีเ่กี่ยวเนื่องร่วมกับหน่วยงาน
อิ่นๆ 

 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และเปิดเผยใหส้าธารณะได้ใช้ร่วมกัน (Open Data) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาล
ให้มีความโปร่งใสและมี

คุณธรรม 

 ทบทวนระบบบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กร ตามหลักการบรหิารจัดการองค์กรที่ดีและ
ธรรมาภิบาลสากล 

 มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎระเบยีบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 มีระบบการบริหารความเสีย่ง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และสารสนเทศสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง 

 ปรับปรุงกระบวนการให้บริการ การจัดการข้อร้องเรียน และน าระบบ ITA มาปรับใช้ 

 ปรับปรุงระบบและกระบวนในการจัดซื้อจดัจ้างให้มีประสิทธิภาพ 

 มีกระบวนการติดตามประเมินผล 

 มีการจัดท าสมรรถนะและความรูท้ี่จ าเป็น (Skill Matrix) ส าหรับคณะกรรมการและผู้บริหาร
สูงสุด 

 มีนโยบายและแนวทางการส่งเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 

 มีการสรรหาและพัฒนาบคุลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
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4) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร (PESTEL Analysis) 

การวิเคราะห์ PESTEL Analysis เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ วว. ซึ่ง

ประกอบด้วยการพิจารณาปัจจัยภายนอก 6 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบาย (Politic: P) 2) ปัจจัย

ด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) 3) ปัจจัยทางสังคม (Social: S) 4) ปัจจัยทางเทคโนโลยี (Technology: T)  5) 

ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment: E) และ 6) ปัจจัยทางด้านข้อกฎหมาย (Legal: L) โดยสามารถ

แสดงผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

(1)  ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย (Politic: P) การด าเนินงานของ วว. มีความเกี่ยวข้องกับปัจจัย

ทางด้านนโยบายของรัฐบาลในหลายประเด็น เช่น  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้ความส าคัญกับการแก้ไข

ปัญหาความเหลื่อมล้ าและยากจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเป็นโอกาสของ วว. ในการถ่ายทอด 

วทน. สู่เกษตรกร SMEs,  OTOP และประชาชน ในขณะที่นโยบาย Thailand 4.0 ที่ให้ความส าคัญกับการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  และในระดับของกระทรวง รัฐบาลได้มี

นโยบายการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ

ด าเนินงานของ วว. โดยในแง่ของโอกาส การจัดตั้งกระทรวงใหม่จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในกระทรวงมากขึ้น อย่างไรก็ตามภาวะคุกคามอันเกิดจากนโยบายดังกล่าว คือ ความไม่

แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการบูรณาการวิจัย รวมถึง การแข่งขันในการด าเนินงานและการจัดสรร

งบประมาณของหน่วยงานต่างๆภายในกระทรวง โดยเฉพาะในกรณีที่หน่วยงานมีบทบาทและกรอบแนวทางการ

ด าเนินงานทีซ่้อนทับกัน นอกจากนีน้โยบายการพัฒนาเทคโนธานี ก็ถือเป็นโอกาสของ วว. และหน่วยงานต่างๆใน

การสร้างความร่วมมือและพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานร่วมกัน 

(2)  ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของ 

วว.ทั้งทางตรงและทางอ้อม อาทิ การเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งผลให้ภาคธุรกิจทั้งในส่วนของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 

และภาคอุตสาหกรรมมีความต้องการใช้ วทน. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการรับรองมาตรฐานตาม

ข้อก าหนดต่างๆ โดยเฉพาะ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล อย่างไรก็ตามในมิติของการแข่งขัน

ในเชิงธุรกิจ วว.อาจเสียเปรียบในการแข่งขันทางการตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ผลิตเทคโนโลยีในต่างประเทศที่มี

ความพร้อมของเทคโนโลยี ต้นทุน และมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเกิดสงคราม

ทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา ส่งผลเชิงลบต่อภาคอุตสาหกรรมซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าส าคัญของ วว. 

(3)  ปัจจัยทางด้านสังคม (Social: S) การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมที่ส าคัญ เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย 

ท าให้เกิดความต้องการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะตอบสนองต่อตลาดในกลุ่มผู้สูงอายุ รวมถึงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ในขณะที่ประเด็นด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการมี



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 23 

 

เครือข่ายขององค์กรภายในประเทศ เป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการสร้างความร่วมมือ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงาน

วิจัย บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีในวงกว้าง นอกจากนี้ในปัจจุบันเกิดกระแสความต้องการสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของไทย เช่น อาหารไทยเพ่ือสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทย์พ้ืนบ้าน ซึ่งถือเป็นโอกาสของผู้

กอบการในการพัฒนาสินค้าเชิงนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด อย่างไรก็ตามปัจจัยทางสังคม

ที่ถือเป็นภาวะคุกคามต่อการด าเนินงานของ วว. คือ ค่านิยมของคนไทยที่เชื่อมั่นในเทคโนโลยีของต่างประเทศ

มากกว่าการใช้เทคโนโลยีที่ผลิตขึ้นเองภายในประเทศ และพฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว และมี

ความต้องการที่แตกต่างและหลากหลาย  อาจท าให้ผลงานของ วว. ไม่สามารถตอบโจทย์ได้ตรงและเท่าทันต่อ

ความต้องการของผู้บริโภค 

(4)  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technology: T)  การพัฒนาอย่างรวดเร็วของ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมของโลก เป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญต่อการพัฒนาในทุกๆมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อม ตลอดจนพฤติกรรมการด าเนินชีวิตของคนทั่วโลก ซึ่งส่งผลให้มีประเทศไทยมีความต้องการเทคโนโลยี

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและการตรวจสอบที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น 

การพัฒนาระบบราง การพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเทคโนโลยีหลายๆด้านสามารถพัฒนาขึ้นเองได้

ภายในประเทศ รวมถึงความต้องการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์  social media ดิจิทัลและ

อินเตอร์เน็ต ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร อย่างไรก็ตาม จากการที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และปัจจุบันมีผู้ประกอบการในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นจ านวน

มากทั้งในประต่างประเทศ ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีของผู้ประกอบการ 

(5)  ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environment: E) ปัจจุบันประเด็นด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ถือเป็นเงื่อนไขส าคัญในการด าเนินธุรกิจและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ซึ่งส่งผลต่อการ

ด าเนินธุรกิจที่ต้องค านึงถึงการผลิตสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การกีดกันทางการค้าโดยอาศัยประเด็น

ผลกระทบสิ่ งแวดล้อม การพิจารณาถึงผลกระทบของการพัฒนา โครงการต่างๆของภาครัฐที่มีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้สถานการณ์ด้านวิกฤติสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพ

ภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่ที่เพ่ิมมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความต้องการเทคโนโลยี

ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติอาจส่งผลเชิงลบต่อการด าเนินงานวิจัยและพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น 

การวิจัยทางด้านการเกษตร อาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 

(6)  ปัจจัยทางด้านข้อกฎหมาย (Legal: L) การด าเนินงานของ วว. มีความเกี่ยวข้องกับกฎหมายในหลายๆ

ฉบับ เช่น พระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติเชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 24 

 

2558  พระ ร าชบัญญั ติ เ ชื้ อ โ รคและ พิษจากสั ต ว์  พ . ศ .  2 558  พร ะร าชบัญญั ติ ค ว ามปลอดภั ย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543 

ซ่ึงถือเป็นประเด็นพิจารณาส าคัญในการด าเนินงานขององค์กร ที่จะต้องมีการปฏิบัติภายใต้ขอบเขตกฎหมายที่

เกี่ยวข้องในทุกๆฉบับ ทั้งนี้ปัจจัยทางด้านกฎหมายถือที่เป็นปัจจัยบวกขององค์กร คือ การก าหนดกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ตลาดมีความต้องการเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น อย่างไรก็ตาม องค์กรอาจได้รับผลเชิงลบจากการก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม

และตรวจสอบการใช้งบประมาณส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรมีความล่าช้า 

 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ PESTEL Analysis โดยจ าแนกเป็นปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบที่มี

ผลต่อการด าเนินงานขององค์กร ดังนี้ 

ตารางท่ี 1-10 การวิเคราะห์ PESTEL Analysis 
PESTEL 
Analysis 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 
ปัจจัยเชิงบวก ปัจจัยเชิงลบ 

ปัจจัยทางด้าน
การเมืองและ

นโยบาย  
(Politic: P) 

 ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความส าคญัการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย  
Thailand 4.0 

 ยุทธศาสตร์ประเทศให้ความส าคญักับการแกไ้ข
ปัญหาความเหลื่อมล้ าและยากจน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นโอกาสในการ
ถ่ายทอด วทน. สู่เกษตรกร SMEs,  OTOP และ
ประชาชน 

 นโยบายการควบรวมกระทรวงและนโยบายการ
พัฒนาเทคโนธานีเป็นโอกาสในการสรา้งความ
ร่วมมือและพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน
ระหว่างหน่วยงาน 

 ความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงด้าน
นโยบายการบูรณาการวิจยั และการควบรวม
กระทรวง 

 การก าหนดนโยบาย บทบาทและกรอบแนว
ทางการด าเนินงานของหน่วยงานวิจัยต่างๆมี
การซ้อนทับกัน ส่งผลต่อการแข่งขนัในการ
ด าเนินงานและการจดัสรรงบประมาณ 
 

ปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจ  

(Economic: E) 

 ภาคธุรกิจท้ังในส่วนของผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
และภาคอุตสาหกรรมมีความต้องการใช้ วทน. 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการรับรอง
มาตรฐานตามข้อก าหนดต่างๆ โดยเฉพาะ 10 
อุตสาหกรรมเป้าหมาย  
 

 ผู้ผลิตเทคโนโลยีในต่างประเทศมคีวาม
ได้เปรียบในการแข่งขันทางการตลาด 
เนื่องจากมีความพร้อมของเทคโนโลยี ต้นทุน 
และมีการสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง 

 ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลกอันเกิด
จากสงครามทางการค้าระหว่างจนีและ
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PESTEL 
Analysis 

ปัจจัยภายนอกองค์กร 
ปัจจัยเชิงบวก ปัจจัยเชิงลบ 

สหรัฐอเมริกา ส่งผลเชิงลบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม 

ปัจจัยทางด้าน
สังคม  

(Social: S) 

 ความต้องการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะ
ตอบสนองต่อตลาดในกลุม่ผูสู้งอายุ รวมถึงการ
แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 

 การใช้เครือข่ายความร่วมมือท้ังในประเทศ 
ต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานวิจัย 
บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีในวงกว้าง 

 กระแสความต้องการสินค้าและบรกิารทาง
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาของไทย เช่น อาหาร
ไทยเพื่อสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทย์พ้ืนบ้าน 

 ค่านิยมของคนไทยท่ีเชื่อมั่นในเทคโนโลยีของ
ต่างประเทศมากกว่าการใช้เทคโนโลยีทีผ่ลิต
ขึ้นเองภายในประเทศ  

 พฤติกรรมของผู้บริโภคมีการเปลีย่นแปลงเร็ว 
และมีความต้องการที่แตกต่างและ
หลากหลาย  อาจท าให้ผลงานของ วว. ไม่
สามารถตอบโจทยไ์ดต้รงและเท่าทันต่อความ
ต้องการของผู้บริโภค 

ปัจจัยทางด้าน
เทคโนโลยี  

(Technology: T) 

 การพัฒนาอย่างรวดเร็วของ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก เป็นปัจจัย
สนับสนุนส าคัญต่อการพัฒนาในทุกๆมิติ  

 ความต้องการที่เพ่ิมขึ้นของเทคโนโลยีที่พัฒนา
จากภายในประเทศ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและ
การตรวจสอบ เช่น ระบบราง อาหาร  

 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์  
social media ดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 

 เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว และมีผู้ประกอบการในธุรกิจ
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็น
จ านวนมากทั้งในประต่างประเทศ ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกใช้เทคโนโลยีของลูกค้า   

 
 

ปัจจัยทางด้าน
สิ่งแวดล้อม  

(Environment: E) 

 สถานการณ์ด้านวิกฤตสิิ่งแวดล้อม การ
เปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพภูมิอากาศ การเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่ที่เพิ่ม
มากขึ้น ท าให้เกิดความต้องการเทคโนโลยี
ทางเลือกและผลติภณัฑ์ บริการที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 การเปลีย่นแปลงทางด้านสภาพภมูิอากาศ
และการเกิดภัยพิบัติอาจส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวิจัย เช่น การวิจัยทางด้าน
การเกษตร 

ปัจจัยทางด้าน 
ข้อกฎหมาย 
(Legal: L) 

 การก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ตลาดมีความ
ต้องการเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมาก
ขึ้น 

 การก าหนดกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการ
ควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณ
ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรมีความ
ล่าช้า 
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1.2  การวิเคราะห์สถานภาพภายในองค์กร  

1)  กรอบภารกิจการด าเนินงานขององค์กร   

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริมที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือ

ด าเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐ สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (วท.) เดิมมีชื่อว่า สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย (สวป.) ซึ่งตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2506 และได้เปลี่ยนมาใช้พระราชบัญญัติ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ

ไทย พ.ศ. 2522 จนถึงปัจจุบัน โดยก าหนดไว้ให้ วว. เป็นนิติบุคคล มีวัตถุประสงค์หลักดังนี้  

(1) ริเริ่ม จัดด าเนินการวิจัย และให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศในทาง

เศรษฐกิจและสังคม ให้แก่หน่วยงานของรัฐและวิสาหกิจเอกชน 

(2) วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ 

สิ่งแวดล้อม การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน 

(3) สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาล โดยเผยแพร่ผลของการวิจัยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเพ่ือให้ น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  

(4) ฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(5) ให้บริการในการทดสอบ ตรวจวัด และบริการอ่ืนทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

2) โครงสร้างการบริหารองค์กรและอัตราก าลัง 

(1) โครงสร้างการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 โครงสร้างการบริหารงานของ วว. ประกอบด้วยกลุ่มงานหลัก 5 กลุ่ม ได้แก่ 

 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ (อช.) ด าเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถ่ายทอด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์

ธรรมชาติ และทรัพยากรชีวภาพที่ตอบสนองต่อความต้องการในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม ประกอบด้วยหน่วยงานในระดับศูนย์ 4 หน่วยงาน คือ 

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์ 

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร 

- ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน (พย.) ด าเนินงานวิจัย พัฒนา พัฒนา บริการ ถ่ายทอด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อความมั่นคงทางพลังงาน ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม การพึ่งตนเองด้านเครื่องจักรกล

และหุ่นยนต์ และการใช้วัสดุและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการของสังคม เพ่ือความยั่งยืนใน

การพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 3 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม  

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล้อม 

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 

- ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ 

 กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม (ยธ.) ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน และตัวชี้วัดให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบงานให้มีสมรรถนะสูง ตลอดจนด าเนินการจัดการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม ส่งเสริมการตลาด

และประชาสัมพันธ์ผลงานและเทคโนโลยี วว. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการพัฒนากลไกและระบบ

สนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือ

การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาขีดความสามารถการแข่งขันของผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนและประชาชนรวมทั้ง

ศึกษาความต้องการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคู่กับการประเมินความพร้อมของเทคโนโลยี 

การจัดท าแผนธุรกิจเทคโนโลยี การประเมินความคุ้มค่าและผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ได้รับจากเทคโนโลยี 

ประกอบด้วย 2 ส านัก คือ ส านักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ และ ส านักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 กลุ่มบริการอุตสาหกรรม (บอ.) ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ สอบเทียบ ด้วยระบบบริหาร

ห้องปฏิบัติการที่ได้รับการ รับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 รวมทั้งบริการตรวจประเมิน

และรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น ISO 9001, ISO 14001, GMP และ HACCP เป็นต้น เพ่ือ

ยกระดับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีระบบการจัดการคุณภาพเป็นที่

ยอมรับในระดับสากลและสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ทุกระดับ ประกอบด้วย 4 ศูนย์ 1 ส านัก  

- ศูนย์ทดสอบและมาตรวิทยา 

- ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสดุ 

- ศูนย์การบรรจุหีบห่อไทย 

- ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง 
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- ส านักรับรองระบบคุณภาพ 

 กลุ่มบริหาร (บห.) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการโดยก าหนดแนว

ทางการบริหารจัดการและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 

4 ส านัก 1 กอง  

- ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 

- ส านักบริหารการคลัง 

- ส านักดิจิทัลและสารสนเทศ 

- ส านักบริการกลาง 

- กองกฎหมาย 

 

ภาพที่ 1-3 โครงสร้างการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ทั้งนี้ในปัจจุบันสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ได้ให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินงานโดยผ่านศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 6 ศูนย์ ซึ่งประกอบด้วย 1) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาด

และสิ่งแวดล้อม (Inno En)  2) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ  (Inno Robot) 
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 3) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ (Inno Mat) 4) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์ (Inno Ag)  

5) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ (Inno Food) และ 6) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร  

(Inno Herb)  ซึ่งในแต่ละศูนย์มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางการด าเนินงานส าคัญดังนี้ 

 

 

 

 
 

 

ภาพที่ 1-4 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

(2) โครงสร้างอัตราก าลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

อัตราก าลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ณ วันที่ 30 กันยายน 

2561 ประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้างรวม 836 คน มีสัดส่วนดังนี้ 

ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม 
พลังงานสะอาดและสิ่งแวดล้อม 

ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม 

หุ่นยนต์และเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ 

ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม 

อาหารสุขภาพ 

ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม 

เกษตรสร้างสรรค์ 

ศูนย์เช่ียวชาญ 

นวัตกรรมวัสดุ 

ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม 

ผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
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ภาพที่ 1-5 สัดส่วนบุคลากรแยกตามประเภทและเพศ 

 

 

ภาพที่ 1-6 สัดส่วนบุคลากรแยกตามกลุ่มงานและวุฒิการศึกษา 
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ภาพที่ 1-7 สัดส่วนบุคลากรแยกตามกลุ่มบุคลากรและช่วงวัย 

 

ภาพที่ 1-8 สัดส่วนบุคลากรแยกตามลักษณะการปฏิบัติหน้าที่และช่วงวัย 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 32 

 

-  

ภาพที่ 1-9 สัดส่วนบุคลากรแยกตามระดับการศึกษาและลักษณะงาน 
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3) ผลการด าเนินงานที่ส าคญัด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(1) ผลการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

วว.ได้รับการประเมินผลการด าเนินงานขององค์กร โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  

ซึ่งคณะกรรมการประเมินผล ได้รายงานผลการประเมินการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจประจ าปี 2561 ของ วว. ที่

คะแนนรวม 4.5297 คะแนน มีการเพ่ิมขึ้นอย่างส าคัญจากหมวดภารกิจและผลลัพธ์องค์กร  โดยผลคะแนนใน

ภาพรวมมีแนวโน้มปรับตัวเพ่ิมข้ึนสูงอีกครั้งเท่ากับ 4.5872 4.3844 4.2150 4.3800 และ 4.5297 ตามล าดับ      

(2) ผลการด าเนินงานที่ส าคัญตามพันธกิจองค์กร 

(2.1) ด้านการวิจัยและพัฒนา  

 งบประมาณการวิจัยและพัฒนา ในระยะปีพ.ศ. 2559-2561  ในการเสนอของบประมาณ

แผ่นดินประจ าปีตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยฯและกรอบทิศทางของ ใน

ลักษณะการเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 – 2561  ในส่วนของ

งบประมาณท่ี วว.ขอรับการสนับสนุนซึ่งแบ่งตามกิจกรรม ซึ่งแสดงตามเอกสาร พ.ร.บ.จัดสรรงบประมาณประจ าปี  

2559-2561 พบว่าแนวโน้มของงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนามีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องโดยเฉพาะงบประมาณ

ด าเนินการ   

ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ถึงสาเหตุส าคัญ พบว่า มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการลดลงของงบประมาณวิจัย

โดยเฉพาะโครงการที่เป็นโครงการงบประมาณแผ่นดินหรือโครงการ In-house เนื่องจากทิศทางการเปลี่ยนแปลง

โครงการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการสะสมองค์ความรู้ มีแนวโน้มลดลง เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายในเชิงเศรษฐกิจและ

สังคมเพ่ิมข้ึน ซึ่งเดิมโครงการวิจัยและพัฒนาของ วว.ส่วนมากมีผลผลิต(Output) หลักได้แก่บทความวิชาการและ

สิทธิบัตร จากการด าเนินการวิจัยและพัฒนาเพ่ือมุ่งสร้างองค์ความรู้ที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยี

หรือผลิตภัณฑ์  ในขณะที่ปี 2559 เป็นต้นมานั้น รัฐบาลได้ก าหนดยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 20 

ปี มีสัดส่วนงบประมาณและเป้าหมายยุทธศาสตร์ดังรูปที่ 1-9 และเป้าหมายที่ชัดเจนใน 4 ประเด็นหลักคือ 

- เป้าหมายการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

- เป้าหมายการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- เป้าหมายการวิจัยและนวัตกรรมการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานประเทศ 

- เป้าหมายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และระบบวิจัยและนวัตกรรมประเทศ 
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 รูปที่  1-10 เป้าหมายและสัดส่วนงบประมาณการวิจัยและพัฒนา 

ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณระหว่างปี  2559-2562 

 

ซึ่งก าหนดให้มีผลผลิตที่ตอบสนองต่อเป้าหมายอาทิเช่นเชิงเศรษฐกิจการพัฒนาต้นแบบทั้ง

ระดับอุตสาหกรรม เทคโนโลยี หรือกระบวนการใหม่เพ่ิมขึ้น ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย  ในขณะที่เป้าหมายเชิง

สังคมมุ่งเน้นผลงานที่เกิดประโยชน์และผลกระทบต่อประชาชนและผู้ใช้ประโยชน์ ประกอบกับเกณฑ์ในการ

ประเมินโครงการซึ่งเป็นเครื่องมือชี้วัดคุณภาพของโครงการที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณมีความบ่งชี้และ

เป็นตัวตัดสินโครงการที่จะได้รับการสนับสนุนมีระดับเข้มข้นมากขึ้น และในการเสนอของบประมาณวิจัยและ

พัฒนาภายใต้แผนบูรณาการพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในปี 2562 สิ่งที่เป็น

ปัจจัยพิจารณาส าคัญคือการปรับรูปแบบของข้อเสนอโครงการวิจัยจากโครงการในลักษณะ Project base สู่การ

จัดท าโครงการในลักษณะ Program base ที่เน้นการบูรณาการเป็นแผนงานบูรณาการ(Integrated Program 

Research) ระหว่างหน่วยงานทั้งหน่วยงานวิจัย ภายใน ภายนอก ตลอดถึงผู้ประกอบการที่สนใจ และแบ่งแผน

งบประมาณการวิจัยและพัฒนา ออกเป็น 1.แผนงานวิจัยและนวัตกรรมส าคัญโปรแกรมแผนงานวิจัยส าคัญ Spear 

head เศรษฐกิจและสังคม 2.แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ปัจจัยที่กล่าวถึงจึงมีส่วนกระทบต่องบประมาณ

วิจัยและพัฒนา โดยเฉพาะโครงการวิจัยและพัฒนาพื้นฐาน (Inhouse project) 
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อย่างไรก็ตามสัดส่วนงบประมาณด้านวิจัยของ วว. ส่วนหนึ่ง ถูกพัฒนาเป็นโครงการส าคัญ

ขนาดใหญ่ที่บรรจุอยู่ในแผนบูรณาการอ่ืนนอกจากแผนบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ โครงการภายใต้แผน

บูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ แผนบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ เศรษฐกิจชุมชน SMEs และแผน

บูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมระบบโลจิสติกส์ 

 การเผยแพร่ผลงานวิจัย วว.มีบทความวิชาการ/วิจัยซึ่งถือเป็นผลผลิตหลักจากการด าเนิน
โครงการงบประมาณแผ่นดิน  ซ่ึงระหว่างปีพ.ศ.  2557-2561 มีผลงานที่ได้รับการเผยแพร่รวม 312 บทความหรือ
เฉลี่ยปีละ 62 บทความ จ าแนกเป็นบทความระดับประเทศ 98 บทความวิชาการ และบทความวิชาการระดับ
นานาชาติ 214 บทความ รายละเอียดดังตารางที่ 1-11  

 

ตารางท่ี 1-11 จ านวนบทความวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ระหว่างปีพ.ศ.  2558-2561 จ าแนกตาม

หน่วยงาน 

 2557 2558 2559 2560 2561 
  ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค ์ 7 9 16 14 5 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ 5 5 5 1 5 
ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ 1 10 9 5 7 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑ์สมุนไพร 17 12 23 9 21 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม 

11 24 9 10 15 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวสัด ุ 5 8 9 7 11 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และ
เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

2 2 1 2 3 

ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสด ุ 0 2 1 0 1 
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง 0 0 0 2 0 

ศูนย์บรรจหุีบห่อไทย 0 0 0 0 1 
รวม 48 72 73 50 69 

 

 

 ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นผลผลิตหลักจากการด าเนินโครงการ

งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งแนวโน้มผลงานวิจัยการประดิษฐ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ยื่นขอรับสิทธิบัตรและอนุ

สิทธิบัตรต่อกรทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ระหว่างปี พ.ศ. 2557-2561  แสดงดังตารางที่ 1-12  

พบว่า วว.มีการยื่นขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจ านวน 237 เรื่องหรือเฉลี่ย 47 เรื่องต่อปี แบ่งเป็นประเภท

ผลงานคือการยื่นขอจดสิทธิบัตร  202 เรื่องและอนุสิทธิบัตร 35  
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ตารางท่ี 1-12 จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ย่ืนขอรับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรระหว่างปีพ.ศ. 2557-2561 

จ าแนกตามหน่วยงาน 
 
 

 2557 2558 2559 2560 2561 
 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค ์ 3 3 6 8 0 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ 3 9 8 4 3 

ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ 7 8 7 9 9 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑ์สมุนไพร 7 12 6 7 11 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม 

6 7 8 5 14 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวสัด ุ 4 5 4 7 8 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และ
เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

5 2 5 3 8 

ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสด ุ 0 0 0 1 0 
ศูนย์บรรจหุีบห่อไทย 4 0 2 7 2 
รวม 39 46 46 51 55 

 

(2.2) ด้านการให้บริการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 การบริการวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริการที่ปรึกษา  ผลการ

ด าเนินงานด้านการให้บริการด้านการรับจ้างและร่วมวิจัย ประเภทบริการวิจัยและพัฒนา และการบริการที่ปรึกษา

ระหว่าง ปี 2557-2561 ของหน่วยงานทั้งกลุ่มวิจัยและพัฒนาและกลุ่มบริการอุตสาหกรรม มีจ านวนรวม 222 

โครงการหรือคิดเป็นจ านวนโครงการโดยเฉลี่ย 44 โครงการต่อปี  ทั้งนี้ หากพิจารณาความสัมพันธ์ด้านรายได้นอก

งบประมาณประกอบด้วย จะพบว่าจ านวนโครงการ การบริการวิจัยและพัฒนา การบริการที่ปรึกษา จะมีผลต่อ

รายได้งบประมาณในสัดส่วนที่สูง  จ านวนโครงการที่ให้บริการในแต่ละปีมีจ านวนค่อนข้างคงที่ไม่เปลี่ยนแปลงมาก

นัก มูลค่าและระยะเวลาในการด าเนินการยังมีความแตกต่างอีกด้วย โดยเมื่อทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

โดยเฉพาะด้านรายได้นอกงบประมาณในปี  2559  ส่งผลให้ในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ได้ก าหนดให้มี

การด าเนินการโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 2 ล้านขึ้นไป เพ่ือลดความเสี่ยงในด้านรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
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ตารางท่ี  1-13 จ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาการ ที่น าเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ไปถ่านทอดสู่เชิงพาณิชย์ 

 

 
 

 การให้บริการด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ผล

การด าเนินงานเพ่ือการยกระดับ พัฒนาด้านมาตรฐาน โดยการให้บริการด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 

(MSTQ : Metrology ,Standard ,Testing and Quality)  ให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายภาคอุตสาหกรรมและภาค

การผลิตและบริการ ผลการด าเนินระหว่างปี 255-2561 มีค่าเฉลี่ยการให้บริการ MSTQ ต่อภาคเอกชน จ านวน

เฉลี่ย 143,470 รายการต่อปี  ภาพรวมแนวโน้มผลการด าเนินงานมีการแกว่งตัวเล็กน้อย โดยเฉพาะในช่วงปี 2558 

ซึ่งมีผลการด าเนินการต่ ากว่าทุกปี อย่างไรก็ตามในปี 2561 ผลการด าเนินงานกลับมามีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเมื่อ

เทียบกับปี 2560 ถึงร้อยละ 12  ส าหรับทิศทางการขยายการให้บริการในระยะปี 2560-2561 เป็นต้น เพ่ือ

สอดคล้องกับทิศทางกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย วว.ได้ขยายขอบข่ายการให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ สอบเทียบ  

ที่ส าคัญได้แก่พลาสติกชีวภาพตามมาตรฐาน การทดสอบเครื่องมือแพทย์และระบบทดสอบมาตรฐานระบบราง 

รองรับการขยายกลุ่มลูกค้าและการยกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานไทยและสากลอีกด้วย 
 

ตารางท่ี 1-14  จ านวนรายการในการให้บริการ MSTQ ต่อภาคเอกชน 

 2557 2558 2559 2560 2561 
จ านวนรายการในการให้บริการ MSTQ ต่อ
ภาคเอกชน  

136,037 127,340 136,246 148,307 169,420 

 

(2.) การน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ วว. ไปใชเชิงสังคม  ในแต่ละปี วว.มีกิจกรรมการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน าองค์ความรู้ ผลงานและเทคโนโลยีไปถ่ายทอดให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญได้แก่ 

กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ ชุมชน ประชาชน ผ่านโครงการส าคัญ เช่น โครงการคูปองวิทย์เพ่ือ OTOP หน่วยงาน

รัฐ  หน่วยงานเอกชน องค์กรอิสระและอ่ืนๆ โดยแต่ละปีจะผู้ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้จาก

กิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น  กิจกรรมอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเทคโนโลยีการเกษตร ณ สถานีวิจัยล าตะคอง  

กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์(ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับเยาวชน) โดยสถานวีิจัยสะแกราช   กิจกรรม

เทคโนโลยีเพ่ือชนบท วว. ประกอบด้วยบล็อกประสาน วว. การแปรรูปอาหาร การผลิตปุ๋ยอินทรีย์บรรจุภัณฑ์ และ

เซรามิกส์  กิจกรรมประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมอาทิถนนวิทยาศาสตร์ 

การแถลงข่าวเปิดตัวผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ วว. โรงเรียนสีเขียว โดยผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ

 2557 2558 2559 2560 2561 
จ านวนโครงการฯ 31 45 43 47 56 
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ประกอบด้วย เทคโนโลยีที่น าไปถ่ายทอด จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม และจ านวน

ประชาชนในชนบทรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 

ตารางท่ี 1-15 จ านวนนวัตกรรม OTOP ที่ถ่ายทอด 
 
 

 2557 2558 2559 2560 2561 

จ านวนนวัตกรรม OTOP ที่
ถ่ายทอด 

53 52 55 400 430 

 

ตารางท่ี 1-16 จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงสังคม 

 2557 2558 2559 2560 2561 

จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้เชิงสังคม 

5,524 8,641 6,697 5,329 6,869 

 

(3) ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ 

(3.1) การบริหารและพัฒนาด้านบุคลากร     

จากความท้าทายขององค์กรด้านทรัพยากรบุคคล ในการสรรหาและบริหารอัตราก าลังกลุ่มของ

นักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยเพ่ือรองรับกลุ่มบุคลากรที่เกษียณอายุให้เพียงพอและเพ่ือการพัฒนาคนกลุ่มที่สรรหา

มาใหม่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง  เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์จ านวนผู้เกษียณอายุระหว่างปี   

2557-2561 พบว่า วว. มีพนักงานและลูกจ้างที่เกษียณอายุรวมจ านวน 100 ราย หรือเฉลี่ยปีละ 20 คน โดยใน

จ านวนนี้เป็นกลุ่มของนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยจากกลุ่มวิจัยและพัฒนาและกลุ่มบริการอุตสาหกรรม จ านวน 51 

คน หรือคิดเป็นร้อยละ 51 กลุ่มของหน่วยงานสนับสนุนจ านวน 49 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวนผู้

เกษียณอายุทั้งหมด  ส าหรับผลการด าเนินงานในการสรรหาอัตราก าลังเพ่ือรองรับอัตราก าลังที่เกษียณอายุ พบว่า

ความสามารถในการสรรหา ตลอดจนการบรรจุอัตราว่างทั้งในส่วนของพนักงานและลูกจ้าง พบว่าเฉลี่ยระหว่างปี 

2557-2561  คิดเป็นร้อยละ 59.64 และ 56.45 ต่อปีตามล าดับ  

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารของ วว. ในช่วงต้นปี 2560 ซึ่งสาระของการ

ปรับเปลี่ยนเพื่อการขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการต่อเปลี่ยนแปลง มีความคล่องตัว สามารถแข่งขันได้ระยะยาวนั้น 
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โดยมีแกนหลักของการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผ่านการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการด าเนินงานศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม

สร้างความได้เปรียบ มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้น และกลุ่มงานสนับสนุนที่ปรับโครงสร้างให้รองรับ

สนับสนุนกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรหลัก จากปัจจัยและความท้าทายด้านทรัพยากรบุคคลนอกจากการ

เกษียณอายุผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญวิจัยสาขาต่างๆเกษียณที่กล่าวมาแล้วนั้น การเตรี ยมความพร้อมขีด

ความสามารถนักวิจัยเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่ในศตวรรษที่ 21 และทิศทางประเทศไทย 4.0  เพ่ือให้นักวิจัย

สามารถขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ วว. จึงต้องเตรียมความพร้อมในการสร้าง

และสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งงานบริหาร และพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ขึ้นมาทดแทนอัตราข้างต้น รวมทั้งการพัฒนา

สายอาชีพและการวางเส้นทางสายอาชีพให้กับพนักงานในแต่ละ Band โดยในแผนทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนด

แผนงานการพัฒนาสมรรถนะที่ส าคัญ ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ ทักษะภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านกฎระเบียบ

ข้อบังคับ ฯลฯ แผนงานความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือ เตรียมพร้อมบุคลากรทดแทนต าแหน่งบริหาร การเลื่อน

ระดับ/ต าแหน่ง ตลอดจนการพัฒนาทักษะด้านธุรกิจ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานทางด้าน

การวิจัยและพัฒนา การบูรณาการองค์ความรู้หลากหลายสาขา รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพของพนักงานให้ได้รับการ

พัฒนาทักษะเชิงลึกในแต่ละสาขาและประสบการณ์การท างาน ประเด็นเหล่านี้จะเป็นความท้าทายหลักและการ

สร้างความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคตขององค์กร  

ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ในปี 2561 วว. ด าเนินการพัฒนา

บุคลากรโดยก าหนดหลักสูตรอบรมภายในส าหรับผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง โดยมีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้นรวม 

231 ราย คิดเป็นร้อยละ 34.02   

(3.2) การบริหารด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. ขนาดใหญ่มูลค่าการลงทุนสูงท่ีเป็นพื้นฐานการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ  

วว.ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงการส าคัญขนาดใหญ่มูลค่าการลงทุนสูงที่เป็น

พ้ืนฐานการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 

2555-2561 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งในพ้ืนที่ส่วนกลาง คือเทคโนธานี จ.ปทุมธานี  ส่วนภูมิภาค

ในส่วนของศูนย์วิจัยล าตะคอง และในพ้ืนที่จังหวัดที่มีโครงสร้างพ้ืนฐานของ วว.ตั้งอยู่ เช่น จ.ล าพูน  

จ.ประจวบคีรีขันธ์ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ก าหนดนโยบายการ

บริหาร ข้อที่ 3.  ขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญของ วว. เพื่อสนับสนุนให้เกิดการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

อย่างเป็นรูปธรรม โดยได้มอบแนวทางการด าเนินงานในด้านยกระดับศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. ให้มีศักยภาพ
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ระดับสากล  มีการบริหารจัดการเชิงธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน วทน. ขนาดใหญ่ภายใต้ศูนย์ความเชี่ยวชาญฯ  อาทิ

เช่น  อาคารวิจัย  โรงงานน าร่อง  โรงงานสาธิต  เพ่ือสนับสนุนภาคผู้ประกอบการในการใช้ประโยชน์โครงสร้าง

พ้ืนฐานตามโจทย์ความต้องการของผู้ประกอบการ  อาทิเช่น สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การบริการวิเคราะห์ 

ทดสอบ การพัฒนาสายการผลิต  การบ่มเพาะเทคโนโลยี  เป็นต้น จึงเป็นกรอบการด าเนินงานที่ส าคัญในการ

พัฒนาและการขับเคลื่อนให้มีการบริหารจัดการดังกล่าวให้เร่งให้มีการด าเนินการประเด็นดังกล่าวในช่วงปี 2562 

เป็นต้นไป 

ที่ผ่านมาการด าเนินงานในช่วงปี 2559-2561 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม ได้การเตรียมความพร้อม

การใช้ประโยชน์และการให้บริการกับกลุ่มเป้าหมายเพ่ือการยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาจากระดับ

ห้องปฏิบัติการสู่ระดับกึ่งอุตสาหกรรม  ตามกรอบแนวทางปฏิบัติ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลและ

คณะท างานในแต่ละโครงการที่ดูแลโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ  รวมถึงการพัฒนางานด้านธุรกิจและลูกค้าสัมพันธ์

เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานในการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับกลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ในส่วน

ของกิจกรรมที่ต้องเตรียมการเพ่ือความพร้อมก่อนการให้บริการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น การขึ้นทะเบียนโรงงาน

และผลิตภัณฑ์ การขอการรับรองมาตรฐาน GMP ความปลอดภัยทางชีวภาพส าหรับห้องปฏิบัติการ การจัดท า 

price list ส าหรับการคิดค่าบริการ การฝึกอบรมพนักงานตามมาตรฐานที่ก าหนด เป็นต้น นอกจากนี้ได้จัดเตรียม

แผนการเปิดการด าเนินงานส าหรับโครงการที่มีความพร้อมในปี 2562  

(4) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน และรายได้ 

ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาดที่ส าคัญจากตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ

ระหว่างปี 2557-2561  มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. รายได้นอกงบประมาณ ประกอบด้วย 1.รายได้จากงานบริการวิจัยและพัฒนา 2 รายได้จากงาน

บริการงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 2. ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้ เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานพบว่า

แนวโน้มการก าหนดตัวชี้วัด โดย สคร. นั้น มุ่งเน้นให้ วว.ด าเนินการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว 

และการเพิ่มความสามารถเพ่ือปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของตลาด ซึ่งสะท้อนด้านมิติของการเงินใน

ด้านรายได้นอกงบประมาณ มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกๆปี  ซึ่งผลการด าเนินงานระยะปี ในภาพรวม วว. สามารถ

ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย  มีเพียงปี 2559 ซึ่งผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย ส่วนของร้อยละค่าใช้จ่ายต่อ

รายได้ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพทั้งในด้านการเงินของ วว. พบว่าผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ในช่วงปี 2556-2559 แต่ได้มีการปรับปรุงดีขึ้น ในช่วงปี 2560-2561  
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ตารางท่ี 1-17 รายได้นอกงบประมาณจ าแนกตามกลุ่ม 

รายได้ (หน่วย : ล้านบาท) 2557 2558 2559 2560 2561 
กลุ่มวิจัยและพัฒนา 64.33 49.90 66.13 81.90 92.35 
กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 90.01 95.84 107.65 113.55 115.40 
กลุ่มอ่ืนๆ 13.24 15.35 9.22 10.77 9.33 
รวม 167.58 161.09 183.00 206.22 217.08 
 

ตารางท่ี 1-18 ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 

 2557 2558 2559 2560 2561 
ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้ (ร้อยละ) 82.74 81.66 87.57 79.40 78.06 

 

ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบด้วยตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัดย่อยคือ 1.ร้อยละของภาพรวมการ

เบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีและ 2  ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ทั้งนี้ระหว่างปีพ.ศ. 2557 -

2559 มิได้ก าหนดเป็นตัวชี้วัดส าหรับระบบการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ อย่า งไรก็ตามในปี 2560-2561 ถูก

น ามาก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลสืบเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพ่ือ

เป็นแนวทางในการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ และจากการที่รัฐวิสาหกิจเป็นกลไกหนึ่งในการด าเนินงานเพ่ือ

สนองนโยบายภาครัฐ ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงได้มอบหมายให้หน่วยงานต่างๆรวมถึง รัฐวิสาหกิจด้วยน า

นโยบายดังกล่าวมาปฏิบัติและให้เป็นตัวชี้วัดร่วมในทุกรัฐวิสาหกิจ  เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา

การก าหนดเป้าหมายความสามารถในการบริหารแผนลงทุน โดยรวมที่ระดับ 5 คือร้อยละ 100 ซึ่งผลลัพธ์จากการ

ด าเนินงานในแต่ละปียังไม่บรรลุได้ตามเป้าหมาย  

นอกจากนี้ปัจจัยที่ควรค านึงถึงข้อเสนอแนะ สคร. ประเด็นส าคัญของผลการด าเนินงานในปี 2561 นี้ 

คือ วว. ควรมีการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบลงทุนให้เป็นไปตามแผนมากขึ้น เช่นการจัดท าแผนปฏิบัติ

การ(Work flow) และติดตามประเมินผลการด าเนินงานเป็นรายเดือน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และหาแนว

ทางแก้ไขรวมทั้งปรับแก้ไขแผนปฏิบัติการให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงานที่แท้จริงและเป็นไปตาม

เกณฑ์เป้าหมายตามข้อตกลงฯ ตลอดจนเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณลงทุนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ประเด็นของ

การบริหารแผนลงทุนให้มีประสิทธิภาพจึงเป็นส่วนที่จะต้องน ามาทบทวน แนวทางตลอดจนกระบวนการ ขั้นตอน

ที่เกี่ยวข้องที่กับการบริหารแผนลงทุน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการน าประเด็นพ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างฯ 

พ.ศ. 2560 ชี้แจงต่อผู้ที่เกี่ยวข้องให้ทราบแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องเป็นไปตามพ.ร.บ.ใหม่ด้วย เพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานในปี 2562 สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณให้ดีขึ้น 
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ตารางท่ี 1-19 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนระหว่างปี 2556-2561 
 

ความสามารถ 
ในการบริหารแผนลงทุน  

2557* 2558* 2559* 2560 2561 

1. ร้อยละของภาพรวม 
   การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 

29.56 26.58 26.67 65.02 78.59 

2. ร้อยละความสามารถ 
   ในการเบิกจ่ายตามแผน 

60.51 50.00 64.28 68.06 77.16 

หมายเหตุ * ปี 2557-2559 ไม่ไดก้ าหนดเป็นตัวชี้วัด PA   

(5) ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญปี 2562 มีปัจจัยเสี่ยงที่บริหารจัดการจ านวน 5 

ปัจจัยเสี่ยง โดย วว. ใหความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรดวยการจัดการอยางเปนระบบและ 

ตอเนื่อง ตามกระบวนการซึ่งเปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ

และ สงผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายการด าเนินงาน รวมทั้งชื่อเสียงและภาพลักษณของ วว.  

  วว. สงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนหนึ่งในวัฒนธรรมองคกรที่บุคลากรทุกระดับมีความรูความ เขาใจ 

และตระหนักถึงความส าคัญ รวมทั้งมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง มีการติดตามและ

ประเมินสถานการณซึ่งอาจสงผลกระทบตอการด าเนินงาน เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยง

ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ตารางที่  1-20 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญปี 2562 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงานปี  2562 (สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่3/62) 

ความเสี่ยงจาก
กลยุทธ์และการ
แข่งขัน 
(Strategic 
Risk) 

R01 การใชประโยชน 
โครงสรางพ้ืนฐานจาก
งานวิจัยของ วว. ไมเต็ม
ศักยภาพ 

 ความเสี่ยงลดลงจากที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมากและมีผลกระทบ
รุนแรงมาก (5x5) ลงเหลือ มีโอกาสเกิดขึ้นยากและมีผลกระทบ
น้อยมาก (1x1) 

 ผลการด าเนินงานสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  

 มีลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการโครงสร้างพื้นฐาน จ านวน 494 ราย 
(เป้าหมาย 200 ราย) 

 จ านวนรายได้ เท่ากับ 26.90 ล้านบาท (เป้าหมาย 10 ล้าน
บาท) 
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง ผลการด าเนินงานปี  2562 (สิ้นสุด ณ ไตรมาสที่3/62) 

ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 

R02 การสรางรายไดจาก
งานบริการวิจัยและ
พัฒนาไมเปนไปตามเป
าหมาย 
 

  ความเสี่ยงอยู่ที่ระดับมีโอกาสเกิดขึ้นสูงและมีผลกระทบรุนแรง
มาก(4x5)  

 ผลการด าเนินงานสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  

 มีรายได้จากงานบริการวิจัยและพัฒนา รวม เท่ากับ 65.95 
ล้านบาท (เป้าหมายเท่ากับ 91.14 ล้านบาท) 

R03 การสรางรายไดจาก
งานบริการวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีไมเปนไป
ตาม 
เปาหมาย  

 ความเสี่ยงคงที่ในระดับที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมากและมีผลกระทบ
รุนแรงมาก(5x5) 

 ผลการด าเนินงานสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  

 มีรายไดร้ายไดจากงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เท่ากับ 76.90 ล้านบาท (เป้าหมาย 116 ล้านบาท) 

ความเสี่ยงด้าน
การด าเนินการ 
(Operational 
Risk) 

R04 การน าวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ไปใชประโยชน ไม
สามารถขยายผลใหเกิด
ชุมชนนวัตกรรม 

 ความเสี่ยงลดลงจากท้่ีมีโอกาสเกิดขึ้นสูงมากและมีผลกระทบรุนแรง
มาก(5x5) ลงเหลือ มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยและมีผลกระทบรุนแรง 
(2x4) 

 ผลการด าเนินงานสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  

 มีชุมชนนวัตกรรมที่ได้รับประโยชน์จากการน า วทน. ไปใช้
เพ่ิมมูลค่า 
    พ่ึงตนเองได้ จ านวน 21 พ้ืนที่/ชุมชน (เป้าหมาย 22 พ้ืนที่/
ชุมชน) 

ความเสี่ยงดา้น
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
(Compliance 
Risk) 

R05  การจัดซื้อจัดจ
างงบลงทุนไมสอดคลอง
กับ พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 

 ความเสี่ยงลดลงจากที่้มีโอกาสเกิดขึ้นบางและมีผลกระทบรุนแรง
(3x4) ลงเหลือ มีโอกาสเกิดขึ้นยากและมีผลกระทบรุนแรงมาก 
(1x5) 

 ผลการด าเนินงานสิ้นสุดไตรมาสที่ 3  

 ไม่มีข้อตรวจพบที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการเพ่ือจัดซื้อจัด
จ้าง และการบริหารสัญญา 

 

 (6) ผลการด าเนินงานด้านลูกค้า 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่ส าคัญด้านลูกค้าระหว่างปี 2557-2561  ได้แก่ จ านวนลูกค้าใหม่ของ

บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ ร้อยละการมาใช้ซ้ าของลูกค้าบริการวิเคราะห์ ทดสอบ 
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สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ  และผลส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าและผู้รับบริการ โดยในด้านของการขยาย

ตลาดใหม่ การเพิ่มจ านวนลูกค้าเพ่ือมารับบริการนั้น ภาพรวมสามารถด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมาย ถึงแม้ว่าใน

ปี 2559 ผลการด าเนินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งเมื่อพิจารณาผลจากความสอดคล้องกันรวมกับตัวชี้วัดที่เป็น

ตัวชี้วัดผลลัพธ์คือรายได้นอกงบประมาณและร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการภายนอก 

ตารางท่ี 1-21 จ านวนลูกค้าใหม่ของบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบและรับรองคุณภาพ   
                  และร้อยละการมาใช้ซ้ าของลูกค้าบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 
 

ตัวชี้วัด 2557 2558 2559 2560 2561 
1.จ านวนลกูค้าของบริการ 
  วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ (ราย) 

2,548 2,664 2,597 2,652 2,656 

2.ร้อยละการมาใช้ซ้ าของลูกค้า 
  บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 

52.81 61.17 57.49 65.26 55.76 

 

ตารางท่ี 1-22  ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการภายนอก 

ตัวชี้วัด 2557 2558 2559 2560 2561 
ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการภายนอก 92.6 90.9 84.4 90.90 82.52 

 

4) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (7S) 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์กร ด้วยหลัก McKinsey 7-S Framework หรือ 7S ประกอบด้วย ปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานภายในองค์กร  7 มิติ คือ 1) มิติด้านกลยุทธ์ (Strategy)  2) มิติด้านโครงสร้างองค์กร 

(Structure) 3) มิติด้านระบบการท างาน (Working System) 4) มิติด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 5) 

ด้านการจัดการบุคคล (Staff) 6) มิติด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) และ 7) มิติด้านค่านิยมร่วม (Shared 

values) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) มิติด้านกลยุทธ์ (Strategy)  วว. มีจุดแข็งที่ส าคัญคือ การเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ที่น่าเชื่อถือมี

ประวัติยาวนานร่วม 50 ปี มีบทบาทหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้ตามกฎหมายอย่างชัดเจน ตาม พ.ร.บ.สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522   และมีผลงานได้รับการยอมรับ โดยเฉพาะงานด้าน

พลังงานและสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้หน่วยงานสถานีวิจัยในภูมิภาคของ วว. มีการจัดกิจกรรมต่อเนื่องร่วมกับ

เครือข่ายและพันธมิตร ส่งผลให้เป็นการสนับสนุนงานด้านการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนที่และ

กลุ่มเป้าหมายได้เพ่ิมขึ้น รวมทั้งการที่ วว. สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญ่และร่วมบูรณาการกับหน่วยงาน
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ระดับกระทรวง กรม จังหวัดหน่วยงานท้องถิ่น เพ่ือตอบสนองตามโจทย์ความต้องการของพ้ืนที่ได้  อย่างไรก็ตาม 

วว. มีจุดอ่อนในมิติของการก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การสื่อสารทิศทางยุทธศาสตร์ และการแปลงนโยบายไปสู่

การปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง การขาดการก าหนดทิศทาง แผนงานการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่และ

การให้บริการเพ่ือสร้างรายได้และผลงานอย่างเป็นระบบ รวมถึงข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ และหน่วยงานภาครัฐที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  และความสามารถในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพ่ือขยายกลุ่มลูกค้าและตลาดใหม่ และการขยายผลเพ่ือให้เกิด

ผลกระทบในวงกว้างเป็นไปอย่างจ ากัด 

 

(2) มิติด้านโครงสร้างองค์กร (Structure) วว. มีความพร้อมทางด้านสถานที่ และมีพ้ืนที่ท าการวิจัยที่

โดดเด่น โดยเฉพาะศูนย์บริการในพ้ืนที่ ได้แก่ สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช สถานีวิจัยพืช ล าตะคอง  และศูนย์

พัฒนาเกษตรที่สูง ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ให้แก่สังคม และเป็นแหล่งสนับสนุนงานวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี

ได้ รวมทั้ง มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. เพ่ือการต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การผลิตและขยายผล  

โดยมีห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบที่ได้มาตรฐาน และมีหน่วยรับบริการในนิคมอุตสาหกรรมที่

รองรับการให้บริการลูกค้า อย่างไรก็ตาม ระบบบริหารจัดการของศูนย์ความเชี่ยวชาญนวัตกรรมอยู่ในระยะเริ่มต้น 

และขาดกลไกการท างานในพ้ืนที่ 

 

(3) มิติด้านระบบการท างาน (Working System) มีหน่วยงานบริการ ว และ ท. ที่ได้รับการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบข่ายงานบริการที่มีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งโครงสร้างองค์กรยังมีระบบการบริหารงานที่ชัดเจนด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการตรวจสอบ 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในพนักงานทุกระดับ อย่างไรก็ตามระบบการท างานยังมีจุดอ่อนในบางประเด็น คือ 

โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนขาดการบูรณาการเพ่ือให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  การขาดความ

รวดเร็ว (Speed) และความคล่องตัวในการด าเนินงาน เช่น การบริหารจัดการด้านการงบประมาณ กฎระเบียบ 

และข้อบังคับบางส่วนไม่เอ้ือต่อการภารกิจในการด าเนินงานร่วมกับภาคเอกชน และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

รวมทั้งการขาดระบบสารสนเทศเชื่อมโยงการท างานของศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมในการท างานวิจัยแบบบูรณาการ 

การให้บริการด้านอุตสาหกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี ระหว่างนักวิจัยกับลูกค้า เครือข่ายทั้งภาครัฐและ

เอกชน 
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(4) มิติด้านการจัดการบุคคล (Staff) ปัจจุบัน วว. จุดแข็งด้านบุคลากร คือ การมีบุคลากรที่มี

ประสบการณ์สูงและความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกต์ไปสู่การปฏิบัติและบูรณาการ

ได้ครบวงจร (Total solution) อย่างไรกต็ามจุดอ่อนในมิติด้านการจัดการบุคคลากร คือ การขาดแนวทางที่ชัดเจน

ในการพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดส าหรับพนักงานของศูนย์เชี่ยวชาญ

นวัตกรรม รวมถึงการทดแทนพนักงานที่เกษียณ 

 

(5) มิติด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) วว. มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการ

ขยายบริการด้าน วทน. ที่สอดคล้องกับสาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศอย่างต่อเนื่อง และมีองค์ความรู้พร้อม

ใช้ที่ช่วยแก้ไขปัญหา สามารถต่อยอดและประยุกต์ใช้ได้จริง อย่างไรก็ตาม การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรยังอยู่

ในระดับบุคคล ควรส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและให้เชื่อมโยงให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับองค์กร  

 

(6) มิติด้านรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  วว. มีจุดแข็งด้านการท างานบูรณาการทั้งจากภายใน

ฝ่าย ศูนย์ ส านัก และแบบข้ามสายงานภายใน วว. และการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ซึ่ง

สามารถเชื่อมโยงการท างานให้มีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตามรูปแบบการ

ท างานและวัฒนธรรมองค์กรยังเป็นแบบราชการ ซึ่งส่งผลต่อการขาดประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

 

(7) มิติด้านค่านิยมร่วม (Shared values) วว. มีการก าหนดค่านิยมองค์กร ที่ชัดเจน และส่งเสริมให้

พนักงานน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารและพนักงานมีความสัมพันธ์ที่ดี มีการด าเนินงาน

แบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (7S) โดยจ าแนกเป็นปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบ
ที่มีผลต่อการด าเนินงานขององคก์ร ดังตารางท่ี 1-21 
 
ตารางท่ี 1-21 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร (7S) 
 

 

7s 
Model 

ปัจจัยภายในองคก์ร 

ปัจจัยเชิงบวก ปัจจัยเชิงลบ 

Strategy  เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ก าหนดบทบาทหน้าทีต่าม
กฎหมายอย่างชัดเจน และ มีผลงานได้รบัการ

 การสื่อสารทิศทางยุทธศาสตร์ และการแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบตัิยังไม่ทั่วถึง 
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7s 
Model 

ปัจจัยภายในองคก์ร 

ปัจจัยเชิงบวก ปัจจัยเชิงลบ 

ยอมรับ โดยเฉพาะงานด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

 หน่วยงานสถานีวิจัยในภมูิภาค มกีิจกรรมต่อเนื่อง
ร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งเป็นการ
สนับสนุนงานด้านการวิจัยและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและกลุม่เป้าหมายได้เพิ่มขึ้น  

 สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญ่และร่วมบรูณา
การกับหน่วยงานระดับกระทรวง กรม จังหวัด
หน่วยงานท้องถิ่น เพื่อตอบสนองตามโจทยค์วาม
ต้องการของพื้นที่ได้ 

 ขาดการก าหนดทิศทาง แผนงานการใช้ประโยชน์
จากโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่และการให้บริการ
เพื่อสร้างรายได้และผลงานอย่างเป็นระบบ 

 มีข้อจ ากัดในการเชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ่ และหน่วยงานภาครัฐที่จะน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ความสามารถในการถ่ายทอดเทคโนโลยี การ
จัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพื่อ
ขยายกลุ่มลูกค้าและตลาดใหม่ และการขยายผล
เพื่อให้เกิดผลกระทบในวงกว้างเปน็ไปอย่างจ ากัด 

Structure  มีความพร้อมทางด้านสถานท่ี และมีพื้นที่ท าการ
วิจัยที่โดดเด่น เช่น สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช 
เป็นพื้นที่สงวนชีวมณฑลของ UNESCOเป็นพื้นที่
ท าการวิจัยและแหล่งความหลากหลายทางชีวภาพ 

 มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพืน้ฐาน วทน. เพื่อ
การต่อยอดผลงานวิจัยไปสู่การผลติและขยายผล  

 ระบบบรหิารจดัการของศูนย์ความเช่ียวชาญ
นวัตกรรมอยู่ในระยะเริม่ต้น และขาดกลไกการ
ท างานในพ้ืนท่ี 

 

System  มีการด าเนินงานท่ีไดร้ับการรับรองระบบตาม
มาตรฐานสากล และมีการขยายขอบข่ายงาน
บริการที่มีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอย่าง
ต่อเนื่อง 

 โครงสร้างองค์กรมีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจน
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการ
ตรวจสอบ การส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมใน
พนักงานทุกระดับ 

 

 โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนขาดการบรูณา
การเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  

 การขาดความรวดเร็ว (Speed) และความคล่องตัว
ในการด าเนินงาน เช่น การบริหารจัดการดา้น
การงบประมาณ  
กฎระเบียบ และข้อบังคับบางส่วนไม่เอื้อต่อการ
ภารกิจในการด าเนินงานร่วมกับภาคเอกชน และ
การเปลีย่นแปลงในอนาคต 

 ขาดระบบสารสนเทศเชื่อมโยงการท างานของศูนย์
เชี่ยวชาญนวัตกรรมในการท างานวิจัยแบบบูรณา
การ การให้บริการด้านอุตสาหกรรมและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ระหว่างนักวิจยักับลูกค้า 
เครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน 

Staff  มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงและความเช่ียวชาญ
ด้านการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกต์
ไปสู่การปฏิบัติและบูรณาการได้ครบวงจร (Total 
solution) 

 ขาดแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาขีด
ความสามารถดา้นเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
การตลาดส าหรับพนักงานของศูนย์เช่ียวชาญ
นวัตกรรม รวมถึงการทดแทนพนกังานท่ีเกษียณ 
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7s 
Model 

ปัจจัยภายในองคก์ร 

ปัจจัยเชิงบวก ปัจจัยเชิงลบ 

Skill  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการ
ขยายบริการด้าน วทน. ที่สอดคล้องกับสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 มีองค์ความรู้พร้อมใช้ที่ช่วยแก้ไขปัญหา สามารถ
ต่อยอดและประยุกต์ใช้ได้จริง 

 การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรยังอยู่ในระดับ
บุคคล ควรส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและ
ให้เช่ือมโยงให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ในระดับ
องค์กร  

 

Style  การท างานแบบบูรณาการทั้งภายในและภายนอก
องค์กร สามารถเชื่อมโยงการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 รูปแบบการท างานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบ
ราชการ ซึ่งส่งผลต่อการขาดประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

Shared 
values 

 มีการก าหนดค่านิยมองค์กร ท่ีชัดเจน และส่งเสรมิ
ให้พนักงานน ามาใช้ในการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

 ผู้บริหารและพนักงานมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและมีการ
ด าเนินงานแบบมสี่วนร่วม 

- 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ 

2.1 การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ 

 

1)  การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 

 

การวิเคราะห์เป็นปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ วว. โดยจ าแนกถึงผลที่มีต่อการด าเนินงานใน 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย จุด

แข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) โดยมี

รายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

 

(1) จุดแข็ง (S: Strength) 

 S-1:  วว. เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายอย่างชัดเจน และ มีผลงาน

ได้รับการยอมรับ  

 S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการด้าน วทน. ที่สอดคล้องกับ 

สาขาอุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 S-3:  มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. เพ่ือการต่อยอดผลงานวิจัย  ไปสู่การผลิต 

และขยายผล  

 S-4:  มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงและความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถ

ประยุกต์ไปสู่การปฏิบัติและบูรณาการได้ครบวงจร (Total solution) 

 S-5:  องค์กรได้รับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบข่ายงานบริการที่มี

ศักยภาพตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

 S-6:  มีหน่วยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เช่น สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช  โดยมีกิจกรรม

ต่อเนื่องร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งเป็นการสนับสนุนงานด้านการวิจัยและการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังพื้นท่ีและกลุ่มเป้าหมายได้ 
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(2) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 

 W-1: โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนเป็นโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการเพ่ือให้เกิด

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  

 W-2: การขาดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และ

ข้อบังคับบางส่วนยังคงเป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงาน  

 W-3: ขาดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับการเชื่อมโยงการท างานทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 

 W-4: รูปแบบการท างานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบราชการ ซึ่งส่งผลต่อการขาดประสิทธิภาพ

และขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 W-5: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางด้านเทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององค์กรได้เท่าท่ีควร 

 W-6: ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการด าเนินงาน โดยต้องการพึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเป็น

หลักและมีข้อจ ากัดในการด าเนินงานเพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์ 

 

(3) โอกาส (O: Opportunities) 

 O-1:  ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความส าคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย  Thailand 4.0 เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว เศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) และการแก้ไข

ปัญหาความเหลื่อมล้ าและยากจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เป็นโอกาสใน

การถ่ายทอด วทน. สู่เกษตรกร SMEs,  OTOP และประชาชน 

 O-2:  นโยบายการควบรวมกระทรวง และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานีเป็นโอกาสในการสร้าง

ความร่วมมือและพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 

 O-3:  ความต้องการของภาคธุรกิจ ในการใช้ วทน. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการ

รับรองมาตรฐานตามข้อก าหนดต่างๆ  รวมถึงกระแสความต้องการสินค้าและบริการทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของไทย เช่น อาหารไทยเพ่ือสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทย์พ้ืนบ้าน 

 O-4:  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์  social media ดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต 

 ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
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 O-5:  สถานการณ์ด้านวิกฤติสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพภูมิอากาศ การเกิด 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่ที่เพ่ิมมากขึ้น ท าให้เกิดความต้องการเทคโนโลยี

ทางเลือกและผลิตภัณฑ์ บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
(4) อุปสรรค (T: Threats) 

 T-1:  ความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายการบูรณาการวิจัย และการควบรวม

กระทรวง 

 T-2:  นโยบายของรัฐบาลและส านักงบประมาณในการลดการจัดสรรงบประมาณและการจัดส่ง

รายได้คืนคลัง 

 T-3:  การก าหนดนโยบาย บทบาทและกรอบแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงานวิจัย ที่ให้

ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณส าหรับโปรแกรมการวิจัยขนาดใหญ่มากกว่า

โครงการวิจัยขนาดเล็ก 

 T-4:  ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลกอันเกิดจากสงครามทางการค้าระหว่างจีนและ

สหรัฐอเมริกา ส่งผลเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม 

 T-5:  การก าหนดกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการควบคุมและตรวจสอบการใช้งบประมาณส่งผลให้การ

ด าเนินงานขององค์กรมีความล่าช้า ทั้งในด้านครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างและการสรรหาบุคลากร 

 

2)  การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ 

การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ตามทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของ วว. พบว่ามีประเด็น 

ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านธุรกิจ (Core business) ด้านการปฏิบัติการและด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

(1)   ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านธุรกิจ (Core business) 

ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านธุรกิจ (Core business)ในอนาคตของ วว. แบ่งเป็น 3 ส่วน ตาม

ภารกิจส าคัญ คือ การด าเนินงานวิจัยและพัฒนา การบริการ ว.และ ท. และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยมีประเด็น

ท้าทายดังนี้ 

 การด าเนินงานวิจัยและพัฒนา  

- การจัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้น โดยมีหลาย

หน่วยงานที่มสีาขาความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนาที่คล้ายกับสาขาความเชี่ยวชาญของ วว.  
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- การด าเนินงานวิจัยและพัฒนาที่มุ่งสู่การผลิตเชิงวัตกรรม สร้างมูลค่าให้สินค้าและบริการให้

สามารถเข้าถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียนและตลาดโลก  

- การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการตอบสนองนโยบายประเทศที่มีเป้าหมายในการน า วทน. ช่วย

ขับเคลื่อนให้ประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง การแก้ไขปัญหาความเหลื่อม

ล้ าของสังคมและการกระจายความเจริญไปสู่พ้ืนที่ต่างๆ 

 การบริการ ว.และ ท. 

- การด าเนินงานด้านการบริการ ว.และ ท.ภายใต้ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ถือเป็นประเด็นที่

มีความส าคัญต่อการเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับประเทศ 

- การด าเนินงานด้านการบริการ ว.และ ท. โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน จะส่งผลให้เกิดการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

และมีผลต่อการตัดสินใจในการใช้บริการของลูกค้า 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- การสร้างความพร้อมของเทคโนโลยี โดยการพิจารณาถึงความต้องการของตลาด  

- การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ใน

ในกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- การพัฒนาการบริการเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจและการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่าง

ต่อเนื่อง  

(2) ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ 

 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และความคล่องตัวใน

การด าเนินงานทั้งในส่วนของการวิจัย การบริการ การถ่ายทอดเทคโนโลยี น า ไปสู่การบรรลุ

เป้าหมายของการเป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (HPO)  

 การก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสมภายใต้ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรขององค์กรเพื่อตอบโจทย์การด าเนินงานในแต่ละพ้ืนที่ 

(3) ประเด็นท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 

 การวางแผนการบริหารจัดการด้านบุคลากรโดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

การขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมยหลักขององค์กร 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 53 

 

 การพัฒนาและสรรหาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ส าคัญ

ขององค์กร เพื่อรองรับอัตราก าลังส าคัญท่ีจะเกษียณอายุจ านวนมากในช่วงปี 2559-61 

 

3) การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ 

(1) ประเด็นความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านธุรกิจ (Core business) 

ประเด็นความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านธุรกิจ (Core business) แบ่งเป็น 3 ส่วนคือ การด าเนินงาน

วิจัยและพัฒนา การบริการ ว.และ ท. และการถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยมีประเด็นความได้เปรียบดังนี้ 

 การด าเนินงานวิจัยและพัฒนา  

- วว. มีสถานะเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีผลงานด้านการวิจัยและพัฒนาที่ได้รับการยอมรับและ

เชื่อถือจากทั้งหน่วยงานต่างๆทั้งในภาครัฐ เอกชน รวมทั้งประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะงานวิจัยใน

ด้าน Bio Based  

- วว. มีสถานีวิจัยในภูมิภาค เช่น สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช สถานีวิจัยล าตะคอง  ซึ่งเป็น

พ้ืนที่และกลไกส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินการวิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 การบริการ ว.และ ท. 

- วว. เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ได้รับการยอมรับด้านความเป็นกลาง ในการให้บริการวิเคราะห์ 

ทดสอบ  

- มีห้องปฏิบัติการ และหน่วยรับรองที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

- วว. บุคลากรมีประสบการณ์ในการให้บริการและเข้าถึงลูกค้าได้เป็นอย่างดี 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

- วว. มีหน่วยงานเครือข่ายในพ้ืนที่ต่างๆจ านวนมากที่พร้อมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และ

การน า เทคโนโลยีที่เหมาะสมไปใช้ในการพัฒนาของประชาชนในพ้ืนทีต่่างๆทั่วประเทศ  

- วว. มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. เพื่อสนับสนุนการน างานวิจัยและพัฒนาไปใช้

ประโยชน์  

(2) ประเด็นความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านการปฏิบัติการ 

 วว. มีการน าเครื่องมือและองค์ความรู้ในด้านการบริหารจัดการองค์กร มาปรับใช้เพ่ือการพัฒนา

ระบบการด าเนินงานในด้านต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
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(3) ประเด็นความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 

 วว. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์หลายสาขา  ทั้งในส่วนของบุคลากรหลักด้าน

วิทยาศาสตร์ และ บุคลากรสนับสนุนการด าเนินงาน 

4) การวิเคราะห์ความสามารถพิเศษ และความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็นในอนาคต 

จากนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 นโยบายการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งให้ความส าคัญกับวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการ

สนับสนุนพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความ

มั่นคง และยั่งยืน ดังนั้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม จะเข้ามีส่วนส าคัญในการเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  การเพ่ิมรายได้

ให้กับประเทศ  ส าหรับ วว. ได้ก าหนดทิศทางการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันและการ

สร้างศักยภาพด้าน วทน.ขององค์กรให้อยู่ในระดับสากลจึงได้ก าหนดให้มีแนวทางการทบทวนความสามารถพิเศษ 

โดยสรุปผลการทบทวนมีประเด็นดังนี้ 

ตารางท่ี  2-1 ความสามารถพิเศษในปัจจุบันและความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็นในอนาคต 

ความสามารถพิเศษในปัจจุบนั ความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต 

 มีความเช่ียวชาญนวตักรรมงานวิจยั ท่ีสามารถบรูณาการ

เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได ้

 มีความเช่ียวชาญบริการ วทน. ท่ีมคีุณภาพได้มาตรฐานใน

ระดับสากล แกภ่าคอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร  ทั้งบริการ

วิจัย บริการที่ปรึกษา บริการวเิคราะห์  ทดสอบ  สอบเทียบ  

และตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพ  

 มีเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) ที่

สามารถน าไปถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและ

ชุมชน 

 พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี (Technological 

Innovation) ร่วมกับภาคเอกชนเพื่อสร้าง มูลค่าเพิ่มและ

ความโดดเด่นให้กับผลติภณัฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง 

 พัฒนาความสามารถในการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ โดยการ

พัฒนาระบบการบริการและผลงานนวัตกรรมทีม่ีความ

เป็นไปได้ทางการตลาด 

 

1.2 การวิเคราะห์ต าแหน่ง วัตถุประสงค์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

1) การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ 

จากการก าหนดวิสัยทัศน์ ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) “เป็นองค์กรชั้น

น ำในกำรบูรณำกำรวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงสังคมนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ 4 
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ด้าน คือ 1) วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิม

ให้กับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 2) ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และ

ผลักดันให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 3) บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบ

เทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของ

ภาคอุตสาหกรรม และ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร  สู่องค์กรรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กรในช่วงแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569เพ่ือตอบสนองต่อ

การบรรลุวิสัยทัศน์และการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  จึงมีการพิจารณาก าหนดตาม 4 Guiding 

Principles ซ่ึงมีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานดังนี้  

 การด าเนินงานด้าน Bio Based มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใช้ประโยชน์จาก

ฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการเชื่อมโยงศักยภาพของศูนย์ความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบโจทย์การ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือกลุ่มผู้สูงอายุ การพัฒนาเวชภัณฑ์

เพ่ือรักษาผู้ป่วยโรคผิวหนัง การพัฒนาการเกษตรแม่นย า  การพัฒนาระบบ IOT เพ่ือการเกษตร การพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมยางธรรมชาติ และ Bio Chemical โดย วว. มีหน่วยงานที่มีศักยภาพในการด าเนินงานวิจัย

ด้าน Bio Based ที่ส าคัญ คือ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาด

และสิ่งแวดล้อม ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ ศูนย์

เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านสาหร่าย 

(ALEC) ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ (ศคช./BRC) ศูนย์นวัตกรรมผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์เพ่ืออุตสาหกรรม: โพร

ไบโอติกและพรีไบโอติก (ICPIM) 

 
 

รูปที่ 2-1 แนวทางการด าเนนิงานด้าน Bio Based 
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 การด าเนินงานด้าน Appropriate technology มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทการพัฒนาของสังคมและตอบโจทย์ความต้องการของตลาด โดยมีการก าหนดกล

ยุทธ์ส าคัญ คือ การร่วมเป็นพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมของ วว. ไปสู่ภาคส่วน

ต่างๆ โดย วว. ได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีพร้อมใช้เป็นจ านวนมาก ทั้งในรูปแบบของเครื่องจักร เทคโนโลยีการแปร

รูปอาหาร บรรจุภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในรูปแบบอ่ืนๆ ซึ่งสามารถตอบโจทย์การเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานได้ทั้งในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร และผู้ประกอบการในภาคส่วนต่างๆ  

 

 
 

รูปที่ 2-2 แนวทางการด าเนนิงานด้าน Appropriate technology 

 การด าเนินงานด้าน Total Solution  มุ่งเน้นไปสู่การเป็นหุ้นส่วนความส าเร็จของ

ผู้ประกอบการ โดยขยายศักยภาพในการด าเนินงานด้านการบริการอุตสาหกรรมให้ครบวงจร รวมถึงการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดและแข่งขันได้ในเชิงพาณิชย์  โดยมีการก าหนดกล

ยุทธ์ส าคัญ คือ การใช้กลไกการร่วมทุนร่วมกับภาคเอกชน สถาบันการศึกษา การใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐาน 

วทน. และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆโดย วว. มีหน่วยงานที่มีศักยภาพในการด าเนินงาน

วิจัยด้าน Total Solution  ที่ส าคัญ คือ ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง (ศทร. / RTTC) ศูนย์ทดสอบ

และมาตรวิทยา (ศทม. / MTC) ส านักรับรองระบบคุณภาพ (สรร./ OCB) ศูนย์การบรรจุหีบห่อไทย (ศบท. / TPC) 

ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสดุ (ศพว. / MPAD) 
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รูปที่ 2-3 แนวทางการด าเนนิงานด้าน Total Solution 
 

 การด าเนินงานด้าน Area based มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ าทางสังคมโดยการวิจัย ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่ โดยมีการก าหนดกลยุทธ์ส าคัญ คือ การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือขยายพ้ืนที่ด าเนินการให้ครอบคลุม 77 จังหวัดทั่วประเทศ โดย วว. มีในการ
ด าเนินงานด้าน Area Based ที่ส าคัญ คือ การยกระดับ OTOP ในจังหวัดยากจน และ Area based 
Technology 

 

 
 

รูปที่ 2-4 แนวทางการด าเนนิงานด้าน Area based 
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ทั้งนี้จากการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของ วว. ตาม  4 Guiding Principles ข้างต้น สามารถ

ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร  โดยสามารถแสดงถึงการก าหนดบทบาทการด าเนินงานในแต่ละด้าน

ของ วว. กับกรอบการด าเนินงานขององค์กรด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 

Basic/Frontier Research, Applied Research, Development และ Production and Diffusion โดยการ

ด าเนินงานในภาพรวมของ วว. จะมุ่งเน้นไปสู่การด าเนินงานวิจัยเชิงประยุกต์ หรือ Applied Research ในด้าน 

Bio Based เช่น Smart Farmer Functional  Ingredient, Functional  food และมีการด าเนินงานด้านการ

พัฒนา หรือ Development โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม หรือ Appropriate technology เพ่ือ

ตอบโจทย์ในด้านต่างๆ เช่น Machinery, Preservation, Extraction, Packaging เป็นต้น ในขณะที่ การ

ด าเนินงานด้าน Production and Diffusion ซึ่งมีทั้งระดับ Pilot และ Manufacturing วว. มุ่งเน้นงานด้าน 

Total Solution  หรือ การให้บริการที่ครบวงจรแก่ผู้ประกอบการ เช่น Scale up Pilot Plant, Service 

Industrial, Infrastructure และการด าเนินงานด้าน Area based เพ่ือน าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนที่ต่างๆทั้งประเทศ 

 

 
 

รูปที่ 2-5 การเชื่อมโยงบทบาทการด าเนินงานในแต่ละด้านของ วว. 

กับกรอบการด าเนินงานขององค์ด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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นอกจากนี้จากการจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ที่มีการควบรวมการ

ด าเนินงานระหว่างกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสถาบันอุดมศึกษา หรือ มหาวิทยาลัยต่างๆทั้ง

ประเทศ เพ่ือตอบโจทย์ในด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเตรียมความพร้อม

ประเทศสู่ศตวรรษที่ 21 ตามนโยบาย Thailand 4.0 การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” และการให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา ควบคู่กับการพัฒนาคน  

ดังนั้นจึงมีการพิจารณาก าหนดบทบาทการด าเนินงานของ วว. ร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างๆ เพ่ือ

ป้องกันความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน  และเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการท างานระหว่างหน่วยงาน รวมถึงการที่จะ

สามารถตอบโจทย์การพัฒนาในมิติต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในด้าน Bio Based วว. มุ่งเน้นบทบาทการ 

R&D, Collaboration, Share Resources ในขณะที่งานด้าน Appropriate technology วว. มุ่งเน้นงาน 

Transfer knowledge & technology งานด้าน Total Solution  วว. มุ่งเน้นบทบาทการ Share resources, 

Joint venture และการด าเนินงานด้าน Area based วว. มุ่งเน้นบทบาทการ Transfer knowledge & 

technology, Mechanism 

 
 

รูปที่ 2-6 การก าหนดบทบาทการด าเนินงานร่วมกับสถาบันการศึกษา 

(2) การวิเคราะห์ Gap Analysis 

จากการก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ขององค์กร ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานวิจัยเชิงประยุกต์ หรือ 

Applied Research ในด้าน Bio Based การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม การด าเนินงานด้าน Total Solution  
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และการด าเนินงานด้าน Area based โดยการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ต่างๆ สามารถท า

การวิเคราะห์ถึงสิ่งที่องค์กรจะต้องด าเนินการเพ่ิมเติม หรือ Gap Analysis เพ่ือให้องค์กรสามารุบรรลุวิสัยทัศน์ 

“เป็นองค์กรชั้นน ำในกำรบูรณำกำรวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงสังคมนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน” 

โดยพิจารณาถึงข้อจ ากัดส าคัญขององค์กรที่มีผลต่อการด าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยประเด็นส าคัญดังนี้ 

 ข้อจ ากัดด้านสิทธิการใช้ประโยชน์เครื่องจักรและอุปกรณ์ ของผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี  อันเป็น

ข้อจ ากัดอันเกิดจากประเด็นทางด้านกฎหมายและระเบียบในการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งข้อจ ากัด

ดังกล่าวส่งผลต่อการด าเนินงานถ่ายทอดเทคโนโลยีของ วว. ไปสู่ประชาชน หรือกลุ่มผู้ประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน 

 ข้อจ ากัดด้านการลงทุน ร่วมทุน การใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน วทน. และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดหารายได้และการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ ซึ่งข้อจ ากัดดังกล่าวส่งผลต่อการขยายขอบเขต

ด าเนินงานเพ่ือหารายได้ รวมถึงการเป็นอุปสรรคในการตัดสินใจของผู้ประกอบการในการร่วม

ด าเนินงานหรือการใช้บริการในด้านต่างๆของ วว. 

 ข้อจ ากัดด้านการขาดระบบดิจิทัล เครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การบริหารจัดการองค์กรในภาพรวมไม่สามารถตอบสนองต่อการขับเคลื่อน

องค์กรไดอ้ย่างประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

 

2) การวิเคราะห์ Business Model  

จากการก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ และทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของ วว. ตาม  4 Guiding 

Principles สามารถแสดงรูปแบบของ  Business Model ของ วว. โดยใช้ Business Model Canvas ซึ่ง

ประกอบด้วย 1) Key Partners 2) Key Activities 3) Value Preposition 4) Customer Relationship 5) 

Customer segments 6) Key Resources 7) Channels 8) Cost Structure และ 9) Revenue Structure  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 62 

 

3) การก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์การด าเนินงาน 
 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและสถานภาพขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยและประเด็นเชิงยุทธศาสตร์  

ทั้งในส่วนของ SWOT Analysis ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ ความสามารถพิเศษ และ

ความสามารถพิเศษที่จ าเป็นในอนาคต รวมถึง การก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ Business Model และ การ

วิเคราะห์ Scenario Planning สามารถพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ โดยแบ่งเป็น 4 วัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 

 

ตารางท่ี  2-3 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

(ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 2560-2564) 
1. สร้างสรรคเ์ทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมี

คุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
ประเทศ บนฐานความหลากหลายทาง
ชีวภาพ (Bio-based economy) 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ
จากฐานชึวภาพของประเทศ มากกว่า 2,000 ล้านบาท/ป ี

 ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ภายใน 5 ปี  

2. สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก
ตามความต้องการของพื้นที่ (Area 
based) ด้วย วทน. 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและพื้นท่ี มากกว่า 1,200 
ล้านบาท/ป ี

 ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายไดเ้พิ่มขึ้น 20% 
3. ส่งเสริมการน าความเชี่ยวชาญและ

โครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ไปใช้
ประโยชน์อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุน
การสร้างสังคมนวัตกรรมท่ียั่งยืน  

 เกิดสังคมนวตักรรม (Innovative Society) จ านวน 77 แห่ง  และการขยายผล
การเรยีนรู้ชุมชนนวัตกรรม 150 ชุมชน 

 สร้างขีดความสามารถดา้น วทน. ให้กับผู้ประกอบการ ผ่านการใช้ประโยชน์
โครงสร้างพื้นฐาน วว.  ไม่น้อยกว่า 1,000 คน ภายใน 5 ปี 

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย 
เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 
(High Performance Organization) 

 องค์กร วทน.ระดับนานาชาติ ที่มสีมรรถนะสูง 

- ได้รับรางวัล TQC ภายใน 5 ปี   

- รายได้จากการบริการเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า5 % ต่อป ี

- พนักงานท่ีสร้างสรรค์นวัตกรรมเกดิประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 140 คน 

- - มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดิจทิัลสนับสนุนการด าเนินงานและการ
ให้บริการอย่างต่อเนื่อง 

 
การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานเพ่ือการบรรลุเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ข้างต้น สามารถ

ท าการวิเคราะห์ โดยใช้วิธี (TOWS Matrix) ซึ่งสามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่มกลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO 
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Strategy) 2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 3) กลยุทธ์เชิงพลิกฟ้ืน (WO Strategy) และ 4) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(WT Strategy) โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ดังนี้  

 
ตารางท่ี 3-2 การวิเคราะห์เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

TOWS Matrix 
โอกาส 

(O: Opportunities) 
อุปสรรค 

(T: Threats) 

จุดแข็ง  
(S: Strength) 

กลยุทธ์เชิงรุก  
(SO Strategy) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
 (ST Strategy) 

จุดอ่อน 
 (W: Weaknesses) 

กลยุทธ์เชิงพลิกฟื้น  
(WO Strategy) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
 (WT Strategy) 

 

จากแนวทางการวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix ดังกล่าวข้างต้น สามารถแสดงผลการวิเคราะห์
กลยุทุธ์ในกลุ่มต่างๆ  ดังนี้ 
 

(1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) โอกาส (O: Opportunities) 
S-1:  วว. เป็นหน่วยงานของรัฐ ท่ีก าหนดบทบาทหน้าท่ี

ตามกฎหมายอย่างชัดเจน และ มผีลงานได้รับการ
ยอมรับ  

S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการ
ขยายบริการด้าน วทน. ที่สอดคลอ้งกับสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศอยา่งต่อเนื่อง 

S-3:  มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน วทน. เพื่อ
การต่อยอดผลงานวิจัย ไปสู่การผลิตและขยายผล  

S-4:  มีบุคลากรทีม่ีประสบการณส์ูงและความเช่ียวชาญ
ด้านการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกต์
ไปสู่การปฏิบตัิและบูรณาการได้ครบวงจร (Total 
solution) 

S-5:  องค์กรไดร้ับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล 
และมีการขยายขอบข่ายงานบริการที่มีศักยภาพ

O-1:  ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความส าคญัการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมประเทศด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย  
Thailand 4.0 เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน เศรษฐกิจ
สีเขียว เศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) และการ
แก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าและยากจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เป็นโอกาสในการถ่ายทอด วทน. สู่เกษตรกร 
SMEs,  OTOP และประชาชน 

O-2:  นโยบายการควบรวมกระทรวง และนโยบายการพัฒนาเทคโน
ธานีเป็นโอกาสในการสร้างความรว่มมือและพัฒนาศักยภาพใน
การด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 

O-3:  ความต้องการของภาคธุรกจิ ในการใช้ วทน. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ผลติภาพ และการรบัรองมาตรฐานตามข้อก าหนด
ต่างๆ  รวมถึงกระแสความต้องการสินค้าและบริการทาง
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาของไทย เช่น อาหารไทยเพื่อสุขภาพ 
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จุดแข็ง (S: Strength) โอกาส (O: Opportunities) 
ตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

S-6:  มีหน่วยงานสถานีวิจัยในภูมภิาค เช่น สถานีวิจัย
สิ่งแวดล้อมสะแกราช  โดยมีกิจกรรมต่อเนื่อง
ร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งเป็นการ
สนับสนุนงานด้านการวิจัยและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและกลุม่เป้าหมายได ้

สมุนไพรไทย แพทย์พ้ืนบ้าน 
O-4:  การใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์  social media 

ดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
องค์กร 

O-5:  สถานการณด์้านวิกฤตสิิ่งแวดล้อม การเปลีย่นแปลงทางด้าน
สภาพภมูิอากาศ การเกิดภยัพิบัตทิางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหม่
ที่เพ่ิมมากข้ึน ท าให้เกิดความต้องการเทคโนโลยีทางเลือกและ
ผลิตภณัฑ์ บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 

 สร้างนวัตอัตลักษณเ์ชิงพื้นที่แบบแบ่งปัน (Sharing economic) ที่ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (S3, S6, O1, O3, ) 

 สร้างคลังความรูด้้านการวิจยัฐานชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ (S2, S4, S6, O1, O3, O5) 

 พัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate Technology) สอดคลอ้งกับความต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพื้นท่ี 

(S2, S3, S4, O1, O3, O5) 

 พัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน (S6, O1, O3, O5) 

 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. (S3, O1, O3, O5) 

 ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S2, S3, S4, O1, O3, O5) 

 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างมูลค่าจากการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศอย่างยั่งยืน (S2, S3, 

S4, O1) 

 
(2) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy) 
 

จุดแข็ง (S: Strength) อุปสรรค (T: Threats) 
S-1:  วว. เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ก าหนดบทบาทหน้าท่ีตาม

กฎหมายอย่างชัดเจน และ มีผลงานได้รบัการยอมรับ  
S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยาย

บริการดา้น วทน. ที่สอดคล้องกับสาขาอุตสาหกรรม
เป้าหมายประเทศอย่างต่อเนื่อง 

S-3:  มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน วทน. เพื่อการต่อ
ยอดผลงานวจิัย ไปสู่การผลติและขยายผล  

S-4:  มีบุคลากรที่มีประสบการณส์ูงและความเช่ียวชาญดา้น
การวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกตไ์ปสู่การปฏิบัติ
และบูรณาการได้ครบวงจร (Total solution) 

S-5:  องค์กรไดร้ับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมี
การขยายขอบข่ายงานบริการที่มีศกัยภาพตาม

T-1:  ความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงดา้นนโยบายการบรู
ณาการวิจยั และการควบรวมกระทรวง 

T-2:  นโยบายของรัฐบาลและส านักงบประมาณในการลดการ
จัดสรรงบประมาณและการจดัส่งรายได้คืนคลัง 

T-3:  การก าหนดนโยบาย บทบาทและกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานของหน่วยงานวิจัย ที่ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณส าหรับโปรแกรมการวิจยัขนาดใหญ่
มากกว่าโครงการวิจัยขนาดเล็ก 

T-4:  ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลกอันเกิดจากสงคราม
ทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา ส่งผลเชิงลบต่อ
การด าเนินธรุกิจของภาคอุตสาหกรรม 

T-5:  การก าหนดกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการควบคุมและ
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จุดแข็ง (S: Strength) อุปสรรค (T: Threats) 
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

S-6:  มีหน่วยงานสถานีวิจัยในภูมภิาค เช่น สถานีวิจัย
สิ่งแวดล้อมสะแกราช  โดยมีกิจกรรมต่อเนื่องร่วมกับ
เครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งเป็นการสนับสนุนงานด้านการ
วิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและ
กลุ่มเป้าหมายได ้

 

ตรวจสอบการใช้งบประมาณส่งผลให้การด าเนินงานของ
องค์กรมีความลา่ช้า ท้ังในด้านครภุัณฑ์ สิ่งก่อสร้างและ
การสรรหาบุคลากร 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)  

 บริหารจดัการเทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาด เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ (S2, T1, T2) 
 

 
(3) กลยุทธ์เชิงพลิกฟืน้ (WO Strategy) 
 

จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) 
W-1: โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนเป็นโครงการขนาดเล็ก 

ขาดการบูรณาการเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคม  

W-2: การขาดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และข้อบังคับบางส่วน
ยังคงเป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงาน  

W-3: ขาดระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับการ
เชื่อมโยงการท างานท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

W-4: รูปแบบการท างานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบราชการ 
ซึ่งส่งผลต่อการขาดประสิทธิภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

W-5: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไม่
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององค์กรได้เท่าท่ีควร 

W-6: ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการด าเนินงาน โดยต้องการ
พึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเป็นหลักและมีข้อจ ากัดใน
การด าเนินงานเพื่อหารายไดเ้ชิงพาณิชย ์

 

O-1:  ยุทธศาสตร์ประเทศ ให้ความส าคญัการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วยเทคโนโลยีและนวตักรรม 
ตามนโยบาย  Thailand 4.0 เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน เศรษฐกิจสเีขียว เศรษฐกิจแบบแบ่งปัน 
(Sharing Economy)  และการแก้ไขปัญหาความเหลื่อม
ล้ าและยากจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
เป็นโอกาสในการถ่ายทอด วทน. สู่เกษตรกร SMEs,  
OTOP และประชาชน 

O-2:  นโยบายการควบรวมกระทรวง และนโยบายการพัฒนา
เทคโนธานีเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
ศักยภาพในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 

O-3:  ความต้องการของภาคธุรกจิ ในการใช้ วทน. เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ผลติภาพ และการรบัรองมาตรฐานตาม
ข้อก าหนดต่างๆ  รวมถึงกระแสความต้องการสินค้าและ
บริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญัญาของไทย เช่น อาหาร
ไทยเพื่อสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทย์พ้ืนบ้าน 

O-4:  การใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์  social 
media ดิจิทัลและอินเตอร์เนต็ ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารองค์กร 

O-5:  สถานการณด์้านวิกฤตสิิ่งแวดล้อม การเปลีย่นแปลง
ทางด้านสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) 
และโรคอุบัติใหม่ทีเ่พิ่มมากข้ึน ท าให้เกิดความต้องการ
เทคโนโลยีทางเลือกและผลติภณัฑ ์บริการที่เป็นมติรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์เชิงพลกิฟื้น (WO Strategy)  

 พัฒนาแผนงานบูรณาการวิจัยขนาดใหญ่(Research program) ที่ตอบสนองการขับเคลื่อนประเทศด้วยนวัตกรรม (W1, O1, O2) 

 บูรณาการ วทน. ร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย เพื่อสร้างสังคมนวตักรรมที่ยั่งยืน (W1,O1, O2, O3, O5) 

 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับภารกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต (W5, O1, O3, O5) 

 
(4) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WT Strategy) 

 

จุดอ่อน (W: Weaknesses) อุปสรรค (T: Threats) 
W-1: โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนเป็นโครงการขนาดเล็ก 

ขาดการบูรณาการเพื่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจและ
สังคม  

W-2: การขาดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และข้อบังคับบางส่วน
ยังคงเป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงาน  

W-3: ขาดระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับการ
เชื่อมโยงการท างานท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

W-4: รูปแบบการท างานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบราชการ 
ซึ่งส่งผลต่อการขาดประสิทธิภาพและขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

W-5: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไม่
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององค์กรได้เท่าท่ีควร 

W-6: ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการด าเนินงาน โดยต้องการ
พึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเป็นหลักและมีข้อจ ากัดใน
การด าเนินงานเพื่อหารายไดเ้ชิงพาณิชย ์

 

T-1:  ความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงดา้นนโยบายการบรู
ณาการวิจยั และการควบรวมกระทรวง 

T-2:  การจัดสรรงบประมาณที่มีการจ ากัดวงเงินและการ
เปลี่ยนนโยบายและแนวทางการจดัสรร  

T-3:  การก าหนดนโยบาย บทบาทและกรอบแนวทางการ
ด าเนินงานของหน่วยงานวิจัย ที่ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณส าหรับโปรแกรมการวิจยัขนาดใหญ่
มากกว่าโครงการวิจัยขนาดเล็ก 

T-4:  ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลกอันเกิดจากสงคราม
ทางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา ส่งผลเชิงลบต่อ
การด าเนินธรุกิจของภาคอุตสาหกรรม 

T-5:  การก าหนดกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับการควบคุมและ
ตรวจสอบการใช้งบประมาณส่งผลให้การด าเนินงานของ
องค์กรมีความลา่ช้า ท้ังในด้านครภุัณฑ์ สิ่งก่อสร้างและ
การสรรหาบุคลากร 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy)  

 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรระดับสากลและทันสมัย (W2, W3, W4, W25, W6, T1, 
T2, T4, T5) 
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จากการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  และผลการวิเคราะห์แนวทางก าหนด
ยุทธศาสตร์ (TOWS Matrix) และ สามารถก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  พ.ศ.2560-2569 
โดยแสดงรายละเอียดในรูปแบบของแผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  พ.ศ.2560-
2569 และ แผนผังยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยดังนี้  
 
 

 
 

รูปที่ 2-8 แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  พ.ศ.2560-2569 
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รูปที่ 2-9 แผนผังยุทธศาสตร์ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
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บทที่ 3 

แผนระยะยาว (พ.ศ. 2560 - 2569) 

 

3.1 วิสัยทัศน์  

เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

 

3.2 พันธกิจ  

 วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิมให้กับ

เศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการน าไปใช้

ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

และความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร  สู่องค์กรรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 

3.3 วัฒนธรรมองค์กร 

 สร้างองค์กรแห่งปัญญา สร้างคุณค่านวัตกรรม 
 

3.4 ค่านิยม  

Smart TISTR - มุ่งเน้นลูกค้า พัฒนาตนเอง 

 T = Team work การท างานเป็นทีม  

 I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า  
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 T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  

 R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

3.5 เป้าหมายการด าเนินงาน 

1. ผลงานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมาย

ประเทศ 

2. สร้างสังคมนวัตกรรมที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

3. องค์กรสมรรถนะสูง ที่พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 

3.6 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2560-2569 

(1) ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ 

                    ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 
 

เป้าหมาย 

 (A1) มูลค่าทางเศรษฐกิจของงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ 

จากฐานชึวภาพของประเทศ มากกว่า 2,000 ล้านบาท/ปี 

 (A2) ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้  ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

ภายใน 5 ปี  
 

กลยุทธ์ 

 (1.1) พัฒนาแผนงานบูรณาการวิจัยขนาดใหญ่(Research program) ที่ตอบสนองการขับเคลื่อน

ประเทศด้วยนวัตกรรม 

 (1.2) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าจากการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพของประเทศอย่างยั่งยืน 

 (1.3) ผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 

1) แผนงานบูรณาการขนาดใหญ่ท่ี
เสนอของบประมาณสนับสนุนจาก 
รัฐบาลหรือเอกชน มูลค่าไม่ต่ ากว่า  
80 ล้านบาท/แผนงาน 

แผนงาน    6 8 10 10 10 10 10 อช., พย., 
บอ. 

2) แผนงานบูรณาการขนาดใหญ่ท่ี
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลหรือเอกชน มูลค่าไม่ต่ ากว่า  
20 ล้านบาท/แผนงาน 

แผนงาน    3 4 5 5 6 6 6 อช., พย., 
บอ. 

3) จ านวนรางวัลระดับชาติ/
นานาชาติของผลงานวิจัย วว. 

เรื่อง     5 5 5 7 7 7 อช., พย., 
บอ. 

4) จ านวนผู้ประกอบการที่น า
เทคโนโลยี/นวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ในการยกระดับ เพิ่มขีด
ความสามารถ ในการแข่งขัน 

ราย 45 50 55 60 65 70 70 70 70 70 อช., พย. 

5) เทคโนโลยี/นวัตกรรม  ท่ีหนุน
เสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใน
อุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ในเชิงพื้นท่ี 

ร้อยละ 26 28 31 35 40 45 45 45 45 45 อช., พย. 

6) จ านวนโครงการความร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและหน่วยงานวิจัย  
และองค์กรต่างๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ ในการพัฒนา
งานวิจัย ต่อยอดเทคโนโลยี เพื่อ
สร้างศักยภาพและความเชี่ยวชาญ 
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม 

โครงการ  8 8 12 16 20 20 20 20 20 อช., พย.
,กวส. 

7) มูลค่าผลประโยชน์ต่อมูลค่าเงิน
ลงทุน (Benefit/Cost Ratio 
:BCR) 

ร้อยละ    5 6 6 6 6 6 6 ยธ. 

8) มูลค่าทางเศรษฐกิจของ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ 

ล้านบาท 1400 1500 1600 2000 2300 2500 2700 2700 2700 3000 ยธ. 

 

 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 72 

 

(2) ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่  

                    (Area based) ด้วย วทน. 

เป้าหมาย 

 (B1) มูลค่าทางเศรษฐกิจของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและพ้ืนที่ มากกว่า 500 ล้านบาท/ปี 

 (B2) ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายได้เพ่ิมข้ึน 20% 
 

กลยุทธ์ 

 (2.1) พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) สอดคล้องกับความต้องการ

ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและพ้ืนที่ 

 (2.2) สร้างนวัตอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่แบบแบ่งปัน (Sharing economic) ที่ตอบสนองการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
1) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานวิจัยหน่วยงานภาครัฐ  
และองค์กรต่างๆ ท้ังในและ
ต่างประเทศ ในการขยายผล    
และพัฒนา วทน. เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ี (Area-
based Economy) อย่างยั่งยืน 

หน่วย  10 15 15 15 20 20 20 25 25 
อช., พย., 

ยธ. 

2) จ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิด 
นวัตกรรมท่ีเป็นอัตลักษณ์เชิงพื้นท่ี 

วิสาหกิจ 
ชุมชน 

   40 60 70 70 70 70 70 
อช., พย., 

ยธ. 
3) ร้อยละความส าเร็จของวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีเกิดนนวัตกรรมท่ีเป็นอัต
ลักษณ์ในพื้นท่ี มีผลส าเร็จของการ
พัฒนาท่ีเชื่อมโยงกับระบบ
เศรษฐกิจ 

ร้อยละ     50 55 60 60 65 65 
อช., พย., 

ยธ. 

4) จ านวนผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน OTOPเกษตรกรที่ได้รับการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ ด้วยเทคโนโลยี 
วว.มีรายได้เพ่ิมขึ้น 20% ต่อปี  

ราย 63 66 105 120       
อช., พย., 

ยธ. 

5) มูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ผลงานวิจัย/ นวัตกรรมท่ีน าไปใช้
ประโยชน์  ไม่น้อยกว่า 

ล้านบาท N.A. 300 500 1,200 1,500 1,700 1,900 2,100 2,300 2,500 ยธ. 
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(3) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการน าความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. ไปใช้ประโยชน์ 

                    อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน  
 

เป้าหมาย 

 (C1) สร้างสังคมนวัตกรรมต้นแบบ (Innovative Society) จ านวน 77 แห่ง  และการขยายผล

การเรียนรู้ชุมชนนวัตกรรม 150 ชุมชน 

 (C2)  สร้างขีดความสามารถด้าน วทน. ให้กับผู้ประกอบการ ผ่านการใช้ประโยชน์โครงสร้าง

พ้ืนฐาน วว. ไม่น้อยกว่า 2,000 คนภายในปี 69 

 (C3) รายได้บริการ รายได้วิจัย เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 6 
 

กลยุทธ์ 

 (3.1) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. 

 (3.2) บูรณาการ วทน. ร่วมกับหน่วยงานเครือข่าย เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

 (3.3) พัฒนาเมืองน่าอยู่ควบคู่กับการส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
1) จ านวนบุคลากรผู้ประกอบการใน

ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ 
ท่ีได้รับการสนับสนุนและยกระดับ
ทักษะคุณภาพด้วย วทน. (Skill 
labor)  

ราย 1,500 1,700 1,900 2,000 2,200 2,400 2,600 2,800 3,000 3,200 บอ. 

2) จ านวนลูกค้า,ผู้รับบริการได้รับ
การถ่ายทอดและบ่มเพาะ
เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้วย
โครงสร้างพื้นฐานด้าน วทน. 

ราย 40 100 200 300 400 500 600 700 800 900 อช., พย., ยธ. 

3) จ านวนรายได้จากการให้บริการ
โครงสร้างพื้นฐานจากการวิจัยของ 
วว ในเชิงธุรกิจ  

ล้านบาท   10 15 20 25 30 35 40 45 อช., พย., ยธ. 

3) จ านวนชุมชนนวัตกรรมท่ีได้รับ
ประโยชน์จากการน า วทน. ไปใช้
เพิ่มมูลค่า พึ่งตนเองได้ 

พื้นท่ี 7 8 22 20 20 25 25 30 30 35 อช., พย., ยธ. 

5)  จ านวนการขยายผลต้นแบบการ ราย   16 44 60 70 80 90 100 110 อช., พย., ยธ. 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
เรียนรู้ของชุมชนนวัตกรรม
เป้าหมาย 

6) ความส าเร็จในการพัฒนาพื้นท่ี
เทคโนธานี  

ร้อยละ n.a. n.a. 70 75 80 85 90 95 100  
อช., พย., บห.

,ยธ. 
7) ความส าเรจ็ในการพัฒนาเมืองน่า

อยู่ในพื้นท่ีล าตะคองตามแนวทาง 
BCG 

ร้อยละ    20 30 40 55 70 100  
อช., พย., บห.

,ยธ. 

 

(4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 

                    (High Performance Organization) 
 

เป้าหมาย 

 (D1) องค์กร วทน.ระดับนานาชาติที่มีสมรรถนะสูง 

- ได้รับรางวัล TQC  

- พนักงานที่สร้างสรรค์นวัตกรรม  เกิดประโยชน์ต่อองค์กร/ประเทศ 200 คน 

- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล สนับสนุนการด าเนินงานและพัฒนาฐานข้อมูลวิจัย

และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง 
 

กลยุทธ์ 

 (4.1) พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร เพื่อรองรับภารกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 (4.2) บริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาด เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่ 

           การใช้ประโยชน ์

 (4.3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรเพ่ือพัฒนาสู่องค์กรระดับสากลและทันสมัย 

 (4.4) )สร้างคลังความรู้ด้านการวิจัยฐานชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 
 

 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
1) รายได้จากการให้บริการของทุก

ศูนย์ท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่องไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ/ปี 5 5.5 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 อช. พย. บอ. 
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
หน่วย
นับ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
2) จ านวนพนักงานท่ีสร้างสรรค์

นวัตกรรมเกิดประโยชน์ ต่อ
องค์กร/ประเทศ 

ราย  20 30 40 50 60 70 80 90 100 ทุกกลุ่ม 

3) ระบบท่ีได้รับการปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบ การบริหารจัดการเพื่อ
ปรับสู่ระบบดิจิตัล 

ระบบ 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 สทส. 

4) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
การตลาด 

เรื่อง    2 3 3 3 5 5 5 สจท. 

5) ความส าเร็จของระบบการจัดการ
องค์ความรู้ และเผยแพร่องค์
ความรู้ด้วยระบบดิจิตัล 

ร้อยละ n.a. 60 70 80 90 90 95 95 95 100 สทส. 

 

3.7 แผนปฏิบัติการระยะยาว (พ.ศ. 2560 - 2569) 

(1) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1   

ยุทธศาสตร์ที่ 1  สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ 

                    ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
1.1 สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
สร้างมูลค่าจาก
การใช้
ประโยชน์ความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของ
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

1.1.1  โครงการบูรณา
การขนาดใหญ่เพือ่การ
พัฒนาอุตสาหกรรมหลัก
ในการขับเคลื่อนประเทศ
ไทย 4.0 ในการพัฒนา
และขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเป้าหมายใน
การขับเคลื่อนประเทศ
ไทย 4.0 

ด าเนินโครงการส าคัญ 
(Flagship projects) 
ที่ตอบสนองต่อการ

พัฒนา 
และขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 
(โครงการ) 

2 4 6 8 10 10 10 10 10 10 อช., 
พย., 
สยศ. 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
1.2 บูรณาการ 
วทน. เพื่อสร้าง
ศักยภาพการ
วิจัย และการ
น าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
อุตสาหกรรม
เป้าหมาย
ประเทศ 
 

1.2.1 โครงการบูรณาการ
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองการสร้าง
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขันให้กับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 

พัฒนาโครงการความ
ร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
พัฒนาต่อยอดงานวิจยั 

สนับสนุนการสร้าง
ความเข้มแข็งความ
เช่ียวชาญวิจัยเฉพาะ

ด้านขององค์กร 
(โครงการ) 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 อช., 
พย., 
ยธ. 
 

1.2.2 ประเมินความ
พร้อมของเทคโนโลยี/
นวัตกรรม (Technology 
Readiness level) 

ร้อยละของเทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่มีความ

พร้อมตามเกณฑ์ TRL 
ระดับ 5-7 ไม่น้อยกวา่ 

35 40 45 50 55 60 60 60 60 60 สจท. 
 

 1.2.3 พัฒนาความพร้อม
ของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพื่อให้มีศักยภาพที่พรอ้ม
ถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย ์
(หน่วย : ร้อยละ) 

พัฒนาความพร้อมของ

เทคโนโลยี 

 55 60 65 70 75 80 80 80 80 อช., 

พย. 

 

1.2.4 การประเมินมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคม
ของการด าเนินการวิจยั
และพัฒนา (หน่วย : ล้าน
บาท) 

ประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

- 1,500 1,600 1,700 1,800 1,900 2,000 2,100 2,200 2,300 ยธ. 

 

(2) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพื้นที่  

                    (Area based) ด้วย วทน.  

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
2.1 พัฒนา
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน

2.1.1 แผนงาน
พัฒนาโครงการ
บูรณาการเชิงพื้นที่ 
(Area)  เพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

จ านวนโครงการขนาด
ใหญ่ที่ตอบสนองการ
พัฒนาภาคและพื้นที่ 
(โครงการ : ปี) 

3 3 3 3 

      

สจท.,อช, 

2.1.2  แผนงาน
ส่งเสริมการน า 

จ านวนโครงการที่ไป
พัฒนาผู้ประกอบการ/

   5 6 7 8 8 8 8 สจท.,อช, 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
และพื้นที ่ วทน. ไปใช้

ประโยชน์ร่วมกับ
เครือข่ายเพื่อ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

วิสาหกจิร่วมกบั
เครือข่าย (โครงการ) 

2.1.3 การบูรณา
การระบบขอ้มูล
สารสนเทศเชิง
วิเคราะห์เพื่อการ
ใช้ประยุกต์ใช้กับ
พื้นที่ 

พัฒนาฐานข้อมูล
เทคโนโลยีพร้อมใช้ วว. 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนา เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตของชุมชน
ฐานราก (ฐานขอ้มูล) 

   1 พัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูลเทคโนโลยี/
ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการน าไปใช้ประโยชน์ 

กพท.,
สจท. 

2.2 สร้าง

นวัตกรรมท่ี
เป็นอัตลักษณ์
เชิงพื้นที่แบบ
แบ่งปัน 
(Sharing 
economic) ที่
ตอบสนองการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก 

2.2.1  แผนงาน
พัฒนาศักยภาพ
การน าเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เพื่อ
สร้างนวัตกรรม
ชุมชนที่เป็นอัต
ลักษณ์เชิงพื้นที่  

จ านวนวิสาหกิจชุมชมที่
เกิดเป็นนวัตกรรมที่
เป็นอัตลักษณ์ในพื้นที่ 
(วิสาหกจิชุมชน) 

   40 60 70 70 70 70 70 สจท. 

ร้อยละความส าเร็จ
ของวิสาหกิจชุมชนท่ี
เกิดนนวัตกรรมท่ี
เป็นอัตลักษณ์ในพื้นท่ี 
มีผลส าเร็จของการ
พัฒนาท่ีเชื่อมโยงกับ
ระบบเศรษฐกิจ 

    50 55 60 60 65 65 ยธ.,อช., 
พย., 
บอ., 

 

 

(3) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการน าความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพ้ืนฐานทาง วทน. ไปใช้ประโยชน์ 

                    อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
3.1 ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์
โครงสร้าง
พื้นฐานทาง 
วทน. 

3.1.1 โครงการ
ผลักดันผลงานวิจัย
และนวัตกรรม วว.
ด้วยโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อการบ่ม
เพาะและถา่ยทอด

จ านวนลูกคา้ที่รับ
บริการที่เข้ามาใช้
โครงสร้างพื้นฐาน (ราย) 

  200 250 300 400 500 500 500 500 อช. 
พย. 

 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 78 

 

กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
เทคโนโลยี จ านวนรายได้จากการ

ใช้บริการจากโครงสร้าง
พื้นฐาน (ล้านบาท) 

  10 12 15 18 20 25 30 40 อช. 
พย. 

 

พัฒนาศักยภาพ
โครงสร้างพื้นฐานใน
พื้นที่  เพื่อการ
ให้บรกิารเชิงธุรกิจ 
(โรง) 

    2 2 2    อช. 
 

3.2 บูรณาการ 
วทน. ร่วมกบั
หน่วยงาน
เครือข่าย เพื่อ
สร้างสังคม
นวัตกรรมที่
ยั่งยืน 

3.2.1 โครงการ
สนับสนุนการสร้าง
สังคมนวัตกรรมสู่
ความยั่งยืน 

สร้างภาคีเครือข่าย
ระหว่างหนว่ยงานเพื่อ
เช่ือมต่อกิจกรรม เติม
เต็มช่องว่างของการ
ด าเนินงาน 
รวมทั้งการประสานงาน
กับหน่วยงานต่างๆ เพือ่
สนับสนุนการสร้าง
สังคมนวัตกรรม 
แบบมีส่วนร่วมตาม
ความต้องการของพื้นที่/
ชุมชน ส่งเสริมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
พัฒนาร่วมกัน  

2 2 2 3 4 5 5 5 5 5  

ชุมชนนวัตกรรมที่ได้รับ
ประโยชน์จากการน า 
วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า 
พึ่งตนเองได้(ชุมชน) 

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 อช. พย. 
ยธ. 

3.2.3 โครงการ
สร้างความ
ตระหนักให้กับเยา
วขน 

ด าเนินโครงการค่าย
วิทยาศาสตร์ส าหรับ
เยาวชน เพือ่สนับสนุน
ให้เยาวชนเรียนรู้การใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ 
เข้าใจในระบบ
นิเวศวิทยา การปลกู
จิตส านึกในการอนุรักษ์
ธรรมชาติให้กับเยาวชน  
ไม่น้อยกวา่ 10,000 
คน/ปี 

10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  10,000  พย. 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
3.3 พัฒนาเมือง
น่าอยู่ควบคู่กับ
การส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
ชุมชน 

3.3.1 
ความส าเร็จใน
การพัฒนาพ้ืนท่ี
เทคโนธานี 

- พัฒนากลไกการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภายในเทคโน
ธานี โดยจัดตั้ง
คณะกรรมการ ซ่ึงมี
ปลัด อว. เป็นประธาน 
และคณะท างาน                
- จัดท าแผนพัฒนาเทค
โนธาน ีทั้งแผนทิศ
ทางการพัฒนาและ
โครงการส าคัญที่
ด าเนินงานร่วมกัน      
-ด าเนินกิจกรรมส าคัญ
อย่างต่อเนื่องเช่นความ
ร่วมมือกันการเผยแพร่
ผลการด าเนินงาน การ
ร่วมกันพัฒนา
ความสามารถในการ
ให้บริการประชาชน
และผู้ประกอบการ 

n.a. n.a. 70 75 80 85 90 95 100 

 

บห.,ยธ.,
อช., พย.

, 

3.3.2 โครงการ
สนับสนุน 
การพัฒนาเมืองน่า
อยู่ด้วยนวัตกรรมสี
เขียว  พื้นที่ล าตะ
คอง  
 

- พัฒนาแผนแม่บท
การพัฒนา
สภาพแวดล้อมเมืองน่า
อยู่ต้นแบบ   
พื้นที่ล าตะคอง  ป ี 
2564-2568 
- บูรณาการความ
ร่วมมือกับหนว่ยงาน
ส่วนท้องถิ่น  ภาค
ประชาสังคม  ภาครัฐ  
(กรมชลประทาน  อบต.
พื้นที่  ประชาชน) 
(2564- 2568) 
- ศึกษาและพัฒนา
สภาพแวดล้อมและ
โครงสร้างพื้นฐานใน
พื้นที่ล าตะคอง  
เพื่อการใช้ประโยชน์
อย่างบูรณาการ (2564)  
- พัฒนาระบบการ
จัดการด้าน

   

 20 30 40 55 70 100 พย. 
ยธ. 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
สาธารณูปโภคให้มี
มาตรฐานและมีคุณภาพ  
(2564-2568) 
- การพัฒนาล าตะ
คองเป็นศูนย์เรียนรู้
ต้นแบบชุมชนอยา่งครบ
วงจร (ด้านการเกษตร
และการอนุรกัษ์พันธุ์พืช  
การจัดการพลังงานและ
ขยะ  การถ่ายทอด
เทคโนโลยี) ปีละ 12 
กิจกรรม 

 

 

(4) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 

                    (High Performance Organization) 

กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
4.1 พัฒนาและ
ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากร เพื่อ
รองรับภารกิจ
ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 

4.1.1 แผนงาน
บริหารโครงสร้าง
อัตราก าลังเพื่อ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

ทบทวนโครงสร้าง
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และภารกจิใน
ปัจจุบัน (ร้อยละ) 

   100       สทบ. ยธ. 

ร้อยละความส าเร็จของ
การสรรหาบุคลากรของ
ศูนย์เช่ียวชาญ
นวัตกรรม (ร้อยละ) 

    90  95 100 100 100 100 100 สทบ. 
อช. พย.  
บอ. บห. 

 
4.1.2 แผนงาน
พัฒนาบุคลากร 
รองรับ TISTR 4.0 

- เสริมสร้างสมรรถนะ
แก่บุคลากรทุกระดับ 
เพื่อการด าเนินงานและ
บริการในระดับ
นานาชาติโดยเน้น
ทักษะอนาคต ( Digital 
and innovation) และ
สร้างความเชี่ยวชาญ
เพื่อขับเคลื่อนภารกจิ
ศูนย์เช่ียวชาญ (ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ) 

  70  70  70  80  80  80  80  90  90 สทบ. 
อช. พย.  
บอ. บห. 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
จ านวนพนกังานที่
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(นวัตกร วว.) เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กร/
ประเทศ (ราย) 

  30 35 40 45 50 55 60 65 สทบ. 
อช. พย.  
บอ. บห. 

4.2 บริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี 
นวัตกรรมและ
การตลาด เพื่อ
ผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน ์
 

4.2.1 พัฒนา
ฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการ
ส่งเสริมการตลาด 

พัฒนาฐานข้อมูลลูกค้า 
วว. เพื่อน าไปใช้ในการ
หาลูกค้าและรักษา
ลูกค้า วว. (ร้อยละ) 

   

การใช้ประโยชนจ์ากฐานข้อมูลลูกค้า เพือ่หาลูกค้า
ใหม่และรักษาลกูค้า 

สจท. 

ข้อมูลเทคโนโลยีพร้อม
ถ่ายทอดและน าไปใช้
ประโยชน์  (รายงาน) 

   
1 1 1 1 1 1 1 สจท. 

4.2.2  แผนงานวจิัย
และนวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ด้วยระบบ
สนับสนุนด้าน
การตลาดและการ
จัดการเทคโนโลย ี
 

จ านวนกิจกรรมที่ไป
ส่งเสริมการตลาดและ
จัดการเทคโนโลย ี(ครั้ง) 

   

6 6 8 8 10 10 12 สจท. 

จ านวนลูกคา้ใหม่ที่เกิด
จากกจิกรรมการ
ส่งเสริมการตลาด และ
การจัดการเทคโนโลยี 
(ราย) 

 

  10 10 15 15 20 20 20 สจท. 

ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน
ทางปัญญาจาก
ผลงานวิจัยและพัฒนาที่
ยื่นจดกับกรมทรัพย์สิน
ทางปัญญาปี 2562 
(เร่ือง) 

   

10 10 10 10 10 10 10 สจท. 

4.3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
องค์กรเพื่อ
พัฒนาสู่องค์กร
ระดับสากลและ
ทันสมัย 

4.3.1 พัฒนางาน
บริการอยา่งมี
มาตรฐานแข่งขัน
ได้ เพื่อสร้างรายได้
ให้แก่องค์กร 

- การพัฒนางาน
มาตรฐานบริการที่
รองรับอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ 
(ขอบข่ายการให้บริการ) 

8 8 8 8 8 8 8 10 10 10 ฝกค. 
 

-รายได้จากการ
ให้บริการไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 6.0  

5 5.5 6 6 6 6 6 6 6 6  

4.3.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ
ต้นทุน 

-จัดท าต้นทุนมาตรฐาน
ต่อหน่วยของ
ศูนย์บริการที่หารายได ้

   3 3 3 3 ต้นทุนมาตรฐานต่อ
หน่วยของ วว. 

 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 82 

 

กลยุทธ ์
แผนงาน/
โครงการ 

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมาย ผู้รับ 

ผิดชอบ 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 
 4.3.3 การเพิ่ม

ประสิทธิภาพ
ระบบบริหารและ
การจัดโครงสร้าง
องค์กร   

- ทบทวนพรบ. และ
ระบบบริหารจัดการ
องค์กร ให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกจิ ใน
ปัจจุบัน 

  

ผลการทบทวน 
พรบ.วว. และ
การทบทวน

ระเบียบ 
ข้อบังคับ  

      

สยศ. 
กกม. 

 
 

4.3.4 การทบทวน
และปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอื้อ
ต่อการด าเนินงาน
ของ วว. 

ทบทวนและปรับปรุง
ระเบียบ ขอ้บังคับ ให้
รองรับภารกิจปจัจุบัน
และการท างานภายใต้ 
อว. 

   
ผลทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ 

การปรับปรุงปรับปรุงระเบียบ ขอ้บังคับ ให้ทันสมัย 

กกม. 

4.3.5 แผนการ
ส่งเสริมการ
ด าเนินงานอย่างมี
ธรรมาภิบาล  

 ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสเพิ่มขึ้น 

  90 90 ผลการประเมินเพิ่มขึ้จากปีที่ผ่านมา 

บห. 

4.3.6 การบริหาร
จัดการภายใน
องค์กรเพื่อรองรับ
การเป็น SMART 
Office 
 

พัฒนาแพลตฟอร์มการ
บริการจัดการภายใน
องค์กร (Back Office) 
เพื่อรองรับการ
ปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหาร
จัดการด้วยดิจิทัล 
(เร่ือง) 

   2 3 4 5 5 5 5 

สทส. 
บห. 

 

4.3.7 การพัฒนา
คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ใหม่ 

- เตรียมความพร้อมตาม
แนวทางการประเมินผล
ใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 8 
หัวข้อ  (ร้อยละ) 

   80 100      

 

4.3.8 การบริหารสู่
ความเป็นเลิศ 
(TQC) 

-  พัฒนาระบบบริหาร
จัดการเพื่อมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ (ระบบ) 

   2 2 2 3 3 3 4 
 

4.4 สร้างคลัง
ความรู้ด้านการ
วิจัยฐานชวีภาพ 
เพื่อสนับสนุน
การพัฒนา
ประเทศ 

4.4.1 แผนการ
จัดการองค์ความรู้
องค์กรเพื่อการ
น าไปใช้ประโยชน ์

-  การแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความรู้ใน วว. 
(ครั้ง)  

   3 3 4 4 4 5 5 
สทส. 

 

- พัฒนาช่องทางและระบบ
การจัดการองค์ความรู้
ส าหรับการเผยแพร่
ความรู้สู่สาธารณชนเพื่อ
การน าไปใช้ประโยชน์ 
(ร้อยละ) 

  70 85 100      

สทส 
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บทที่ 4 

แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2563 

 

4.1 งบประมาณปี พ.ศ. 2563  

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25631 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ยื่นขอ

งบประมาณจ านวน 3,530.3492 ล้านบาท โดยสามารถแสดงรายละเอียดประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 จ าแนกตามกลุ่มแผนงาน ดังนี้ 

ตารางท่ี 4-1 งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนงาน ปี 2562 ปี 2563 
เพิ่ม/ลด ร้อยละ 

จ านวน ร้อยละ 
รวมทั้งสิ้น 1,107.4014 3,530.3492 2,422.9478 219 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 408.0845 533.8388 125.7543 31 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 408.0845 533.8388 125.7543 31 
  -- แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน) 

408.0845 533.8388 125.7543 31 

แผนงานพื้นฐาน 94.3336 208.0522 113.7186 121 
- แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 94.3336 208.0522 113.7186 121 
 -- แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 94.3336 208.0522 113.7186 121 
แผนงานยุทธศาสตร์ 344.0953 1,269.9632 925.8679 269 
- แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

211.7462 453.5707 241.8245 114 

 -- แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

211.7462 453.5707 241.8245 114 

 แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 132.3491 816.3925 684.0434 517 
 - แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม(ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน) 

132.3491 816.3925 684.0434 517 

แผนงานบูรณาการ 234.9049 1,084.4116 849.5067 362 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 64.7079 66.2268 1.5189 2 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 64.7079 66.2268 1.5189 2 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  136.5000 172.0000 35.5000 26 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาด้านคมนาคมและระบบโลจิสติกส์  136.5000 172.0000 35.5000 26 

                                                           
1

 งบประมาณปี 2563 อยู่ระหวา่งการพิจารณาของส านกังบประมาณ ซึง่แผนงานโครงการตา่งๆ จะมีการปรับเปลี่ยนตามงบท่ีได้รับจริง 
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แผนงาน ปี 2562 ปี 2563 
เพิ่ม/ลด ร้อยละ 

จ านวน ร้อยละ 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมสู่สากล 

33.6970 291.1848 257.4878 764 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการ และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมสู่สากล 

33.6970 291.1848 257.4878 764 

- แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก - 555.0000 555.0000 100 
-- แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก - 555.0000 555.0000 100 

แผนงานบูรณาการพื้นที่ 25.9831 434.0834 408.1003 1,571 
 -แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค 25.9831 434.0834 408.1003 1,571 

-- แผนงานบูรณาการพัฒนาพื้นท่ีระดับภาค (ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน) 

25.9831 434.0834 408.1003 1,571 

 

ตารางที่ 4-2 สรุปงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ าแนกตามกลุ่มแผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

รวมทั้งสิ้น 1,498.5732 1,289.8850 208.0522 533.8388 - 3,530.3492 

1. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
สร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

- 81.3266 - - - 81.3266 

- กิจกรรม : วิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม 

- 81.3266 - - - 81.3266 

2. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- 6.2876 - - - 6.2876 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีภาคการเกษตรเพื่อชุมชน - 6.2876 - - - 6.2876 

3. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

- 140.4458 - - - 140.4458 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 140.4458 - - - 140.4458 

4. โครงการ : โครงการบริการวิเคราะห์และทดสอบ
มาตรฐานความปลอดภัยระบบขนส่งทางราง 

53.0000 - - - - 53.0000 

- กิจกรรม : บริการวิเคราะห์และทดสอบมาตรฐาน
ความปลอดภัยระบบขนส่งทางราง 

53.0000 - - - - 53.0000 

5. โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพวิจัยอาหาร - - - - - - 

- กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพวิจัยอาหารภาคเอกชน - - - - - - 

6. โครงการ : โครงการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมการผลิต - - - - - - 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

หัวเชื้อจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม 
- กิจกรรม : พัฒนานวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือ 
จุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม : โพรไบโอติกและพรีไบโอติก 

- - - - - - 

7. โครงการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
บุคลากร ระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

- 117.4118 - - - 117.4118 

- กิจกรรม : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาภาคอุตสาหกรรม  

- 
 

117.4118 
 

- 
 

- 
 

- 
 

117.4118 
 

8. โครงการ : โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
บุคลากร ระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

- 247.5843 - - - 247.5843 

- กิจกรรม : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพเพ่ือ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรม  

- 247.5843 - - - 247.5843 

9. โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรม
และนวัตกรรมอาหารปลอดภัย 

46.3050 - - - - 46.3050 

- กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรม
อาหารปลอดภัย 

46.3050 - - - - 46.3050 

10. โครงการ : โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร
และการค้าผลไม้ภาคตะวันออก 

39.0000 - - - - 39.0000 

- กิจกรรม : การนวัตกรรมการผลิตมะม่วงคุณภาพและ
แปรรูปมะม่วงตกเกรดในภาคตะวันออก 
 

39.0000 
 

- - - - 
39.0000 

 

11. โครงการ : โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร
และการค้าผลไม้ภาคตะวันออก 

10.0000 - - - - 10.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร
เพื่อสุขภาพและความงาม 

10.0000 - - - - 10.0000 

12. โครงการ : โครงการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร
และการค้าผลไม้ภาคตะวันออก 

15.0000 - - - - 15.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนานวัตกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อสุขภาพและความงามจากผลไม้ประจ าถิ่นใน
เขตจังหวัดสระแก้ว ปราจีนบุรี และนครนายก 

15.0000 - - - - 15.0000 

13. โครงการ : โครงการพัฒนาการวิเคราะห์และ
ทดสอบระบบรางรถไฟความเร็วสูง 

119.0000 - - - - 119.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาการวิเคราะห์และทดสอบระบบราง
รถไฟความเร็วสูง 

119.0000 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

119.0000 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

14. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

- 101.6554 - - - 101.6554 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมภาค
การเกษตร 

- 101.6554 - - - 101.6554 

15. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

- 104.1011 - - - 104.1011 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
อาหารมูลค่าเพ่ิมสูง และสารออกฤทธิ์เชิงหน้าท่ี 

- 104.1011 - - - 104.1011 

16. โครงการ : โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

- 17.5799 - - - 17.5799 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้าน
พลังงานชีวภาพ 

- 
 

17.5799 
 

- 
 

- 
 

- 
 

17.5799 

17. โครงการ : โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินค้า
เกษตรและผลิตภัณฑ์_OTOP 

430.0000 - - - - 430.0000 

- กิจกรรม : โครงการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์หน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของ
เศรษฐกิจฐานราก 

430.0000 - - - - 430.0000 

18. โครงการ : โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินค้า
เกษตรและผลิตภัณฑ์_OTOP 

125.0000 - - - - 125.0000 

- กิจกรรม : โครงการหน่ึงต าบล หน่ึงนวัตกรรมเกษตร  125.0000 - - - - 125.0000 

19. โครงการ : โครงการพัฒนาวิสาหกิจสู่ความเป็น
มืออาชีพ 

200.0000 - - - - 200.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนาวิสาหกิจรายย่อย 5 ภูมิภาค 
ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดห่วง
โซ่คุณค่า 

200.0000 - - - - 200.0000 

20. โครงการ : โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

35.0000 - - - - 35.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม (SMEs) 

35.0000 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

35.0000 
 
 
 
 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2569 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2563 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) หน้า 87 

 

ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

21. โครงการ : โครงการพัฒนาศูนย์การให้บริการและ
ความช่วยเหลือแก่ SME 

20.0000 - - - - 20.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนธานี เพื่อยกระดับเทคโนโลยี
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

20.0000 - - - - 20.0000 

22. โครงการ : โครงการพัฒนาศูนย์การให้บริการและ
ความช่วยเหลือแก่ SME 

17.0000 - - - - 17.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพของสถานท่ีผลิต
เครื่องส าอางตามแนวทางการผลิตท่ีดีของอาเซียน 

17.0000 - - - - 17.0000 

23. โครงการ : โครงการพัฒนาศูนย์การให้บริการและ
ความช่วยเหลือแก่ SME 

19.1848 - - - - 19.1848 

- กิจกรรม : พัฒนานวัตกรรมการออกแบบบรรจุภัณฑ์
เพื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  (SMEs) 

19.1848 - - - - 19.1848 

24. โครงการ : โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

- - - - - - 

- กิจกรรม : พัฒนาเกษตรกรด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม : ภาคเหนือ 

- - - - - - 

25. โครงการ : โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

48.0000 - - - - 48.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนาผลผลิตยืดอายุการเก็บรักษา 
และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากส้มโอ 

48.0000 - - - - 
48.0000 

 

26. โครงการ : โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มสูง 

15.0000 - - - - 15.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชีวภาพของภูมิภาคเหนือ 

15.0000 - - - - 15.0000 

27. โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การเกษตร 

37.0000 - - - - 37.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนาเกษตรกรด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาการปลูกพืชหลังนา
ภาคกลาง 
 

37.0000 - - - - 37.0000 

28. โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การเกษตร 

30.0000 - - - - 30.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนานวัตกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์จาก
ข้าวและปลาน้ าจืด 

30.0000 - 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

30.0000 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

29. โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การเกษตร 

21.0500 - - - - 21.0500 

- กิจกรรม : การเพิ่มมูลค่าสับปะรดและพืชเศรษฐกิจ
เพื่อการส่งออกด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมครบวงจร 

21.0500 - - - - 21.0500 

30. โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การเกษตร 

42.5334 - - - - 42.5334 

- กิจกรรม : การยกระดับเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการ OTOP และ SME ด้วย วทน. ในพื้นท่ี
จังหวัดภาคกลาง 

42.5334 - - - - 42.5334 

31. โครงการ : โครงการพัฒนาและส่งเสริม
การเกษตร 

10.0000 - - - - 10.0000 

- กิจกรรม : เพิ่มขีดความสามารถการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท่ีมีมูลค่าสูงจากของเหลือท้ิงอุตสาหกรรมประมง 

10.0000 - - - - 10.0000 

32. โครงการ : โครงการส่งเสริมการท าการเกษตร
แบบผสมผสาน 

38.0000 - - - - 38.0000 

- กิจกรรม : การท าการเกษตรแบบผสมผสานในสวน
ยางพารา 

38.0000 - - - - 38.0000 

33. โครงการ : โครงการส่งเสริมการผลิตเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) ให้เป็นฐานรายได้ใหม่ที่
ส าคัญของภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- - - - - - 

- กิจกรรม : พัฒนาเกษตรกรด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

- - - - - - 

34. โครงการ : โครงการส่งเสริมการผลิตเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) ให้เป็นฐานรายได้ใหม่ที่
ส าคัญของภาค ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

42.0000 - - - - 42.0000 

- กิจกรรม : การพัฒนาการปลูกข้าวแบบแม่นย าในพื้นท่ี
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

42.0000 - - - - 42.0000 

35. โครงการ : โครงการพัฒนาฐานอุตสาหกรรม
ชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 

- - - - - - 

- กิจกรรม : พัฒนาเกษตรกรด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม : ภาคใต้ 

- - - - - - 

36. โครงการ : โครงการพัฒนาฐานอุตสาหกรรม
ชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 

20.0000 - - - - 20.0000 

- กิจกรรม : การยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นอัต
ลักษณ์และเหมาะสมกับศักยภาพพื้นท่ีของภาค 

20.0000 - - - - 20.0000 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

37. โครงการ : โครงการพัฒนาฐานอุตสาหกรรม
ชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 

38.0000 - - - - 38.0000 

- กิจกรรม : การใช้เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อพัฒนาการ
เพาะปลูกและการแปรรูปลองกอง 

38.0000 - - - - 38.0000 

38. โครงการ : โครงการพัฒนาฐานอุตสาหกรรม
ชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 

20.0000 - - - - 20.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
สุขภาพด้วยนวัตกรรมพื้นท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ 
(Smart Aging Innovation in SEC)  

20.0000 - - - - 20.0000 

39. โครงการ : โครงการพัฒนาฐานอุตสาหกรรม
ชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่าสูง 

6.5000 - - - - 6.5000 

- กิจกรรม : โครงการการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถ
ผู้ประกอบการภาคใต้ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การแปรรูปผลไม้มังคุดและผลไม้อื่นๆ แบบครบวงจร 
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร GI 

6.5000 - - - - 6.5000 

40. โครงการ : โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาด
ย่อมเพื่อการส่งออกสู่ประเทศเพ่ือนบ้าน 

2.0000 - - - - 2.0000 

- กิจกรรม : การยกระดับ SME และวิสาหกิจชุมชนใน
การแปรรูปสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์จากต้นยางพารา 
ในพื้นท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

2.0000 - - - - 2.0000 

41. ผลผลิต : การให้บริการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 78.1332 - - 78.1332 

- กิจกรรม : บริการวิเคราะห์ ทดสอบวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ 
บรรจุภัณฑ์ และการสอบเทียบเครื่องมือวัด 

- - 78.1332 - - 78.1332 

42. ผลผลิต : การให้บริการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 19.7926 - - 19.7926 

- กิจกรรม : บริการรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

- - 19.7926 - - 19.7926 

43. ผลผลิต : การให้บริการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 110.1264 - - 110.1264 

- กิจกรรม : บริการข้อมูลข้อสนเทศเพื่อเพิ่มโอกาสใน
การเข้าถึงข้อมูลวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

110.1264 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

110.1264 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บูรณาการ 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร ์

แผนงาน 
รองพื้นฐาน 

แผนงาน 
รอง

บุคลากร 
ภาครัฐ 

รายการค่า 
ด าเนินการ 

ภาครัฐ 
รวมทั้งสิ้น 

       

44. ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ
พัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

- - - 533.8388 - 533.8388 

- กิจกรรม : ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ - - - 533.8388 - 533.8388 

45. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 19.9218 - - - 19.9218 

- กิจกรรม : การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับผู้ประกอบการ 

- 19.9218 - - - 19.9218 

46. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 15.1796 - - - 15.1796 

- กิจกรรม : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 

- 15.1796 - - - 15.1796 

47. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 96.8248 - - - 96.8248 

- กิจกรรม : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัย
สนับสนุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา 

- 96.8248 - - - 96.8248 

48. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 70.6250 - - - 70.6250 

- กิจกรรม : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน - 70.6250 - - - 70.6250 

49. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 61.8818 - - - 61.8818 

- กิจกรรม : การจัดการสถานีเพื่อถ่ายทอดความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- 61.8818 - - - 61.8818 

50. ผลผลิต : การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

- 209.0595 - - - 209.0595 

- กิจกรรม : การส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรม 

- 209.0595 - - - 209.0595 
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4.2 แผนปฏิบัติการและแผนการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2563 
 

แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2563 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 11 กลยุทธ์ 25 แผนงาน/กิจกรรม 
ด าเนินการตามการจัดท าค าของบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวนทั้งหมด 3,530.3492 ล้านบาท จ าแนกงบเป็น 9 
กลุ่มงบประมาณ หรือ 45 ผลผลิต/โครงการ  

การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2563 มีการก าหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ และงบประมาณ 
พร้อมหน่วยงานที่รับผิดชอบ สอดคล้องตามยุทธศาสตร์  โดยมีเป้าประสงค์ตามแผนวิสาหกิจระยะยาว ปี พ.ศ. 
2560 - 2569 ของทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ และฐานข้อมูลของผลการด าเนินการที่ผ่านมา  ซึ่งมีรายละเอียดแผนการ
ด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจ 
                         ประเทศ บนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 4 
แผนงาน  

กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
1.1 สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
สร้างมูลค่าจาก
การใช้
ประโยชน์ความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพของ
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน 

1.1.1  โครงการบูรณา
การขนาดใหญ่เพือ่การ
พัฒนาอุตสาหกรรมหลัก
ในการขับเคลื่อนประเทศ
ไทย 4.0 ในการพัฒนา
และขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมเป้าหมายใน
การขับเคลื่อนประเทศ
ไทย 4.0 

จ านวนโครงการส าคัญ 
(Flagship projects) 
ที่ตอบสนองต่อการ

พัฒนา 
และขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ  
8 โครงการ 

โครงการส าคัญที่มุ่นเน้นการพัฒนาโครงการที่ตอบสนองการขับเคลื่อน
การพัฒนาตามนโยบายของประเทศที่ส าคัญ เพื่อน าไปสนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (10  s-curve) 

 เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
1. พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ผลิตภณัฑ์อาหารมูลค่าสูง และสาร

ออกฤทธิ์เชิงหน้าที ่
2. โครงการนวัตกรรมการเกษตรเพื่อสุขภาพ 
3. โครงการพัฒนาศูนย์ทดสอบและพัฒนานวัตกรรมปัญญาประดษิฐ์

เครื่องจักรกล การเกษตร 

 การแปรรูปอาหาร 
1. พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหารปลอดภัย 
2. นวัตกรรมอาหารเชิงหน้าที่ เพื่อปอ้งกันและเสริมสร้างสุขภาพที่ดี

ส าหรับผู้สูงอาย ุ
3. การพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารส าหรับ

ผู้ประกอบการ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรมอาหาร

ปลอดภัย 

 หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม 
1.โครงการวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร้คนขับและระบบควบคุม
อัตโนมัติเพื่อการส ารวจและการเกษตร 

 การแพทย์ครบวงจร 

อช., 
พย., 
สยศ. 
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กลยุทธ ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

1. โครงการยกระดับมาตรฐานการทดสอบและสอบเทียบเครื่องมือทาง
การแพทย ์

2. โครงการพัฒนาหน่วยปฏบิัติการทดสอบเชิงกลอวัยวะเทียมให้ได้รับ
การรับรองมาตรฐานสากล 

 การบินและโลติสติกส ์
1.พัฒนาการวิเคราะหแ์ละทดสอบระบบรางรรถไฟความเร็วสูง 

  เชื้อเพลิงชวีภาพและเคมชีีวภาพ 
1.พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังานชีวภาพ  

1.2 บูรณาการ 
วทน. เพื่อสร้าง
ศักยภาพการ
วิจัย และการ
น าผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
อุตสาหกรรม
เป้าหมาย
ประเทศ 
 

1.2.1 โครงการบูรณาการ
ความร่วมมือเพื่อพัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อตอบสนองการสร้าง
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขันให้กับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
ของประเทศ 

จ านวนโครงการความ
ร่วมมือทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
พัฒนาต่อยอดงานวิจยั 

สนับสนุนการสร้าง
ความเข้มแข็งความ
เช่ียวชาญวิจัยเฉพาะ
ด้านขององค์กร 8 

โครงการ 

ด าเนินโครงการความร่วมมือกับหนว่ยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งใน
และต่างประเทศ เพื่อผลักดันงานวจิัยและพัฒนาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สู่
เชิงพาณิชย์ และเป็นการยกระดับผลงานวิจัยไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งการวิจยัและพัฒนาด้านการเกษตร ด้านอาหาร 
ด้วนเวชส าอาง และด้านพลังงานทดแทนและสิ่งแวดล้อม 
  

 

อช., 
พย., 
ยธ. 
 

1.2.2 ประเมินความ
พร้อมของเทคโนโลยี/
นวัตกรรม (Technology 
Readiness level) 

ร้อยละของเทคโนโลยี/
นวัตกรรมที่มีความ

พร้อมตามเกณฑ์ TRL 
ระดับ 5-7 ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ 50 

ด าเนินการวัดและประเมินระดับเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่ได้จากการวจิัย
และพัฒนา ในระดับความพร้อมที่มกีารทดลองในห้องปฏิบัติการใน

สถานการณ์จ าลองแล้ว เพือ่สามารถน าไปต่อยอดงานวิจยัสู่ภาคเอกชน
ได้ในอนาคต 

สจท. 
 

 1.2.3 พัฒนาความพร้อม
ของเทคโนโลยี นวัตกรรม  
เพื่อให้มีศักยภาพที่พรอ้ม
ถ่ายทอดสู่เชิงพาณิชย ์
(หน่วย : ร้อยละ) 

พัฒนาความพร้อมของ

เทคโนโลยี ร้อยละ 65 

ด าเนินการประเมินความพรอ้มและศักยภาพของเทคโนโลยีที่ได้จากการ

วิจัยและพัฒนาก่อนน าไปถา่ยทอด หรือต่อยอดการน าผลงานวิจยัสู่เชิง

พาณิชย์ เพือ่ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการทีร่ับการถ่ายทอดได้น างานวจิัยไป

ใช้กับธุรกิจได้จริง 

อช., 

พย. 

 

1.2.4 การประเมินมูลค่า
ทางเศรษฐกิจและสังคม
ของการด าเนินการวิจยั
และพัฒนา (หน่วย : ล้าน
บาท) 

ประเมินมูลค่าทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
1,700 ล้านบาท/ปี 

ด าเนินการประเมินมูลค่าจากการใช้ประโยชน์จากงานวจิัย เพื่อวิเคราะห์

โครงการและศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน ผลประโยชน์หรือ

ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อศึกษาความคุ้มค่าในการด าเนินงาน

การขนาดใหญ่ที่ส าคัญ 

ยธ. 
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(2) ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามความต้องการของพ้ืนที่  
                          (Area based) ด้วย วทน. 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 4 
แผนงาน  

กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
2.1 พัฒนา
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
(Appropriate 
Technology) 
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน
และพื้นที ่
 

2.1.1 แผนงาน
พัฒนาโครงการ
บูรณาการเชิงพื้นที่ 
(Area)  เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

จ านวนโครงการขนาดใหญ่ที่
ตอบสนองการพัฒนาภาคและ
พื้นที่ 3 โครงการต่อป ี  

ด าเนินโครงการที่ตอบสนองการพัฒนาภาคและ
พื้นที่ 3 โครงการต่อป ี เช่น 1) โครงการพัฒนา
ตลาดวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีสูว่ิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs)  2) โครงการพัฒนานวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อลดความ
เหลื่อมล้ าของเศรษฐกิจฐานราก 3) โครงการหนึ่ง
ต าบล หนึ่งนวัตกรรมเกษตร 

สจท.,อช. 
 

2.1.2 แผนงาน
ส่งเสริมการน า วทน. 
ไปใช้ประโยชน์
ร่วมกับเครือข่ายเพือ่
พัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก 

จ านวนโครงการที่ไปพัฒนา
ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจรว่มกับ
เครือข่าย 5 โครงการ 

ด าเนินโครงการที่ไปพัฒนาผู้ประกอบการ/วิสาหกจิ
ร่วมกับเครือข่าย โดยมีหน่วยงานเครือขา่ย เช่น 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นต้น 

สจท.,อช. 
 

 2.1.3 การบูรณาการ
ระบบข้อมูล
สารสนเทศเชิง
วิเคราะห์เพื่อการใช้
ประยุกต์ใช้กับพื้นที ่

พัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยี
พร้อมใช้ วว. ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนา เศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตของชุมชนฐานราก 1
ฐานข้อมูล 

รวบรวมข้อมูลเทคโนโลยีพร้อมใข้และองค์ความรู้
ด้านการวจิัยและบริการของ วว. แลว้จึงพัฒนา
จัดท าฐานข้อมูลเทคโนโลยพีร้อมใช้ วว. ที่
ผู้ประกอบการและประชาชนสามารถเข้าถึงและใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาการท างานธุรกิจได้ 

กพท.,สจท. 

2.2 สร้าง
นวัตกรรมที่
เป็นอัตลักษณ์
เชิงพื้นที่แบบ
แบ่งปัน 
(Sharing 
economic) ที่
ตอบสนองการ
พัฒนา
เศรษฐกิจฐาน
ราก 

2.2.1  แผนงาน
พัฒนาศักยภาพการ
น าเทคโนโลยีที่
เหมาะสม เพื่อสร้าง
นวัตกรรมชุมชนที่
เป็นอัตลักษณ์เชิง
พื้นที่ 

จ านวนวิสาหกิจชุมชมที่เกิดเป็น
นวัตกรรมที่เป็นอัตลักษณ์ในพื้นที่ 
40 วิสาหกจิชุมชน 

ก าหนดกลุ่มเปา้หมายวิสาหกจิชุมชมที่มอีัตลักษณ์ 
เช่น มีความโดดเด่น ฐานทรัพยากร และวัฒนธรรม
ที่แตกต่าง แลว้จึงน าองค์ความรู้ด้านวิจยั พัฒนา 
เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้มีนวัตกรรมและ
เพิ่มมูลค่า  

สจท. 
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2) ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการน าความเชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ไปใช้ประโยชน์ 

                           อย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 5 
แผนงาน  

 

กลยุทธ ์
แผนงาน/
กิจกรรม 

เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
3.1 ส่งเสริมการใช้
ประโยชน์
โครงสร้างพื้นฐาน
ทาง วทน. 

 

3.1.1 โครงการ
ผลักดัน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม วว.
ด้วยโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อการ
บ่มเพาะและ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 

จ านวนลูกคา้ที่รับบริการที่เข้ามา
ใช้โครงสร้างพื้นฐาน (250 ราย) 

เผยแพร่การด าเนินงานและบริการด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน โดยการก าหนดและเข้าถึงลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อเผยแพร่ ความสามารถในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งในด้านการให้บริการ
วิจัย วิเคราะห ์ทดสอบ ตามที่ลูกค้าประสงค์ ซ่ึง
โครงสร้างพื้นฐาน เช่น (Food Innovation 
Service Plant : FISP , Innovative Center for 
Production of Industrial used 
Microorganisms (ICPIM)  , Algal Excellence 
Center (ALEC) 
 

อช. 
พย. 

จ านวนรายได้จากการใช้บริการ
จากโครงสร้างพื้นฐาน (ล้านบาท) 

สร้างรายได้จากการใช้บริการจากโครงสร้าง
พื้นฐาน จากทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม ่

อช.  

พย.  

 
3.2 บูรณาการ 
วทน. ร่วมกบั
หน่วยงาน
เครือข่าย เพื่อ
สร้างสังคม
นวัตกรรมที่ยั่งยืน 

 

3.2.1 โครงการ
สนับสนุนการ
สร้างสังคม
นวัตกรรมสู่ความ
ยั่งยืน 

สร้างภาคีเครือข่ายระหว่าง
หน่วยงานเพือ่สนับสนุนการสร้าง
สังคมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม
ตามความต้องการของพื้นที่/
ชุมชน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ พัฒนาร่วมกัน 3 
หน่วยงาน 

สร้างภาคีเครือข่ายระหว่างหนว่ยงานเพือ่เชื่อมต่อ
กิจกรรม การด าเนินงานรวมทั้งการประสานงานกับ
หน่วยงานตา่งๆ เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคม
นวัตกรรมแบบมีส่วนรว่มตามความต้องการของ
พื้นที่/ชุมชน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนา
ร่วมกัน   

อช. พย. ยธ. 

ชุมชนนวัตกรรมที่ได้รับประโยชน์
จากการน า วทน. ไปใช้เพิ่มมูลค่า 
พึ่งตนเองได้( 12 ชุมชน) 

ถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก ่ชุมชน เพือ่ใหเ้ป็นชุมชน
นวัตกรรมที่ได้รับประโยชน์จากการน า วทน. ไปใช้
เพิ่มมูลค่า พึ่งตนเองได้  มีกระบวนการคิดเป็น
วิทยาศาสตร์  

อช. พย. ยธ. 

 3.2.2 โครงการ
สร้างความ
ตระหนักให้กับ
เยาวขน 

- สนับสนุนให้เยาวชนเรียนรู้การ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ เข้าใจใน
ระบบนิเวศวิทยา การปลูก
จิตส านึกในการอนุรักษ์ธรรมชาติ

ด าเนินโครงการค่ายวิทยาศาสตร์ส าหรบัเยาวชน 
เพื่อสนับสนุนให้เยาวชนเรียนรูก้ารใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ เข้าใจในระบบนิเวศวิทยา การ
ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษธ์รรมชาติใหก้ับเยาวชน   

พย. 
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กลยุทธ ์
แผนงาน/
กิจกรรม 

เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ให้กับเยาวชน  ไม่น้อยกว่า 
10,000 คน/ปี 

3.2.3
ความส าเร็จใน
การพัฒนาพ้ืนท่ี
เทคโนธานี 

- พัฒนาความร่วมมอืระหว่าง
หน่วยงานภายในเทคโนธานี 
เพื่อให้ผู้ประกอบการและ
ประชาชนได้รับประโยชนจ์าก
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ต่างๆ ส าเร็จตามแผนที่ตั้งไว ้

1. ทบทวนแผนพัฒนาเทคโนธานี  และก าหนดแนว
ทางการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ได้แก ่SMART 
CITY ,PM2.5, NQI 
2. สนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
ด าเนินกิจกรรมสื่อสาร เผยแพร่การด าเนินงาน
ร่วมกัน 
3.พัฒนาระบบสารสนเทศ เช่ือมโยงการด าเนินงาน
ระหว่างหนว่ยงานภายในเทคโนธานี 

บห.,ยธ.,อช.
, พย. 

3.3 พัฒนาเมือง
น่าอยู่ควบคู่กับ 
การส่งเสริมการ
เรียนรู ้
ของชุมชน 
 

3.3.1 โครงการ
สนับสนุน 
การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ดว้ย
นวัตกรรมสีเขียว  
พื้นที่ล าตะคอง 

- การพัฒนาล าตะคองเป็นศูนย์
เรียนรู้ต้นแบบชุมชนอยา่งครบ
วงจร (ด้านการเกษตรและการ
อนุรักษ์พันธุพ์ืช  การจัด
การพลังงานและขยะ  การ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) ปีละ 12 
กิจกรรม 

- ด าเนินกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ใหแ้ก่
ประชาชน เกษตรกร ผู้ประกอบการ และ
นักวิชาการ ที่ประสงค์ศึกษาเรียนรู้ด้านการเกษตร 
การอนุรักษพ์ันธ์พืช การบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม และพลังงาน  

พย. ยธ. 
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3) ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรรมาภิบาล 

                           (High Performance Organization) 

แผนงาน โครงการ กิจกรรมและงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ 5 
แผนงาน  

กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
4.1 พัฒนาและ
ยกระดับ
สมรรถนะ
บุคลากร เพื่อ
รองรับภารกิจ
ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต 

4.1.1 แผนงาน
บริหารโครงสร้าง
อัตราก าลังเพื่อ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ 

ผลการทบทวนโครงสร้างอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และภารกิจใน
ปัจจุบัน 

ทบทวนโครงสร้างอัตราก าลังให้มีความ
เหมาะสมกับภารกจิขององค์กร รองรับกับ
บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการด าเนนิงาน
ภายใต้ อว. 
2.เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ พัฒนาบคุลากร
ให้มีความสามารถในการปฏบิัติงานที่เหมาะสม
ตามพันธกจิหลักของ วว. 

 บห. สทบ. 

ความส าเร็จของการสรรหาบุคลากรของ
ศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม ให้เป็นไปตาม
กรอบอัตราก าลัง 

บรรจุอัตราก าลังให้เต็มกรอบ โดยเฉพาะสาขา
ที่จ าเป็นในกลุ่มของศูนย์เช่ียวชาญนวัตกรรม
และกลุ่มบริการอุตสาหกรรม 

บห. สทบ. 
 

4.1.2 แผนงานพัฒนา
บุคลากร รองรับ 
TISTR 4.0 

- เสริมสร้างสมรรถนะแก่บุคลากรทุกระดับ 

เพื่อการด าเนินงานและบริการในระดับ

นานาชาติโดยเน้นทักษะอนาคต ( Digital 

and innovation) และสร้างความ

เช่ียวชาญเพื่อขับเคลื่อนภารกิจศูนย์

เช่ียวชาญ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

พัฒนาทักษะของบุคลากรในองค์กรในทุก

ระดับ ให้มีทักษะอนาคต ( Digital and 

innovation) และสร้างความเชี่ยวชาญเพื่อ

ขับเคลื่อนภารกิจศูนย์เช่ียวชาญ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันภายใต้

การด าเนินงานของ อว. 

 

จ านวนพนกังานที่สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(นวัตกร วว.) เกิดประโยชน์ต่อองค์กร/

ประเทศ ไม่น้อยกวา่ 35 ราย 

เพื่อสร้างบุคลากรในทุกสายงาน วว.  ให้เป็น

นวัตกร 

 

4.2 บริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม
และการตลาด 
เพื่อผลักดัน
ผลงานวิจัย
ไปสู่การใช้
ประโยชน ์
 

4.2.1 พัฒนา
ฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการส่งเสริม
การตลาด 

พัฒนาฐานข้อมูลลูกค้า วว. เพื่อน าไปใช้ใน

การหาลกูค้าและรักษาลูกค้า วว. 

เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์จากฐานขอ้มลู

ลูกค้า เพื่อหาลูกค้าใหมแ่ละรักษาลูกค้า 

สจท. 

รายงานข้อมูล
เทคโนโลยีพร้อม
ถ่ายทอดและน าไปใช้
ประโยชน ์

จัดท าข้อมูลเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ที่มี

ศักยภาพพร้อมถา่ยทอด  เพือ่น าไปใช้ใน

การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์  และไปสู่การ

ใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และสังคม 

 สจท. 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.2.2  แผนงานวจิัย
และนวัตกรรมสู่เชิง
พาณิชย์ด้วยระบบ
สนับสนุนด้าน
การตลาดและการ
จัดการเทคโนโลย ี
 

จ านวนกิจกรรมที่ไปส่งเสริมการตลาดและ

จัดการเทคโนโลย ีไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง 

จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อสร้างโอกาส

ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพื่อให้รับรู้

และให้ข้อมูลผลงาน วว. อันน าไปสู่การใช้

บริการ วว. 

สจท. 

จ านวนลูกคา้ใหม่ที่เกิดจากกิจกรรมการ

ส่งเสริมการตลาด และการจัดการ

เทคโนโลยี (ราย) 

เพื่อให้เกิดลูกค้าใหม่ที่ได้จากกิจกรรมส่งเสริม

การตลาด  ทั้งรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 

สจท. 

ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญาจาก

ผลงานวิจัยและพัฒนาทีย่ื่นจดกับกรม

ทรัพย์สินทางปัญญาป ี2562 จ านวน 10

เร่ือง 

เพื่อประเมินจากศักยภาพในการสร้างรายได้

ของทรัพย์สินทางปัญญา 

สจท. อช. พย. 

4.3 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
องค์กรเพื่อ
พัฒนาสู่องค์กร
ระดับสากลและ
ทันสมัย 

4.3.1 พัฒนางาน
บริการอยา่งมี
มาตรฐานแข่งขันได้ 
เพื่อสร้างรายได้ให้แก่
องค์กร 

- การพัฒนางานมาตรฐานบริการที่รองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
(ขอบข่ายการให้บริการ) 

เพื่อพัฒนาขอบข่าย มาตรฐานการให้บรกิาร
ใหม่ ที่รองรับกับอุตสาหกรรมเป้าหมายของ
ประเทศ  เช่น บริการทางการทดสอบสอบ
ย่อยสลายทางชีวภาพ  การทดสอบเครือ่งมือ
แพทย์  การทดสอบมาตรฐานขนส่งทางราง 

บอ. 
 

-รายได้จากการใหบ้ริการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 6.0 

ให้บริการวิจยั บริการที่ปรึกษา การบริการ
วิเคราะห์ ทดสอบ เพื่อสร้างความมั่นคงทาง
รายได้ โดยมีรายได้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 
6 

อช. พย. บอ. ยธ. 

 4.3.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการต้นทุน 

-จัดท าต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วยของ
ศูนย์บริการที่หารายได้  จ านวน 3 ศูนย์ 

วิเคราะห์ต้นทุนมาตรฐานต่อหนว่ยของ
ศูนย์บริการที่หารายได้  จ านวน 3 ศูนย์ 

สจท. 

 4.3.3 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
โครงสร้างองค์กร 

- ทบทวน พรบ. และระบบบริหารจัดการ
องค์กร ให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจในปจัจุบัน 

ทบทวน พ.ร.บ.วว. ป ี2522  ในประเด็นที่ควร
ยกเลิก ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง ให้
สอดคล้องรับกับบทบาทและภารกิจปัจจุบัน
ของ วว. 

ยธ. กกม. 

 4.3.4 การทบทวน
และปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอื้อต่อ
การด าเนินงานของ 
วว. 

ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ขอ้บังคับ ให้
รองรับภารกิจปจัจุบันและการท างาน
ภายใต้ อว. 

ทบทวน  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีกระทบต่อ
การด าเนินงานของ วว.และที่เกีย่วข้องการ
ด าเนินงานของ วว. 

กกม. 

 4.3.5 แผนการ
ส่งเสริมการ
ด าเนินงานอย่างมีธรร
มาภิบาล 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
เพิ่มขึ้น มากกวา่ 90 คะแนน 

ส่งเสริมการด าเนินงานตามหลักธรรมาภบิาล 
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
ขององค์กร  โดยให้มีผลการประเมินจาก
คุณธรรมและความโปร่งใสเพิ่มขึ้นจากปทีี่ผ่าน
มา 
 

บห. 
ทุกหน่วยใน

องค์กร 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม เป้าหมาย การด าเนินงาน ปี 2563 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
 4.3.6 การบริหาร

จัดการภายในองค์กร
เพื่อรองรับการเป็น
SMART Office 
 

พัฒนาแพลตฟอร์มการด าเนินงานภายใน
องค์กร (Back Office) เพื่อรองรับการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการบรหิารจัดการด้วย
ดิจิทัล จ านวน 2 gรื่อง 

พัฒนาระบบบริหารภายในองค์กร เพื่อใช้ใน
การตัดสินใจของผู้บริหาร และรองรับการ
ด าเนินงานขององค์กรจ านวน 2 เร่ือง ได้แก่ 
ระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลวิจยัและพัฒนา 
วว. และระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล
ทรัพยากรด้านการเงินและบุคลากร. 

สทส. 

 4.3.7 การพัฒนา
คุณภาพการ
ปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์การประเมิน
ใหม่ 

เตรียมความพร้อมตามแนวทางการ
ประเมินผลใหม่ของรัฐวิสาหกิจ 8 หัวข้อ  
ไม่น้อยกวา่ ร้อยละ 80 

 
น าแนวทางการประเมินผลใหม่ของรัฐวสิาหกิจ 
8 หัวข้อ มาพัฒนาการด าเนินงานของ วว. 

ทุกกลุ่มงาน 

 4.3.8 การบริหารสู่
ความเป็นเลิศ (TQC) 

พัฒนาระบบบริหารจัดการเพือ่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ จ านวน 2 ระบบ 

ปรับปรุงระบบริหารจัดการองค์กรเพื่อสู่ความ
เป็นเลิศ และน าไปใช้อย่างทั่วถึงภายในองค์กร 
จ านวน 2 ระบบ 

ทุกกลุ่มงาน 

4.4 สร้างคลัง
ความรู้ด้านการ
วิจัยฐานชวีภาพ 
เพื่อสนับสนุน
การพัฒนา
ประเทศ 

4.4.1 แผนการ
จัดการองค์ความรู้
องค์กรเพื่อการ
น าไปใช้ประโยชน ์

การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ใน วว. 
จ านวน 3 ครั้ง 

จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้
ภายใน วว. เพื่อให้เกิดการน าไปประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม จ านวน 3 เร่ือง 
2. พัฒนาช่องทางส าหรับ Innovative 
Learning Environment ซ่ึงเป็นศูนย์รวมใน
การสร้างคลังปัญญา 

สทส. 
 

ความส าเร็จของพัฒนาชอ่งทางและระบบ
การจัดการองค์ความรู้ส าหรับการเผยแพร่
ความรู้สู่สาธารณชนเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน ์

พัฒนาช่องทางและระบบการจัดการองค์
ความรู้ส าหรับการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน
เพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ เพือ่สนับสนนุการ
สร้างคลังปัญญาของประเทศ 

สทส. 
 

 


