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บทสรปุผูบริหาร 
 

กา รจ ัดทําแผ นวิส าห กิจ  พ .ศ .  2566 – 2570 แล ะแผ นป ฏิบ ัต ิก าร  ป ร ะจําป  2566 ให

ความสําคัญกับการวางแผนการดําเนินงานในเชิงยุทธศาสตรขององคกรเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสถานการณภายในประเทศ  และตางประเทศ โดยเฉพาะการฟนฟูเศรษฐกิจจากสถานการณการแพรระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด–19) และการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจที่กําหนดให วว. มี

บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ SMEs  ซึ่งใหความสําคัญกับแนวทางการดําเนินงานตาม 4 แนวทาง

หลักประกอบดวย 1) การดําเนินงานสนับสนุน BCG Model 2) การดําเนินงานดาน Appropriate technology   

3) การดําเนินงานดาน Total Solution และ 4) การ ดําเนินงานดาน Area based โดยไดกําหนดทิศ

ทางการดําเนินงานภายใตวิสัยทัศน “สรางความเขมแข็งให SMEs และชุมชนผานระบบนิเวศ นวัตกรรม 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางย่ังยืน” ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตรและ 16 กลยุทธดังน้ี 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  วทน.สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG 
กลยุทธ 

1.1 นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพื่อเสริมสรางสุขภาพ เตรียมความพรอมสูสงัคมผูสงูอายุ 
1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน 
1.3 สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม เช่ือมโยงการพัฒนา

ตลอดหวงโซมลูคา 
1.4 การพัฒนาเศรษฐกจิจากฐานความหลากหลายชีวภาพ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 2  วนท.สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของ SMEs 

และอุตสาหกรรมเปาหมาย          
กลยุทธ 

2.1   พฒันานวัตกรรมสรางขีดความสามารถในการแขงขันSMEs และภาคอุตสาหกรรม 
2.2   พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. 
2.3   เพิ่มศักยภาพการบรหิารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  
        ในการแขงขันใหแกวิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสําคัญของ

ประเทศดานพลังงาน สิ่งแวดลอม (Renewable Energy and Climate change) 
กลยุทธ 

3.1  การเพิ่มศักยภาพดานการพัฒนา เทคโนโลยีเพื่อพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 

3.2  การเพิ่มศักยภาพดานการพัฒนานวัตกรรมเพื่อบรหิารจัดการสิ่งแวดลอม 

3.3  นวัตกรรมเพื่อแกปญหาความทาทายใหม 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง (High Performance Innovation) 
กลยุทธ 

4.1 การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรพัยากรมนุษยขององคกร 

4.2 การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบดิจิทลั 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง (Financial stability) 
กลยุทธ 

5.1 สงเสรมิสิทธิประโยชนใหกลุมลกูคาเปาหมาย 

5.2 สงเสรมิการใชโครงสรางพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูประกอบการ 

5.3 พัฒนาธุรกิจ และงานบริการใหม ของ วว. 

5.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดการประชาสมัพันธ 

 
ทั้งน้ีการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําป 2566 วว. มีการดําเนินงานโครงการตางๆ ภายใตแผนงานสําคัญ

ของรัฐบาล อาทิ แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน แผนงานยุทธศาสตรพัฒนา
ผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต แผนงานบูรณาการ
พัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส และการวิจัยและพัฒนาภายใตงบประมาณ Fundamental Fund    
โดยมีโครงการสําคัญ อาทิ โครงการยกระดับเพื่อเพิ่มศักยภาพดานการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม  โครงการเสริมศักยภาพการทดสอบรับรองมาตรฐานความปลอดภัยและวิจัยพัฒนาสําหรับ
รถไฟความเร็วสูง เปนตน 
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บทท่ี 1 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานภาพขององคกร 

 
1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  ไดพิจารณาสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอก  รวมถึงผลการดําเนินงานขององคกรที่ผานมา โดยไดทําการวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมซึ่งเปนปจจัยที่
สําคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน  ยุทธศาสตร  ใหมีความสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยไดคํานึงถึง
บริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ  รวมทั้งนโยบายยุทธศาสตรมาวิเคราะหกําหนดทิศทาง  
และปรับแนวทางการดําเนินงาน  เพื่อพัฒนางานวิจัย และบริการใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย
ทุกกลุม 

 

1) สถานการณการเปลี่ยนแปลงของโลก 
   ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรูออนไลน  โดย

อินเตอรเน็ตมีความสําคัญมากข้ึน  ทําใหผูคนสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารตางๆ  ดังจะเห็นไดจากการ
เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต  โดยใช Social Media  เกิดการเปลี่ยนแปลงขอมูลขนาดใหญ  (Big Data)  ทําใหตองมีการ
ปรับตัวในการเตรียมความพรอมใหมีทักษะเพื่อรองรับทักษะที่จําเปนตอการเขาสูยุคดิจิทัล  นอกจากน้ีนานา
ประเทศมีการกาวสูสังคมผูสูงอายุ   โดยสัดสวนผูสูงอายุจะเพิ่มข้ึนแบบกาวกระโดดจากรอยละ 10 ในป 2543 
เปนรอยละ 21 ในป 2593 ในขณะเดียวกันมีการขยายและการเติบโตของเมืองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดาน
ความเจริญ  วิถีชีวิต  รูปแบบการทํางานและโอกาสทางธุรกิจ  ทําใหประชากรวัยทํางานมีการเคลื่อนยายถ่ินฐาน
มายังเมืองใหญจํานวนมาก  รวมทั้งการเกิดการแพรระบาดของโควิด 19  ทําใหเกิดความเสียหายอยางรุนแรงทั่ว
โลก  ไมเฉพาะแตเรื่องการเจ็บปวยและเสียชีวิตเทาน้ัน  แตการปองกนัโดยใชมาตรการสรางระยะหางทางสังคม  
สงผลกระทบตอการหยุดชะงักดานกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมครั้งใหญ  สิ่งที่ตามมาคือการวางงานจํานวน
มหาศาล เพราะหลายธุรกิจจําเปนตองหยุดหรือชะลอการดําเนินการ 

   
จากรายงาน Global Trends 2040: A More Contested World (2021) โดย The National 

Intelligence Council, สหรัฐอเมริกา จะเห็นไดวา ในอนาคตขางหนาโลกของเราจะประสบกับความทาทายที่มี
ลักษณะกวางและกระจายไปยังทั่วทุกมุมโลก สืบเน่ืองจาก ความเช่ือมโยงอันเกิดจากการพัฒนาของเทคโนโลยี
ติดตอสื่อสารจะกลายเปนดาบสองคมที่นอกจากจะสรางความสะดวกสบายแลวก็ยังเปนสะพานเช่ือมช้ันดีใหกับ
ความทาทายดานความมั่นคงตาง ๆ ในอนาคตใหเดินทางไปสูสังคมตางๆไดงายข้ึน สิ่งที่สําคัญที่สุดคือการพัฒนา
ของเทคโนโลยีดังกลาวเปนที่คาดการณไดอยางชัดเจนวาจะไมมีวันหยุดน่ิงและถอยหลังกลับไปสูโลกในอดีต  
นอกจากน้ีไดมีการสรุปสาระสําคัญของสถานการณความมั่นคงของโลกในอนาคตไว 4 ประการ ไดแก 
 

(1)  ความทาทายระดับโลก 
  โลกตกอยูในสภาวะของการรับผิดชอบรวมกัน ไมวาจะเปนภัยคุกคามที่ เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ โรคระบาด วิกฤติการณทางการเงิน ตลอดจนการ disrupt ของเทคโนโลยีสมัยใหม 
ปรากฏการณดังกลาวนับไดวาเปนที่ประจักษชัดทั้งในมิติของความถ่ีและความรุนแรงของปญหาในทุก ๆ มุมโลก 
การระบาดของโรคโควิด-19 เปนตัวอยางสําคัญที่แสดงใหเห็นถึงภัยคุกคามระดับโลกที่สงผลกระทบตอมวล
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มนุษยชาติในทุกมุมของโลก สงผลกระทบตอทั้งดานสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความมั่นคงอยาง
หลีกเลี่ยงไมได ในขณะที่ภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศมีโอกาสสูงที่จะกระตุนใหเกิดปญหา
ความมั่นคงทางอาหารและนํ้าในประเทศยากจน นําไปสูการโยกยายถ่ินฐาน ปญหาดานสุขภาพ และการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ เทคโนโลยีสมัยใหมจะกระจายตัวไปไดกวางข้ึนและเร็วข้ึน สงผลกระทบตออาชีพ
และการมีงานทํา อุตสาหกรรม อํานาจของรัฐ ตลอดจนชีวิตความเปนอยูของมนุษยในภาพรวม 

 
(2)  ความแตกแยก 

    สวนหน่ึงของความทาทายในการรับมือกับความทาทายระดับโลกที่กลาวไปขางตน เกิดข้ึน
จากการขยายตัวของความแตกแยกหรือชองวางที่เกิดข้ึนภายในสังคม รัฐ และระบบระหวางประเทศ ในขณะที่
โลกของเราไดเติบโตและพัฒนาอยางรวดเร็วผานเทคโนโลยีการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน การคา
ระหวางประเทศ และการเคลื่อนไหวของผูคนอยางเสรี กอใหเกิดเปนความยอนแยงที่สําคัญที่ความเช่ือมโยง
เหลาน้ีไดสรางความแตกแยกระหวางผูคนและรัฐไปพรอม ๆ กันสภาวะที่มีความเช่ือมโยงระดับสูงของขอมูล การ
เติบโตของเมือง และเศรษฐกิจที่มีความเปนอิสระตอกัน สงผลใหแทบทุกมิติของมนุษยมีความเช่ือมตอตลอดเวลา 
Internet of Things ไดรับการคาดการณวาจะมีอุปกรณเพิ่มข้ึนถึง 64,000 ลานเครื่องภายในป 2025 และจะ
สามารถเพิ่มข้ึนไดถึงหลักลานลานเครื่องในป 2040 

  
(3)  การสูญเสียดุลยภาพ 

  การเติบโตของความทาทายขามชาติตาง ๆ และการเกิดข้ึนของความแตกแยก จะทําให
ความสามารถที่มีอยูในปจจุบนัของระบบ โครงสราง ตลอดจนสถาบันตาง ๆ ไมเพียงพอตอการรับมือ จนกอใหเกิด
การสูญเสียดุลยภาพระหวางความทาทายและศักยภาพในการรับมือ ระบบระหวางประเทศตาง ๆ ที่มีอยูใน
ปจจุบัน ไมวาจะเปนองคการระหวางประเทศ กลุมประเทศพันธมิตร กฎระเบียบและขอตกลงระหวางประเทศ 
ตลอดจนปทัสถานระหวางประเทศ ไมไดถูกออกแบบใหมีความสามารถที่จะรับมือกับปญหาความทาทายระดับ
โลกที่เกิดข้ึนในอนาคต โดยเฉพาะอยางย่ิงความทาทายที่มีผลกระทบโดยตรงตอประชาชน  ปญหาการระบาดของ
โรคโควิด-19 แสดงใหเห็นอยางชัดเจนถึงความเปราะบางของความรวมมือระหวางประเทศในการรับมือกับ
วิกฤติการณทางสุขภาพ และการไมสอดคลองกันระหวางคุณสมบัติและศักยภาพของสถาบันตาง ๆ ที่รับผิดชอบ 
งบประมาณที่มี และความทาทายที่กําลังประสบ 

 
(4)  การปรับตัว 

การปรับตัว ซึ่งเปนสิ่งจําเปนที่ตองทําสําหรับตัวแสดงทุกระดับในการรับมือกับความทาทาย
ในอนาคต เชน ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ เมื่อโลกประสบกับภัยคุกคามระดับโลก สถานการณจะบีบ
บังคับใหทุกรัฐและสังคมดําเนินการอยางใดอยางหน่ึงเพื่อรับมือกับปญหา ไมวาจะเปนการดําเนินการอยางเรียบ
งายและประหยัดที่สุด ไปจนถึงการสรางโครงสรางขนาดใหญที่ใชเงินลงทุนจํานวนมหาศาลเพื่อรับมือกับปญหา 
การเปลี่ยนแปลงของสัดสวนประชากรที่หลายประเทศทั่วโลกจะตองพบเจอกับสังคมผูสูงวัย จําเปนตองมีการ
ปรับตัวใหเขากับสภาพการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนไปภายใตรูปแบบสัดสวนประชากรใหมที่จะเกิดข้ึน
ในอนาคต ยุทธศาสตรใหมอาจถูกนํามาปรับใช เชน การเปลี่ยนแปลงการรูปแบบการผลิตใหมีการใชเทคโนโลยี
ทดแทนแรงงานมากข้ึน หรือการพิจารณาใหมีการยายถ่ินฐานเขาประเทศมากย่ิงข้ึนเพื่อเพิ่มเติมแรงงาน  
เทคโนโลยีจะเปนกุญแจสําคัญที่ทําใหเกิดขอไดเปรียบในการปรับตัว หากประเทศใดสามารถใชประโยชนจาก AI 
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ไดอยางมีประสิทธิภาพ ก็อาจสามารถขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ และสงผลใหรัฐบาลสามารถสรางสินคาและ
บริการสาธารณะมาตอบสนองความตองการของประชาชนไดดีข้ึน ในมิติของประเทศกําลังพัฒนา เทคโนโลยี
เหลาน้ีอาจเปนเครื่องมือสําคัญในการหลีกเลี่ยงกับดับรายไดปานกลาง 

  
2)  สถานการณการเปลี่ยนแปลงของประเทศ  

 สถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและ
สังคม โดยโรคระบาดดังกลาวสงผลตอทิศทางการพัฒนาของประเทศทั้งในระยะสั้น คือ การกําหนดนโยบายและ
มาตรการตางๆ เพื่อปองกันและบรรเทาผลกระทบที่เกิดข้ึนอยางเรงดวน และระยะยาวที่มุงเนนการฟนฟูเศรษฐกิจ
และการปรับตัวของประชาชน องคกร ตลอดจนระบบเศรษฐกิจใหสามารถรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เปน
สภาวะปกติใหม หรือ New Normal ซึ่งถือเปนโจทยสําคัญที่มีความทาทายตอความสําเร็จในการดําเนินงานของ
องคกรตางๆ ทั้งในภาครัฐและเอกชน ทั้งน้ีสามารถสรุปถึงสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอการดําเนินงาน
ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยในอนาคต ซึ่งประกอบดวย 1) สถานการณดาน
เศรษฐกิจ 2) สถานการณดานสังคม 3) สถานการณดานสิ่งแวดลอม และ 4) สถานการณดานการพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

(1) สถานการณดานเศรษฐกิจ 
  46T 46Tภาพรวมเศรษฐกิจโลกยังอยูในชวงฟนตัว แตมีความเปราะบาง46T 46T เน่ืองจากการกระจายวัคซีนใน

หลายประเทศยังทําไดไมทั่วถึง และการใชแนวทางการอยูกับโควิดอยางปลอดภัย หรือ living with COVID ทําให
มีความเสี่ยงตอการแพรระบาดจะกลับมาเปนระยะ แนวโนมการฟนตัวของแตละประเทศแยกออกเปน 2 กลุม
ชัดเจน คือ 

46T 46T1.1 กลุมเศรษฐกิจที่มอีัตราการขยายตัวดีตอเน่ือง46T 46T เชน สหรัฐฯ อังกฤษ ยุโรป และสิงคโปร เพราะ
สามารถเปดเมืองและประเทศไดกอน นอกจากน้ี ยังมีกลุมประเทศที่พึ่งพาการสงออกสินคา เชน เม็กซิโก 
เวียดนาม ไตหวัน และเกาหลีใต ที่ไดรับผลดีจากอุปสงคในตลาดโลก โดยเฉพาะวัฏจักรอิเล็กทรอนิกสที่เติบโตเรง
ข้ึนตามกระแสดิจิทัลและ work from home 

46T 46T1.2 กลุมเศรษฐกิจที่เพิ่งฟนตัวได หลังทยอยเปดเมืองและเปดประเทศ 46T 46Tสวนใหญกระจายวัคซีนได
ลาชา และพึ่งพารายไดจากการทองเที่ยวสูง เชน กรีซ โปรตุเกส ไทย และมาเลเซีย ที่คาดวาจะยังไดรับผลกระทบ
ตอเน่ืองในป 2565 เพราะพึ่งพาสูงนักทองเที่ยวจีนเปนหลัก และจีนยังไมมีแผนการเปดประเทศที่ชัดเจน 

46T 46Tความทาทายของเศรษฐกิจโลกในป 2565 มีความเสี่ยงจากไวรัสสายพันธุใหมอยางโอไมครอน 
ปญหาหวงโซอุปทานเกิดภาวะชะงักงัน หรือ global supply disruption ที่มีแนวโนมยืดเย้ือ แตคาดวาจะทยอย
คลี่คลายในชวงครึ่งหลังของป46T 46T ทั้งจากอุปทานของเซมิคอนดักเตอรที่จะเพิ่มข้ึนจากการขยายกําลังการผลิตและ
ปญหาตนทุนและระยะเวลาขนสงที่จะปรับดีข้ึน หลังหลายประเทศทยอยควบคุมการแพรระบาดของ โควิด 19 
ได 46T 46Tนอกจากน้ี ยังตองติดตามการปรับตัวของราคาพลังงานและสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก ที่เกิดจากการฟนตัว
ของเศรษฐกิจ และกระแสกรีนอีโคโนมี ที่อาจสรางแรงกดดันใหตนทุนและอัตราเงินเฟอของโลกปรับสูงข้ึน 46T 46Tจน
สงผลใหธนาคารกลางหลายแหงเริ่มทยอยปรับลดการผอนคลายนโยบายการเงิน ซึ่งอาจทําใหตลาดการเงินโลกมี
ความผันผวน และกดดันตอการฟนตัวของเศรษฐกิจของกลุมเศรษฐกิจที่เพิ่งฟนตัวในระยะตอไป 

 

ขณะที่เศรษฐกิจโลกเริ่มฟนตัวต้ังแตป 2564 ประเทศไทยเปนหน่ึงในประเทศที่ฟนตัวชา เพราะมี
สัดสวนพึ่งพาภาคการทองเที่ยวสูง 46T 46Tในป 2565 น้ีจะเปนปแรกที่เศรษฐกิจไทยเริ่มฟนอยางชัดเจนราวรอยละ 3.9 
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โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักมาจากการจับจายใชสอยของประชาชนในประเทศ46T 46Tทั้งการบริโภค การลงทุน และการ
ทองเที่ยวภายในประเทศหลงัจากมีอตัราการฉีดวัคซีนกระจายทั่วถึงมากข้ึน ทําใหเศรษฐกิจในประเทศเริม่กลบัมา
เดินเครื่องไดอีกครั้ง 46T 46Tซึ่งจะมาทดแทนเครื่องยนตดานการสงออกสินคาที่จะชะลอลงบาง หลังจากไดเรงฟนตัวไป
กอนหนาแลวตามทิศทางเศรษฐกิจโลก46T 46T คาดกันวารายรับจากการเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติจะดีข้ึนชัดเจนใน
ราวชวงครึ่งหลังของปเปนตนไป 

 

 
 

ภาพท่ี 1-1 การฟนตัวของเศรษฐกิจไทยเทียบกับประเทศคูคา 
ท่ีมา: สศช. และ CEIC รวบรวมขอมูลและประมาณการโดย ธปท. 

 
เศรษฐกิจในป 2565  คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวไดรอยละ 3.5 – 4.5  จากการฟ นตัวของ

เศรษฐกิจในดานตางๆเมื่อการระบาดของโควิดลดลง อยางไรก็ตามตองไมมีปจจัยเสี่ยงเพิ่มเรื่องไวรัสกลายพันธุ
ที่ทําใหการเจ็บปวยมีความรุนแรง ทําใหไทยสามารถใชมาตรการ Test and Go ตอไปไดทําใหนักทองเที่ยวเดิน
ทางเขามาในป 2565 ไดมากขึ้น คาดวาการทองเที ่ยวจะคอยๆฟนตัว นักทองเที่ยวจะเขามาไดประมาณ 
5.5 ลานคน เพิ่มขึ้นจากป 2564 ที่มีการเขา 4.3 แสนคน การขยายตัวอยางตอเน่ืองของ การสงออก และแรง
ขับเคลื่อนจากการลงทุนภาครัฐ โดยคาดวามูลคาการสงออก สินคาในรูปดอลลาร สรอ. จะขยายตัวรอยละ 4.9 
การอุปโภคบริโภคและ การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวรอยละ 4.5 และรอยละ 3.8 ตามลําดับ และการลงทุน 
ภาครัฐขยายตัวรอยละ 4.6 สวนอัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 1.5 – 2.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดจะ
เกินดุลรอยละ 1.5 ของ GDP โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก 5  ปจจัย ดังน้ี 

1. การฟนตัวของอุปสงคในประเทศและภาคการผลิตตามสถานการณการระบาดของโรคโควิด-19 ที่
มีแนวโนมคลี่คลายลงและความคืบหนาของการกระจายวัคซีน 

2. การฟนตัวอยางชา ๆ ของภาคทองเที่ยวระหวางประเทศภายใตนโยบายการเปดประเทศของ
ภาครัฐ 

3. การขยายตัวในเกณฑดีของการสงออกสินคา 
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4. การขับเคลื่อนจากการเบิกจายงบประมาณภาครัฐ 
5. ฐานการขยายตัวที่ยังอยูในระดับตํ่า 
 

สําหรับอัตราเงินเฟอทั่วไปในป 2565 และ 2566  คาดวาจะอยูที่รอยละ 6.2 และ 2.5 ตามลําดับ  
โดยอัตราเงินเฟอมีแนวโนมสูงเกินกรอบเปาหมายตลอดป 2565  ตามราคาพลังงานโลกและสงผานตนทุน
ภายในประเทศที่สูงข้ึนและกระจายตัวในหมวดสินคาหลากหลายข้ึน  แตประเมินวาเปนผลจากแรงกดดันเงิน
เฟอดานอุปทานเปนสําคัญ  ขณะที่เงินเฟอคาดการณในระยะปานกลางไมไดปรับตัวสูงมากในชวงที่ผานมา 

 

 

 
ภาพท่ี 1-2  อัตราเงินเฟอในประเทศไทย 

ท่ีมา:  ธนาคารแหงประเทศไทย 
 
 จากปญหาการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 สงผลใหปญหา supply chain disruption มีความ
รุนแรงและสงผลกระทบตอทั้งภาคการบริการและภาคการผลิตทั้งหวงโซอุปทานทั่วโลกอยางชัดเจน ทั้งภาคการ
ผลิตสินคาและบริการ การขนสง รวมไปจนถึงทางฝงของผูบริโภค และปญหาดังกลาวมีแนวโนมที่จะยืดเย้ือ ซึ่ง
ในชวงที่มีการแพรระบาดของโควิด 19 ทําใหประเทศไทยตองออกนโยบายและมาตรการควบคุมตางๆ เชน 
มาตรการเวนระยะหาง มาตรการจํากัดการเดินทางและมาตรการควบคุมการขนสงสินคาระหวางประเทศ เปนตน 
ทําใหโรงงานหรือแหลงผลิตตางๆ ถูกปดการดําเนินงานหรือสามารถดําเนินการไดเพียงบางสวนเทาน้ัน สงผลให
การผลิตสินคาไมเพียงพอตอความตองการ เชน เวชภัณฑ และ สินคาอุปโภคบริโภคตางๆ อีกท้ังยังทําใหเกิดปญหา
ดานการขนสงสินคาท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศอีกดวย โดยสะทอนจากรอยละของสินคาและผลิตภัณฑท่ีรอ
การขนสงท่ัวโลกท่ีเพ่ิมขึ้นกวาเทาตัวเม่ือเทียบกับป พ.ศ. 2563 (I. Fechner, ING Bank, 2565) และจากรายงานโลจิ
สติกสของประเทศไทยจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ประจําป 2563 รายงานถึงดัชนีการสง
สินคามีคา 93.47 ลดลงจากป 2562 ตามการหดตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมไปถึงภาวะเศรษฐกิจของสินคาภาค
การเกษตรท่ีเปนภาคสวนท่ีสําคัญของประเทศไทยมีการขยายตัว -3.4 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563) และการ
สงออกสินคาเกษตรจากไทยไปสูสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวลดลงรอยละ 11.00 (กรมวิชาการเกษตร, 2563) 
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ซ่ึงปจจัยเหลาน้ีสงผลกระทบตอการขาดแคลนวัตถุดิบและตนทุนการผลิตโดยรวมของผูประกอบการและเปนปจจัยกดดัน
ตออัตราเงินเฟอ ซ่ึงสงผลเก่ียวเน่ืองโดยตรงตอผูบริโภค 

 

 

ภาพท่ี  1-3  รอยละของสินคาและผลิตภัณฑท่ีรอการขนสง 
ท่ีมา: I. Fechner, ING Bank, 2565 

 
อยางไรก็ตามจากขอมูล IMF พบวา สถานการณเศรษฐกิจไทยยังไมดีเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดย 

ASEAN 5 ประเทศอื่นๆ คาดวาจะเติบโตเฉลี่ยเกินรอยละ 3 ทั้งหมดในปน้ี ขณะที่ประเทศพัฒนาแลวในเอเชียก็
มีการเจริญเติบโตเฉลี่ยไดถึงรอยละ 3.8 หากพิจารณาใหดี การเติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็วนาจะเปนไปไดยาก
สําหรับประเทศไทยในอนาคตอันใกล เน่ืองจากยังไมอาจปรับโครงสรางเศรษฐกิจใหลดการพึ่งพาการทองเที่ยว 

 
นอกจากน้ียังพบวามีปจจัยที่จะสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยในป 2565 ที่ยังตองติดตามอยางใกลชิด 

ไดแก 
1. ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาดของโควิด ทั้งสายพันธุที่ระบาดในปจจบุันและที่อาจ

เกิดข้ึนใหมในอนาคต 
2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก อาทิ การสงสัญญาณปรับเพิ่มอัตรา

ดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางในหลายประเทศ จากแรงกดดันดานเงินเฟอ ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการไหลออก
ของเงินทุนเคลื่อนยายระหวางประเทศ 

3. ตลาดแรงงานยังคงฟนตัวไมเต็มที่ จึงเปนขอจํากัดสําหรับการจับจายใชสอยของประชาชน และ
ความสามารถในการชําระหน้ีสินของภาคครัวเรือนที่ยังคงมีความเปราะบาง 

4. ปญหาขอจํากัดในหวงโซอุปทานการผลิต (Supply Disruption) เชน การขาดแคลนอุปกรณเซมิ
คอนดักเตอรที่อาจยืดเย้ือ 

5. ราคาพลังงานและนํ้ามันดิบในตลาดโลกที่ยังอยูในระดับสูง 
 

(2) สถานการณดานสังคม 
 

สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ไดกลาวถึงสถานการณทางสังคมที่สําคัญ
ดังน้ี 
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โลกเสมือน (Metaverse) กับโอกาสใหม ของประเทศไทย การเขามาของเทคโนโลยี Metaverse 

เปนการยกระดับการติดตอสื่อสารสูการมีปฎิสัมพันธของบุคคล ใกลเคียงกับโลกความเปนจริงมากข้ึน ที่สามารถ
นํามาใชประโยชนทั้งในทางธุรกิจ การเรียนรู และการทํางาน โดย Metaverse อาจเปนเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุน
ใหเศรษฐกิจเติบโตข้ึนอยางมาก ทั้งการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค และ เศรษฐกิจดิจิทัล รวมทั้งขับเคลื่อน
เศรษฐกิจตามอุตสาหกรรมเปาหมายโดยเฉพาะที่ระบุไว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแหงชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566 –2570 ไดมีการกําหนดเปาหมาย การปรับโครงสรางภาคการผลิตและภาคบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
ซึ่งภาคการผลิตและภาคบริการ เปาหมายไดรวมดานการทองเที่ยว การเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพ 
และการเปนฐานการผลิตอุปกรณ อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ โดยโลกเสมือน จะมีประโยชนโดยตรงตออุตสาหกรรม
ดานเทคโนโลยี สินคาไอทีและ อิเล็กทรอนิกสที่ไทยมีศักยภาพ อีกทั้งยังเปนการยกระดับการพัฒนา Digital 
content ที่สามารถตอยอดจาก พฤติกรรมการใชดิจิทัลของไทย ซึ่งมีการใชบริการดิจิทัลอยูในอันดับ ตน ๆ ของ
โลก 

คนไรบาน : แนวทางยกระดับความเปนอยู ใหพึ่งพาตัวเองไดในสังคม การแพรระบาด ของ 
COVID-19 สงผลใหคนไรบานเพิ่ม สูงข้ึน แนวทางการยกระดับความเปนอยู ของคนกลุมน้ีตองมีการบูรณาการ ทั้ง
ดาน ขอมูล และการดําเนินการระหวางภาครัฐ และเอกชนใหมีการขับเคลื่อนการดําเนินงาน สอดคลองและเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงโครงสราง ประชากรไทยจากมุมมองของบัญชีกระแส การโอน          
ประชาชาติ (NTA) ซึ่งถือเปน เครื่องมือที่สามารถสะทอนผลกระทบของ การเปลี่ยนแปลงไดอยางรอบดาน รวมถึง 
เช่ือมโยงรายไดและการใชจายของประชากร แตละชวงวัย และกลไกของภาครัฐ ซึ่งจะเปน ประโยชนตอการ
ออกแบบนโยบายเตรียม พรอมรับมือในมิติตาง ๆ ในอนาคต 
 

นอกจากการเปลี่ยนแปลงที่เกดิข้ึนในสังคม  ไดแก  การเขาสูสังคมผูสูงวัยของโลก  โดยประเทศ
ไทยเปนสังคมผูสูงอายุต้ังแตป พ.ศ. 2548  จนถึงปจจุบัน  ประเทศไทยมีสัดสวนจํานวนประชากรมากกวา 65 ป
ข้ึนไป  ซึ่งเปนกลุมผูสูงอายุ  มากกวารอยละ 7 เมื่อเทียบกับประชากรทั้งหมดของประเทศ โดยปจจุบัน  
ประชากรไทยที่มีอายุ 65 ป ข้ึนไปมีจํานวนประมาณ 9 ลานคน  หรือคิดเปนสัดสวนราว รอยละ 12.8 ปญหาดาน
สุขภาพ  ปญหาความยากจนเหลื่อมล้ําในสังคมแลว สถานการณการระบาดดังกลาวยังทําใหมีการเปลี่ยนแปลง
หลายๆ ดาน ไดแก การกาวเขาสู Digital Organization หรือองคกรที่ขับเคลื่อนเทคโนโลยี ในขณะที่องคกรอีก
จํานวนมากยังติดขัดกับกระบวนการดําเนินงาน  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรใหเปน Digital Organization  
สังคมไรเงินสด (Cashless Society) มีแนวโนมเพิ่มมากข้ึน  โดยมีความชัดเจนต้ังแตป 2558  ภายใตยุทธศาสตร
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบการชําระเงินแบบอิเล็กทรอนิกสแหงชาติ (Nation e-Payment) โดย
ทําธุรกรรม e-Payment  มีมูลคาเพิ่มข้ึนจากสัดสวนรอยละ 15.9 ตอ GDP ในป 2553 เปนรอยละ  28.3 ในป 
2563 หรือมีมูลคากวา 443.65  ลานลานบาท  โดยเฉพาะในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 ทําใหมีการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสเพิ่มมากข้ึน  โดยในเดือนธันวาคม 2563 มีการทําธุรกรรม
อิเล็กทรอนิกสประมาณ 913.62  ลานรายการตอเดือน  และเพิ่มข้ึนเปน 1,416.35 ลานรายการตอเดือนในเดือน
ธันวาคม 2563 จากตัวเลขจะเห็นไดวาธุรกรรมเงินสดของไทยยังมีมูลคาไมสูงมากนัก  หากตองการยกระดับเปน
สังคมไรเงินสดมากข้ึน จําเปนตองมีการพัฒนา  โดยปจจัยที่จะสนับสนุนใหประเทศไปสูสังคมไรเงินสด
ประกอบดวย 4 ดาน (David Horton, 2020) คือ (1) ดานวัฒนธรรมและการยอมรับของคนในสังคมในการใช
เทคโนโลยีในลักษณะไรเงินสด (2) ดานเทคโนโลยีและโครงสรางพื้นฐาน (3) ดานการสนับสนุนของภาครัฐ  และ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 7 

 



                                                                           แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 
รา  

  

 
การสรางความเช่ือมั่นของสถาบันการเงิน  ในการสงเสริมระบบนิเวศไรเงินสด  และการพัฒนาสภาพแวดลอม
เพื่อสรางความไววางใจแกผูใช  และ (4) ดานการใชแรงงานและความแพรหลายในการใชกัญชาเปนพืชเศรษฐกิจ
ใหมที่สําคัญของประเทศ  ภายหลังการออกกฎหมายปลดล็อคการปลูกกัญชาเพื่อวัตถุประสงคทางการแพทย และ
ประกาศใหสามารถใชประโยชนจากช้ินสวนของกัญชาได  ทําใหมีผูประกอบการและประชาชนปลูกและนําช้ินสวน
กัญชามาเปนสวนประกอบในการผลิตเพื่อการแพทยและเชิงพาณิชย  โดยเฉพาะอาหารและเครื่องด่ืม จากขอมูล
ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดการณวาในป 2564 ตลาดกัญชาเฉพาะเพื่อการแพทยของไทยจะมีมูลคา 3,600 - 7,200  
ลานบาท 

 
(3) สถานการณดานสิ่งแวดลอม 

ในป 2565 สถานการณสิ่งแวดลอมที่คนไทยตองพบเจอ ยังไมตางจากปที่ผานมา มองเรื่องหลัก
ใหญมีดวยกัน 3 เรื่องคือ 1.ฝุน PM 2.5 2.ปญหาขยะ 3.นํ้าทวม 

1.  ฝุน PM จากการรวบรวมขอมูลคาฝุน เฉพาะในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ประจําป 2563 ของ 
Rocket Media Lab องคกรทํางานดานขอมูลเพือ่สื่อสารมวลชน พบวาตลอดทั้งปมีวันที่คนกรุงเทพฯ จะไดอยูกับ
คุณภาพอากาศดี คาฝุนละออง PM 2.5 เฉลี่ยทั้งวันตํ่ากวา 50 มคก./ลบ.ม. เพียง 71 วันเทาน้ัน คิดเปนรอยละ 
19.56 หรือเพียง 1 ใน 5 ของทั้งป อยางไรก็ตามแตละภาคของประเทศไทยมีปญหาฝุนตางกัน เชน ภาคเหนือ 
เผชิญกับการเผาและไฟปา ภาคกลางการเผาเพื่อทําการเกษตรกรรม ภาคใต ไฟจากปาพรุในอินโดนีเซียและ
ประเทศไทย โดยเฉพาะพรุควนเคร็ง จ.นครศรีธรรมราช ขณะที่ภาคตะวันออกและกรุงเทพฯ เผชิญฝุนจากภาค
คมนาคมขนสง  

2.  ขยะ  ปจจุบันประเทศไทยมีปริมาณขยะรวม 27 ลานตันตอป เปนขยะที่นํากลับมาใชใหม
ไดประมาณ 12 ลานตัน ขยะที่เขาสูกระบวนการกําจดัอยางถูกสขุลักษณะ เชน การเผา หรือฝงกลบอยางถูกตองมี
ประมาณ 11 ลานตัน สวนที่เหลือ 4-5 ลานตัน เปนขยะตกคางที่ไมไดรับการกําจัดอยางถูกตองผูคนที่อาศัยอยูใน
กรุงเทพฯ ผลิตขยะวันละ 10,000 ตัน แมในชวงสถานการณการระบาดของโควิดที่ผานมา จํานวนขยะจะลดลง 
แตพบวาปริมาณขยะพลาสติกเพิ่มข้ึนจากมาตรการ work from home พรอม ๆ กับการเติบโตของธุรกิจดิลิเวอรี่ 
นอกจากน้ียังมีขยะจากหนากากอนามัยเพิ่มข้ึน ซึ่งใชเวลายอยสลายถึง 450 ปมาตรการโควิดทําใหคนตองทํางาน
ที่บาน สงผลใหสัดสวนขยะพลาสติกเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 25 จากเดิมในภาวะปกติซึ่งอยูที่รอยละ 15 ของขยะทั่วไป
ที่เก็บไดตอวันทั้งหมดขยะพลาสติกที่นํากลับมาใชใหมจะเสียหายทันทีเมื่อไมมีการแยกขยะ หากนําทิ้งรวมกับขยะ
เปยก  

3.  นํ้าทวม ปลายเดือน ส.ค. ทุกปจะเปนชวงที่รองมรสุมพาดผานประเทศไทย บริเวณ
ภาคเหนือตอนลาง ภาคกลาง และภาคตะวันออก ทําใหฝนตกต้ังแตปลายเดือนสิงหาคมเปนตนมา น่ันเปน
สัญญาณเตือนแลววาในภาคอีสานจะมีสกักี่จังหวัดที่ตองประสบกับภาวะนํ้าทวมใหญอยางเลี่ยงไมได เชนในปที่
ผานมา จ.ชัยภูมิ ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา พบกับนํ้าทวมหนักมาแลว  

 
ขณะน้ีประเทศไทยจําเปนตองใชขอมูลทางวิทยาศาสตรมาใชในการวางแผนการทํางาน “ซึ่ง

ในชวง 2 ปที่ผานมา เกิดนํ้าทวมใหญ ข้ึนหลายครั้ง และย่ิงในสถานการณ วิกฤติโควิด-19 ย่ิงตองจับตาดู
สถานการณอยางใกลชิด หากไมมีมาตรการรองรับอยางรอบดาน อาจเกิดวิกฤติภัยพิบัตซ้ําซอนทั้งโควิด-19 
ระบาด และนํ้าทวมในพื้นที่เสี่ยงได” นักวิชาการดานนํ้ายํ้าเตือนทั้งปญหาฝุน PM 2.5 ที่สงผลกระทบกับระบบ
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สุขภาพในระยะยาวจนถึงปญหาขยะที่สรางผลกระทบกับสิ่งแวดลอมในวงกวาง และนํ้าทวมใหญ เปนสถานการณ
ดานสิ่งแวดลอมที่คนไทยอาจเลี่ยงไมไดในป 2565 

 
นอกจากน้ีปญหาดานภาวะโลกรอนเปนปญหาที่สาํคัญ  โดย องคการอุตุนิยมวิทยาโลก (WMO) 

ไดระบุรายงานประจําป วา มีโอกาสรอยละ 50 ที่อุณหภูมิโลกจะสูงข้ึนแตะ 1.5 องศาเซลเซียสเหนือระดับกอนยุค
อุตสาหกรรม ภายในป พ.ศ. 2569  ในรายงานระบุวา ความเปนไปไดที่อุณหภูมิโลกจะเพิ่มข้ึนทะลุเพดาน 1.5 
องศาเซลเซียสเหนือระดับกอนยุคอุตสาหกรรมในชวงเวลาสั้นๆ น้ัน มีมาต้ังแตป  2558 ขณะที่เมื่อป  2563 
นักวิทยาศาสตรไดประเมินโอกาสของการที่อุณหภูมิเพิ่มข้ึนสูระดับดังกลาวไวที่ รอยละ 20 กอนจะเพิ่มข้ึนเปน
รอยละ 40 ในป 2564 ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนหาก อุณหภูมิโลกจะเพิ่มข้ึนแตะระดับ 1.5 องศาเซลเซียสเหนือ
ระดับกอนยุคอุตสาหกรรมแมแคเพียงหน่ึงป ก็จะสรางความเสียหายใหกับแนวปะการังจํานวนมากในทะเล และ
เกิดการละลายของนํ้าแข็งในทะเลอารกติก โดยปจจุบันคาเฉลี่ยของอุณหภูมิโลกอยูที่ระดับสงูกวาคาเฉลี่ยในยุค
กอนอุตสาหกรรม 1.1 องศาเซลเซียส  

 

(4) สถานการณดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนปจจัยสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของประเทศ  

ดังจะเห็นไดวาประเทศพัฒนาแลวใหความสําคัญกับเรื่องน้ีเปนอยางมาก  ไมวาจะเปนการสรางนวัตกรรม  มี
งานวิจัยอยางตอเน่ือง  สําหรับประเทศไทย มีกลไกจากหนวยงานภาครัฐไดสงเสริมการพัฒนาใหเกิดความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจฐานความรู  และมุงสูการใชนวัตกรรม และดูแลสังคมโดยพัฒนาไปพรอมๆ  กัน  เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ  การเปลี่ยนแปลงตอสิ่งทาทายในสังคมใหมที่หลีกเลี่ยงไมได  ไดแก  การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศของโรค  ความมั่นคงดานอาหาร พลังงาน  การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
จํานวนประชากร  โดยเฉพาะการเพิ่มข้ึนของประชากรผูสูงอายุ จากผลการจัดความสามารถในการแขงขันของ 
Competitiveness Center ของ International Institute for Management Development หรือ IMD ใน
ภาพรวมประเทศไทยมีอันดับความสามารถในการแขงขันอยูที่อันดับ 28  จาก 64 เขตเศรษฐกิจทั่วโลก  โดยขยับ
ข้ึน 1 อันดับจากอันดับที่ 29 เมื่อปที่แลว  โดยมีคะแนนสุทธิลดลงจาก 75.39 มาอยูที่ 72.52 อยางไรก็ตาม
คะแนนเฉลี่ยของป พ.ศ. 2564 เขตเศรษฐกิจที่ลดลงจาก 71.82 ในปพ.ศ. 2563  มาอยูที่ 63.99 ในปน้ี 

เมื่อพิจารณาปจจัย 4 ดาน  พบวาประเทศไทยมีอัตราแขงขันดีข้ึนจากปที่แลว 3 ดานไดแก  
ประสิทธิภาพของภาครัฐ  ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ  และโครงสรางพื้นฐาน  ในขณะที่ดานสมรรถนะทาง
เศรษฐกิจมีอันดับลดลง เน่ืองจากผลกระทบของการระบาดของไวรัสโควิด 19 ตอภาพรวมเศรษฐกิจไทย  
โดยเฉพาะภาคการทองเที่ยวและบริการสงผลใหอนัดับลดลงจากปกอนถึง 7 อันดับโดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1-4 

 
 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 9 

 



                                                                           แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 
รา  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1-4  ผลการจัดอันดับของไทยป 2564 
ที่มา: TMA-Thailand Management Association 

 
จากแนวโนมการจัดอันดับของประเทศไทยในปทีผ่านมาในระยะยาวมีอันดับความสามารถในการแขงขัน

คอนขางคงที่  แตมักมีความผันผวนในปที่ไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกหรือสถานการณภายในประเทศ เชน 
ในป พ.ศ. 2563 ไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด 19  ถึงแมจะกลับมาดีข้ึนในป พ.ศ. 2564  ซึ่งแสดง ให
เห็นวาประเทศไทยมีความทาทายในการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง 
 

3)   นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  
      การทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่สําคัญ ประกอบดวย 1) เปาหมายของการพัฒนา

ที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 2) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 3) นโยบาย Thailand 4.0 
4) คําแถลงนโยบายรัฐบาล  5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 6) นโยบายกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 7) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 8) 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามนโยบาย BCG Economy Model 9) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  และ 10) นโยบาย
และมาตรการที่เกี่ยวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

(1)   เปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 
จากการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals หรือ 

SDGs) โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมใหมีความเชื่อมโยงกันอยางเปน
องครวม เพื่อนําไปสูเปาหมายของการพัฒนาทีย่ั่งยืน โดยเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDG) ครอบคลุมระยะเวลา 
15 ป (พ.ศ. 2558 - 2573) มีเปาหมายของการพัฒนา 17 เปาหมาย ทั้งน้ีการดําเนินงานของ วว. จะมีสวนผลักดัน
ใหประเทศสามารถบรรลุเปาหมายของการพัฒนาที่ย่ังยืนของสหประชาชาติใน 12 เปาหมาย ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1-1 ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑและบริการท่ีสาํคัญของ วว. กับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs)   
 

เปาหมาย SDGs แนวทาง: ผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญของ วว. 

1: ขจัดความยากจน เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/
หลังการเก็บเก่ียว  

2:  ขจัดความหิวโหย เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/
หลังการเก็บเก่ียว  

3:  การมีสุขภาพและความเปนอยูที่ดี เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีการ
สกัดสารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ  การทดสอบดานพิษวิทยา 
เทคโนโลยีการเกษตรยีชีวภาพ 

4: การจัดการนํ้าและสุขาภิบาล เทคโนโลยีดานส่ิงแวดลอม การบําบัดนํ้าเสีย ของเหลือทิ้ง และ 
ส่ิงปฏิกูล 

5: พลังงานสะอาดที่ทุกคนเขาถึงได  เทคโนโลยีพลังงาน  
6: การจางงานที่มีคุณคาและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีหลังการ
เก็บเก่ียว  เทคโนโลยีการสกัดสาระสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ 
เทคโนโลยีพลังงาน  เทคโนโลยีวัสดุ 

7:  อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีวัสดุ  เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี  

8: ลดความเหล่ือมลํ้า  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  
9: เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน เทคโนโลยีดานส่ิงแวดลอม การจัดการขยะ  การบําบัดของเสีย 
10: แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน เทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  

เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยพีลังงาน  เทคโนโลยีดานส่ิงแวดลอม  
11: การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยีพลังงาน  เทคโนโลยีดานส่ิงแวดลอม  
12: การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก เทคโนโลยีดานส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีชีวภาพ การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรชีวภาพที่หลากหลาย พืชและจุลินทรีย 

 
(2)   แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ใหความสําคัญกับการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืน จากวิสัยทัศน 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ังย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ทั้งน้ีแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 5) ยุทธศาสตรชาติ
ดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสามารถแสดงความเช่ือมโยงของภารกิจและหนาที่ของ วว. กับแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใน 5 ยุทธศาสตรดังน้ี 
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ตารางท่ี 1-2 ความเชื่อมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ภารกิจการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนาองคกร 

เพื่อสนับสนนุการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรชาตดิานการ
สรางความสามารถในการ
แขงขัน 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตร (เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตร
แปรรูป เกษตรอัจฉริยะ พัฒนาพันธุพืช พันธุสัตว ปจจัยการผลิต)  

• การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมชีวภาพ ครุภัณฑ
การแพทย ระบบอัตโนมัติ หุนยนต อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ ยานยนตไฟฟาอัจฉริยะ) 

• การสรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานมาตรฐาน 

• การใหคําปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตและบริการ 
ยุทธศาสตรชาติดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ชวยในการเสริมการมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรชาติดานการ
สรางโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

• ขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก โดยการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการผลิตและ
ยกระดับเปนผูประกอบการตลอดหวงโซคุณคา 

• การกระจายโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยี 

• การสรางองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของพื้นที่ 
ยุทธศาสตรชาติดานการ
สรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 

• การเพิ่มมูลคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

• การพัฒนาพลังงานทดแทน/ทางเลือกดวยการวิจัยพัฒนาวัตถุดิบและเทคโนโลยี การเพิ่ม
ศักยภาพการผลิต 

ยุทธศาสตรชาติดานการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

• การบริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร มีความเช่ือมโยงระหวางหนวยงานและแหลงขอมูลตางๆ 

• การบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย 

• มีความทันสมัย ทันการเปล่ียนแปลง มีขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 

• มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
นอกจากน้ีภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป รัฐบาลไดกําหนดมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ       

เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยกําหนดเปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถ
ในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพิ่ม
สูงข้ึน และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง เพื่อ
ตอบโจทยความตองการของประชาชน ยกระดับภาคการผลิต และบริการ แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการ
บริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้ง รักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนน
การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัยและการสรางองคความรู
พื้นฐานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย 5 แผนยอย ดังน้ี 

 
(1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ตอบโจทยความตองการของประเทศ 

ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการที่สามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง โดยสงเสริมให
ภาคเอกชนมีบทบาทนํา รวมทั้งการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบที่เปนที่ยอมรับตามขอตกลง ระหวาง
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ประเทศเพื่อใหสามารถรองรบัความจาํเปนของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการสงมอบสนิคาและบริการที่มี
คุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวางประเทศ 

 
(2) ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย       

การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ทั้งดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการ
ของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพื่อรองรบักระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วข้ึนใน
ยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะตํ่า การ
แกปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐใหเขากับการดําเนินกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 
 

(3) ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เปนเครื่องมือในการอนุรักษและฟนฟู
ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางนํ้าและทางทะเล รวมทั้ง การจัดการ
มลพิษที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก 
  

(4)  ดานองคความรูพ้ืนฐาน มุงเนนการวิจัยที่สรางองคความรูพื้นฐานเพื่อการสะสมองคความรู     
การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 
รวมทั้งการสรางนวัตกรรมเพื่อใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนําไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนา
เทคโนโลยีฐาน เพื่อใหประเทศไทยเปนผูนําในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยที่ประเทศไทยมีความเขมแข็ง 

 
(5)  ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุงเนนการพัฒนาปจจัยสนับสนุน       

อาทิ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
เพื่อนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัย
และนวัตกรรม การเพิ่มจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมทั้งการ
พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 

 
ทั้งน้ีการกําหนดเป าหมายและตัวช้ีวัดการดําเนินงานดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม คือ 

ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตรของ
ประเทศเพิ่มสูงข้ึน จัดอยู 1 ใน 30 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ  และสัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัยพัฒนา และ
นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ข้ึนถึงรอยละ 2.0 เมื่อสิ้นแผนป พ.ศ. 2580 
 

(3) นโยบาย Thailand 4.0 
นโยบาย Thailand 4.0 มุงเนนการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม  เพื่อ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 อันเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยน
โครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม”เพื่อให
ประเทศหลุดพนจากกลุมประเทศที่มีรายไดปานกลาง เพิ่มความเปนอยูที่ดีของสังคม รวมถึงสรางความมั่นคงของ
ประเทศ ทั้งน้ีภายใตนโยบายดังกลาว รัฐบาลไดกําหนดกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 10 กลุม 
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(new engine of growth) ซึ่งการดําเนินงานทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว. สามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไดถึง 9 กลุม ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1-3 ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑและบริการท่ีสาํคัญของ วว. กับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 
 

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญของ วว. 

1. ยานยนตแหงอนาคต เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยวิีศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิเคราะหทดสอบ 

2. อุตสาหกรรมหุนยนตเพื่อการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีวัสดุ  เทคโนโลยีวิศวกรรม หุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
3. อุตสาหกรรมแพทยครบวงจร เทคโนโลยีการสกัดสารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ เทคโนโลยีวัสดุ  

เทคโนโลยีวิศวกรรม 
4. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพ 

และเคมีชีวภาพ 
เทคโนโลยีพลังงาน  

5. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยวิีศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิเคราะหทดสอบระบบราง 

6. อุตสาหกรรมเกษตรและ
เทคโนโลยีชีวภาพ 

เทคโนโลยีเกษตร  เทคโนโลยีกอน /หลังการเก็บเก่ียว  เทคโนโลยีชีวภาพ  
เทคโนโลยีการสกัดสารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ  

7. อุตสาหกรรมการทองเที่ยวกลุมรายไดด ี
เชิงสุขภาพ 

เทคโนโลยีการสกัดสาระสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ การบริหารจัดการ
แหลงทองเที่ยว  การพัฒนามาตรฐานการทองเที่ยว 

8. อุตสาหกรรมการแปรรปูอาหาร เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ เทคโนโลยีการสกัด
สารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ  การรับรองมารฐาน/ ระบบคณุภาพ 

9. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ เทคโนโลยีวิศวกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
(4) คําแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีการแถลงนโยบาย
รัฐบาลตอที่ประชุมรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ทั้งน้ีคําแถลงนโยบายดังกลาว 
ประกอบดวยนโยบายหลัก 12 ขอ โดยสามารถแสดงประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 1-4 คําแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
 

นโยบาย ประเด็นที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. 

1.  การพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแขงขัน
ของไทย 
 

• สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเศรษฐกิจสีเขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] 

• การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถใชประโยชน
จากความกาวหนาทางเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

• สนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับสินคาและบริการ 

• การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรเพื่อเพิ่มผลผลิต 

• การวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ 
 รวมทั้งสงเสริมการผลิตสินคาเกษตรใหไดคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย 

• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการที่เก่ียวเน่ืองกับการทองเที่ยว 

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีดานพลังงาน 
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นโยบาย ประเด็นที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. 

• พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบนิเวศที่เอ้ือตอการสงเสริมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การ
วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 

• การใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีอยูใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

• การพัฒนาโรงงาน หองปฏิบัติการตนแบบ ที่เปนโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับตนนํ้า เชน โรงงาน/หองปฏิบัติการนํารอง 

• พัฒนาระบบนิเวศเพื่อรองรับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจยุคใหม อาทิ เศรษฐกิจแบบ
แบงปน (Sharing Economy) เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  

2.  การพัฒนาสรางความ
เขมแข็งจากฐานราก 

 

• สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม  ผูประกอบการหน่ึงตาํบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ และสหกรณในชุมชน สามารถใชประโยชนและตอเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

• สนับสนุนความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนผานเทคโนโลยี ภายใตระบบเศรษฐกิจแบบ
แบงปน(Sharing Economy)  

3.  การปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรูและการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกชวง
วัย 

• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อขจัดความเหล่ือมลํ้าและความยากจน 

• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

4.  การฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและการ
รักษาส่ิงแวดลอมเพื่อสราง
การเติบโตอยางยั่งยืน 

• พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดลอมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยการนํา
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 

5.  การปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

• สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 

• ปรับปรุงขั้นตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย 
กฎหมาย กฎ และระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ 

 

(5)   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  ไดมุงเนนคัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มี
ลําดับสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู Hi-Value  and Sustainable ในองคประกอบที่สําคัญ 4 ดานคือ  1) 
เศรษฐกิจมูลคาสูงที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Value-Added Economy) 2) สังคมแหงโอกาสและความเสมอ
ภาค (High Opportunity Society) 3) วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Friendly Living)  และ 4) ปจจัยสนับสนุนการพลิก
โฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 
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ภาพท่ี 1-5  13 หมุดหมาย 

ท่ีมา:  สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

วว. ไดมีแนวทางในการดําเนินงานวิจัยและงานบริการที่สอดคลองกับแผนดังกลาว ภายใตองคประกอบ
แตละหมุดหมาย ดังน้ีคือ 
 

 ตารางท่ี 1-5 หมุดหมายและการดําเนินงานของ วว. 

หมุด
หมายที่ 

เร่ือง การดําเนินงานของ วว. 

เศรษฐกิจมูลคาสูงที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (High Value-Added Economy) 

1 ไทยเปนประเทศช้ันนําดานสินคา
เกษตรและเกษตร 

แปรรูปมูลคาสูง 

o การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมการเกษตร (เกษตรปลอดภยั  เกษตร
ชีวภาพ  เกษตรแปรรูป  เกษตรอัจฉริยะ  การพัฒนาพันธพืช/สัตว)  

o การวิเคราะหผลิตภัณฑอาหารและเครื่องดื่ม  

o การตรวจประเมินและการใหการรับรองระบบคุณภาพ ผลิตภัณฑดาน
การเกษตร อาหาร  

o การจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑสมุนไพร  

o การวิจัยเพื่อใหไดขอมูลที่เหมาะสมกับประเทศไทยหรือภูมิภาค  เพื่อ
ใชเปนขอมูลกําหนดมาตรฐานและเกณฑ อย. 

o การวิเคราะหทดสอบ  effective ผลิตภัณฑ  

o โปรแกรมทดสอบความชํานาญสําหรับรายการทดสอบสมุนไพร 

2. ไทยเปนจุดหมายของการทองเที่ยว
ที่เนนคุณคาและความยั่งยืน 

o การตรวจประเมินและใหการรับรองแหลงทองเที่ยว  กิจกรรมทอง
เทียว 
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หมุด
หมายที่ 

เร่ือง การดําเนินงานของ วว. 

3. ไทยเปนฐานการผลิตยานยนต
ไฟฟาของอาเซียน 

o การทดสอบและมาตรฐาน  การพัฒนาวิเคราะหสมบัติชองวัสดุ 

4. ไทยเปนศูนยกลางการแพทยและ
สุขภาพมูลคาสูง 

o การพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อกลุมผูสูงอายุ  เวชภัณฑ  เวชสําอาง  อาหาร
เพื่อสุขภาพ  อุปกรณ  เครื่องมือแพทย 

5. ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและ
จุดยุทธศาสตรทาง 

โลจิสติกสที่สําคัญของภูมิภาค 

o การทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง 

6. ไทยเปนฐานการผลิต
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการ
ดิจิทัลของอาเซียน 

o การยกระดับการทดสอบและสอบเทียบ  IoT 

สังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 

7. ไทยมี SMEs ที่เขมแข็ง มีศักยภาพ
สูงและสามารถแขงขันได 

o การพัฒนาเทคโนโลยี  การบริการวิเคราะห  ทดสอบ  เพื่อยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันกับผูประกอบการ 

8. ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของ
ภูมิภาคที่มีความเจริญทาง
เศรษฐกิจ 

o การพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

9. ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง  
และคนไทยทุกคนมีความคุมครอง
ทางสังคมที่เพียงพอและเหมาะสม 

- 

วิถีชีวิตที่ย่ังยืน (Eco-Friendly Living)   

10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ
สังคมคารบอนต่ํา 

o การพัฒนาเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงานสะอาดและส่ิงแวดลอม  การ
บริหารจัดการขยะ  การพัฒนาวัสดุที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม  

o -การทดสอบกลุมผลิตภัณฑสีเขียวเพื่อความปลอดภัยตอส่ิงแวดลอม 
(พลาสติก กอก/ทอนํ้า สี อุปกรณทางการแพทย ฯลฯ) เชน การ
ทดสอบการแพรกระจายสารพิษสูส่ิงแวดลอม (Formaldehyde 
emission) การทดสอบตาม OECD Physical-chemical properties 
Test) 

o การตรวจความใชไดและทวนสอบกาซเรือนกระจก 

11. ไทยสามารถลดความเส่ียงและ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

o การศึกษาวิจัยดานส่ิงแวดลอม  นิเวศวิทยาปาไม  ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

ปจจัยสนับสนนุการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) 

12. ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง  มุง
เรียนรูอยางตอเน่ือง  ตอบโจทย
การพัฒนาแหงอนาคต 

-- 
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หมุด
หมายที่ 

เร่ือง การดําเนินงานของ วว. 

13. ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง o การพัฒนาระบบ IT เพื่อรองรับ Digital transform 
การสนับสนุนนักวิจัยในการเช่ือมโยงขอมูลดานตางๆ  เชน ดานเกษตร 
สนับสนุนขอมูลในการวิเคราะหและตัดสินใจ  

 
  (6)  นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม   

จากการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการกําหนดหนาที่ 
และอํานาจการดําเนินงานของกระทรวง ดังน้ี  

•  สงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลการอุดมศึกษาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมี
ความเปนอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ใหมีการพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ  และใหดําเนินการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศทั้งทางดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสหวิทยาการ 

•  สงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลการวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  
และหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยูในสังกัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี  รวมทั้งประสานงาน
กับหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมที่อยูนอกกระทรวงเพือ่ใหเกิดความรวมมือ  และดําเนินการไปในทิศทางที่
มีความเช่ือมโยงและสอดคลองกับนโยบาย  ยุทธศาสตร  และแผนดานวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ 

•  จัดใหมีระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร  วิจัย
และนวัตกรรม  รวมทั้งสงเสริมความรวมมือเพื่อผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง  และความรวมมือในดานการ
วิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมกับหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคคลหรือ
หนวยงานในตางประเทศ 

•  ปฏิบัติการอื่นที่มีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาที่และอํานาจของกระทรวงในการดําเนินการตาม 
(3) กระทรวงอาจมอบหมายใหหนวยงานในสังกัดหรือในกํากับเปนผูดําเนินการ หรืออาจรวมดําเนินการกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานเอกชนหรือตางประเทศก็ได 

ทั้งน้ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  ไดกําหนดยุทธศาสตร อววน. 
เพื่อการพัฒนา ซึ่งประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก คือ 1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 2) การวิจัยและ
สรางนวัตกรรมเพื่อตอบโจทยทาทายของสังคมและวิจัยข้ันแนวหนา 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแขงขัน และ 4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และเศรษฐกิจทองถ่ิน      
โดยสามารถแสดงประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร อววน. เพื่อการพัฒนา ที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. 
ดังน้ี 
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ตารางท่ี 1-6 ประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการพัฒนา ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
 

ยุทธศาสตร อววน.  
เพื่อการพัฒนา 

ประเด็นที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบนัความรู 
 
 
 

• การเรียนรูตลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต (Upskill / reskill)  

• การวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier Research) และการวิจัยพื้นฐาน  
(Basic research) 

• โครงสรางพื้นฐานขนาดใหญเพื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
 (Big Science infrastructure) 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทยทาทายของสังคม 

• โจทยทาทายดานทรัพยากร ส่ิงแวดลอมและการเกษตร 
 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถการแขงขัน 

 

• การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแขงขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจ (RDI for new economy) 

• การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation ecosystem) 

• โครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 
Infrastructure & service: NOI) 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหล่ือมลํ้า 

 

• นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

• ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา (Personalized poverty 
eradication/accuracy disparity) 

• เมืองนาอยู 

  
(7)  ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศใน 5 ประเด็นหลัก ดังน้ี 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ตอบโจทยของผูวิจัย
ไปสูการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปสงคเพื่อตอบโจทยประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม 2) ปรับแนวทางการ
จัดสรรทุนวิจัยจากหัวขอวิจัยรายโครงการ เปนวาระการวิจัยที่เปนโครงการขนาดใหญ มีเปาหมายชัดเจนที่
ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 3) ปรับแนวทางการวิจัยและ พัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เปนการวิจัยและพัฒนาที่
มีจุดเนนเพื่อสาขาใดสาขาหน่ึงโดยเฉพาะ 4) ตองมีการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความเปนเลิศทางเทคโนโลยี 
และการพัฒนาและการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ และ 5) ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหนวยงาน
เดียว ซึ่งทําใหเกิดการทับซอนระหวางหนวยงาน เปนการดําเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสรางเครือขายการ
พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ ทั้งน้ียุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป มีการกําหนดวิสัยทัศน
วา “ประเทศไทยใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพื่อกาวไปสูประเทศที่พัฒนาแลว ภายใน 20 
ป ดวยความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน” โดยประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ซึ่งสามารถแสดงประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร
การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. ดังน้ี  
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ตารางท่ี 1-7 ประเด็นสําคัญของยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ท่ีเก่ียวของกับภารกิจ 

 และหนาท่ีของ วว. 
 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ประเด็นที่เกี่ยวของกับภารกิจและหนาที่ของ วว. 
ยุทธศาสตรที่ 1  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพือ่การสรางความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 

 

• อาหาร  

• เกษตร  

• เทคโนโลยีชีวภาพ  

• พลังงาน 
ยุทธศาสตรที่ 2  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม 

• สังคมสูงวัยและสังคมไทย ในศตวรรษที่ 21  

• การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และส่ิงแวดลอม  

• การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู  
ยุทธศาสตรที่ 3  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพื่อการสรางองคความรูพื้นฐานของประเทศ 

• องคความรูพื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 

• การวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 4  
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานบุคลากร  

และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• โครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ 

• โครงสรางพื้นฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อตอ
ยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสุขภาพ 

 
การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวใหเกดิผลอยางเปนรูปธรรม มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน 

ปลดล็อคปญหาของประเทศ สรางประโยชนแกชุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 
ป (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงกําหนดแนวทางการจัดสรรและบริหารงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
แบงออกเปน 2 แผนงานหลัก ไดแก แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ 
(Spearhead research and innovation program) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

• แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร คือ แผนงาน/โครงการที่ตองดําเนินการใหสอดคลองตาม
ยุทธศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป โดยใหหนวยงานการใหทุนหรือบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม 
หนวยงานทําวิจัยและนวัตกรรม และหนวยงานสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ตรวจวิเคราะหและรับรอง
มาตรฐาน ต้ังแตสองหนวยงานข้ึนไป รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัดและแผนการปฏิบัติงาน และการ
ใชจายงบประมาณรวมกัน เพื่อลดความซ้ําซอน มีความประหยัดและคุมคา สามารถบรรลุ เปาหมาย เกิด
ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงคของแผนงานบูรณาการ ทั้งน้ี แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตรน้ัน รวมประเด็นการ
วิจัยและนวัตกรรมซึ่งเปนแผนงาน/โครงการตามภารกิจพื้นฐาน/เพิ่มขีดความสามารถของ หนวยงาน สนับสนุน
การดําเนินงานของแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และ/หรือแผนงาน/โครงการในพื้นที่หรือ ขอริเริ่มใหมที่รัฐบาล
มอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12  แผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ และ
นโยบายสําคัญ/ขอริเริ่มใหมของรัฐบาล 

 

• แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ  (Spearhead research and innovation program) คือ 
แผนงาน/โครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญที่สรางมูลคาเพิ่ม ทางเศรษฐกิจไดจริงในสาขาเปาหมายของ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 20 

 



                                                                           แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 
รา  

  

 
ประเทศอยางเปนรูปธรรมและวัดผลได หรือแผนงาน/โครงการวิจัย และนวัตกรรมขนาดใหญที่จะใชประโยชน
ทางดานสังคม ชุมชน เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา สรางความมั่นคง ใหกับประเทศตามประเด็นที่กําหนดในยุทธศาสตร
การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป โดยสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ กําหนดประเด็นการวิจัยและนวัตกรรม
ที่มีความสําคัญสอดคลองตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบ
งบประมาณเพื่อขับเคลื่อนแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ โดยการกําหนดโจทยวิจัยและนวัตกรรมจะตองผาน
การระดมสมองรวมกับภาคเอกชนหรือชุมชน เพื่อคัดเลือกและจัดลําดับความสําคัญแผนงานวิจัยและนวัตกรรม
สําคัญ ที่เปนนวัตกรรมที่จะใชประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจหรือชวยแกไขปญหาสําคัญของประเทศ
ไดจริงอยางเปนรูปธรรมและวัดผลได โดยคํานึงถึงความเปนไปไดทางการตลาด ภาคเอกชนสามารถนําไปใช
ประโยชนไดจริง มีผูประกอบการที่พรอมจะลงทุนใหเกิดการผลิตและจําหนาย รวมกับจังหวัดและกลุมจังหวัด 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน และหนวยงานพัฒนา มีผูไดรับประโยชนในวงกวาง แผนงานสําคัญเรงดวนตอง
มีรายละเอียดที่ชัดเจน ภายใตระบบบริหารงบประมาณแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ 
 

(8) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามนโยบาย BCG Economy Model  
 ในป 2564 รัฐบาลไดประกาศให BCG Economy Model เปนวาระแหงชาติในการขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศ ทั้งน้ี BCG Economy Model คือ โมเดลเศรษฐกิจที่สามารถเติบโตไปควบคูกับสิ่งแวดลอมได
อยางย่ังยืน โดยนําองคความรู การบริหารจัดการ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มาตอยอดความเขมแข็ง จากการนํา
คุณคาจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมมาแปลงเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ เพื่อรักษาความสมดุลและ
ตอบโจทยการพัฒนาอยางย่ังยืน ทั้งน้ี BCG  Economy Model ประกอบดวย 3 องคประกอบสําคัญ ดังน้ี 

 
ตารางท่ี 1-8 หลักการและแนวทางการดําเนินงานตาม BCG Economy Model 

 

BCG Economy Model หลักการและแนวทางการดําเนินงาน 

B : Bio economy 
ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ 

ระบบเศรษฐกิจที่มุงเนนการนําทรัพยากรชีวภาพมา “ผลิตใหคุมคาที่สุด” โดยนํา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาชวยสรางมูลคาเพิ่มใหกับทรัพยากร ทั้งการผลิต
สินคา บริการและการใชประโยชนตามหลักการทางชีวภาพ 

C : Circular economy 
ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ระบบเศรษฐกิจที่มุงเนนการนําทรัพยากรกลับใชประโยชนอยางสูงสุด เพื่อไมใหเกิดปญหา
การขาดแคลน และสรางมูลคาเพิ่มจากการนําทรัพยากรกลับมาใชประโยชนตลอดจน
กระบวนการที่ทําใหเกิดการลดขยะ หรือมีของเสียเหลือศูนย (Zero waste) 

G: Green economy 
ระบบเศรษฐกิจสีเขียว 

ระบบเศรษฐกิจที่มุงเนนความยั่งยืนของส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางเหมาะสมและคุมคา 
กระจายความม่ังคั่งอยางทั่วถึง และลดกาซเรือนกระจก ยกระดับคุณภาพความเปนอยูและ
ลดความเส่ียงทางดานส่ิงแวดลอม 

 
(9) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนดแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ไดจัดทําราง
นโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570  ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร  
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ภาพท่ี 1-6   รางแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 

 
โดย สคร. ไดกําหนดให วว.เปนหนวยงานหลักและสนับสนุนหมุดหมายการพัฒนาของประเทศดังน้ี  
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ตารางท่ี 1-9  หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของ วว. ท่ีเปนหนวยงานหลัก และ

สนับสนุน 

 
 

ทั้งน้ี สคร. ไดกําหนดให วว.เปนหนวยงานหลักหมุดหมายที่ 7 ดาน SME และสนับสนุนหมดุหมายที่
สําคัญไดแก หมุดหมายที่ 1 สินคาเกษตรมลูคาสูง หมุดหมายที่ 4 การแพทยและสุขภาพ หมุดหมายที่ 5 การคา
การลงทุนโลจสิติกส โดยมีแนวทางการดําเนินงาน  เปาหมายตัวช้ีวัดดังภาพที่ 1-7 
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ภาพท่ี 1-7  วัตถุประสงค  แนวทางการดําเนินงาน  และเปาหมายตัวชี้วัด  ของ วว. ตามหมุด
หมายท่ี 7 

 
(10)  นโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 ที่สงผลกระทบในเชิงลบตอสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยอยางรุนแรง รัฐบาลจึงไดกําหนดนโยบายและมาตรการตางๆเปนจํานวนมาก
เพื่อปองกัน ลดผลกระทบและฟนฟูเยียวยาผูไดรับผลกระทบทั้งในดานเศรษฐกิจและดานสังคม ทั้งน้ีสามารถสรุป
นโยบายและมาตรการของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 เปน 2 กลุมหลัก คือ 1) 
นโยบายและมาตรการเกี่ยวของกับการปองกันการแพรระบาดของโรค COVID-19 และ 2) นโยบายและมาตรการ
ที่เกี่ยวของกับการฟนฟูเยียวยาผูไดรับผลกระทบทั้งในดานเศรษฐกิจและดานสังคม และสามารถแสดงการ
วิเคราะหความเช่ือมโยงของการนโยบายและมาตรการของรัฐบาลที่เกี่ยวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-
19 กับการดําเนินงานตามภารกิจของ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดดังน้ี   
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ตารางท่ี 1-10 การเชื่อมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับนโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวของกับการแพร  

ระบาดของไวรัส COVID-19 
 

กลุมของนโยบายและ
มาตรการที่เกี่ยวของ 

ประเด็นนโยบาย 
และมาตรการที่เกี่ยวของ 

ประเด็นที่เกี่ยวของกับ 
ภารกิจและหนาที่ของ วว. 

1) นโยบายและ
มาตรการเกี่ยวของกับ
การปองกันการแพร
ระบาดของโรค 
COVID-19 

• มาตรการตรวจคัดกรอง แยกกัก 
กักกัน หรือคุมไวสังเกตเพื่อการเฝา
ระวัง ปองกัน และควบคุมโรค 
 

• การกําหนดมาตรการคัดกรองผูติดตอ 

• การปรับรูปแบบ/เวลาการทํางานของพนักงาน การ
จัดเตรียมแผนบริหารความตอเน่ือง Business 
Continuity Plan (BCP) 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและบริการที่เก่ียวของ เชน การ
ทดสอบหองความดันลบ (Negative pressure) สําหรับ
แยกผูปวยแพรเช้ือทางอากาศ ณ โรงพยาบาลศิริราช 

• การทดสอบมาตรฐานหนากากอนามัย 

• การมอบนํ้าอิเล็กโทรไลต สําหรับพนกําจัดเช้ือโรค” ใหแก
กรมราชทัณฑ เพื่อลดการแพรระบาดโควิด-19 

2) นโยบายและ
มาตรการที่เกี่ยวของกับ
การฟนฟูเยียวยาผู
ไดรับผลกระทบทั้งใน
ดานเศรษฐกิจและดาน
สังคม 

• การปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณ เพื่อรองรับสถานการณ
การแพรระบาดของไวรัส  COVID-
19 

• พ.ร.ก. กูเงิน เพื่อแกไขปญหา 
เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและ
สังคมที่ไดรับผลกระทบฯ   

• การปรับลดงบประมาณเพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการ 
สถานการณการแพรระบาดของไวรัส  COVID-19 ของ
รัฐบาล 

• การเสนอโครงการเพื่อชวยเหลือกลุมผูไดรับผลกระทบ 
เชน เกษตรกร ผูประกอบการ OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน 
การจางนักศึกษาจบใหม เพื่อลดปญหาการวางงาน 

• การดําเนินงานโครงการภายใต พ.ร.ก.กูเงินฯ ของรัฐบาล 
จํานวน 2 โครงการ คือ 1) โครงการยกระดับเศรษฐกิจใน
พื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคกลางตะวันตกดวย BCG 
โมเดล และ 2) โครงการศูนยนวัตกรรมการผลิตหัว
เช้ือจุลินทรียเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร (โครงการศูนย
นวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือจุลินทรียเพื่ออุตสาหกรรม
การเกษตร อาหารและการแพทย) 

 
4) ประเด็นความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ขอมูลความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงาน วว. ประจําป 2565 
โดยสอบถามจากผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอก    มีผูตอบแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้นจํานวนจํานวน 460 คน 
ประกอบดวย  ผูบริหาร  บุคลากร วว. จํานวน 415 ราย  และ ผูใชบริการ วว.  และหนวยงานภายนอกที่
เกี่ยวของจํานวน 45 ราย  นํามาประมวลรวมกัน 

  
จากการสอบถามพบวา  ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกมีปญหาดานการวิจัยและพัฒนา  กระบวนการ

ผลิตและบริการ  การจัดการมลพิษและสิ่งแวดลอม  การประหยัดพลังงาน  มาตรฐาน  แรงงาน  ตลาด  ดังแสดง
ในตารางที่1-11 
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ตารางท่ี 1-11 ปญหาในการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไปใชในการพัฒนาผลิตภัณฑและเทคโนโลยีในดาน

ตางๆ 

 

ปญหา รายละเอียดของปญหา 3 ลําดับแรก 
ดานการวิจัยและพัฒนา • การขาดวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและบริการ 

• ขาดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเกิดตลาดใหม 

• ขาดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมของกิจการในตลาดเดิม 
ดานกระบวนการผลิตและบริการ • เกิดของเสียในกระบวนการผลิต 

• ขาดแคลนเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพในการผลิต 

• ขาดการวางแผนดานการขนสง และการจัดการคลังสินคา 
ดานการจัดการมลพิษและส่ิงแวดลอม • ขาดการเพิ่มมูลคาของเหลือทิ้งใหเกิดประโยชน 

• ขาดการกําจัดของเสียที่ไดมาตรฐาน 

• เกิดของเสียในกระบวนการผลิตเปนจํานวนมาก 
ปญหาดานการประหยัดพลังงาน • ตนทุนจากพลังงานในกระบวนการผลิตสูง 

• ขาดระบบประสิทธิภาพการใชพลังงาน 
ดานมาตรฐาน • คาใชจายในการพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานคอนขางสูง 

• ขาดขาวสารขอมูลในการพัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐาน 

• ยังไมไดรับรองระบบมาตรฐาน 
ดานแรงงาน • ขาดแคลนนักวิจัย/ที่ปรึกษาดานเทคโนโลยี 

• ขาดทักษะการพัฒนาฝมือแรงงานใหเปนแรงงานฝมือ 

• ขาดเครื่องจักรอัตโนมัติในการลดตนทุนแรงงาน 
ดานการตลาด • ขาด Design และ Innovation เพื่อสรางความแตกตางของสินคา 

• ตนทุนการผลิตสูงจากวัตถุดิบ  

• ขาดการวิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนาตลาดสีเขียว 

  

ทั้งน้ีประเด็นความคิดเห็นสําคัญจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน. สามารถแบงเปน 4 ประเด็นหลัก 

คือ 1) การดําเนินงานดานการวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม และงานดานการบริการ 2) การดําเนินงานดาน

การถายทอดเทคโนโลยี 3) การดําเนินงานดานพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร 4) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

ยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดในแตละประเด็นดังน้ี 
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ตารางท่ี 1-12 ประเด็นความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย  
 

ประเด็นหลัก รายละเอียด 
1. การดําเนินงานดานการ

วิจัย พัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และงานดาน
การบริการ 

 

- การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและการกําหนดมาตรฐานในกลุมพืชเศรษฐกิจใหม 
- การวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรควบคูไปกับงานวิจัยดานอาหาร 
- การพัฒนาผลิตภัณฑใชนวัตกรรมทําฟงกชันนัลฟูดส 
- การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP เพื่อการสงออก 
- กระบวนการผลิตที่ลดตนทุน และไมซับซอน 
- การวิจัยพัฒนาดานระบบราง  
- การดําเนินงานดาน NQI research  
- การรองรับมาตรฐานและการทดสอบผลิตภัณฑ/วัสดุ ที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
- การพัฒนาเทคโนโลยีที่ชวยลดตนทุนการผลิตของธุรกิจ SMEs  
- กําหนดประเด็นการวิจัยเช่ือมโยงกับทิศทางความตองการของตลาด และชุมชน  
- การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี เครื่องมือ เพื่อการดูแลรักษาสุขภาพ  
- การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (S curve) 

2. การดําเนินงานดานการ
ถายทอดเทคโนโลยี 

- มุงเนนชุมชนฐานราก โดยเฉพาะในกลุมเกษตร  
- การเช่ือมโยงฐานขอมูลดานการวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
- การพัฒนากลไกและรูปแบบการถายทอดเทคโนโลยี  โดยเนนการถายทอดเทคโนโลยีที่  

 ใชรวมกัน 
- มุงเนนงานวิจัยและพัฒนาที่ใสมุมมองดานการตลาด การวิเคราะหขอมูล รวมถึง

สถานการณโดยรวมทั้งภายในและตางประเทศเพื่อใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีที่
สามารถใชไดจริง 

3. การดําเนินงานดาน
พัฒนาระบบบริหาร
จดัการองคกร 

- การเปนองคกรสมรรถนะสูง  มีความรวดเร็ว 
- การพิจารณาปจจัยดานการตลาด ในการกําหนดทิศทางและเปาหมายการดําเนินงาน 
- การประสานความรวมมือทางยุทธศาสตร โดยบูรณาการงานรวมกับหนวยงานอ่ืนๆ   

4. การกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ ยุทธศาสตร 
และตัวช้ีวัดการ
ดําเนินงาน 

- การกําหนดตัวช้ีวัด ทั้งในเชิงยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการใหมีความชัดเจน 
- การกําหนด KPI ในระดับยุทธศาสตร ที่เช่ือมโยงกับการดําเนินงานของ  

ภาคอุตสาหกรรม  

 
นอกจากน้ีจากการดําเนินการสํารวจความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียของ วว. ในประเด็นความคาดหวังตอ

การดําเนินงานของ วว. โดยพบวาประเด็นความคาดหวังสําคัญประกอบดวย  
1. ริเริ่มและขับเคลื่อนนโยบายรวมกัน เพื่อชวยยกระดับเศรษฐกิจของประเทศ จากการสรางรายได

และมูลคาเพิ่ม จากฐานทรัพยากรชีวภาพที่มีความหลากหลาย  ขับเคลื่อนงานอยางรวดเร็วและทันทวงที 
2. สนับสนุนงานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  เชน  การวิจัยพัฒนาเกษตรโดยใชเทคโนโลยี

นวัตกรรม  รวมทัง้รวมพัฒนางานวิจัยปลายนํ้า 
3. สนับสนุนผลงานวิชาการที่มีผลงานเปนที่ประจักษณ 
4. ตอบสนองความตองการของลูกคา  มีกระบวนการทาํงานที่มีมาตรฐาน  และเปนระบบ 
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5) การวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกร (PESTEL Analysis) 

 การวิเคราะห PESTEL Analysis เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่สงผลตอการดําเนินงานของ วว. 
ซึ่งประกอบดวยการพิจารณาปจจัยภายนอก 6 ดาน คือ 1) ปจจัยดานการเมืองและนโยบาย (Politic: P)  2) 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic: E) 3) ปจจัยทางสังคม (Social: S) 4) ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technology: T)   
5) ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม (Environment: E) และ 6) ปจจัยทางดานขอกฎหมาย (Legal: L) โดยสามารถ
แสดงผลการวิเคราะหดังน้ี 

 
(1)  ปจจัยทางดานการเมืองและนโยบาย (Politic: P) การดําเนินงานของ วว. มีความเกี่ยวของ

กับปจจัยทางดานนโยบายของรัฐบาลในหลายประเด็น เชน  ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศใหความสําคัญกับการ
แกไขปญหาความเหลื่อมล้ําและยากจน โดยมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งเปนโอกาสของ วว. ในการ
ถายทอด วทน. สู เกษตรกร SMEs,  OTOP และประชาชน ในขณะที่นโยบาย Thailand 4.0 และ BCG 
Economy Model ที่ใหความสําคัญกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
และในระดับของกระทรวง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13  มีหมุดหมายที่จะชวยในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลไดมีนโยบายการจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานของ วว. โดยในแงของโอกาส การจัดต้ังกระทรวงใหมจะ
สงผลใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานระหวางหนวยงานภายในกระทรวงมากข้ึน รวมถึงนโยบายของ
กระทรวง อว. ในการพัฒนาเทคโนธานี ก็ถือเปนโอกาสของ วว. และหนวยงานตางๆในการสรางความรวมมือและ
พัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานรวมกัน     อยางไรก็ตามภาวะคุกคามอันเกิดจากนโยบายดังกลาว คือ นโยบาย
ของรัฐบาลและสํานักงบประมาณในการลดการจัดสรรงบประมาณและการจัดสงรายไดคืนคลัง เพื่อนําไปแกไข
ปญหาจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 และการกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
โปรแกรมการวิจัยขนาดใหญมากกวาโครงการวิจัยขนาดเล็ก ซึ่งสงผลตอโอกาสการไดรับงบประมาณของ วว. 
 

(2)   ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (Economic: E) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจสําคัญที่สงผลตอการ
ดําเนินงานของ วว.ทั้งทางตรงและทางออม อาทิ การเติบโตทางเศรษฐกิจ สงผลใหภาคธุรกิจทั้งในสวนของ
ผูประกอบการรุนใหม และภาคอุตสาหกรรมมีความตองการใช วทน. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการ
รับรองมาตรฐานตามขอกําหนดตางๆ โดยเฉพาะ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายตามนโยบายของรัฐบาล รวมถึงความ
ตองการของตลาดในกลุมผลิตภัณฑจากกลุมพืชเศรษฐกิจใหม ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ อาหาร สมุนไพร การพัฒนา
ระบบราง ผลิตภัณฑ/วัสดุ ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการดําเนินงานดาน NQI research อยางไรก็ตามใน
มิติของการแขงขันในเชิงธุรกิจ วว. อาจเสียเปรียบในการแขงขันทางการตลาดเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตเทคโนโลยี
ในตางประเทศที่มีความพรอมของเทคโนโลยี ตนทุน และมีการสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง รวมถึง
การหดตัวอยางรุนแรงของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย อันเกิดจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-
19 ซึ่งสงผลเชิงลบตอภาคอุตสาหกรรมซึ่งเปนกลุมลูกคาสําคัญของ วว. 

(3) ปจจัยทางดานสังคม (Social: S) การเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมทีส่ําคัญ เชน การเขาสูสังคมผู
สูงวัย ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะตอบสนองตอตลาดในกลุมผูสูงอายุ รวมถึงการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงาน ในขณะที่ประเด็นดานความสัมพันธระหวางประเทศและ       
การมีเครือขายขององคกรภายในประเทศ เปนปจจัยสนับสนุนตอการสรางความรวมมือ เพื่อสนับสนุนใหการ
ดําเนินงานวิจัย บริการและถายทอดเทคโนโลยีในวงกวาง นอกจากน้ีในปจจุบันเกิดกระแสความตองการสินคา   
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และบริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของไทย เชน อาหารไทยเพื่อสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทยพื้นบาน        
ซึ่งถือเปนโอกาสของผูประกอบการในการพัฒนาสินคาเชิงนวัตกรรมเพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด        
รวมถึงความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดําเนินงานดานการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานราก โดยเฉพาะในภาคการเกษตร และผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน นอกจากน้ีผูมีสวนไดสวนเสียของ วว. ยัง
มีความคาดหวังตอการเปนองคกรสมรรถนะสูง ทั้งในดานการใหบริการและประสานงานที่รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ การใหความรวมมือที่ดีและตอบสนองเพื่อขับเคลื่อนงานอยางรวดเร็วและทันทวงที รวมถึงการมี
กระบวนการทํางานที่เปนระบบและมีมาตรฐาน ซึ่งเปนประเด็นการดําเนินงานที่องคกรตองมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง อยางไรก็ตามปจจัยทางสังคมที่ถือเปนภาวะคุกคามตอการดําเนินงานของ วว. คือ คานิยมของคนไทยที่
เช่ือมั่นในเทคโนโลยีของตางประเทศมากกวาการใชเทคโนโลยีที่ผลิตข้ึนเองภายในประเทศ และพฤติกรรมของ
ผูบริโภคมีการเปลี่ยนแปลงเร็ว และมีความตองการที่แตกตางและหลากหลาย  อาจทําใหผลงานของ วว. ไม
สามารถตอบโจทยไดตรงและเทาทันตอความตองการของผูบริโภค  

 
(4) ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technology: T)  การพัฒนาอยางรวดเร็วของ วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก เปนปจจัยสนับสนุนสําคัญตอการพัฒนาในทุกๆ มิติ ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดลอม ตลอดจนพฤติกรรมการดําเนินชีวิตของคนทั่วโลก ซึ่งสงผลใหมีประเทศไทยมีความตองการ
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและการตรวจสอบที่เพิ ่มขึ้น
อยางตอเน่ือง เชน การพัฒนาระบบราง การพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหาร ซึ่งเทคโนโลยีหลายๆดานสามารถ
พัฒนาข้ึนเองไดภายในประเทศ รวมถึงความตองการใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social media 
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ อิ น เต อ ร เ น็ ต  ใ น ก า ร เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร อ ง ค ก ร    ก า ร นํ า  ว ท น 
และเทคโนโลยี  AI มาประยุกตใช  อยางไรก็ตาม จากการที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
และปจจุบันมีผูประกอบการในธุรกิจที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนจํานวนมากทั้งในประตางประเทศ 
สงผลตอการตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

 
(5)  ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม (Environment: E) ปจจุบันประเด็นดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม ถือเปนเงื่อนไขสาํคัญในการดําเนินธุรกิจและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งสงผลตอการดําเนินธุรกิจที่ตองคํานึงถึงการผลิตสินคาที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การกีดกันทางการคาโดยอาศัย
ประเด็นผลกระทบสิ่งแวดลอม การพิจารณาถึงผลกระทบของการพัฒนาโครงการตางๆของภาครัฐที่มีตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทั้งน้ีสถานการณดานวิกฤติสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพ
ภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหมที่เพิ่มมากข้ึน สงผลใหเกิดความตองการเทคโนโลยี
ทางเลือกและผลิตภัณฑ บริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ือง อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลง
ทางดานสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติอาจสงผลเชิงลบตอการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาในดานตางๆ เชน 
การวิจัยทางดานการเกษตร อาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ รวมถึงการเกิดวิกฤติ
สถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการดําเนินงานของ วว. 

 
(6)  ปจจัยทางดานขอกฎหมาย (Legal: L) การดําเนินงานของ วว. มีความเกี่ยวของกับกฎหมาย

ในหลายๆฉบบั เชน พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติเช้ือโรคและพิษจากสัตว 
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พ.ศ. 2558 พระราชบัญญั ติ เช้ือ โรคและพิษจากสัตว  พ .ศ. 2558 พระราชบัญญั ติความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ. 2543 
ซึ่งถือเปนประเด็นพิจารณาสําคัญในการดําเนินงานขององคกร ที่จะตองมีการปฏิบัติภายใตขอบเขตกฎหมายที่
เกี่ยวของในทุกๆฉบับ ทั้งน้ีปจจัยทางดานกฎหมายถือที่เปนปจจัยบวกขององคกร คือ การกําหนดกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สงผลใหตลาดมีความตองการเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมมากข้ึน อยางไรก็ตาม องคกรอาจไดรับผลเชิงลบจากการกําหนดกฎหมายที่เกี่ยวของกับการควบคุม
และตรวจสอบการใชงบประมาณสงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความลาชาโดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห 
PESTEL Analysis โดยจําแนกเปนปจจัยเชิงบวกและปจจัยเชิงลบที่มีผลตอการดําเนินงานขององคกร
ดังตารางที่ 1-13 
 

ตารางท่ี 1-13 การวิเคราะห PESTEL Analysis 
 

PESTEL 
Analysis 

ปจจัยภายนอกองคกร 
ปจจยัเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

ปจจัยทางดาน
การเมืองและ

นโยบาย  
(Politic: P) 

• ยุทธศาสตรประเทศ ใหความสําคัญการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมประเทศดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย  
Thailand 4.0 และ BCG Economy Model 

• ยุทธศาสตรประเทศใหความสําคัญกับการแกไข
ปญหาความเหล่ือมลํ้าและยากจน โดยมุงเนน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เปนโอกาสในการ
ถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP และ
ประชาชน 
 

• นโยบายการควบรวมกระทรวงและนโยบายการ
พัฒนาเทคโนธานีเปนโอกาสในการสรางความ
รวมมือและพัฒนาศักยภาพในการดําเนินงาน
ระหวางหนวยงาน 

• แนวโนมนโยบายของรัฐบาลลดการจัดสรร
งบประมาณ 

• นโยบายการจัดสรรงบประมาณดานการวิจัย
และพฒันา ลดการสนับสนุนงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทั้ง RD 
และ NQI  

ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  

(Economic: E) 

• ภาคธุรกิจทั้งในสวนของผูประกอบการรุนใหม 
และภาคอุตสาหกรรมมีความตองการใช วทน. 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการรับรอง
มาตรฐานตามขอกําหนดตางๆ โดยเฉพาะ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย  

• ความตองการของตลาดในกลุมผลิตภัณฑจาก
กลุมพืชเศรษฐกิจใหม ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ 
อาหาร สมุนไพร การพัฒนาระบบราง 
ผลิตภัณฑ/วัสดุ ที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รวมถึง
การดําเนินงานดาน NQI research 

• การหดตัวอยางรุนแรงของเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทย อันเกิดจากสถานการณแพร
ระบาดของไวรัส COVID-19 

• ผูผลิตเทคโนโลยีในตางประเทศมีความ
ไดเปรียบในการแขงขันทางการตลาด 
เน่ืองจากมีความพรอมของเทคโนโลยี ตนทุน 
และมีการสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑอยาง
ตอเน่ือง 

ปจจัยทางดาน
สังคม  

(Social: S) 

• ความตองการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะ
ตอบสนองตอตลาดในกลุมผูสูงอายุ  

• การใชเครือขายความรวมมือทั้งในประเทศ 

• คานิยมของคนไทยที่เช่ือม่ันในเทคโนโลยีของ
ตางประเทศมากกวาการใชเทคโนโลยีที่ผลิต
ขึ้นเองภายในประเทศ  
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PESTEL 
Analysis 

ปจจัยภายนอกองคกร 
ปจจยัเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

ตางประเทศ เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินงานวิจัย 
บริการและถายทอดเทคโนโลยีในวงกวาง 

• กระแสความตองการสินคาและบริการทาง
วัฒนธรรมและภูมิปญญาของไทย เชน อาหาร
ไทยเพื่อสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทยพื้นบาน 

• ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตอการ
ดาํเนินงานดานการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะในภาค
การเกษตร และผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

• ผูมีสวนไดสวนเสียมีความคาดหวังตอการเปน
องคกรสมรรถนะสูง ทั้งในดานการใหบริการและ
ประสานงานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การให
ความรวมมือที่ดีและตอบสนองเพื่อขับเคล่ือน
งานอยางรวดเร็วและทันทวงที รวมถึงการมี
กระบวนการทํางานที่เปนระบบและมีมาตรฐาน 

• พฤติกรรมของผูบริโภคมีการเปล่ียนแปลงเร็ว 
และมีความตองการที่แตกตางและ
หลากหลาย  อาจทําใหผลงานของ วว. ไม
สามารถตอบโจทยไดตรงและเทาทันตอความ
ตองการของผูบริโภค 
 

ปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี  

(Technology: T) 

• การพัฒนาอยางรวดเร็วของ วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก เปนปจจัย
สนับสนุนสําคัญตอการพัฒนาในทุกๆมิติ  

• ความตองการที่เพิ่มขึ้นของเทคโนโลยีที่พัฒนา
จากภายในประเทศ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและ
การตรวจสอบ เชน ระบบราง อาหาร  

• การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  
social media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ต ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองคกร 

• เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลง
อยางรวดเร็ว และมีผูประกอบการในธุรกิจ
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน
จํานวนมากทั้งในตางประเทศ สงผลตอการ
ตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีของลูกคา  

• อุปสรรค  การคางที่เปนงานเชิงพาณิชย  
 
 

ปจจัยทางดาน
ส่ิงแวดลอม  

(Environment: E) 

• สถานการณดานวิกฤติส่ิงแวดลอม การ
เปล่ียนแปลงทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหมที่เพิ่ม
มากขึ้น ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยี
ทางเลือกและผลิตภัณฑ บริการที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

 
 

• การเปล่ียนแปลงทางดานสภาพภูมิอากาศ
และการเกิดภัยพิบัติอาจสงผลตอการ
ดําเนินงานวิจัย เชน การวิจัยทางดาน
การเกษตร 

• การเกิดวิกฤติสถานการณแพรระบาดของ
ไวรัส COVID-19 ซ่ึงสงผลกระทบเชิงลบ
เปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการดําเนินงานของ วว. 

ปจจัยทางดาน 
ขอกฎหมาย 
(Legal: L) 

การกําหนดกฎหมายที่ เก่ียวของกับการปองกัน
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สงผลใหตลาดมีความ
ตองการเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

• การกําหนดกฎหมายที่เก่ียวของกับการ
ควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณ
สงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความ
ลาชา 
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การวิเคราะหคูเทียบ (Benchmarking Analysis) 
 
 ในการดําเนินการงานตามภารกิจหลักขององคกรเพื่อใหการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายการ
ดําเนินงานสามารแขงขันไดน้ัน  การวิเคราะหคูแขงเปนสิ่งสําคัญ  โดยจะเลือกพิจารณาหนวยงานที่อยูธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกันทั้งในประเทศ และตางประเทศมาเปรียบเทียบ  เพื่อเปนแนวทางในการับเคลื่อน
ทิศทางที่จะนํา วว. ใหบรรลุวิสัยทัศน  รายละเอียดดังตารางที่ 1-14 
 
ตารางท่ี 1-14 คูเทียบในแประเทศและตางประเทศ 
   

หนวยงาน 

รายการ 

สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว.) 

ภายในประเทศ ตางประเทศ 
สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) 

Agency of 
Science, 

Technology and 
Research (A*STAR) 

Danish 
Technological 
Institute (DTI) 

 
วิสัยทัศน สรางความเขมแข็งให 

SMEs และชุมชน
ผานระบบนิเวศ 
นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีอยางยั่งยืน 

พันธมิตรรวมทางที่ดี สู
สังคมฐานความรู 
ดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

A global leader in 
science, technology 
and  
open innovation 

To work for the  
benefit of business 
and  
society by 
developing and  
disseminating  
technological 
advances 

บุคลากรรวม (ราย) 666  3,108 5,500 1000  

บุคลากรวิจัย (ราย) 393 2,207 4,434 730 

จํานวนบุคลากรวิจัย
ตอจํานวนบุคลากร
ทั้งหมด (รอยละ) 

59 71 81 73 

รายไดทั้งหมด (ลาน
บาท 

1,249.36 7,936.13 N/A 5,220 

รายไดทั้งหมดตอ
นักวิจัย (ลานบาท) 

3.18 3.59 N/A 5.22 

จํานวนบทความ
ดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
(เรื่อง)  

81 
 

724 10,856 N/A 

จํานวนสิทธิบัตร
และอนุสิทธิบัตรที่
ยื่นจด (เรื่อง) 

63 
 

399 1,133 N/A 
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หนวยงาน 

รายการ 

สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว.) 

ภายในประเทศ ตางประเทศ 
สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) 

Agency of 
Science, 

Technology and 
Research (A*STAR) 

Danish 
Technological 
Institute (DTI) 

 
ผลงานวิจัยและ
เทคโนโลยีพรอมใช
ที่ถูกนําไปใชในการ
สรางมูลคาเชิง
พาณิชยใหกับภาค
การผลิตและ 
บริการ และภาค
ธุรกิจ (เรื่อง) 

104 
 
 
 

313 6,000 360 

มูลคาผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและ
สังคม  
(ลานบาท) 

25,112 73,692 35,250 N/A 

มูลคาผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและ
สังคมตอ
งบประมาณที่ไดรับ 
(เทา) 

26.55 14.22 N/A N/A 

คาใชจาย (ลาน
บาท) 

1,375.50 6,724.92 N/A N/A 

อัตราคาใชจายตอ
รายได 

110 85 N/A N/A 

ยกระดับ
ความสามารถ R&D 
ของ SMEs (ราย)  

1,355 1,159 2,400 7,650 

การบริการวิเคราะห 
ทดสอบ สอบเทียบ 
และบริการขอมูล
ทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 
(รายการ) 

299,635 85,701 N/A N/A 

ที่มา:  รายงานประจําปของหนวยงาน, 2564 
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1.2 การวิเคราะหสถานภาพภายในองคกร  

UUกรอบภารกิจการดําเนินงานขององคกร 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เปนรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริมที่จัดต้ัง

ข้ึนเพื่อดําเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐ สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (วท.) เดิมมีช่ือวา 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย (สวป.) ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร
ประยุกตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2506 และไดเปลี ่ยนมาใชพระราชบัญญัติ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 จนถึงปจจุบัน โดยกําหนดไวให วว. เปนนิติบุคคล มีวัตถุประสงคหลัก
ดังน้ี  

(1)  ริเริ่ม จัดดําเนินการวิจัย และใหบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ
ในทางเศรษฐกิจและสังคม ใหแกหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจเอกชน 

(2)  วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสมกับภาวะ
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน 

(3)  สนับสนุนการเพิ่มผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาล โดยเผยแพรผลของการวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีเพื่อให นําไปใชใหเกิดประโยชนแกประเทศในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  

(4)  ฝกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
(5)  ใหบริการในการทดสอบ ตรวจวัด และบริการอื่นทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 
UUนโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ซึ่งมี ศ.ดร.นพ..สริิฤกษ ทรง

ศิวิไล ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ ไดมอบนโยบายการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย (วว.) ในชวงป 2565 – 2566 ดังน้ี 

 
วว. ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG กลุมจลุินทรียและสมุนไพร ดานเกษตรปลอดภัย อาหาร สารสกัด 

และสิง่แวดลอม  สรางธุรกจิเทคโนโลยีให SME และเศรษฐกิจฐานราก 
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ตารางท่ี 1-15 นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
 

As is To be Key Result Impact 

Functional Food and 
Functional Ingredient 
Development, Health 
Claim Consult, 
Bacteria cell bank & 
Microbial culture 
collection service, 
MSTQ  

เปนองคกรวิจัยช้ันนําในการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อ
สรางผูประกอบการ SMEs 
ดาน Functional food, 
Functional Ingredient จาก
สารสกัดสมุนไพรดวย
เทคโนโลยีที่เปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

เกิดผูประกอบการ 
SMEs ดาน Functional 
food, Functional 
Ingredient จากสาร
สกัดสมุนไพร จํานวน 
250 ราย 

เกิดมลูคาทางเศรษฐกจิเทคโนโลยี 
และนวัตกรรม จํานวน 6,000 ลาน
บาท 

มีระบบรับรอง GAP, Lab, 
ICPIM2, เครือขายทํางาน
เชิงพื้นที่ 

เปนองคกรหลักของประเทศ
ในการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีชีวภาพเพื่อใชใน
งานดานเกษตรปลอดภัย 

เพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย/
ปลอดภัย   1 แสน ไร 

FISP, ICPIM 1&2 , Lab: 
Animal and Alternative 
(OECD GLP, 
ISO/IEC17025)  

มีการใหบริการโครงสราง
พื้นฐานใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประเทศและ วว. เปนพื้นที่
บมเพาะธุรกิจ 

 

ถายทอดเทคโนโลยี ขาย
สิทธิบัตร บริการวิจัยและ
บริการที่ปรึกษา 

สามารถลงทุนหรือรวมทุนกับ
ภาคเอกชนเพื่อดําเนินธุรกิจที่
เก่ียวเน่ืองกับงานวิจัยของ วว. 

 

 
จากการวิเคราะหปจจัยความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตรของ วว. โดยพิจารณาจากประเด็นหรือปจจัยสําคัญที่

จะสงผลกระทบใน 2 ดาน คือ 1) ผลกระทบตอการประเมินและตัดสินใจของผูมีสวนไดสวนเสีย และ 2) 
ผลกระทบดานความย่ังยืนตอธุรกิจของ วว. โดยจากการวิเคราะหขอมูลพบวา ปจจัยความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร
ของ วว. ประกอบดวยปจจัยหลักจํานวน 13 ปจจัย ใน 3 มิติ ดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1-16 ปจจัยความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตรของ วว. 
 

มิต ิ ปจจัยความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร 

เศรษฐกิจ 

1. การวิจัยพัฒนานวัตกรรม เพื่อสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ  ตามแนว BCG Model 
2. การพัฒนานวัตกรรมและบริการเพื่อตอบโจทยความตองการของตลาด 
3. การดาํเนินงานเชิงพาณิชย และการตลาด 
4. การบริหาร  วิเคราะห  ทดสอบ  เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันใหลูกคา 
5. ความรวดเร็ว ประสิทธิภาพ และมาตรฐานในการดําเนินงาน 
6. การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
7. การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
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มิต ิ ปจจัยความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร 

สังคม 
8. การถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
9. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
10. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  และการบริหารความตอเน่ือง 

ส่ิงแวดลอม 
11. การปองกันผลกระทบส่ิงแวดลอมจากการดําเนินงาน 
12. การใชทรัพยากรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
13. การวิจัยพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1-8 การวิเคราะหความสาํคัญของปจจัยความยั่งยนืเชิงยุทธศาสตรของ วว. 
 

โดยจากผลการวิเคราะหปจจัยความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตรทั้ง 13 ปจจัยขางตน สามารถกําหนดกรอบการ

ดําเนินการเพื่อมุงสูความย่ังยืนขององคกรใน 7 ประเด็นสําคัญดังน้ี 

(1) การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจจากฐานความ
หลากหลายทางชีวภาพตามแนวทาง BCG Economy Model 

(2) การพัฒนาองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม และการขยายขอบขายการ
บริการอยางตอเน่ือง เพื่อตอบโจทยความตองการของตลาด และการแกไขปญหาใหกับลูกคาแบบครบวงจร 

(3) การวิจัยพัฒนานวัตกรรมพลังงานสะอาด และการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อสนับสนุนการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(4) การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการพัฒนากลไกการถายทอดเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 
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(5) การลดขอจํากัดในการดําเนินงานเชิงพาณิชย การวางแผนการลงทุน และการพัฒนากลยุทธทาง

การตลาด เพื่อการสรางรายไดและความมั่นคงทางการเงิน 
(6) การยกระดับความสามารถในการแขงขันและความนาเช่ือถือดานคุณภาพมาตรฐานในการ

ดําเนินงาน  โดยการเพิ่มศักยภาพองบุคลากรและโครงสรางพื้นฐาน  รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
และมาตรฐานการดําเนินงาน 

(7) การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล การกํากับดูแลกิจการที่ดี การสงเสริมการดําเนินงานดาน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงการปองกันผลกระทบจากการดําเนินงาน และการใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 
 

UUโครงสรางการบริหารองคกรและอัตรากําลัง 
 (1) โครงสรางการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

 โครงสรางการบริหารงานของ วว. ประกอบดวยกลุมงานหลัก 6 กลุม ไดแก 

•   กลุมสังกัดผูวาการ ดําเนินงานดานตรวจสอบภายใน การสื่อสารองคกร วิเทศสัมพันธ รวมถึง
งานดานเลขานุการ โดยประกอบดวย หนวยงานระดับสํานัก 3 หนวยงาน และหนวยงานระดับกอง 4 หนวยงาน 
คือ  

- สํานักผูวาการ ประกอบดวย กองวิเทศสัมพันธ และกองงานเลขานุการ   

- สํานักสื่อสารองคกร ประกอบดวย กองสื่อสารภายใน และกองประชาสัมพันธ 

- สํานักตรวจสอบภายใน 
 

•   กลุมวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ (อช.) ดําเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถายทอด 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑอาหาร ผลิตภัณฑ
ธรรมชาติ และทรัพยากรชีวภาพที่ตอบสนองตอความตองการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม ประกอบดวยหนวยงานในระดับศูนย 4 หนวยงาน คือ 

- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค 
- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร 
- ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 

•   กลุมวิจัยและพัฒนาดานพัฒนาอยางยั่งยืน (พย.) ดําเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถายทอด 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อความมั่นคงทางพลงังาน ความย่ังยืนของสิ่งแวดลอม การพึ่งตนเองดานเครื่องจกัรกล
และหุนยนต และการใชวัสดุและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพตามความตองการของสังคม เพื่อความย่ังยืนใน
การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 3 ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม  

- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดลอม 
- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
- ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมวัสดุ 
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• กลุมยุทธศาสตรและจัดการนวัตกรรม (ยธ.) กําหนดทิศทางและยุทธศาสตรขององคกร ให
สอดคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวง ยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนตางๆ ที่เกี่ยวของ และขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ติดตามและประเมินผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงาน และตัวช้ีวัดใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบงานใหมีสมรรถนะสูง ตลอดจนดําเนินการจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปใชประโยชนทั้งในเชิงพาณิชยและเชิงสังคม สงเสริมการตลาด
และประชาสัมพันธผลงานและเทคโนโลยี วว. การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนากลไกและระบบ
สนับสนุนการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม และโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพือ่
การใชประโยชนในการพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนและประชาชนรวมทั้ง
ศึกษาความตองการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคูกับการประเมินความพรอมของเทคโนโลยี 
การจัดทําแผนธุรกิจเทคโนโลยี การประเมินความคุมคาและผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ไดรับจากเทคโนโลยี 
ประกอบดวย 2 สํานัก คือ สํานักยุทธศาสตรวิสาหกิจ และ สํานักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

• กลุมบริการอุตสาหกรรม (บอ.) ใหบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ ดวยระบบบริหาร
หองปฏิบัติการที่ไดรับการ รับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 รวมทั้งบริการตรวจประเมิน
และรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานสากลตางๆ เชน ISO 9001, ISO 14001, GMP และ HACCP เปนตน เพื่อ
ยกระดับผลิตภัณฑอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและมีระบบการจัดการคุณภาพเปนที่
ยอมรับในระดับสากลและสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทุกระดับ ประกอบดวย 4 ศูนย 1 สํานัก  

- ศูนยทดสอบและมาตรวิทยา 
- ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสดุ 
- ศูนยการบรรจุหบีหอไทย 
- ศูนยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง 
- สํานักรบัรองระบบคุณภาพ 

• กลุมบริหาร (บห.) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการโดยกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรและสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล 
ประกอบดวย 4 สํานัก 1 กอง  

- สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
- สํานักบริหารการคลัง 
- สํานักดิจทิัลและสารสนเทศ 
- สํานักบริการกลาง 

- กองกฎหมาย 
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ภาพท่ี 1-9 โครงสรางการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

ทั้งน้ีในปจจุบันสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดใหความสําคัญกับการ
ดําเนินงานโดยผานศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 6 ศูนย ซึ่งประกอบดวย 1) ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาด
และสิ่งแวดลอม (Inno En)  2) ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ (Inno Robot) 
3) ศูนย เช่ียวชาญนวัตกรรมวัสดุ (Inno Mat) 4) ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค  (Inno Ag)  
5) ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ (Inno Food) และ 6) ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร  
(Inno Herb)  ซึ่งในแตละศูนยมีการกําหนดวิสัยทัศน และทิศทางการดําเนินงานสําคัญดังน้ี 
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ภาพท่ี 1-10 ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

      UUโครงสรางอัตรากําลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย UU(วว.) 

อัตรากําลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ณ วันที่ 31 สิงหาคม 
2565 ประกอบดวย พนักงานและลูกจางรวม 834 คน โดยเปนเพศชายจํานวน 335 รายคิดเปนรอยละ 40.17  
เพศหญิงจํานวน 499 รายคิดเปนรอยละ 59.83  มีการศึกษาสวนใหญเปนระดับปริญญาตรีจํานวน 347 ราย  
รองลงมาเปนระดับปริญญาโทจํานวน 288 ราย  ปริญญาเอกจํานวน 125 ราย และตํ่ากวาปริญญาตรีจํานวน 74 
ราย  คิดเปนรอยละ 41.61, 34.53, 14.99 และ 8.87 ตามลําดับ เมื่อจําแนกตามกลุมงาน พบวา บุคลากรสวน
ใหญอยูใน Gen X และอยูในกลุม Gen Y  รายละเอียดดังภาพที่1-11 และ 1-12 อยางไรก็ตามถาพิจารณาตาม
คุณวุฒิตางๆ  จะพบวาพนักงาน  สายงานดานวิจัยและบริการ  และสายงานวิชาการสนับสนุน  สวนใหญเปนเพศ
หญิงมีการศึกษาระดับปริญญาโท  นอกจากน้ียังพบวางานสนับสนุนทั่วไป  ลูกจางประจํา  ลูกจางทั่วไป  และ
ลูกจางเฉพาะกิจสวนใหญเปนเพศหญิง  วุฒิการศึกษาปริญญาตรี รายละเอียดดังภาพที่ 1-13   

  

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

่  

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

่  

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

 

ศูนยเช่ียวชาญ 

 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 
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ภาพท่ี 1-11  ชวงวัยจําแนกตามประเภทของพนักงานและลูกจางและเพศ 
 

 
 

ภาพท่ี 1-12  สัดสวนบุคลากรจําแนกตามกลุมงานและชวงวัย 
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ภาพท่ี 1-13 ระดับการศึกษาจําแนกตามลักษณะงานและเพศ 
 

UUผลการดําเนินงานท่ีสําคัญดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(1) ผลการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
วว. ไดรับการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.)  ซึ่งคณะกรรมการประเมินผล ไดรายงานผลการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 
2564 ของ วว. ที่คะแนนรวม 4.2558 คะแนน  

(2) ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามพันธกิจองคกร 

 (2.1) ดานการวิจัยและพัฒนา  

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม และหนวยงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ วว. มีการ
ดําเนินงานที่ครอบคลุมโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG Economy Model ซึ่งรัฐบาลนํามาใชพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม
อยางย่ังยืน บูรณาการ 3 เศรษฐกิจหลัก คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เพื่อสรางความสมดุลใหเศรษฐกิจสามารถเติบโตควบคูกับ
สิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน โดยนําองคความรูการบริหารจัดการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาตอยอดความเขมแข็ง 
นําคุณคาจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมมาแปลงเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ่งพันธกิจของศูนย
เช่ียวชาญนวัตกรรม และหนวยงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีครอบคลุม
ดานตางๆ ของ  BCG Economy Model  ในสาขา คือ อาหารและการเกษตร  สุขภาพและการแพทย และ 
พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ    
 ป พ.ศ. 2564 มีโครงการวิจยัและพัฒนาที่แลวเสร็จในป 2564 จํานวน 33 โครงการ จําแนกเปน
โครงการของศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรคจํานวน 3 โครงการ  โครงการของศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม
อาหารสุขภาพจํานวน 8 โครงการ  โครงการของศูนยการบรรจุหีบหอจํานวน 3 โครงการ โครงการของศูนยความ
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หลากหลายทางชีวภาพจํานวน 8 โครงการ  โครงการของศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพรจํานวน 9 
โครงการ  โครงการของศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลงังานสะอาดและสิ่งแวดลอมจาํนวน 2 โครงการ  และโครงการ
ศูนยเช่ียวชาญศูนยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง มีจํานวน 1 โครงการ รายละเอียดดังตารางที่ 1.14  
 

ตารางท่ี 1-17   โครงการวิจัยและพัฒนาแลวเสร็จป 2564 จําแนกตาม BCG Economy Model 
 

BCG Economy Model โครงการวิจัย 
หนวยงานเจาของ

โครงการ 

อาหารและการเกษตร • การวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตตนกลากลวยหอมทอง  เพื่อลด
ความแปรผันทางพันธุกรรมจากการเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ 

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียวกลวยหอมทองและ
หองบมควบคุมโดยระบบ Visual control 

ศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรมเกษตร
สรางสรรค 

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพปไทดไฮโดเซตจากรําขาว  
เพื่อใชเปนวัตถุกันเสียจากธรรมชาติสําหรับอุตสาหกรรมอาหาร 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารจากเพปไทดไฮโดรไลเซตจาก
ลําขาวสําหรับผูออกกําลังกาย 

• การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพปไทดไฮโดรไลเซตจากรําขางใน
ระดับโรงงานนําทาง 

• การวิจัยและพัฒนาไขจากออยเพื่ อประยุกตฺNใช ในงานทาง        
ทันตกรรม 

• ฤทธ์ิสงเสริมการสรางกระดูกและยับยั้งการสลายกระดูกของพอลิซัก
คาไรดและไกลโคไซดในพืช 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑโพรไบโอติกสําหรับผูมีภาวะโรคลําไส
แปรปรวน 

• การวิจัยและพัฒนาอาหารวางเพื่อการผอนคลายสําหรับผูสูงวัย 

• การถายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลคาผัก-ผลไมทองถิ่น
ในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนใต 

ศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรมอาหาร
สุขภาพ 

•    วิจัยและพัฒนาบรรจุภัณฑ เปดใชงายสําหรับผลิตภัณฑเสริมอาหาร
และผลิตภัณฑเพื่อการฟนฟูแผลผิวหนังและแผลกดทับ 

•    การวิจัยพัฒนาบรรจุภัณฑกลวยหอมทองสดและผลิตภัณฑตอเน่ือง 

•    โครงการเสริมสรางศักยภาพในการบริการดานบรรจุภัณฑอยาง
ครบวงจรเพื่อยกระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

ศูนยการบรรจุหีบหอ
ไทย 

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจากพอลิแซ็กคาไรดเพื่อการฟนฟูแผล
ผิวหนังและแผลกดทับความรุนแรงระยะเบื้องตน 

• การวิจัยและพัฒนากรดไขมันไมอ่ิมตัวจากสาหกรายทะเลขนาดเล็ก
เพื่อสงเสริมการเจริญและอัตราการรอดตายของลูกกุงวัยออน 

• การวิจัยและพัฒนาแคโรทีนอยดจากสาหรายขนาดเล็ก  เพื่อเพิ่ม
การเจริญเติบโตและอัตราการรอดตายของลูกกุงขาว 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารเสริมบีตากลูแคนจากจุลสาหก
ราย  เพื่อเพิ่มอัตราการเจริญเติบโตและอัตราการรอดชีวิตของสัตว
นํ้า 

ศูนยความหลากหลาย
ทางชีวภาพ 
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BCG Economy Model โครงการวิจัย 
หนวยงานเจาของ

โครงการ 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑไฟโคไขยานินจากสาหรายสีนํ้าเงิน
แกมเขียวเพื่อเปนสวนผสมมูลคาสูงในอาหารสัตวนํ้า 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑไบโอพอลิเมอรคารบอกซเมทิล
เซลลูโลสจากชานออย  เพื่อประยุกตใชในอุตสาหกรรมอาหาร 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑฟงกชันจากโพรไบโอติก  เพื่อเสริม
ภูมิคุมกันสําหรับกลุมประชากรยางเขาสูภาวะสูงวัย 

• การใชโพรไบโอติกยีสต เพื่อเสริมสุขภาพใหมีประสิทธิภาพการให
อาหารและการเจริญเติบโตในลูกโคนมที่เครียดจากความรอน 

สุขภาพและการแพทย • วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑบํารุงสุขภาพเพิ่มความแข็งแรงของ
รางกายดวยสารจากถั่วดาวอินคา 

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเสริมอาหารจากสมุนไพรบรรเทาอาการ
กรดไหลยอนรวมกับหลอดอาหารอักเสบติดเช้ือ 

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเสริมอาหารจากสมุนไพรเพื่อลดระดับ
กรดยูริกในผูปวยโรคเกาต 

• วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรปรับสมดุลทางอารมณและ
บรรเทาอาการซึมเศราในสังคมพึ่งพาตนเอง 

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑฟงกชันจากโพรไบโอติกเพื่อ
สุขภาพผิวพรรณ  ความงามสําหรับประชากรเขาสูภาวะสูงวัย 

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑฟงกชันนัล “โพร-เฮริบ” เพื่อ 
ควบคุมภาวะเบาหวานและความดันโลหิตสูงจากไขมันกลุม  
ประชากรเขาสูระยะสูงวัย 

• การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องสําอางโดยใชกลวยหอมตก  
 เกรดและวัสดุเหลือทิ้งจากกระบวนการแปรรูป 

• นวัตกรรรมอัตลักษณเครื่องสําอางไทย 

• การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานสถานทีผ่ลิตเครื่องสําอางในการ  
 ปฏิบัตติามแนวทางวิธีการที่ดีในการผลิตเครื่องสําอางของอาเซียน 

ศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ
สมุนไพร 

พลังงาน วัสดุ และเคมี
ชีวภาพ    

 

• เทคโนโลยีการปรับสภาพกากมันสําปะหลังสําหรับกระบวนการผลิต
เซลลูโลสิกเอทานอล 
 

• การบูรณาการกระบวนการผลิตกาซชีวภาพที่ เก็บกักตะกอน
จุลินทรียสูงและกระบวนการ Anaerobic Phased Solid (APS) ใน
การรพัฒนาและสนับสนุนศูนยสาธิตการผลิตพลังงานไฟฟาจาก     
ชีวมวล 

ศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน
สะอาดและ
ส่ิงแวดลอม 

อ่ืนๆ • บริการวิเคราะหและทดสอบมาตรฐานความปลอดภัยระบบขนสง ศูนยทดสอบ
มาตรฐานระบบขนสง
ทางราง  

ที่มา:  รายงานประจําป วว., 2564 
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การเผยแพรผลงานวิจัย ในป 2564 วว. มีผลงานประชุมวิชาการ และผลงานตีพิมพระดับชาติ

และนานาชาติทั้งสิ้นจํานวน 78 เรื่องลดลงจากป 2563 จํานวน 8 เรื่อง  โดยเปนการประชุมวิชาการระดับชาติ
จํานวน 7 เรื่อง ระดับนานาชาติจํานวน 15 เรื่อง และบทความวิชาการ/วิจัยตีพิมพระดับชาติจํานวน 21 เรื่อง 
ระดับนานาชาติจํานวน 21 เรื่อง ระดับรายละเอียดดังตารางที่ 1-15  

 
ตารางท่ี 1-18 จํานวนบทความท่ีนําเสนอในการประชุมวิชาการและบทความวิชาการ/วิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ

ระดับชาติ และนานาชาติ ปพ.ศ. 2564 จําแนกตามหนวยงาน 
 

หนวยงาน 
2564 

การประชุมวิชาการ บทความวิชาการ/วิจัย 
ระดับชาต ิ นานาชาติ ระดับชาต ิ นานาชาติ 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค - - 10 9 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ - - 4 4 
ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ - 4 2 6 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร - 10 - 4 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและส่ิงแวดลอม 5 1 2 6 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมวัสด ุ - - 2 5 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 1 - - - 
ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสดุ 1 - - - 
ศนูยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง - - - 1 
ศูนยบรรจุหีบหอไทย - - 1 - 
รวม 7 15 21 35 

 

• ทรัพยสินทางปญญา ทรัพยสินทางปญญาเปนผลผลิตหลักจากการดําเนินโครงการงบประมาณ
แผนดิน ซึ่งแนวโนมผลงานวิจัยการประดิษฐและการออกแบบผลิตภัณฑที่ย่ืนขอรบัสทิธิบตัรและอนุสิทธิบัตรตอกร
ทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ระหวางป พ.ศ. 2560 - 2564  แสดงดังตารางที่ 1-16 พบวา วว. มีการย่ืน
ขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจํานวน  288 เรื่อง หรือเฉลี่ย 58 เรื่องตอป โดยในป พ.ศ. 2564 มีการย่ืนขอรับ
สิทธิบัตรจํานวน 41 เรื่อง อนุสิทธิบัตรจํานวน 25 เรื่อง  รายละเอียดดังตารางที่ 1-16 

 
ตารางท่ี 1-19 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ียื่นขอรับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรระหวางป พ.ศ. 2558 - 2563 

จําแนกตามหนวยงาน 
 
 

 
2560 2561 2562 2563 2564 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค 8 0 3 5 6 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 4 3 13 8 8 
ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 9 9 8 10 10 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร 7 11 6 8 10 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและส่ิงแวดลอม 5 14 7 14 10 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมวัสด ุ 7 8 6 8 7 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัต ิ 3 8 6 3 3 
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2560 2561 2562 2563 2564 

ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสดุ 1 - - - - 
ศูนยบรรจุหีบหอไทย 7 2 4 7 12 
รวม 51 55 53 63 66 

 

(2.2) ดานการใหบริการวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

•   การบริการวิจัยและพัฒนา การถายทอดเทคโนโลยี  และการบริการท่ีปรึกษา  ผล
การดําเนินงานดานการใหบริการดานการรับจางและรวมวิจัย ประเภทบริการวิจัยและพัฒนา และการบริการที่
ปรึกษาระหวาง ป 2560 - 2564 ของหนวยงานทั้งกลุมวิจัยและพัฒนาและกลุมบริการอุตสาหกรรม มีจํานวนรวม  
308  โครงการหรือคิดเปนจํานวนโครงการโดยเฉลี่ย 62 โครงการตอป  ทั้งน้ี หากพิจารณาความสัมพันธดาน
รายไดนอกงบประมาณ จะพบวาจํานวนโครงการ การบริการวิจัยและพัฒนา การบริการที่ปรึกษา จะมีผลตอ
รายไดงบประมาณในสัดสวนที่สูง 
 

ตารางท่ี  1-20 จํานวนโครงการวิจัยและพัฒนาการ ท่ีนําเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑไปถายทอดสูเชิงพาณิชย 

•   การใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีผลการดําเนินงานเพื่อการยกระดับ พัฒนาดานมาตรฐาน โดยการใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ 
ส อ บ เที ย บ  (MSTQ : Metrology ,Standard ,Testing and Quality)  ให กั บ ก ลุ ม ลู ก ค า เป า ห ม า ย
ภาคอุตสาหกรรมและภาคการผลิตและบริการ ผลการดําเนินระหวางป 2560-2564 มีคาเฉลี่ยการใหบริการ 

MSTQ ตอภาคเอกชน จํานวนเฉลี่ย 201,930 รายการตอป  ภาพรวมแนวโนมผลการดําเนินงานมีแนวโนมเพิ่มข้ึน   
 

ตารางท่ี 1-21  จํานวนรายการในการใหบริการ MSTQ ตอภาคเอกชน 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนรายการในการใหบริการ MSTQ ตอ
ภาคเอกชน  

148,307 169,420 186,500 205,784 299,635 

 

(2) การนําผลงานวิจัยและองคความรูของ วว. ไปใชเชิงสังคม  ในแตละป วว. มีกิจกรรมการ
ถายทอดเทคโนโลยีโดยการนําองคความรู ผลงานและเทคโนโลยีไปถายทอดใหกับกลุมเปาหมายที่สําคัญ ไดแก 
กลุมผูประกอบการวิสาหกิจ ชุมชน ประชาชน ผานโครงการสําคัญ เชน โครงการคูปองวิทยเพื่อ OTOP หนวยงานรัฐ  
หนวยงานเอกชน องคกรอิสระและอื่นๆ โดยแตละปจะมีผูไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูจาก
กิจกรรมตางๆ อาทิเชน  กิจกรรมอบรมและถายทอดเทคโนโลยีดานเทคโนโลยีการเกษตร ณ สถานีวิจัยลําตะคอง  
กิจกรรมคายวิทยาศาสตร (ความรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเยาวชน) โดยสถานีวิจัยสะแกราช กิจกรรม
เทคโนโลยีเพื่อชนบท วว. ประกอบดวยบล็อกประสาน วว. การแปรรูปอาหาร การผลิตปุยอินทรียบรรจุภัณฑ และ
เซรามิก กิจกรรมประชาสัมพันธภาพลักษณองคกรและกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม อาทิ ถนนวิทยาศาสตร 
การแถลงขาวเปดตัวผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหม วว. โรงเรียนสีเขียว โดยผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดสําคัญ

 2560 2561 2562 2563 2564 
จํานวนโครงการฯ 47 56 70 81 54 
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ประกอบดวย เทคโนโลยีที่นําไปถายทอด จํานวนผูเขารวมกิจกรรมดานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม และจํานวน
ประชาชนในชนบทรับการถายทอดเทคโนโลยี รายละเอียดดังตารางที่ 1-19 และ 1-20 

ตารางท่ี 1-22 จํานวนนวัตกรรม OTOP ท่ีถายทอด 
 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนนวัตกรรม OTOP ที่ถายทอด 400 430 272 - 32 
 

ตารางท่ี 1-23 จํานวนผูท่ีไดรับการถายทอดองคความรูเชิงสังคม 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนผูที่ไดรับการถายทอดองคความรูเชิงสังคม 5,329 6,869 6,055 10,016 3,854 

  

(3) ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

(3.1) การบริหารและพัฒนาดานบุคลากร     

เน่ืองจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารของ วว. ในชวงตนป 2560 ซึ่งสาระของการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อการขับเคลือ่นองคกรใหทันตอการตอเปลีย่นแปลง มีความคลองตัว สามารถแขงขันไดระยะยาวน้ัน 
โดยมีแกนหลักของการปรับเปลี่ยนโครงสรางผานการดําเนินงานที่มุงเนนการดําเนินงานศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม
สรางความไดเปรียบ มีขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่มข้ึน และกลุมงานสนับสนุนที่ปรับโครงสรางใหรองรับ
สนับสนุนกับการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรหลัก จากปจจัยและความทาทายดานทรัพยากรบุคคลนอกจากการ
เกษียณอายุผูบริหาร และผูเช่ียวชาญวิจัยสาขาตางๆเกษียณที่กลาวมาแลวน้ัน การเตรียมความพรอมขีด
ความสามารถนักวิจัยเพื่อรองรับอุตสาหกรรมใหมในศตวรรษที่ 21 และทิศทางประเทศไทย 4.0  เพื่อใหนักวิจัย
สามารถขับเคลื่อนศูนยความเช่ียวชาญนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ วว. จึงตองเตรียมความพรอมในการสราง
และสรรหาผูสืบทอดตําแหนงงานบริหาร และพัฒนานักวิจัยรุนใหมข้ึนมาทดแทนอัตราขางตน รวมทั้งการพัฒนา
สายอาชีพและการวางเสนทางสายอาชีพใหกับพนักงานในแตละ Band โดยในแผนทรัพยากรบุคคล ไดกําหนด
แผนงานการพัฒนาสมรรถนะที่สําคัญ ไดแก การใชคอมพิวเตอร ทักษะภาษาอังกฤษ ความรูดานกฎระเบียบ
ขอบังคับ ฯลฯ แผนงานความกาวหนาในสายอาชีพเพื่อเตรียมพรอมบุคลากรทดแทนตําแหนงบริหาร การเลื่อน
ระดับ/ตําแหนง ตลอดจนการพัฒนาทักษะดานธุรกิจ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของในการดําเนินงานทางดาน
การวิจัยและพัฒนา การบูรณาการองคความรูหลากหลายสาขา รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของพนักงานใหไดรับการ
พัฒนาทักษะเชิงลึกในแตละสาขาและประสบการณการทํางาน ประเด็นเหลาน้ีจะเปนความทาทายหลักและการ
สรางความสามารถพิเศษที่จําเปนในอนาคตขององคกร  

ผลการดําเนินงานดานการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ในป 2561 วว. ดําเนินการพัฒนา
บุคลากรโดยกําหนดหลักสูตรอบรมภายในสําหรับผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง โดยมีผูเขารวมอบรมทั้งสิ้นรวม 
231 ราย คิดเปนรอยละ 34.02   
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 (3.2) การบริหารดานโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. ขนาดใหญมูลคาการลงทุนสูงท่ีเปนพ้ืนฐาน

การยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ  

วว. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงการสําคัญขนาดใหญมูลคาการลงทุนสูงที่
เปนพื ้นฐานการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ ในชวง
ระยะเวลาต้ังแตป 2555 - 2561 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสรางพื้นฐานทั้งในพื้นที่สวนกลาง คือ เทคโนธานี 
จ.ปทุมธานี  สวนภูมิภาคในสวนของศูนยวิจัยลําตะคอง และในพื้นที่จังหวัดที่มีโครงสรางพื้นฐานของ วว. ต้ังอยู 
เชน จ.ลําพูน จ.ประจวบคีรีขันธ ทั ้งนี้ คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีได
กําหนดนโยบายการบริหาร ขอที่ 3.  ขับเคลื่อนศูนยความเช่ียวชาญของ วว. เพื่อสนับสนุนใหเกิดการนํา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางเปนรูปธรรม โดยไดมอบแนว
ทางการดําเนินงานในดานยกระดับศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม วว. ใหมีศักยภาพระดับสากล  มีการบริหารจดัการเชิง
ธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน วทน. ขนาดใหญภายใตศูนยความเช่ียวชาญฯ  อาทิเชน  อาคารวิจัย  โรงงานนํารอง  
โรงงานสาธิต  เพื่อสนับสนุนภาคผูประกอบการในการใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานตามโจทยความตองการของ
ผูประกอบการ  อาทิเชน สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การบริการวิเคราะห ทดสอบ การพัฒนาสายการผลติ  การ
บมเพาะเทคโนโลยี     เปนตน จึงเปนกรอบการดําเนินงานที่สําคัญในการพัฒนาและการขับเคลื่อนใหมีการบรหิาร
จัดการดังกลาวใหเรงใหมีการดําเนินการประเด็นดังกลาวในชวงป 2562 เปนตนไป 

ที่ผานมาการดําเนินงานในชวงป 2559 - 2561 ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม ไดการเตรียมความพรอม
การใชประโยชนและการใหบริการกับกลุมเปาหมายเพื่อการยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาจากระดับ
หองปฏิบัติการสูระดับกึ่งอุตสาหกรรม  ตามกรอบแนวทางปฏิบัติ โดยมีการแตงต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลและ
คณะทํางานในแตละโครงการที่ดูแลโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญ  รวมถึงการพัฒนางานดานธุรกิจและลูกคาสัมพันธ
เพื่อการขับเคลื่อนการดําเนินงานในการถายทอดเทคโนโลยีใหกับกลุมลูกคาและกลุมเปาหมายผูรับบริการ ในสวน
ของกิจกรรมที่ตองเตรยีมการเพื่อความพรอมกอนการใหบริการที่ไดดําเนินการไปแลว เชน การข้ึนทะเบียนโรงงาน
และผลิตภัณฑ การขอการรับรองมาตรฐาน GMP ความปลอดภัยทางชีวภาพสําหรับหองปฏิบัติการ การจัดทํา 
price list สําหรับการคิดคาบริการ การฝกอบรมพนักงานตามมาตรฐานที่กําหนด เปนตน นอกจากน้ีไดจัดเตรียม
แผนการเปดการดําเนินงานสําหรับโครงการที่มีความพรอมในป 2562  

 (4) ผลการดําเนินงานดานการเงิน และรายได 

ผลลัพธดานการเงินและตลาดที่สําคัญจากตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลงการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจระหวางป 2559 - 2563  มีผลการดําเนินงานดังน้ี 

1. รายไดนอกงบประมาณ ประกอบดวย 1) รายไดจากงานบริการวิจัยและพัฒนา 2) รายได
จากงานบริการงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 3) รอยละคาใชจายตอรายได เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงาน
พบวาแนวโนมการกําหนดตัวช้ีวัด โดย สคร. น้ัน มุงเนนให วว. ดําเนินการพัฒนาความสามารถในการแขงขันในระยะ
ยาว และการเพิ่มความสามารถเพื่อปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของตลาด ซึ่งสะทอนดานมิติของ
การเงินในดานรายไดนอกงบประมาณ มีแนวโนมเพิ่มข้ึนทุกๆป  ซึ่งผลการดําเนินงานในภาพรวม วว. สามารถ
ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย 
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ตารางท่ี 1-24 รายไดนอกงบประมาณจําแนกตามกลุม 
 

รายได (หนวย : ลานบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

กลุมวิจัยและพัฒนา 81.90 92.35 100.50 112.37 144.13 

กลุมบริการอุตสาหกรรม 113.55 115.40 116.99 115.06 127.62 

กลุมอ่ืนๆ 10.77 9.33 9.03 6.44 4.79 

รวม 206.22 217.08 226.52 233.87 276.54 

 
ตารางท่ี 1-25 รอยละคาใชจายตอรายได 

 

รายการ 2560 2561 2562 2563 2564 

รอยละคาใชจายตอรายได (รอยละ) 79.40 78.06 100.11 83.37 109.26 

 
ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบดวยตัวช้ีวัด 2 ตัวช้ีวัดยอยคือ 1.รอยละของ

ภาพรวมการเบิกจายที่เกิดข้ึนจริงในชวงป และ 2.รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน ทั้งน้ี ปพ.ศ.  
2559 มิไดกําหนดเปนตัวช้ีวัดสําหรับระบบการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ อยางไรก็ตามในป 2560 - 2563 ถูก
นํามากําหนดเปนตัวช้ีวัดในการประเมินผลสืบเน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ
เพื่อเปนแนวทางในการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศ และจากการที่รัฐวิสาหกิจเปนกลไกหน่ึงในการดําเนินงาน
เพื่อสนองนโยบายภาครัฐ ดังน้ันกระทรวงการคลังจึงไดมอบหมายใหหนวยงานตางๆรวมถึง รัฐวิสาหกิจดวยนํา
นโยบายดังกลาวมาปฏิบัติและใหเปนตัวช้ีวัดรวมในทุกรัฐวิสาหกิจ  เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงานที่ผานมา
การกําหนดเปาหมายความสามารถในการบริหารแผนลงทุน โดยรวมที่ระดับ 5 คือ รอยละ 100 ซึ่งผลลัพธจาก
การดําเนินงานในแตละปยังไมบรรลุไดตามเปาหมาย  

 
ตารางท่ี 1-26 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนระหวางป 2560-2564 

 

ความสามารถ 
ในการบริหารแผนลงทุน  

2560 2561 2562 2563 2564 

1. รอยละของภาพรวม 
   การเบิกจายที่เกิดขึ้นจริงในชวงป 

65.02 78.59 64.15 76.77 96.38 

2. รอยละความสามารถ 
   ในการเบิกจายตามแผน 

68.06 77.16 69.23 79.73 93.08 

 

 (5) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

ป 2565 วว. กําหนดปจจัยเสี่ยงที่ตองบริหารจัดการจํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง ไดแก กลไกสงเสริม
การนําไปใชประโยชนที่มีอยูอาจมคีวามความคลองตัวไมพอ  การสรางความสมัพันธกับผูมีสวนไดเสียอาจไมเปนไปตาม
เปาหมายการดําเนินงาน Core Business enablers  อาจยังมีประสิทธิผลไมเพียงพอ  การเบิกจายงบลงทนไมเปนไปตาม
แผนเบิกจาย  ระบบงานดิจทิัลที่มอียูอาจยังไมเพยีงพอตอการรองรับอยางตอเน่ือง   การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
อาจยังไมเพียงพอตอการขับเคลือ่นภารกิจสาํคัญ  รายไดงานบรกิารอาจไมบรรลเุปาหมายภายใตผลกระทบตอเน่ือง
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ของโควิด -19  เงินงบประมาณแผนดินอาจไดรับการจัดสรรลดลงอยางตอเน่ือง  กระบวนการทํางานที่มีอยูอาจจะ
ไมสอดคลองกับ  พรบ. คุมครองขอมูลสวนบคุคคล  นอกจากน้ี วว. ไดเพิ่มเติมการบรหิารจดัการความเสีย่ง เมื่อเกิด
เหตุการณพิเศษเน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ใน
ประเทศไทย  โดยผลการดําเนินงานดานความเสี่ยงสามารถสรุปไดดังน้ี 

 
 (5.1) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงเน่ืองจากสถานการณการแพรระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 

ต้ังแตปลายเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ไดสงผลกระทบตอประเทศไทยและอีกหลายประเทศทั่วโลก ทั้งเรื่องความ
ปลอดภัยของประชาชน การจํากัดพื้นที่และการเดินทางเพื่อควบคุมการระบาดของโรคโดยภาครัฐ ซึ่งสงผล
โดยตรงตอการชะลอตัวของเศรษฐกิจ การขาดความตอเน่ืองของหวงโซอุปทาน (Supply Chain Disruption) 
กระทบตอเน่ืองสูภาคการขายสินคาและบรกิารเปนผลใหกระบวนการทางธุรกจิหยุดชะงัก กระทบตอลูกคาและผูมี
สวนไดสวนเสีย รวมทั้งผลการดําเนินงานขององคกร 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) จึงไดวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยง “การแพรระบาดของของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม COVID-19” ที่อาจจะเกิดข้ึนและเปนอุปสรรค
ตอการดําเนินงานตามภารกิจหลักของ วว. ดังน้ี 

• วิกฤตเศรษฐกิจอันเกิดจากการแพรระบาดของเช้ือไวรัส สงผลเชิงลบตอการ
ดําเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจผานหวงโซอุปทานโลก จากปญหาการขาด
แคลนแรงงานและวัตถุดิบ เน่ืองจากสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งเปนโรงงานผลติและสงออกสนิคาข้ันกลางรายใหญ
ของโลก จําเปนตองหยุดการผลิตตามที่ทางการมีมาตรการควบคุมอยางเขมงวด มีผลกระทบตอการสงออก 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนกลุมลูกคาสําคัญของ วว. ซึ่งไดรับผลกระทบกันทุกภาคสวน สถาน
ประกอบการหลายแหงตองปดหรือขายกิจการ สงผลทําใหการดําเนินงานดานการใหบริการแกภาคอุตสาหกรรม 
ไมสามารถบรรลุตามตัวช้ีวัดขององคกร หรือไมเปนไปตามเปาหมาย 

• มาตรการการจํากัดพื้นที่และการเดินทางเพือ่ควบคุมการแพรระบาดของเช้ือไวรสั
โดยภาครัฐ มีผลตอการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ของ วว. ในการลงพื้นที่เพื่อถายทอดความรูดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) และผลักดันใหเกดิการนําไปใชประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
ในพื้นที่จังหวัดตาง ๆ ทั่วประเทศ ซึ่งทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผนและเปาหมายที่วางไว จนอาจเกิด
ความลาชาและเสียหายในโครงการตาง ๆ ซึ่งสงผลกระทบตอผูประกอบการ องคกร รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 
และหากขาดการสื่อสารที่เหมาะสมเกี่ยวกับมาตรการที่วางไว อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดวาองคกรไมให
ความสําคัญตอการลงพื้นที่เพื่อถายทอดความรูดาน วทน. เชนเดิม เปนเหตุใหผูมีสวนเกี่ยวของหมดศรัทธาใน
องคกร จนเกิดผลเสียในระยะยาวตอองคกรได 

• รูปแบบการใชชีวิต (Lifestyle) ของคนในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป อันเกิดจาก
ประชาชนเกิดความหวาดกลัว ต่ืนตระหนกตอการแพรระบาดของเช้ือไวรัส สงผลใหไมกลาออกจากบานหรือพื้นที่
ปลอดภัยมาใชชีวิตตามปกติ โดยลูกคาอาจเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคบางพฤติกรรมอยางถาวร ซึ่งมี
ผลกระทบตอภารกิจของ วว. ในการใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่
ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม โดยจํานวนลูกคาที่เขามารับ
บริการอาจมีแนวโนมลดลง สงผลตอการลดลงของรายไดองคกร 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 50 

 



                                                                           แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 
รา  

  

 

• นโยบาย “อยูบ าน ห ยุดเช้ือ เพื่ อชาติ” และ “Social Distancing” เพื่ อ
สนับสนุนการจัดการวิกฤต รวมทั้งควบคุมและปองกันการแพรกระจายของเช้ือไวรัสโดยภาครัฐ ที่นํามาใชกันอยาง
แพรหลายในทุกองคกร ซึ่ง วว. ก็มีมาตรการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดจากที่บาน (Work From Home) 
แตทั้งน้ี ก็อาจทําใหความเสี่ยงซึ่งบุคลากรไมสามารถมาปฏิบติังานในกระบวนการทีส่ําคัญไดตามปกติ สงผลใหการ
ดําเนินงานหยุดชะงัก และเกิดความไมตอเน่ือง อาจนํามาซึ่งผลกระทบตอช่ือเสียง ความนาเช่ือถือขององคกร 
รวมถึงสูญเสียโอกาสและรายได 

 
วว. ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง “การแพรระบาดของของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 

COVID-19” โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดรวมกับผลกระทบถาความเสี่ยงน้ีเกิดข้ึน ซึ่งพบวา ความเสี่ยงน้ีมี
โอกาสเกิดข้ึนงายมาก และถาเกิดข้ึนแลวจะมีผลกระทบรนุแรงมากตอ การดําเนินงานของ วว. ดังน้ัน ความเสี่ยงน้ี 
จึงมีความรุนแรงในระดับ “สูงมาก”  โดย วว. กําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยตองการลด
โอกาสที่จะเกิดใหมีโอกาสเกิดไดนอย และตองการลดผลกระทบใหเหลือเพียงมีความรุนแรง เพื่อใหความรุนแรง
ของความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการลดลงมาอยูที่ระดับ “ปานกลาง”  

 
วว. กําหนดมาตรการ/แผนงาน แลวนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงใหได

เปาหมายตามที่กําหนดโดยไดกําหนดมาตรการการปองกันอยางตอเน่ือง ดังรายละเอียดดังตารางที่  1-24 
 
ตารางท่ี 1-27  มาตรการการปองการการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 

 

มาตรการ/แผนงาน รายละเอียดโดยสรุป 
1. คณะทํางานเฉพาะกิจ COVID-19 • ตั้งคณะกรรมการบริหารสถานการณฉุกเฉิน COVID-19 (คบ.(63/38) กําหนด

นโยบาย มาตรการ รวมทั้ง กํากับดูแล ควบคุม และติดตาม 
2. มาตรการปองกันการแพรระบาด • ปรับการทํางานเขาสูโหมดดิจิทัล เชน ประชุมออนไลน 

• มาตรการระยะหางทางสังคม (Social Distancing) 

• งดกิจกรรมที่มีความเส่ียงตอการแพรเช้ือ 
3. มาตรการปองกันการติดตอ • คดักรองการผานเขา-ออกพื้นที่ของ วว. อยางเครงครัด 

• จัดใหมีแอลกอฮอลและเจลแอลกอฮอลสําหรับลางมือ 

• วัดอุณหภูมิของบุคลากร วว. และผูมาติดตอ 

• ผูมาติดตอจัดแยกเฉพาะไปที่อาคารแคนทีน 
4. แนวทางการเฝาระวัง หยุดยั้ง • ทําความสะอาดทุกพื้นที่ และโดยเฉพาะบริเวณที่สัมผัสบอย เชน ประตู ลูกบิด 

ลิฟต บันไดฯ 

• จัดที่น่ังทีอ่าคารแคนทีน โดยเพิ่มระยะหางระหวางกันใหมากขึ้น 
5. มาตรการการเขา-ออกงานของบุคลากร • ใหบุคลากรเหล่ือมเวลาทํางาน / สลับเวลาการทํางาน 

• ใหบุคลากรลงลายมือช่ือแจงการเขา-ออกงาน แทนการสแกนน้ิว 
6. มาตรการ Work From Home • ใหบุคลากรปฏิบัติงานจากที่พัก (Work from home) ดวยการกําหนด OKR 
7. มาตรการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง • จัดทาํแผน BCP และนําไปปฏิบัติ 

• ดูแลความปลอดภัยของบุคลากร 

• เตรียมความพรอมระบบส่ือสาร ระบบ IT 
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มาตรการ/แผนงาน รายละเอียดโดยสรุป 
• ดูแลความปลอดภัยและความพรอมใชงานของสถานที่ เครื่องมือ ทรัพยสิน 

• ประสานงาน สคร./IRDP ช้ีแจงผลกระทบตอตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลง PA 

 
จากการดําเนินงานตามมาตรการขางตนอยางเขมขนและเครงครัด สงผลให วว. ยังสามารถดําเนินงาน

ไดในชวงเวลาที่ผานมา โดยที่ยังไมพบผูติดเช้ือใน วว. ทั้งน้ี วว. จะดําเนินการตามมาตรการที่กําหนดตอไป รวมทั้ง
จะปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมมาตรการ/แผนงานอื่น ๆ ใหเหมาะสมและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 

 

(5.2) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญป 2565 มีปจจัยเสี่ยงที่บริหารจัดการจํานวน 6 
ปจจัยเสี่ยง รายละเอียดดังตารางที่ 1-27 

 

ตารางท่ี  1-28 ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสีย่งป 2565 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง เปาหมาย/ผลการดําเนินงาน  

ความเส่ียงจาก
กลยุทธและการ
แขงขัน 
(Strategic Risk) 

R-01 : กลไกสงเสริมการ
นําไปใชประโยชนที่มีอยูอาจมี
ความคลองตัวไมเพียงพอ 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูงมาก 
 เปาหมาย ระดับปานกลาง 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับสูง 
  

R-03:การสรางความสัมพันธ
กับผูมีสวนไดสวนเสียอาจไม
เปนไปตามเปาหมาย 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับต่ํา 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับต่ํา   
  

ความเส่ียงดาน
การดําเนินการ 
(Operational 
Risk) 

R-02 : การดําเนินงาน Core 
Business enablers  อาจยังมี
ประสิทธิผลไมเพยีงพอ 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับปานกลาง 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับสูง   
 

R-06:การเบิกจายงบลงทุนอาจ
ไมเปนไปตามแผนการเบิกจาย 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับต่ํา 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับปานกลาง  

R-07  ระบบงานดิจิทัลที่มีอยู 
อาจยังไมเพียงพอตอการ
รองรับผลกระทบตอเน่ือง 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับต่ํา 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับปานกลาง 

R-08 การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรอาจยงัไมเพียงพอตอ
การขับเคล่ือนภารกิจสําคัญ 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับต่ํา 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับปานกลาง 

ความเส่ียง 
ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 

R-04: รายไดงานบริการอาจไม
บรรลุเปาหมายภายใต
ผลกระทบตอเน่ืองของโควิด-
19 

 กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
 เปาหมาย ระดับปานกลาง 
 ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับปานกลาง   
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ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง เปาหมาย/ผลการดําเนินงาน  

ความเส่ียงดาน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่
เก่ียวของ 
(Compliance 
Risk) 

R-09: เงินงบประมาณแผนดิน
อาจไดรับการจัดสรรลดลง
อยางตอเน่ือง 

กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูง 
เปาหมาย ระดับปานกลาง 
ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับปานกลาง   

R-05: กระบวนการทํางานที่มี
อยูอาจจะไมสอดคลองกับ 
พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล 

กอนการบริหารความเส่ียง  ระดับสูงมาก 
เปาหมาย ระดับปานกลาง 

  ผลการดําเนินงานไตรมาสที่ 2 ระดับสูง 

 

 (6) ผลการดําเนินงานดานลูกคา 

ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่สําคัญดานลูกคาระหวางป 2560 - 2564  ไดแก จํานวน
ลูกคาใหมของบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ รอยละการมาใชซ้ําของลูกคาบริการ
วิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ  และผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและผูรับบริการ โดยใน
ดานของการขยายตลาดใหม การเพิ่มจํานวนลูกคาเพื่อมารับบริการน้ัน ภาพรวมสามารถดําเนินการเปนไปตาม
เปาหมาย  
 
ตารางท่ี 1-29 จํานวนลูกคาใหมของบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบและรับรองคุณภาพ  และรอยละ 
                 การมาใชซ้ําของลูกคาบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 
 

ตัวชี้วดั 2560 2561 2562 2563 2564 
1.จํานวนลูกคาของบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ (ราย) 2,652 2,656 2,832 1,185 1,214 
2.รอยละการมาใชซํ้าของลูกคาบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบ
เทียบ 

65.26 55.76 56.32 62.91 59.76 

 

ตารางท่ี 1-30  รอยละความพึงพอใจของลูกคาและผูใชบริการภายนอก 

ตัวช้ีวัด 2560 2561 2562 2563 2564 
รอยละความพึงพอใจของลูกคาและผูใชบริการภายนอก 90.90 82.52 82.22 87.45 89.20 

 

7) การวิเคราะหปจจัยภายในองคกร (7S) 
การวิเคราะหปจจัยภายในขององคกร ดวยหลัก McKinsey 7-S Framework หรือ 7S ประกอบดวย 

ปจจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานภายในองคกร  7 มิติ คือ 1) มิติดานกลยุทธ (Strategy)  2) มิติดานโครงสราง
องคกร (Structure) 3) มิติดานระบบการทํางาน (Working System) 4) มิติดานทักษะ ความรู ความสามารถ 
(Skill)       5) ดานการจัดการบุคคล (Staff) 6) มิติดานรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) และ 7) มิติดานคานิยม
รวม (Shared values) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
(1) มิติดานกลยุทธ (Strategy)  วว. มีจุดแข็งที่สําคัญคือ การเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ที่นาเช่ือถือมี

ประวัติยาวนานรวม 50 ป มีบทบาทหนาที่ที่ถูกกําหนดไวตามกฎหมายอยางชัดเจน ตาม พ.ร.บ.สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522   และมีผลงานไดรับการยอมรับ โดยเฉพาะงาน 
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ดานพลังงานและสิ่งแวดลอม นอกจากน้ีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาคของ วว. มีการจัดกิจกรรมตอเน่ืองรวมกับ
เครือขายและพันธมิตร สงผลใหเปนการสนับสนุนงานดานการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีไปยังพื้นที่และ
กลุมเปาหมายไดเพิ่มข้ึน รวมทั้งการที่ วว. สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญและรวมบูรณาการกับหนวยงาน
ระดับกระทรวง กรม จังหวัดหนวยงานทองถ่ิน เพื่อตอบสนองตามโจทยความตองการของพื้นที่ได รวมทั้ง 
การกําหนดกรอบการดําเนินการเพื่อมุงสูความย่ังยืนขององคกร ตามผลการวิเคราะหปจจัยความย่ังยืนเชิง
ยุทธศาสตร 

 
(5)  มิติดานโครงสรางองคกร (Structure) วว. มีความพรอมทางดานสถานที่ และมีพื้นที่ทําการวิจัยที่

โดดเดน โดยเฉพาะศูนยบริการในพื้นที่ในภูมิภาคตางๆ  ไดแก สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช สถานีวิจัยพืช  
ลําตะคอง  และศูนยพัฒนาเกษตรที่สูง ที่มีกิจกรรมตอเน่ืองรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซึ่งเปนการสนับสนุน
งานดานการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีไปยังพื้นที่และกลุมเปาหมายได รวมทั้ง มีความพรอมทางดาน
โครงสรางพื้นฐาน วทน. เพื่อการตอยอดผลงานวิจัยไปสูการผลิตและขยายผล  โดยมีหองปฏิบัติการวิเคราะห 
ทดสอบ สอบเทียบที่ไดมาตรฐาน และมีหนวยรับบริการในนิคมอุตสาหกรรมที่รองรับการใหบริการลูกคา  
อยางไรก็ตาม ระบบบริหารจัดการของศูนยความเช่ียวชาญนวัตกรรมอยูในระยะเริ่มตน และขาดกลไกการทํางาน
ในพื้นที่ 

(6)   มิติดานระบบการทํางาน (Working System) มีหนวยงานบริการ ว. และ ท. ที่ไดรับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงานบริการที่มีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยางตอเน่ือง 
รวมทั้งโครงสรางองคกรยังมรีะบบการบริหารงานที่ชัดเจนดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการตรวจสอบ 
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในพนักงานทุกระดับ อยางไรก็ตามระบบการทํางานยังมีจุดออนในบางประเด็น คือ 
โครงการวิจัยและพัฒ นาบางสวนขาดการบู รณาการเพื่ อ ให เกิดผลกระทบตอ เศรษฐกิจและสั งคม   
การขาดความรวดเร็ว (Speed) และความคลองตัวในการดําเนินงาน เชน การบริหารจัดการดานการงบประมาณ 
กฎระเบียบ และขอบังคับบางสวนไมเอื้อตอการภารกิจในการดําเนินงานรวมกับภาคเอกชน และการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต รวมทั้งการขาดระบบสารสนเทศเช่ือมโยงการทํางานของศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมในการทํางานวิจัย
แบบบูรณาการ การใหบริการดานอุตสาหกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี ระหวางนักวิจัยกับลูกคา เครือขาย 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

(7) มิ ติด านการจัดการบุคคล (Staff) ป จจุบัน วว. จุดแข็งด านบุ คลากร คือ การมีบุ คลากร 
ที่มีประสบการณสูงและความเช่ียวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณา
การไดครบวงจร (Total solution) อยางไรก็ตามจุดออนในมิติดานการจัดการบุคลากร คือ การขาดแนวทาง 
ที่ชัดเจนในการพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี นวัตกรรมและการตลาดสําหรับพนักงานของศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรม การทดแทนพนักงานที่เกษียณ รวมถึงการบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไมสามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององคกรไดเทาที่ควร 
 

(8) มิติดานทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) วว. มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและ 
การขยายบริการดาน วทน. ที่สอดคลองกับสาขาอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศอยางตอเน่ือง มีการพัฒนา
ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการดาน วทน. ที่สอดคลองกับสาขาอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ 
รวมถึงการมีองคความรู ที ่สามารถสนับสนุนการพ ัฒนาเศรษฐก ิจตาม BCG Economy Model และมี 
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องคความรูพรอมใชที่ชวยแกไขปญหา สามารถตอยอดและประยุกตใชไดจริง อยางไรก็ตาม การจัดการองคความรู
ขององคกรยังอยูในระดับบุคคล ควรสงเสริมการเรียนรูอยางเปนระบบและใหเช่ือมโยงใหเกิดการนําไปใช
ประโยชนในระดับองคกร 
  

(9) มิติดานรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  วว. มีจุดแข็งดานการทํางานที่มีความเช่ือมโยงในเชิง
นโยบาย ทั้งจากภายในฝาย ศูนย สํานัก และแบบขามสายงานภายใน วว. และการรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
ซึ่งสามารถเช่ือมโยงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและนําไปสูความสําเร็จขององคกรเพิ่มข้ึน อยางไรก็ตามรูปแบบ
การทํางานและวัฒนธรรมองคกรยังเปนแบบราชการ ซึ่งสงผลตอการขาดประสิทธิภาพและขีดความสามารถใน 
การแขงขัน และรูปแบบการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนเปนโครงการขนาดเลก็ ขาดการบูรณาการ
ในเชิงปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 
 

(10) มิติดานคานิยมรวม (Shared values) วว. มีการกําหนดคานิยมองคกร ที่ชัดเจน และสงเสริมให
พนักงานนํามาใชในการพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง โดยผูบริหารและพนักงานมีความสัมพันธที่ดี มีการดําเนินงาน
แบบบูรณาการและมีสวนรวม  

 
โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจยัภายในองคกร (7S) โดยจําแนกเปนปจจัยเชิงบวกและปจจยัเชิงลบ

ที่มีผลตอการดําเนินงานขององคกร ดังตารางที่ 1-30 
 

ตารางท่ี 1-31 การวิเคราะหปจจัยภายในองคกร (7S) 

 

7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

Strategy • เปนหนวยงานของรัฐ ที่กําหนดบทบาทหนาที่
ตามกฎหมายอยางชัดเจน และ มีผลงานไดรับ
การยอมรับ โดยเฉพาะงานดานพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม 

• หนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาคมีกิจกรรม
ตอเน่ืองรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซ่ึงเปน
การสนับสนุนงานดานการวิจัยและการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังพื้นที่และ
กลุมเปาหมายไดเพิ่มขึ้น  

• สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญและรวม
บูรณาการกับหนวยงานระดับกระทรวง กรม 
จังหวัดหนวยงานทองถิ่น เพื่อตอบสนองตาม
โจทยความตองการของพื้นที่ได 

• การกําหนดกรอบการดําเนินการเพื่อมุงสู
ความยั่งยืนขององคกร ตามผลการวิเคราะห
ปจจัยความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร 

• ความพึงพอใจลูกคาที่มีตอ วว.สูง 

• ความสามารถในการถายทอดเทคโนโลยี การจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพื่อขยายกลุมลูกคา
และตลาดใหม และการขยายผลเพื่อใหเกิดผลกระทบใน
วงกวางเปนไปอยางจํากัด  

• มีขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดย
ตองการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักและมี
ขอจํากัดในการดําเนินงานเพื่อหารายไดเชิงพาณิชย 

• มีขอจํากัดในการเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ และหนวยงานภาครัฐที่จะนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

• ความสามารถในการถายทอดเทคโนโลยี การ จัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพื่อ ขยายกลุม
ลูกคาและตลาดใหม และการขยายผล เพื่อใหเกิดผล
กระทบในวงกวางเปนไปอยางจํากัด 
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7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

Structure • มีความพรอมทางดานโครงสรางพื้นฐาน วทน. 
เพื่อการตอยอดผลงานวิจัยไปสูการผลิตและ
ขยายผลและบูรณาการไดครบวงจร (Total 
solution) 

• มีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เชน สถานี
วิจัยส่ิงแวดลอมสะแกราช  โดยมีกิจกรรม
ตอเน่ืองรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซ่ึงเปน
การสนับสนุนงานดานการวิจัยและการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังพื้นที่และ
กลุมเปาหมายได 

• มีเครือขายหนวยงานเชิงพื้นที่ 

• ระบบบริหารจัดการของศูนยความเช่ียวชาญนวัตกรรม
อยูในระยะเริ่มตน และขาดกลไกการทํางานในพื้นที่ 

 

System • มีการดําเนินงานที่ไดรับการรับรองระบบตาม
มาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงาน
บริการที่มีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยาง
ตอเน่ือง 

• โครงสรางองคกรมีระบบการบริหารงานที่
ชัดเจนดาํเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล  
มีระบบการตรวจสอบ การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในพนักงานทุกระดับ 

 

• การขาดความคลองตัวในการดําเนินงาน เชน การ
บริหารจัดการดานการงบประมาณ กฎระเบียบ และ
ขอบังคับบางสวนไมเอ้ือตอการภารกิจในการดําเนินงาน
รวมกับภาคเอกชน และการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

• ขาดระบบสารสนเทศเช่ือมโยงการทํางานของศูนย
เช่ียวชาญนวัตกรรมในการทํางานวิจัยแบบบูรณาการ 
การใหบริการดานอุตสาหกรรมและการถายทอด
เทคโนโลยี ระหวางนักวิจัยกับลูกคา เครือขายทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

• โครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนขาดการบูรณา การ
เพื่อใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 

Staff • มีบุ คลากรที่ มีประสบการณ สูงและความ
เช่ียวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขา
สามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณา
การไดครบวงจร (Total solution) 

• การพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี นวัตกรรม
และการตลาดสําหรับพนักงานของศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทดแทนพนักงาน
ที่เกษียณไมเพียงพอ 

Skill • มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและ
การขยายบริการดาน วทน. ที่สอดคลองกับ
สาขาอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ รวมถึง
การมีองคความรูที่ สามารถสนับสนุนการ
พั ฒ น า เศ ร ษ ฐ กิ จ ต า ม  BCG Economy 
Model 

• มีองค ความรูพรอมใชที่ ช วยแก ไขปญหา 
สามารถตอยอดและประยุกตใชไดจริง  

• การจัดการองคความรูขององคกรยังอยูในระดับบุคคล 
ควรสงเสริมการเรียนรูอยางเปนระบบและใหเช่ือมโยง
ใหเกิดการนําไปใชประโยชนในระดับองคกร 

• ทักษะดานดิจิทัล 
 

Style • การทํางานแบบบูรณาการทั้งภายในและ
ภายนอก องคกร สามารถเช่ือมโยงการทํางาน
ใหมี ประสิทธิภาพ 

• รูปแบบการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาบางสวน
เปนโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการในเชิงปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  

Shared 
values 

• มีการกําหนดคานิยมองคกร ที่ชัดเจน และ - 
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7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

สงเสริมใหพนักงานนํามาใชในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง 

• ผูบริหารและพนักงานมีความสัมพันธที่ดีและมี
การดําเนินงานแบบมีสวนรวม 
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บทที่ 2 
การวิเคราะหเพื่อกําหนดยุทธศาสตร 

 
 

2.1  การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการประเมิน
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ วว. โดยจําแนกถึงผลที่มีตอการดําเนินงานใน 4 ดาน ประกอบดวย จุด
แข็ง (S: Strength) จุดออน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) ที่มี
ผลกระทบตอองคกร  ทั้งสิ่งที่เกิดข้ึนแลว  สิ่งที่เกิดข้ึนในปจจุบัน  รวมถึงแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดย
มีรายละเอียดผลการวิเคราะหยุทธศาสตรดังน้ี 

 
จดุแข็ง (S: Strength) 

S-1:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการที่มีความหลากหลายสอดคลองกับอุตสาหกรรมเปาหมายอยาง
ตอเน่ือง 

S-2:  มีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน วทน. เพือ่การตอยอดผลงานวิจัย ไปสูการผลิตและขยายผล ในสวนกลาง เชน โรงงาน
บริการนวัตกรรมอาหาร (FISP) ศูนยนวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือจุลินทรียเพื่ออุตสาหกรรม (ICPIM) คลังจุลินทรีย  ศูนย
ทดสอบฯทางราง รวมทั้งโรงงานในภูมิภาค เชน ศูนยถายทอดเทคโนโลยียืดอายุลําไย (ลําพูน) ศูนยการถายทอดเทคโนโลยี
การเพิ่มผลผลิตภาพและมูลคาพืชไรชุมชน (สับปะรด) จังหวัดประจวบคีรีขันธ  อาคาร SMEs ไดรับสิทธิ BOI รวมทั้งมี
หนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค  เชน สถานีวิจัยส่ิงแวดลอมสะแกราช   

S-3:  มีบุคลากรที่มีประสบการณสูงและความเช่ียวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณา
การไดครบวงจร (Total solution) รวมทั้งมีเครือขายพันธมิตรตั้งแตตนนํ้า  กลางนํ้า  และปลายนํ้า 

S-4:  มีทีมบุคลากรที่มีความสามารถในการพัฒนา ระบบดิจิทัล สําหรับใชภายในหนวยงาน 
S-5:  องคกรไดรับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงานบริการที่มีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยาง

ตอเน่ือง เปนที่เช่ือถือของหนวยงานกํากับ (Regulator)  
S-6:  มีการประสาน วทน. กับภูมิปญญาทองถิ่นในรูปแบบชุมชนนวัตอัตลักษณ และมีเครือขายรวมกับหนวยงานตางๆ  ทั้ง

ภาครัฐ  เอกชน  มหาวิทยาลัย  และชุมชน (Quadruple Helix) ซ่ึงเปนการสนับสนุนงานดานการวิจัยและการถายทอด
เทคโนโลยีไปยังพื้นที่และกลุมเปาหมายได 

S-7:  ตนทุนคาเสียโอกาสในการใชเงินทุนต่ํา 
จุดออน (W: Weaknesses) 

W-1: การขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เน่ืองจากกฎระเบียบ และขอบังคับเปนขอจํากัดในการ

ดาํเนินงานเชิงพาณิชย  

W-2: ขาดการประยุกตระบบสารสนเทศทั่วทั้งองคกร 

W-3: ขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดยตองการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลัก 

W-4: งานวิจัยถายทอดเชิงพาณิชยมีจํานวนนอย 

W-5: งานวิจัยระดับ TRL ตั้งแต 6 ขึ้นไปมีนอยกวารอยละ 4 

W-6:  สัดสวนบุคลากรสายวิจัยตอบุคลากรทั้งหมดอยูในสัดสวนที่นอยเม่ือเทียบกับหนวยงานอ่ืนที่ใกลเคียง วว. 
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โอกาส (O: Opportunities) 
O-1:   ยุทธศาสตรประเทศ ใหความสําคัญการขับเคล่ือนประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงนโยบาย BCG การพัฒนา

อุตสาหกรรมเปาหมาย การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เปนโอกาสในการถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP และ
ประชาชน 

O-2:   กระทรวง อว. มีสถาบันการศึกษา และหนวยงานในภูมิภาค เปนพันธมิตรในการดําเนินงาน 
O-3:   กระทรวง อว. และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานีเปนโอกาสในการสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพในการ

ดาํเนินงานระหวางหนวยงาน  
O-4:   ความตองการในการใช วทน. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑจากทรัพยากร

ทองถิ่น  
O-5:   การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ตในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร   

  องคกร 
O-6:   สถานการณดานวิกฤติส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลงทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติทําใหเกิดความ

ตองการเทคโนโลยีและผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
O-7:   พรบ. สงเสริมการใชประโยชนงานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนใหนักวิจัยสามารถเปนเจาของผลงานวิจัยที่ไดรับทุนจาก

หนวยงานของรัฐ  เพื่อนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือสาธารณประโยชนไดอยางกวางขวาง 
อุปสรรค (T: Threats) 

T-1:  ผลกระทบจาก Covid – 19 กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงดานนโยบาย และการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว สงผลกระทบ  
 ตอการดําเนินงานวิจัยและการบริหารจัดการองคกร 

T-2:  นโยบายของรัฐบาลและสํานักงบประมาณในการลดการจัดสรรงบประมาณและการจัดสงรายไดคืนคลัง 
T-3:  ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโลกและการชะลอตัวของเศรษฐกิจไทย สงผลเชิงลบตอการดําเนินธุรกิจของ วว. 
T-4:  อัตราเงินเฟอเพิ่มสูงขึ้นเปนผลจากแรงกดดันเงินเฟอดานอุปทาน (cost-push inflation) ในขณะที่แรงกดดันเงินเฟอดาน 
       อุปสงค (demand-pull inflation) ยังอยูในระดับต่ําจากรายไดที่เพิ่งเริ่มฟนตัว  
T-5:  ปญหา supply chain disruption มีความรุนแรงและสงผลกระทบตอทั้งภาคการบริการและภาคการผลิตทั้งหวงโซ  

อุปทานทั่วโลก 
 

 

2.2  การวิเคราะหความทาทาย/ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและความสามารถพิเศษองคกร 

1) การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (Strategic Advantage: SA) 

- วว.มีความสามารถในการพัฒนางานวิจัย  และงานบริการที่ครบวงจร (Total Solution) ทําให
ขยายฐานลูกคา SMEs เพิ่มข้ึน (S1, O4) 

- วว. มีผลงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรมครบทุกดาน BCG จึงเกิดโอกาสในการใชศักยภาพ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยแนวคิด BCG ตามนโยบายที่รัฐกําลังสงเสริม (S1, O1) 

- วว. มีตนทุนคาเสียโอกาสการใชเงินทุนตํ่า  ทําใหเกิดความคุมคาสูงในการนํางานวิจัยไปใช
ประโยชนเชิงสงัคม  และสามารทีจ่ะขยายตัวสูเชิงพาณิชยในอนาคต (S2, O1) 

- วว.มีเครือขายพันธมิตร ต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ปลาย ทําใหงายตอการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสําหรับ SMEs และชุมชน  ออกสูตลาดดวยตนทุนตํ่า (S3, O1) 

- วว. เปนหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียซึ่งสะทอนจากความพึงพอใจที่เพิ่มข้ึน
เรื่อยๆ  ทําใหงายตอการขยายฐานลูกคาในเชิงพาณิชย  และเชิงสังคม (S1, O1) 
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2) การวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge: SC) 

- ความสามารถในการนําวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และนวัตกรรมไปประยุกตใหความชวยเหลอื
ชุมชนภายใตสถานการณของประเทศที่เผชิญปญหาภาวะเงนิเฟอในอัตราสูง (W3,T4) 

- ความสามารถในการสรางรายไดเชิงพาณิชยภายใตสถานการณเศรษฐกิจชะลอตัว (W4,T5) 
- การเรงสรางความสมดุลระหวางรายไดเชิงสงัคมกบัพาณิชยภายใตสถานการณการไดรบัอุดหนุน

จากรัฐบาลที่ลดลง (W4,T2) 
 

3) การวิเคราะหความสามารถพิเศษองคกร 
 

จากนโยบายและยุทธศาสตรของประเทศ  ไดใหความสําคัญกับวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  และ
นวัตกรรม ในการสนับสนุนพฒันาที่มุงสูการเปลีย่นผานประเทศไทยจากประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่
มีรายไดสูง  วว. ไดทบทวนความสามารถพิเศษของ วว. ประกอบดวยการวิเคราะหความสามารถพิเศษในปจจุบัน 
และความสามารถพิเศษที่จําเปนในอนาคต โดย มีรายละเอียดดังน้ี 

 
(1) ความสามารถพิเศษในปจจุบัน  

ในการวิเคราะหความสามารถขององคกรที่สามารถนําไปสูการแขงขันที่ย่ังยืนไดตามวิสัยทัศน
และตําแหนงทางยุทธศาสตรที่กําหนดไว จะนําเอาตัวแบบแนวคิด VRIO framework มาเปนกรอบประยุกตใช ตัว
แบบแนวคิด VRIO framework ไดถูกเสนอโดย Barney et. Al. (2005) โดยมีกรอบในการวิเคราะหประกอบดวย  

V = Value (คุณคา) คือ ทรัพยากรที่มีอยูน้ัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันหรือไม 
R = Rareness (ความหายาก) คือ ทรัพยากรที่มีอยูน้ัน คูแขงอื่นๆมีหรือไม 
I = Imitability (ความสามารถในการลอกเลียน) คือ ทรัพยากรที่ มีอยู น้ันผูอื่นสามารถ

ลอกเลียนแบบไดหรือไม 
O = Organization (องคการ) ทรัพยากรที่มีอยูน้ัน กิจการสามารถนํามาใชประโยชนไดหรือไม 
ผลจากการวิเคราะหทรัพยากรตางๆขององคกร โดยใชตัวแบบแนวคิด VRIO framework จะถูก

สรุปออกมาเปนความสามารถในการแขงขัน ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2-1  ความไดเปรียบในการแขงขันดวย VRIO Framework 

 

คุณคา (V) หายาก (R) เลียนแบบยาก (I) 
การจัดการใน
องคการ (O) 

ความหมายของความไดเปรียบ 

ไม    ไมมีความไดเปรียบใดๆ 
ใช ไม   มีความเทาเทียมกัน 
ใช ใช ไม  มีความไดเปรียบแคช่ัวคราว 
ใช ใช ใช ไม มีความไดเปรียบคอนขางนาน 
ใช ใช ใช ใช มีความไดเปรียบอยางยั่งยืน 

 
 

การวิเคราะหความสามารถพิเศษในปจจุบันของ วว. ดวยตัวแบบแนวคิด VRIO framework สามารถ
อธิบายแตละองคประกอบได ดังน้ี 
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1. Value (คุณคา) วว.มีงานวิจัยและบริการที่ครอบคลุมทั้งในดานตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า 

รวมทั้งการมงีานวิจัยและนวัตกรรมที่ครอบคลุมโมเดล BCG ครบทุกดาน นอกจากน้ี วว. มีรปูแบบการทํางานใน
การใช วทน. เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นทีท่ี่โดดเดนดวย Quadruple Helix Platform ที่สรางความรวมมือผาน
หนวยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน เพือ่นํา วทน. มาใชพัฒนาผลิตภัณฑและบริการของชุมชน 
รวมทั้งการนําภูมิปญญาด้ังเดิมที่ชุมชนมีมาผสมผสานกับภูมปิญญาวิทยาศาสตรเพื่อสราง “นวัตอัตลักษณ”หรือ
ความแตกตางของผลิตภัณฑในแตละชุมชนเพื่อนําไปสูการจาํหนายในเชิงพาณิชย จากทีก่ลาวมา ความสามารถ
ของนักวิจัยในการพัฒนางานวิจัยทีส่ามารถประยุกตใชประโยชนสําหรบั SME และชุมชน ประกอบกบัการมี
เครือขายการทํางานกบัพันธมิตรในการพฒันาเชิงพื้นที่ดวย วทน. ในรูปแบบ  Quadruple Helix Platform จึง
ทําให วว. จึงสามารถสรางผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคมไดสูงถึง 24,000 ลานบาท 

2. หายาก (Rareness) วว. มีความสามารถในการพัฒนางานวิจัยและงานบรกิารทีม่ีคุณภาพได
มาตรฐานในระดับสากลที่ครบวงจรในลักษณะ Total Solution ทั้งบริการวิจัย บริการทีป่รึกษา บรกิารวิเคราะห  
ทดสอบ  สอบเทียบ  และตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพ จึงสามารถสรางความโดดเดนในการใหบริการที่
แตกตางไปจากคูแขงได ซึง่มีหนวยงานวิจัยนอยมากที่มีความสามารถในการใหบริการครบวงจรในลักษณะ Total 
Solution ได ความสามารถดังกลาวของ วว. จึงสามารถดึงดูดใหลูกคามาใชบริการเพิ่มข้ึนได ดังน้ัน ความสามารถ
ในการใหบริการครบวงจรในลักษณะ Total Solution จึงจัดวาเปนสิ่งที่หายาก ทีจ่ะสรางจุดเดนใหแก วว.ได 
นอกจากน้ีแลว การใหบรกิารวิเคราะหทดสอบตามมาตรฐานตางๆตามมาตรา 5 ในบางการวิเคราะหทดสอบน้ัน มี
เพียง วว.แหงเดียวที่มีความสามารถในการใหบริการได จึงเปนความสามารถที่โดดเดน เปนบริการทีห่ายากทีลู่กคา
ตองมาใชบรกิารกบั วว.เทาน้ัน 

3. สามารถลอกเลียนแบบไดยาก (Imitability) บุคลากรของ วว. เปนผู เช่ียวชาญและมี
ประสบการณในการดําเนินการวิจัยและบริการอุตสาหกรรมมายาวนาน องคความรูดานวิจัยและบริการของ
บุคลากร วว. จึงเปนสิ่งที่มีคาและยากที่คูแขงจะพัฒนาความสามารถของบุคลากรใหมีความสามารถดังกลาว
ภายในระยะเวลาอันสั้นได นอกจากน้ีแลว วว. มีโครงสรางพื้นฐานจํานวนมากที่ใชสนับสนุนการใหบริการครบ
วงจรในลักษณะ Total Solution ซึ่งคูแขงยากที่จะพัฒนาโครงสรางพื้นฐานเหลาน้ีข้ึนมาไดภายในระยะเวลาอัน
สั้น เน่ืองจากตองใชเงินลงทุนสูงและอาศัยผูเช่ียวชาญในการออกแบบโครงสรางพื้นฐาน  

4. การจัดการองคกร (Organization) วว.มีงบประมาณและโครงสรางพื้นฐานเพียงพอในการ
สนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและบริการต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า รวมทั้งสนับสนุนการใหบรกิารครบ
วงจรในลักษณะ Total Solution รวมทัง้การมีเครือขายการทํางานกับพันธมิตรในการพัฒนาเชิงพื้นที่ดวย วทน. 
การมีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดีที่สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถสูงข้ึนรวมทั้งรักษาบุคลากรไวใหอยู
กับองคกร อยางไรก็ตาม พรบ.ของ วว. ยังจํากัดการทํางานในเชิงพาณิชย วว.จึงไมสามารถดําเนินงานในเชิง
พาณิชยไดอยางเต็มที่ที่จะสามารถสรางรายไดใหแกองคกรไดอยางย่ังยืน 

 
จากการวิเคราะหตามตัวแบบแนวคิด VRIO framework ตามตารางที่ 2-1 จึงพบวา ความสามารถ

พิเศษในปจจุบันขององคกรUUมีความไดเปรียบในการแขงขันคอนขางนานUU ซึ่งสามารถสรุปความสามารถพิเศษใน
ปจจุบันของ วว. ไดดังน้ี 

•  มีความสามารถในการพัฒนางานวิจัยและงานบริการที่มีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากลที่
ครบวงจรในลักษณะ Total Solution  
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•  มีความสามารถเดนชัดในการในการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมพรอมถายทอดสู SME และ
ชุมชน เปนผูนําเทคโนโลยีสู SME และชุมชน 

•  มีความสามารถในการสรางพันธมิตรต้ังแตตนนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า และการบูรณาการงานวิจัย
และนวัตกรรมกับทุกภาคสวน ทําใหงายตอการขับเคลื่อนผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชประโยชนสําหรับ SME 
และชุมชน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

(2) ความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคต  

จากการวิเคราะหความสามารถพิเศษในปจจุบันของ วว. ดวยตัวแบบแนวคิด VRIO framework พบวา 
ปจจุบันขององคกรUUมีความไดเปรียบในการแขงขันคอนขางนานUU การที่ วว.จะบรรลุถึงวิสัยทัศนและตําแหนงทาง
ยุทธศาสตรที่กําหนดไว วว.จะตองมีความสามารถพิเศษในอนาคตซึ่งวิเคราะหตามตัวแบบ VRIO framework 
แลวทําใหองคกรUUมีความไดเปรียบในการแขงขันอยางย่ังยืนUU ซึ่งการที่จะสรางความไดเปรียบในการแขงขันไดอยาง
ย่ังยืนน้ัน วว.จะตองเพิ่มการดําเนินงานวิจัยในเชิงพาณิชยเพื่อสรางคุณคา หายาก และสามารถเลียนแบบไดยาก
ตามตัวแบบ VRIO framework นอกจากน้ีในประเด็นการจัดการองคกรในตัวแบบ วว.จะตองปรับแก พรบ. เพื่อ
อนุญาตใหสามารถดําเนินงานในเชิงพาณิชยไดเต็มรูปแบบ UUความสามารถในการดําเนินงานวิจัยเชิงพาณิชยจึงเปน
ความสามารถพิเศษที่จําเปนในอนาคตของ วว. 

2.3 การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร 

1) การกําหนดเปาหมายระดับวิสัยทัศน  

วิสัยทัศนของ วว. ในชวงป พ.ศ. 2566 – 2570  คือ “สรางความเขมแข็งให SMEs และชุมชนผานระบบ

นิเวศ นวัตกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางย่ังยืน”  ท้ังน้ี วว. ไดกําหนดเปาหมายระดับวิสัยทัศน และตําแหนง

ทางยุทธศาสตรในแตละชวงระยะเวลา เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร โดยแบงเปน 3 ชวง ดังน้ี 

 
 

ภาพที่ 2-1  การกําหนดเปาหมายในแตละชวงเวลา 
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การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรแตละชวง 

ป 2566-2567 

Transformation  – การเปล่ียนแปลงองคกรและรวมฟนฟูเศรษฐกิจ 

• เปนชวงเวลาที่ปจจัยภายนอกเกิดอุปสรรค (T) ตอการขยายตัวขององคกรจากการวิเคราะห SWOT (ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศชะลอตัว โดยเฉพาะ GDP MSME และประเทศเผชิญปญหาอัตราเงินเฟอที่สูงและปญหา Supply Chain 
Disruption) จึงเปนยุคที่องคกรจะเชาไปรวมฟนฟูเศรษฐกิจเพื่อรวมเติบโตกับ SMEs และชุมชนไปดวยกัน 

•  การตั้งเปาหมายตามประเด็นความทาทายทางยุทธศาสตรในการนํา วทน.ไปชวยประเทศในการลดรายจาย สรางรายได 
และการเพิ่ม Supply Chain ใหทนัตามความตองการ 

• เปนชวงเวลาที่เหมาะสมในการปดจุดออนปรับปรุงองคกรเพื่อเตรียมขยายตัวเม่ือปจจัยภายนอกดานเศรษฐกิจดีขึ้น โดยการ
พัฒนาสูองคกรดิจิทัลประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับการดําเนินงานทั่วทั้งองคกร การปรับการทํางานวิจัยเพื่อการ
นําไปใชในเชิงพาณิชยใหมากขึ้น 

ป 2568 – 2569 

Growth  – การสรางการเติบโตใหองคกรและเศรษฐกิจ 

• เปนชวงเวลาที่ปจจัยภายนอกเกิดโอกาสสนับสนุนการขยายตัวขององคกรจากการวิเคราะห SWOT (ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศฟนตัว) จึงเปนยุคที่องคกรที่รวมเติบโตกับ SMEs และชุมชนไปดวยกัน เปนชวงเวลาที่องคกรใชความไดเปรียบเชิง
ยุทธศาสตรเพื่อสรางการเติบโต 

• การตั้งเปาหมายตามประเด็นความทาทายทางยุทธศาสตรในการเรงสรางความสมดุลระหวางรายไดเชิงสังคมกับพาณิชย 
ป 2570 

Sustainability  – การสรางความย่ังยืนใหองคกรและเศรษฐกิจ 

• เปนเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระยะยาวที่องคกรตองการบรรลุ  

• เปนชวงเวลาที่องคกรแกไขจุดออนไดหมดและเกิดโอกาสจากปจจัยภายนอกจากเศรษฐกิจที่กลับมาขยายตัว องคกร
สามารถบรรลุถึงเปาหมายไดผานยุทธศาสตรเชิงรุก (SO Strategy)  

• เปนชวงเวลาที่องคกรใชความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรเพือ่สรางความยั่งยืนใหแกองคกรและเศรษฐกิจ 

 

3) การวิเคราะห Business Model  

การวิเคราะห Business Model ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  
มีการพิจารณากําหนดรูปแบบ โดยใหความสําคัญกับแนวทางการดําเนินงานตาม 4 Guiding Principles  
ซึ่ งป ระกอบ ด วย   1) ก าร ดํ าเนิ น ง าน ด าน BCG 2) ก าร ดํ า เนิ น ง านด าน  Appropriate technology  
3)  การดําเนินงานดาน Total Solution  และ 4)  การดําเนินงานดาน Area based โดยไดจัดทํา Business 
Model Canvas ในภาพรวมดังน้ี  โดยแบงตามตําแหนงทางยุทธศาสตรเปน 3 ระยะดังน้ี 
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ระยะท่ี 1 การเปลี่ยนแปลงองคกรและรวมฟนฟูเศรษฐกิจ 

 
 

Key 
partners 

Key Activities Value Propositions 
Customer 

Relationship 
Customer 
Segments 

UUในประเทศ 
- หนวยงาน
ภาครัฐ 
- หนวยงาน
สถาบันวิจัย 
- โรงพยาบาล 
- มหาวิทยาลัย 
 
UUตางประเทศ 
หนวยงาน/
สถาบันวิจัย 
 

- บริการวิจัย 

- การอนุญาตการใหสิทธิ์ 

- บริการที่ปรึกษา 
  - บริการเพ่ือทดลองตลาด 
 -  บริการวิจัย/ผลิตเคร่ืองจักรตนแบบ 
-   อบรมถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
-  บริการวิเคราะห  ทดสอบ  ใหการ

รับรองมาตรฐาน 
-   ฝกอบรม  บริการจัดโปรแกรม

ทดสอบความชํานาญ (PT 
Provider) 

-   การทํางานดาน Total solution  
และการสรางเครือขายความรวมมือ 

UUApplied research: Bio Based 
- Bio Resources in situ/ex situ 
- Smart Farmer 
- Functional Ingredient 
- Function food 
- Cosmetic products 
- Nutraceuticel products 
- Envi management 
- Bio material 
- Bio mass /Biofuel/Biochemical 

- การใหคําปรึกษา  
แนะนําดาน
เทคโนโลยี  และ
ธุรกิจสวนบุคคลกับ
ลูกคา 
-การใหความรูผาน
การอบรม  และ
ถายทอด 
 - call center 
ใหบริการขอมูล
และติดตามลูกคา 
 

- บริษัทเอกชน 
-  องคกรรัฐ 
-  OTOP 
-  วิสาหกิจชุมน 
- ลูกคาบุคคล 

Key Resources Channels 

- นักวิจัยที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
- Testing Lab/Pilot plant (FISP) 
- ฐานขอมูลผลงานวิจัย 
- หองปฏิบัติการที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 1025 
- สถานีวิจัยลําตะคอง 
- สถานีวิจัยส่ิงแวดลอมสะแกราช 
- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีอาหารแปรรูป 

จังหวัดแพร 
-ศูนยถายทอดเทคโนโลยีรมควันลําไย

เพ่ือการสงออก จังหวัดลําพูน 
- โรงคดับรรจุสับปะรด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

UUDevelopment: Appropriate 
Technology 

- Machinery         - Packaging 

- Preservation      - Post harvest 

- Extraction 

- On site ที่ วว. 
- ศูนย One Stop 

Service 
- Online ผาน 

website วว. 
- Event โอทอป 

สัญจร SMEs 
Fair  นิทรรศการ 

- การเดินสาย
แนะนําหนวยงาน  

- ประชาสัมพันธ
ผานเครือขาย
พันธมิตร 

UUProduction, Diffusion and Pliot 
manufacturing 

UUTotal solutionUU       UUArea based: Regional & 
Provence 

- Scale up  Pilot Plant    -Enhance Potential 

- Service Industrial        - Solve problem 

- Infrastructure             - Knowledge center 
UUจุดเนนUU  

- นวัตกรรมจากงานวิจัยในการสรางธุรกิจ
ใหมใหแก  SMEs เพ่ือฟนฟู ผูประกอบการที่
ไดรับผลกระทบจากสภานการณโควิด 

 - นวัตกรรมจากงานวิจัยที่ชวยเพ่ิม yield 
ในการผลิต ลดตนทุน ลดคาใชจาย และเพ่ิม
รายได 

 - ผลงานที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

Cost Structure Revenue Streams 
- เงินเดือนและจาจาง 

- คาอุปกรณ  สารเคมีในหองปฏิบัติการ 

- คาบํารุงรักษาหองปฏิบัติการ Pilot Plant 

- คาใชจายอ่ืนๆในการดําเนินงานของหนวยงาน 

- ตนทุนคาเสียโอกาศของการใชเงินทุน 

UUรายไดเชิงพาณิชย 

- รายไดจากการวิจัย 

- รายไดจากบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจรับรองระบบคุณภาพ  
UUรายไดเชิงสังคม 

- ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคมจากการชวยฟนฟู SMEs การชวยลด
รายจาย การเพ่ิมรายได และการลดตนทุน 

 

ภาพท่ี  2-2  Business Model ระยะท่ี 1:  การเปลี่ยนแปลงองคกรและรวมฟนฟูเศรษฐกิจ 
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ระยะท่ี 2 การสรางการเติบโตใหองคกรและเศรษฐกิจ 

 
 

Key 
partners 

Key Activities Value Propositions 
Customer 

Relationship 
Customer 
Segments 

UUในประเทศ 
- หนวยงาน
ภาครัฐ 
- หนวยงาน
สถาบันวิจัย 
- โรงพยาบาล 
- มหาวิทยาลัย 
 
UUตางประเทศ 
หนวยงาน/
สถาบันวิจัย 

 

 
 

- บริการวิจัย 

- การอนุญาตการใหสิทธิ์ 

- บริการที่ปรึกษา 
  - บริการเพ่ือทดลองตลาด 
 -  บริการวิจัย/ผลิตเคร่ืองจักรตนแบบ 
-   อบรมถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
-  บริการวิเคราะห  ทดสอบ  ใหการ

รับรองมาตรฐาน 
-   ฝกอบรม  บริการจัดโปรแกรม

ทดสอบความชํานาญ (PT 
Provider) 

-   การทํางานดาน Total solution  
และการสรางเครือขายความรวมมือ 

UUApplied research: Bio Based 
- Bio Resources in situ/ex situ 
- Smart Farmer 
- Functional Ingredient 
- Function food 
- Cosmetic products 
- Nutraceuticel products 
- Envi management 
- Bio material 
- Bio mass /Biofuel/Biochemical 

- การใหคําปรึกษา  
แนะนําดาน
เทคโนโลยี  และ
ธุรกิจสวนบุคคลกับ
ลูกคา 
-การใหความรูผาน
การอบรม  และ
ถายทอด 
 - call center 
ใหบริการขอมูล
และติดตามลูกคา 
 

- บริษัทเอกชน 
-  องคกรรัฐ 
-  OTOP 
-  วิสาหกิจชุมน 
- ลูกคาบุคคล 

Key Resources Channels 

- นักวิจัยที่เชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
- Testing Lab/Pilot plant (FISP) 
- ฐานขอมูลผลงานวิจัย 
- หองปฏิบัติการที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 1025 
- สถานีวิจัยลําตะคอง 
- สถานีวิจัยส่ิงแวดลอมสะแกราช 
- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีอาหารแปรรูป 

จังหวัดแพร 
-ศูนยถายทอดเทคโนโลยีรมควันลําไย

เพ่ือการสงออก จังหวัดลําพูน 
- โรงคดับรรจุสับปะรด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 

UUDevelopment: Appropriate 
Technology 

- Machinery         - Packaging 

- Preservation      - Post harvest 

- Extraction 

- On site ที่ วว. 
- ศูนย One Stop 

Service 
- Online ผาน 

website วว. 
- Event โอทอป 

สัญจร SMEs 
Fair  นิทรรศการ 

- การเดินสาย
แนะนําหนวยงาน  

- ประชาสัมพันธ
ผานเครือขาย
พันธมิตร 

UUProduction, Diffusion and Pliot 
manufacturing 

UUTotal solutionUU       UUArea based: Regional & 
Provence 

- Scale up  Pilot Plant    -Enhance Potential 

- Service Industrial        - Solve problem 

- Infrastructure             - Knowledge center 
UUจุดเนนUU   

-  สรางมูลคาเพ่ิมให SMEs /ชุมชน 
-  การเพ่ิมรายไดจากการใหบริการในสัดสวน

ที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือเรงขับเคล่ือน EP  
 - ผลงานเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
-  การเพ่ิมบริการแหงอนาคต เชน บริการ

ใหมในอุตสาหกรรม EV การรับรองคารบอน
เครดิต 

Cost Structure Revenue Streams 
- เงินเดือนและจาจาง 

- คาอุปกรณ  สารเคมีในหองปฏิบัติการ 

- คาบํารุงรักษาหองปฏิบัติการ Pilot Plant 

- คาใชจายอ่ืนๆในการดําเนินงานของหนวยงาน 

- ตนทุนคาเสียโอกาสของการใชเงินทุน 

- คาใชจายในการขายและบริหารของบริการแหงอนาคต 

UUรายไดเชิงพาณิชย 

- รายไดจากการวิจัย 

- รายไดจากบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจรับรองระบบคุณภาพ 

- รายไดใหมจากบริการแหงอนาคต เชน การรับรองคารบอนเครดิต บริการใหม
ในอุตสาหกรรม EV เปนตน  

UUรายไดเชิงสังคม 

- มูลคาเพ่ิมมูลคาเพ่ิมของสินคาและบริการของธุรกิจ SMEs ที่เกิดจากการนํา 
วทน. ของ วว.ไปประยุกตใช 

- มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม BCG 
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ระยะท่ี 3 การสรางความยั่งยืนใหองคกรและเศรษฐกิจ 

 

Key partners Key Activities Value Propositions 
Customer 

Relationship 
Customer 
Segments 

UUในประเทศ 
- หนวยงาน
ภาครฐั 
- หนวยงาน
สถาบันวิจัย 
- โรงพยาบาล 
- มหาวิทยาลัย 
- หนวยงานรวม
ทุน 
 
UUตางประเทศ 
- หนวยงาน/
สถาบันวิจัย 
- ตัวแทนจําหนาย
ผลิตภัณฑใน
ตางประเทศ 
 

- บริการวิจัย 

- การอนุญาตการใหสิทธ์ิ 

- บริการที่ปรึกษา 
  - บริการเพือ่ทดลองตลาด 
 -  บริการวิจัย/ผลติเครื่องจกัรตนแบบ 
-   อบรมถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
-  บริการวิเคราะห  ทดสอบ  ใหการรับรอง

มาตรฐาน 
-   ฝกอบรม  บริการจัดโปรแกรมทดสอบ

ความชํานาญ (PT Provider) 
-   การทํางานดาน Total solution  และ

การสรางเครือขายความรวมมือ 

UUApplied research: Bio Based 
- Bio Resources in situ/ex situ 
- Smart Farmer 
- Functional Ingredient 
- Function food 
- Cosmetic products 
- Nutraceuticel products 
- Envi management 
- Bio material 
- Bio mass /Biofuel/Biochemical 

- การใหคําปรึกษา  
แนะนําดาน
เทคโนโลยี  และ
ธุรกิจสวนบุคคลกับ
ลูกคา 
-การใหความรูผาน
การอบรม  และ
ถายทอด 
 - call center 
ใหบริการขอมูลและ
ติดตามลูกคา 
- ระบบบรหิารลกูคา 

- บริษัทเอกชน 
-  องคกรรัฐ 
-  OTOP 
-  วิสาหกิจชุมน 
- ลูกคาบุคคล 
- ตลาด
ตางประเทศ 

Key Resources Channels 
- นักวิจัยที่เช่ียวชาญเฉพาะดาน 
- Testing Lab/Pilot plant (FISP) 
- ฐานขอมูลผลงานวิจัย 
- หองปฏบิัติการที่ไดรบัการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 1025 
- สถานีวิจัยลําตะคอง 
- สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช 
- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีอาหารแปรรปู 

จังหวัดแพร 
-ศูนยถายทอดเทคโนโลยีรมควันลําไยเพื่อ

การสงออก จงัหวัดลําพนู 
- โรงคัดบรรจสุับปะรด จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ 
- ผูเช่ียวชาญการรวมทุนและการทํา

การตลาดตางประเทศ 

UUDevelopment: Appropriate Technology 

- Machinery         - Packaging 

- Preservation      - Post harvest 

- Extraction 

- On site ที่ วว. 
- ศูนย One Stop 

Service 
- Online ผาน 

website วว. 
- Event โอทอป 

สัญจร SMEs Fair  
นิทรรศการ 

- การเดินสายแนะนํา
หนวยงาน  

- ประชาสัมพันธผาน
เครือขายพันธมิตร 

UUProduction, Diffusion and Pliot 
manufacturing 

UUTotal solutionUU       UUArea based: Regional 
& Provence 

- Scale up  Pilot Plant    -Enhance 
Potential 

- Service Industrial        - Solve problem 

- Infrastructure             - Knowledge 
center 

UUจุดเนนUU   
- สรางมูลคาเพิ่มให SMEs /ชุมชน 
- การเพิ่มรายไดจากการใหบริการในสัดสวนที่

เพิ่มข้ึนเพื่อเรงขับเคลื่อน EP 
- ผลงานเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
- การเพิ่มบริการแหงอนาคต เชน การทดสอบ 

EV ทั้งระบบ 
Cost Structure Revenue Streams 

- คาจางพนักงาน   

- คาอุปกรณ  สารเคมีในหอง       
ปฎิบัตกิาร                        

- คาบาํรุงรักษาหองปฏิบัติการ  

- Pilot Plant  
 

- คาใชจายในการดาํเนินงานของหอง
ปฏิบัตงิาน   

- ตนทุนคาเสียโอกาสของการใช
เงินทุน 

 -  คาใชจายในการชายและบรหิาร  
    ของบริการแหงอนาคต 
 - คาใชจายในการรวมทุน 

UUรายไดเชิงพาณิชย 

- รายไดจากการวิจัย 

- รายไดจากบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจรับรองระบบคุณภาพ 

- รายไดใหมจากบริการแหงอนาคต เชน การรับรองคารบอนเครดิต บริการใหมใน
อุตสาหกรรม EV เปนตน  

- รายไดจากการรวมทุน 
UUรายไดเชิงสังคม 

- มูลคาเพิ่มมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการของธุรกิจ SMEs ที่เกิดจากการนํา วทน. 
ของ วว.ไปประยุกตใช 

- มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม BCG 
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4) การกําหนด Intelligent Risk  

วว. ไดระบุถึง Intelligent Risk ซึ่งเปนความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอการบรรลุถึงเปาหมายตาม

ตําแหนงทางยุทธศาสตรทั้งสามระยะตามที่กําหนดไว  ซึ่งประเด็นความเสี่ยงดังกลาวสามารถแสดงไดตามแตละ

ตําแหนงทางยุทธศาสตร ดังน้ี 

ตารางท่ี 2-2  Intelligent Risk แตละชวงเวลาตามตําแหนงยุทธศาสตร 

ตําแหนงทางยุทธศาสตร Intelligent Risk 
Transformation (2566-2567)  
เปนชวงระยะเวลาที่ วว. เปล่ียนแปลงองคกรและ
เขาไปรวมฟนฟูเศรษฐกิจ 

o ความสามารถในการใชประโยชนจากอาคาร SME  
o ความลาชาในการแก พรบ. วว. เพือ่ใหสามารถดําเนินการในเชิง

พาณิชยได 
o ความสําเร็จของโครงการวิจัยที่จะเขาไปชวยฟนฟูเศรษฐกิจ เชน 

เทคโนโลยีในการเพิ่ม yield ผลผลิต เทคโนโลยีพลังงานทดแทน 
เปนตน 

o ความลาชาในการปรับปรุงโครงสรางอัตรากําลัง 
o ความลาชาของการดําเนินงานตามแผน Digital Transformation 

ทั่วทั้งองคกร 
Growth (2568-2569)  
เปนชวงเวลาที่ วว. การสรางการเติบโตใหแกองคกร
และเศรษฐกิจ 

o เศรษฐกิจไทยฟนตัวชากวาที่คาดการณไว 
o ความสามารถในการพัฒนางานวิจัยสูเชิงพาณิชย 
o ความตองการในการใช วทน. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ

การรับรองมาตรฐาน ไมเปนไปตามการคาดการณ 
o ความสนใจของภาคเอกชนในการนําทรัพยสินทางปญญาของ วว. 

ไปตอยอดในเชิงพาณิชย 
Sustainability (2570)  
เปนชวงเวลาที่ วว. สรางความยั่งยืนใหแกองคกร
และเศรษฐกิจ 

o ขีดความสามารถของบุคลากรในการดําเนินงานในลักษณะการรวม
ทุน 

o ความสนใจของภาคเอกชนในการเขามารวมทุนกับ วว. 
o ความสามารถในการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและขุมชนที่

เกิดจากการดําเนินงานของ วว. 
o ความสามารถในการตอบสนองความตองการและความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดเสีย 
o ความสามารถในการกํากับดูแลและควบคุมภายในองคกร 

 

2.4 การวิเคราะห Scenario Planning 

การวิเคราะห Scenario Planning ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

(วว.)ในอนาคต ใหความสําคัญกับการพิจารณาจากผลกระทบอันเกิดจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-

19 ซึ่งสงผลกระทบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยประเทศไทย

ไดมีการกําหนดนโยบายและมาตรการตางๆเพื่อปองกันการแพรระบาดของโรคดังกลาว ซึ่งมีผลใหสามารถควบคุม

การระบาดและลดจํานวนผูปวยไดในระดับที่นาพึงพอใจ อยางไรก็ตามการกําหนดมาตรการเพื่อควบคุมโรค

ดังกลาวก็สงผลกระทบเชิงลบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจ อันเกิดจากการระงับกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน 
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สาขาตางๆ ทั้งในภาคการทองเที่ยว บริการ การคา และสงผลตอความเสี่ยงในการปดกิจการ การเลิกจางงานและ

การลดลงของรายไดของประชาชนในชวงป 2564 ตอเน่ืองป 2565 ทั้งน้ีจากการเสนอขอมูลของ สอวช. ใน

ประเด็นของภาพประเทศไทย 4 ระยะภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่งสามารถแบงเปน 4 ระยะ ดังน้ี 

• ระยะท่ี 1 Restriction คือ ระยะที่มีการพยายามความคุมการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซึ่ง

เปนชวงระยะเวลาเดือนที่ 1 ถึง เดือนที่ 6  

• ระยะท่ี 2 Reopening คือ ระยะที่มีการผอนคลายมาตรการการควบคุมและเริม่กลับสูการประกอบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม COVID-19 ซึ่งเปนชวงระยะเวลาเดือนที่ 7 ถึง เดือนที่ 12 

• ระยะท่ี 3 Recovery คือ ระยะที่มีการฟนตัวและปรับตัวภายหลังจากสถานการณการระบาด

คลี่คลาย ซึ่งเปนชวงระยะเวลาเดือนที่ 13 ถึง เดือนที่ 18 

• ระยะท่ี 4 Restructuring คือ ระยะการปรับโครงสรางระบบเศรษฐกิจและการปรับตัวของสังคม

ใหม (Social New Normal) เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตและประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใตบริบทของความ

เสี่ยงจากระบาดของไวรัส COVID-19 ได ซึ่งเปนชวงระยะเวลาเดือนที่ 19 ถึง อนาคต 5 ปขางหนา 
 

 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 พิจารณาจากปจจัยสําคัญที่จะสงผล

กระทบตอการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ใน 2 ปจจัยหลัก คือ 

1) ปจจัยดานการเกิดการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 และ 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ โดยมกีารพิจารณากําหนด

กรณีการเปลี่ยนแปลงของปจจัยทั้ง 2 ดาน ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งสามารถแสดงผลการวิเคราะห 

ไดใน 4 กรณี และสามารถคาดการณผลกระทบที่มีตอการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

แหงประเทศไทย (วว.) ในกรณีตางๆดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2-3 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 

กรณ ี
(Scenario) 

การระบาด 
ของ COVID-19 

สภาวะ 
เศรษฐกิจ 

ผลกระทบตอการดําเนินงานของ วว. 

กรณีที่ 1 (A) ควบคุม 
การระบาดได 

เศรษฐกิจฟนตัว - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม เพิ่มขึ้น 

- รายไดวิจัยและบริการ เพิ่มขึ้น 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย เพิ่มขึ้น 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม ไมเปล่ียนแปลง 

- จํานวนผูใชโครงสรางพื้นฐาน เพิ่มขึ้น 
กรณีที่ 2 (B) ควบคุม 

การระบาดได 
เศรษฐกิจตกต่ํา - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม ไมเปล่ียนแปลง 

- รายไดวิจัยและบริการ ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพิ่มขึ้น 

- จํานวนผูใชโครงสรางพื้นฐาน เพิ่มขึ้น 
กรณีที่ 3 (C) เกิดการระบาดซํ้า เศรษฐกิจฟนตัว - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม ไมเปล่ียนแปลง 

- รายไดวิจัยและบริการ ไมเปล่ียนแปลง 
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กรณ ี

(Scenario) 
การระบาด 

ของ COVID-19 
สภาวะ 

เศรษฐกิจ 
ผลกระทบตอการดําเนินงานของ วว. 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย ไมเปล่ียนแปลง 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพิ่มขึ้น 

- จํานวนผูใชโครงสรางพื้นฐาน เพิ่มขึ้น 
กรณีที่ 4 (D) เกิดการระบาดซํ้า เศรษฐกิจตกต่ํา - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม ลดลง 

- รายไดวิจัยและบริการ ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพิ่มขึ้น 

- จํานวนผูใชโครงสรางพื้นฐาน เพิ่มขึ้น 

 

 

 
ภาพท่ี 2-5 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 
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ภาพท่ี 2-6 ผลกระทบภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 ในกรณีตางๆ 

จากขอมูลการคาดการณผลกระทบที่จะเกิดข้ึนตอองคกร ทั้ง 4 กรณี ขางตน สามารถประมาณการผล
ประกอบการทางการเงนิ ในชวงป 2565 -2570 ในกรณีตางๆ โดยพบวา สถานการณของผลกระทบในกรณีที่ 1 
(A) จะสงผลใหผลประกอบการทางการเงินขององคกรปรับตัวดีข้ึนอยางตอเน่ืองจนกลับมามีผลกําไรไดในป 2569 
ในขณะที่สถานการณของผลกระทบในกรณีที่ 2 (B) กรณีที่ 3 (C) และ กรณีที่ 4 (D) จะสงผลใหองคกรจะมีผล
ประกอบการขาดทุนเพิ่มข้ึนอยางตอเน่ืองจนถึง ป 2570 

การวิเคราะหประมาณการผลประกอบการทางการเงิน ในชวงป 2565 -2570 ตามสมมติฐานการ
เปลี่ยนแปลงของรายไดในกรณีตาง ๆ อันเกิดจากการระบาดของไวรัส COVID-19 และสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งจะ
สงผลตอรายไดหลักขององคกรใน 2 สวน คือ  รายไดงบประมาณ และรายไดบริการวิจัย โดยมีการกําหนด
สมมติฐานการวิเคราะห ดังน้ี 
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ภาพท่ี 2-7  สมมติฐานการเปลี่ยนแปลงรายไดในกรณีตางๆอันเกิดจากการระบาดของไวรัส COVID-19 และ  

สภาวะเศรษฐกิจ 
 

 
ภาพท่ี 2-8 ประมาณการผลประกอบการทางเงินชวงป 2565-2570 

 

จากผลการคาดการณผลกระทบที่มีตอการดําเนินงานในกรณีตางๆ สามารถกําหนดแนวทาง 

การดําเนินงานขององคกร เพื่อรองรับผลกระทบจากการระบาดของไวรัส COVID-19 ในกรณีตางๆ เชน 

การสนับสนุนการสรางผูประกอบการใหม ( New Entrepreneur creation) การสนับสนุนการสราง/จางงาน 

(Create Job) การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑเชิงนวัตกรรม รองรับความตองการของตลาดดานสุขภาพ ผูสูงอายุ 

และผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (Healthy / Aging / Green Productivity) การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเพื่อสนองตอสถานการณการระบาดของไวรัส Covid-19 (RDS Covid – 19) การใหบริการ

ผูประกอบการแบบ Share Service และการ Scale up (Share service /  Scale up) และ การวิจัยพัฒนา
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เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Creation) โดยกําหนดใหมีการดําเนินงานในกรณีตางๆ 

ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 2-4 แนวทางการดําเนินงานเพ่ือรองรับผลกระทบจากการระบาดของไวรัส COVID-19 ในกรณีตางๆ 
 

กรณ ี
(Scenario) 

การระบาด 
ของ COVID-19 

สภาวะ 
เศรษฐกิจ 

แนวทางการดําเนนิงานเพื่อรองรับผลกระทบ 

กรณีที่ 1 (A) ควบคุม 
การระบาดได 

เศรษฐกิจฟนตัว - New Entrepreneur creation 

- Value Creation 

- Healthy / Aging / Green Productivity 

- Share service / Scale up 
กรณีที่ 2 (B) ควบคุม 

การระบาดได 
เศรษฐกิจตกต่ํา - Create Job 

- New Entrepreneur creation  

- Share service / Scale up 

- Value Creation 

-  Healthy / Aging / Green Productivity 
กรณีที่ 3 (C) เกิดการระบาดซํ้า เศรษฐกิจฟนตัว - RDS Covid – 19 

- New Entrepreneur creation 

- Value Creation 

- Healthy / Aging / Green Productivity 

- Share service / Scale up 
กรณีที่ 4 (D) เกิดการระบาดซํ้า เศรษฐกิจตกต่ํา - RDS Covid - 19 

- Create Job 

 

การวิเคราะหประมาณการผลประกอบการทางการเงิน ในชวงป 2565 -2570 ตามสมมติฐานการ
เปลี่ยนแปลงของรายไดในกรณีตาง ๆ อันเกิดจากการระบาดของไวรัส COVID-19 และสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งจะ
สงผลตอรายไดหลักขององคกรใน 2 สวน คือ  รายไดงบประมาณ และรายไดบริการวิจัย โดยมีการกําหนด
สมมติฐานการวิเคราะห ดังน้ี 
 

2.5  การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

 การกําหนดวัตถุประสงค เชิงยุทธศาสตรพิจารณาขอมูลที่ เกี่ยวของ อาทิ วิสัยทัศน  การวิเคราะห

สภาพแวดลอมและสถานภาพขององคกร ผลการวิเคราะห SWOT Analysis ผลการวิเคราะห ความทาทายและ

ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ความสามารถพิเศษ และความสามารถพิเศษที่จําเปนในอนาคต รวมถึง การกําหนด

ตําแหน งทางยุทธศาสตร  Business Model และ การ วิเคราะห  Scenario Planning  สามารถกําหนด

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร คือ 1) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจมูลคาสูงดวยการขับเคลื่อนดวยโมเดลเศรษฐกิจใหม 

BCG 2.  เพิ่มขีดความสามารถการแขงขัน SMEs และอุตสาหกรรมเปาหมาย ดวยบริการที่ไดมาตรฐานระดับสากล 

3. วทน.ที่สามารถแกปญหาดานสิ่งแวดลอม และพลังงาน รวมทั้งปญหาและความทาทายใหม 4. การเติบโตของ
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องคกรอยางย่ังยืน 5. ความสามารถขององคกรในการปรับตัวที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปล  โดยจากเปาหมาย

ดังกลาวนํามาสูการกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 5 ขอ ดังน้ี 

ทั้งน้ีสามารถแสดงรายละเอยีดของการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรและเปาประสงคเชิง

ยุทธศาสตร (ตัวช้ีวัดเปาประสงค) ของการดําเนินงานในชวงป 2566-2570 ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 2-5 การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

เปาหมาย 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(ตัวช้ีวัดเปาประสงค 2566-2570) 
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ 

BCG 
SO1 เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ

มูลคาสูงดวยการ
ขับเคล่ือนดวยโมเดล
เศรษฐกิจใหม BCG 

KR 1.1  มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม BCG 
KR 1.2  ผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ 1-5: 6-9 อยูในสัดสวนตาม    
           เปาหมาย 
KR 1.3  จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่มีการนําไปใชประโยชน ที่นําไป  

 ตอยอดเชิงพาณิชย 
KR 1.4   จํานวนผลิตภัณฑใหมที่เกิดจากการพัฒนาชุมชน 

นวัตอัตลักษณ 
KR 1.5   เพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย/ปลอดภัย 
 

ยกระดับ
ความสามารถการ

แขงขันของ
ผูประกอบการ 

SO2: เพิ่มขีดความสามารถ
การแขงขนั SMEs และ
อุตสาหกรรมเปาหมาย
ดวยบริการที่ได
มาตรฐานระดับสากล 

KR 2.1   ขอบขายบริการที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 
KR 2.2   ผูประกอบการ SMEs ไดรับการพัฒนา 
KR 2.3   มูลคาเพิ่มของสินคา  และบริการของธุรกิจ SMEs ที่เกิดจาก

การนํา วทน. ของ วว. ไปประยุกตใช 
 

การปองกันผลกระทบ 
จากสภาวะการ
เปล่ียนแปลง 

ดานส่ิงแวดลอม และ
ความทายทายใหม 

SO3:  วทน.ที่สามารถ
แกปญหาดาน
ส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
รวมทั้งปญหาและความ
ทาทายใหม 

KR 3.1 จํานวนตนแบบและองคความรูดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน 
จากผลงานวิจัยแลวเสร็จที่ถูกนําไปใชประโยชน 

 
 

การสรางความม่ันคง/
ยั่งยืนใหกับองคกร 

SO4: การเติบโตขององคกร
อยางยั่งยืน 

KR 4.1   คะแนนผลประเมินการดําเนินงาน  
KR 4.2   ดาํเนินงานตามแผน EA  

ยกระดับ
ความสามารถการ

ดาํเนินงานเชิง
พาณิชย 

SO 5 : ความสามารถของ
องคกรในการปรับตัวที่
สอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลง 

KR 5.1   การขยายตัวของรายได 
KR 5.2   รอยละคาใชจายตอรายได 
 

 

2.5 การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงาน 

การจัดทํายุทธศาสตร  ไดมีการดําเนินการวิเคราะหยุทธศาสตรและกลยุทธ  โดยใชเครื่องมือการวิเคราะห 2 
เครื่องมือหลัก  คือ 

1. การวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix 
2. การวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนกําไรทางเศรษฐศาสตร (EP Driver) 
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1. การวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix 

จากการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรขางตน นําไปสูการกําหนดกลยุทธ

การดําเนินงานเพื่อการบรรลุเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่กําหนดไว ซึ่งทําการวิเคราะห โดยใชวิธี  TOWS Matrix 

ซึ่งสามารถแบงเปน 4 กลุมกลยุทธ คือ 1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 2) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy)       

3) กลยุทธเชิงพลิกฟน (WO Strategy) และ 4) กลยุทธเชิงแกไข (WT Strategy) โดยสามารถแสดงผลการ

วิเคราะหกลยุทธในกลุมตางๆ  ดังน้ี 
 

TOWS Matrix 

โอกาส (O: Opportunities) 
O-1:  ยุทธศาสตรประเทศ ใหความสําคัญการขับเคล่ือนประเทศ

ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงนโยบาย BCG การ

พัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เปนโอกาสในการถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP 

และประชาชน 

O-2:  กระทรวง อว. มีสถาบันการศึกษา และหนวยงานในภูมิภาค 

เปนพันธมิตรในการดําเนินงาน 

O-3:  กระทรวง อว. และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานีเปนโอกาส

ในการสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพในการ

ดําเนินงานระหวางหนวยงาน  

O-4:  ความตองการในการใช วทน. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตและการรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ทรัพยากรทองถ่ิน  

O-5:  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social 

media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ตในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารองคกร 
 

 

O-6:   สถานการณดานวิกฤติ ส่ิงแวดลอม การเปล่ียนแปลง
ทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติทํา
ใหเกิดความตองการเทคโนโลยีและผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 

O-7: พรบ. สงเสรมิการใชประโยชนงานวิจัยและนวัตกรรม 
สนับสนนุใหนักวิจัยสามารถเปนเจาของผลงานวิจัยท่ี
ไดรับทุนจากหนวยงานของรัฐ  เพื่อนําผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยหรือ
สาธารณประโยชนไดอยางกวางขวาง 

อุปสรรค (T: Threats) 
T-1:  ผลกระทบจาก Covid – 19 กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง

ดานนโยบาย และการพัฒนาเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

สงผลกระทบตอการดําเนินงานวิจัยและการบริหาร

จัดการองคกร 

T-2:  นโยบายของรัฐบาลและสํานักงบประมาณในการลด

การจัดสรรงบประมาณและการจัดสงรายไดคืนคลัง 

T3:  ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกจิโลแลการชะลอตวั

ของเศรษฐกิจไทย สงผลเชิงลบตอการดําเนนิธุรกิจของ

ภาคอุตสาหกรรม 

T-4:   อัตราเงินเฟอเพิ่มสูงขึน้เปนผลจากแรงกดดันเงิน

เฟอดานอุปทาน (cost-push inflation) 

ในขณะท่ีแรงกดดันเงินเฟอดาน 

อุปสงค (demand-pull inflation) ยังอยูใน

ระดับตํ่าจากรายไดท่ีเพิ่งเริ่มฟนตัว  

 

 

T-5:   ปญหา supply chain disruption มีความ

รุนแรงและสงผลกระทบตอท้ังภาคการบริการ

และภาคการผลิตท้ังหวงโซ  

อุปทานท่ัวโลก 
 

จุดแข็ง (S: Strength) 
S-1:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการท่ีมี

ความหลากหลายสอดคลองกับอุตสาหกรรมเปาหมายอยาง

ตอเนื่อง 

S-2:  มีความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน วทน. เพื่อการตอยอด
ผลงานวิจัย ไปสูการผลิตและขยายผล ในสวนกลาง เชน 
โรงงานบริการนวัตกรรมอาหาร (FISP) ศูนยนวัตกรรมการ
ผลิตหัวเช้ือจุลินทรียเพื่ออุตสาหกรรม (ICPIM) คลังจุลินทรีย  
ศูนยทดสอบฯทางราง รวมท้ังโรงงานในภูมิภาค เชน ศูนย
ถายทอดเทคโนโลยียืดอายุลําไย (ลําพูน) ศูนยการถายทอด
เทคโนโลยีการเพิ่ มผลผลิตภาพและมูลคาพืชไร ชุมชน 
(สับปะรด) จังหวัดประจวบคีรีขันธ  อาคาร SMEs ไดรับสิทธิ 

BOI รวมท้ังมีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค  เชน 
สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช   

S-3:  มีบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงและความเช่ียวชาญดานการวิจัย

หลากหลายสาขาสามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณาการ

ไดครบวงจร (Total solution) รวมท้ังมีเครือขายพันธมิตรตั้งแต

ตนน้ํา  กลางน้ํา  และปลายน้ํา 

S-4:  มีทีมบุคลากรท่ีมีความสามารถในการพัฒนา ระบบดิจิทัล 

สําหรับใชภายในหนวยงาน 

S-5:  องคกรไดรับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมีการ

กลยุทธ / แผนงานเชิงรุก (SO Strategy) 

• ขยายการใหบริการดานการวิจัยและพัฒนา  และบริการเพื่อ
รองรับความตองการของผูประกอบการ (S-1, S-2, S-3, S-5, 
S-6, S-7, O-1, O-4, O-6,O-7) 

• เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน  
(S-1, S-2, S-3, S-5, S-6  O-1, O-4, O-6, O-7) 

• สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรม เช่ือมโยงการพฒันาตลอดหวงโซมูลคา (S-1, S-2, S-
3, S-4, , S-6, , O-1, O-4, O-6) 

• การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลายชีวภาพ  (S-1, S-2, 
S-3, S-4, S-5, S-6,S-7  O-1, O-4, O-6) 

• การเพิ่มศักยภาพดานการพัฒนานวตักรรมดานพลังงานทดแทน
และพลังงานสะอาดเพือ่บริหารจัดการส่ิงแวดลอม  (S-1, S-2, 
S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-4, O6) 

• เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพือ่เพิ่ม
ขีดความสามารถ ในการแขงขันใหแกวิสาหกจิ/อุตสาหกรรม 
(S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-4, O6) 

• พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. (S-1, S-2, S-3, S-4, 
S-5, S-6, S-7,   O-1, O-2, O-4, O-6) 

 
 

• การสรางความเขมแข็งโครงสรางพื้นฐานและปจจัยเอื้อในการ

กลยุทธ /แผนงานเชิงปองกัน (ST Strategy) 

• นวัตกรรมเพือ่แกปญหาความทาทายใหม  (S-1, S-2, S-
3, S-4, S-5, S-6, S-7,  T-1) 
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ขยายขอบขายงานบริการท่ีมีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยาง

ตอเนื่อง เปนท่ีเช่ือถือของหนวยงานกํากับ (Regulator)  

S-6:  มีการประสาน วทน. กับภูมิปญญาทองถิ่นในรูปแบบ

ชุมชนนวัตอัตลักษณ และมีเครือขายรวมกับหนวยงาน

ตางๆ  ท้ังภาครัฐ  เอกชน  มหาวิทยาลัย  และชุมชน 

(Quadruple Helix) ซ่ึงเปนการสนับสนุนงานดานการ

วิ จัย และการถ ายทอดเทค โน โลยี ไปยั งพื้ น ท่ี และ

กลุมเปาหมายได 

S-7:  ตนทุนคาเสียโอกาสในการใชเงินทุนตํ่า 

พัฒนา วทน. และการนํางาน วทน. ขององคกรไปใชประโยชน 
(S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-2, , O-4, O-5, O-6 

จุดออน (W: Weaknesses) 
W-1: การขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

เนื่องจากกฎระเบียบ และขอบังคับเปนขอจํากัดในการ

ดําเนินงานเชิงพาณิชย  

W-2: ขาดการประยุกตระบบสารสนเทศท่ัวท้ังองคกร 

W-3: ขอจํากดัดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดยตองการพึ่งพิง

งบประมาณจากรัฐบาลเปนหลัก 

W-4: งานวิจัยถายทอดเชิงพาณิชยมีจํานวนนอย 

W-5: งานวิจัยระดับ TRL ต้ังแต 6 ขึ้นไปมีนอยกวารอยละ 4 

W-6:  สัดสวนบุคลากรสายวิจัยตอบุคลากรท้ังหมดอยูใน 

         สัดสวนท่ีนอยเมื่อเทียบกับหนวยงานอ่ืนท่ีใกลเคยีง วว. 

กลยุทธ / แผนงานเชิงพลิกฟน (WO Strategy) 

• การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบ
ดิจิทัล (W-1, W-3, O-5) 

• การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากร
มนุษยขององคกร (W-5, W-6, O-2, O-4) 

• การเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดและการประชาสัมพันธ (W-4, 
O-1, O-2, O-3, O-4, O-5) 
 

กลยุทธ / แผนงานเชิงแกไข (WT Strategy) 

• พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพือ่ขยายความสามารถใน
การดําเนินงานเชิงพาณิชย  (W-1, T-2) 

• พัฒนางานวิจัยและงานดานการบริการเพื่อเพิ่มรายได (W- 
1,W-4, T-2) 
 

 
 

 
2.  การวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนกําไรทางเศรษฐศาสตร (EP Driver) 

การวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนทางเศรษฐศาสตร เปนเครื่องมือหน่ึงที่ วว.นํามาใชในการกําหนด
ยุทธศาสตรและกลยุทธเพื่อสนับสนุนให เกิดมูลคาเพิ่มขององคกร โดยเริ่มจากการคํานวณคากําไรทาง
เศรษฐศาสตร  จากน้ันวิเคราะหเพื่อระบปุจจัยขับเคลื่อนที่มีความสาํคัญตอการผลักดันกําไรทางเศรษฐศาสตร  ซึ่ง
จะทําใหองคกรทราบองคประกอบของกําไรทางเศรษฐศาสตรของตน  วามีรายการไหนบางเปนรายการที่สําคัญ  
จากน้ันกําหนดกลยุทธเพื่อปรับปรงุประสิทธิภาพ  เพื่อวางแผนในการพัฒนาใหผลการดําเนินงานในรายการสําคัญ  
ซึ่งจะสงผลใหองคกรมีมูลคาเพิ่มที่สูงข้ึน 
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ภาพท่ี 2-9  Economic Profit: EP  

 
 ปจจัยขับเคลื่อนหลัก 
        จากแผนผังปจจัยขับเคลื่อน EP ตามงบประมาณป 2566  พบวา วว.มีปจจัยขับเคลื่อนหลักดังน้ี 

- รายไดหลักจากเงินอุดหนุนรัฐบาล 503 ลานบาท คิดเปนรอยละ 61.3 ของรายไดทั้งหมด 
-  -  รายไดรองเปนรายไดจากการบริการวิเคราะห / ทดสอบ/ สอบเทียบ/ ตรวจรับรองระบบ

คุณภาพ  จํานวน 138.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.8 ของรายไดทั้งหมด 
- เงินอุดหนุนที่เปนโครงการจํานวน 117.98 ลานบาทคิดเปนรอยละ 14.3 ของรายไดทั้งหมด 
- คาใชจายหลักเปนคาใชจายด านบุคลากรและคาใชจายดําเนินงาน(ใชสอย, วัสดุ, สาธารณูปโภค 

ฯลฯ)  จํานวน 495.18 ลานบาท คิดเปนรอยละ 52.1 ของรายไดทั้งหมด 
- คาใชจายรองเปนคาใชจายดําเนินงาน จํานวน 337.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 35.5 ของ

รายจายทั้งหมด 
- NOPAT มีคาติดลบจากการที่มีคาใชจายสูงกวารายได และมีตนทุนเงินทุนที่มีมูลคาสูงเน่ืองจาก

มีทุนทรัพยสูงทําใหคา EP ติดลบ 353.90 ลานบาท  
 

 จากขอมูลในการคํานวณคา EP และแนวทางในการเพิ่มคา EP วว.สามารถดําเนินการเพื่อให    
คา EP ติดลบนอยลงไดดังน้ี 

1. เพิ่มรายไดจากการรับงานบริการใหมากข้ึน 
2. ลดคาใชจายจากการเพิ่มประสิทธิภาพดานบุคลากรและลดคาใชจายการดําเนินงานลง 
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3. เรงการใชประโยชนจากสินทรัพยน้ีเปนทุนทรัพยของ วว.  ในการนํามาสรางมูลคา เพื่อให

เกิดความคุมคา 
 
  โดยทั่วไปการสรางมูลคาเพิ่มขององคกร  โดยการบริหารปจจัยขับเคลื่อนที่เปนองคประกอบ  มี
แนวทางในการพัฒนากลยุทธดังน้ี 
 
 แนวทางท่ี 1  การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน  กลาวคือ  การเพิ่มรายไดจากการดําเนินงาน  
หรือการลดคาใชจายในการดําเนินงาน  ซึ่งจะทําใหกําไรจากการดําเนินงานเพิ่มข้ึน  สงผลใหคา EP  เพิ่มสูงข้ึน 

   
  EP = NOPAT  -  (Invested Capital x WACC) 

 
 แนวทางท่ี 2  การลงทุนกลยุทธที่สรางมูลคา  เปนการเพิ่มเงินทุนในกิจกรรมที่ทําใหเกิดกําไรจาก
การดําเนินงานเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่มากกวา  สงผลใหคา EP เพิ่มสูงข้ึน 

 
   
  EP = NOPAT  -  (Invested Capital x WACC) 

 
 แนวทางท่ี 3  การลดเงินทุนออกจากกิจกรรมที่ไมเพิ่มมูลคา  ซึ่งการลดเงินทุนออกจากกิจกรรมที่
ไมเกิดมูลคาจะสงผลใหตนทุนที่ลดลง  สงผลใหคา EP เพิ่มสูงขน 

                                              
  EP = NOPAT  -  (  Invested Capital x WACC) 
 
 แนวทางท่ี 4  การปรับสัดสวนโครงสรางทุน  สงผลใหองคกรมีตนทุนเงินทุนที่ตํ่าลง  สงผลใหคา 
EP สูงข้ึน 

 

      EP = NOPAT  -  (Invested Capital x WACC  ) 
 โดยยุทธศาสตร 5 ดานสามารถกําหนดกลยุทธที่สอดคลองจากการสรุปประเด็นยุทธศาสตร   และ
กลยุทธจาก TOW Matrix  และผลการวิเคราะหปจจัยขับเคลื่อนกําไรทางเศรษฐศาสตร 
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ตารางท่ี  2-6 ประเด็นยุทธศาสตรท่ีไดจากการวิเคราะห SWOT/TOWS Matrix และ EP Driver 
 

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธจาก 
SWOT/TOW Matrix 

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 
จาก EP Driver 

กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ 1: วทน.สนับสนนุการสรางมูลคาเพิ่มเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ BCG 
- พัฒนางานวิจัยและงานบริการ 
- ขยายการใหบริการดานการวิจัยและ
พัฒนา  และบริการเพื่อรองรับความ
ตองการของผูประกอบการ 

บริการใหมๆ ที่เก่ียวเน่ืองกับนวัตกรรม
ทางการเกษตรและอาหาร 

กลยุทธที่ 1.1  นวัตกรรมเกษตรอาหาร
เพื่อเสริมสรางสุขภาพ  เตรียมความ
พรอมสูสังคมผูสูงอายุ 

-พัฒนางานวิจัยและงานบริการ 
สรางความเขมแข็งของโครงสรางพื้นฐาน 

พัฒนางานวิจัย และบริการใหมๆ กลยุทธที่ 1.2  เพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขันภาคการเกษตรอยางยั่งยืน 

-สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิ
ปญญาทองถิ่น  วัฒนธรรม 
-พัฒนางานวิจัยดวยนวัตอัตลักษณ   

พัฒนางานวิจัย กลยุทธที่ 1.3  สรางชุมชนเขมแข็งดวย
ศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่น  และ
วัฒนธรรมเช่ือมโยงการพัฒนาตลอดหวง
โซอุปทาน 

-การพัฒนาเศรษฐกิจจากความ
หลากหลายชีวภาพ 

- กลยุทธที่ 1.4  การพัฒนาเศรษฐกิจจาก
ฐานความหลากหลายชีวภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 2:  วนท. สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารอง SMEs และอุตสาหกรรม
เปาหมาย 

- สรางชุมชนเขมแข็ง -- กลยุทธที่ 2.1  พัฒนานวัตกรรมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน SMEs และ
ภาคอุตสาหกรรม 
 

-พัฒนางานบริการ พัฒนางานบริการใหม กลยุทธที่ 2.2 พัฒนาความสามารถใน
การใหบริการ วทน. 

-การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบรหิาร
จัดการและพัฒนาระบบดิจิทัล 

บริหารตนทุนการผลิตและคาใชจาย
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 2.3  เพิ่มศักยภาพบริหาร
จัดการเทคโนโลยี  นวัตกรรม  เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขันใหแก
วิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 3: วทน. เพื่อการจัดการกับการเปล่ียนแปลงสําคัญองประเทศดานพลังงาน  ส่ิงแวดลอม 
-พัฒนาผลงานวิจัยและงานบริการ - กลยุทธที่ 3.1  การเพิ่มศักยภาพดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลังงานสะอาด 

-พัฒนาผลงานวิจัย และบริการ 
 

บริหารตนทุนการผลิตและคาใชจาย
อยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที ่3.2  การเพิ่มศักยภาพดานการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม 

--พัฒนาผลงานวิจัย และบริการ 
 

- กลยุทธที่ 3.3  นวัตกรรมเพื่อแกปญหา
ความทาทายใหม 
 

ยุทธศาสตรที่ 4:  พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง 
-จัดหาบุคลากรใหมีความเหมาะสม 
- การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหาร

-ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
-เตรียมความพรอมของบุคลากรเพื่อ

กลยุทธที่ 4.1  การเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
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ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธจาก 

SWOT/TOW Matrix 
ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 

จาก EP Driver 
กลยุทธ 

จัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย   รองรับการเปล่ียนแปลง องคกร 
-การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการและพัฒนาระบบดิจิทัล 

-เตรยีมบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธที่ 4.2  การเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบ
ดิจิทัล 

ยุทธศาสตรที่ 5:  เพิม่ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
- การนําแนวคิดดานการตลาดมาเสริม
จุดแข็งงานวิจัยเพื่อขยายฐานลูกคา 

 กลยุทธที่ 5.1  สงเสริมสิทธิประโยชนให
กลุมลูกคาเปาหมาย 

-ความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน  กลยุทธที่ 5.2  สงเสริมการใชโครงสราง
พื้นฐานเพื่อพัฒนาผูประกอบการ 

-ความรวมมือกับเครือขายและพันธมิตร -พัฒนาบริการเสริมใหมๆ ที่เก่ียวเน่ือง 
-บริหารตนทุนการผลิตและคาใชจาย
อยางมีประสิทธิภาพ   

กลยุทธที่ 3  พัฒนาธุรกิจ  และงาน
บริการใหมของ วว. 

-พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพื่อขยาย
ความสามารถในการดําเนินเชิงพาณิชย 

-กําหนดกลยุทธดานราคาใหเหมาะสม กลยุทธที่ 5.4  การเพิ่มประสิทธิภาพ
การตลาด  การประชาสัมพันธ 
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บทที่ 3 
แผนวิสาหกิจสถาบนัวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 

3.1 วิสัยทัศน  

“สรางความเขมแข็งให SMEs และชุมชนผานระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางย่ังยืน” 

UUนิยาม 

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงอนาคต  สะทอนถึง  พันธกิจการทํางานของ วว.และสมรรถนะหลักและ

การวางตําแหนงความเช่ียวชาญของ วว. ที่จะสรางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงอนาคตสําหรับ SMEs และ

ชุมชน 

• SMEs และชุมชน สะทอนถึงกลุมเปาหมายหลักและเปาหมายรองของ วว.ที่จะตองเขาไปพัฒนา

ตามหมุดหมายแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 

• การสรางความยั่งยืน แสดงใหเห็นถึงเปาหมาย/ทศิทางของ วว.อยางชัดเจนที่ตองการขับเคลือ่นใน

อนาคตตามความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรขององคกร เปนเปาหมายที่องคกรสวนใหญมุงเปาแสดง

ในวิสัยทัศน สอดคลองกับเปาหมายแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 ที่กําหนดการสรางมูลคาอยางย่ังยืน  

• ระบบนิเวศนวัตกรรม เปนการใชความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรของ วว. ดานความพรอมของ

โครงสรางพื้นฐานรวมมือกับพันธมิตรในการสรางนวัตกรรมสนับสนุน SMEs  

• เปนคําที่สั้นกระชับสามารถจดจําและเขาใจไดงายโดยกลุมผูมีสวนไดเสีย 
 

3.2 พันธกิจ  

• วิจัยพัฒนาและบรูณาการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสรางคุณคามลูคาเพิ่ม 
ใหกับเศรษฐกจิประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ  ตอบสนองการเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน และการพฒันาประเทศอยางย่ังยืน    

• ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกจิชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทัง้เชิงเศรษฐกจิ สงัคม และสิ่งแวดลอม    

• บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รบัรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐาน

และความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

• พัฒนาระบบบรหิารจัดการองคกรสูองคกรสมรรถนะสงู ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

3.3 วัฒนธรรมองคกร 

• สรางองคกรแหงปญญา สรางคุณคานวัตกรรม 
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3.4 คานิยม  

Smart TISTR - มุงเนนลกูคา พัฒนาตนเอง 

• T = Team work การทํางานเปนทมี  

• I = Innovation สรางสรรคนวัตกรรม  

• S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกคา  

• T = Trustworthy ความศรัทธาและเช่ือถือ  

• R = Responsibility ความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย 

ทั้งน้ีต้ังแต ป 2564 วว. ไดกําหนดประเด็น Core value ขององคกรเพิ่มเติม โดยมุงเนนใหมีการดําเนินงาน

ตามแนวทาง 3S+ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

• S = Speed ความรวดเร็ว วองไว 

• S = Satisfaction สรางความพงึพอใจใหลกูคา 

• S = Sharing รวมมือรวมใจ แบงปนกันไดทุกคน 

• + = Sustainable การดําเนินงานทีมุ่งสูความย่ังยืน 

3.5 เปาหมายการดําเนินงาน 

1. ขับเคลื่อนเศรษฐกจิ BCG 

2. ยกระดับความสามารถการแขงขันของผูประกอบการ 

3. ปองกันผลกระทบจากสภาวะการเปลี่ยนแปลงดานสิง่แวดลอม และความทาทายใหม 
4. สรางความมั่นดง/ย่ังยืนใหกับองคกร 
5. ยกระดับความสามารถการดําเนินงานเชิงพาณิชย 
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3.6 Strategy Map 

 
 

ภาพท่ี 3-1 Strategic Map 
  

3.7  ประมาณการลงทุน แหลงเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ 
วว.ไดพิจารณางบลงทุน โดยใชแนวทางในการพิจารณากลั่นกรองการลงทุน โดยยึดตามแนวทางความ

สอดคลองกับสถานการณแนวนโยบายที่สําคัญของรัฐบาลเพื่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ 

ทศิทางการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ความ

จําเปนในการลงทุนตามภาระผูกพันและตามวัตถุประสงคในการจัดต้ังและความพรอมในการลงทุน โดย วว.ไดรับ

จัดสรรงบประมาณตาม พ.ร.บ. งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 เปนงบลงทุนวงเงิน

ดําเนินการ จํานวน 130,405,000 ลานบาท เปนงบลงทุนปเดียวจบ ซึ่งการลงทุนในป 2566 สวนใหญจะเปนการ

ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน รักษามาตรฐานคุณภาพทั้งดานการผลิต และการใหบริการ รวมถึงการ

พัฒนาระบบโลจิสติกส เพื่ออํานวยความสะดวกดานการคาการลงทุน และมีสวนสงเสริมคุณภาพชีวิตและการ

เขาถึงบริการภาครัฐของประชาชนไดอยางทั่วถึง วว.จึงจําเปนจะตองลงทุนเพื่อสรางความเขมแข็งใหองคกร

สามารถดําเนินงานตามภารกิจหนาที่ไดอยางมั่นคงตอบสนองตอทิศทางและรองรับภารกิจตามนโยบายรัฐบาลใน

การพัฒนาประเทศ 

สําหรับแนวโนมการดําเนินงาน คาดวาจะมีการลงทุนเฉลี่ยปละประมาณ 130.4050 ลานบาท ลดลง

จากฐานป 2565 ประมาณรอยละ -6.04 (วงเงินเบิกจายลงทุนป 2565 จํานวน 130.4050  ลานบาท) ซึ่งแนวโนม 

ในก าร ดํ า เนิ น งาน ในป ถั ดๆ  ไป มี แน วโน ม เพิ่ ม ข้ึ น  เ น่ื อ งจ ากค าดว า  วว .ส าม ารถ ดํ า เนิ น ก าร ได 

ตามแผนที่ วาง ไวและมี ราย ได เพิ่ ม ข้ึน  รวมทั้ งคาดการณ สถานการณ โรค ติด เช้ือ ไวรัส  COVID-19  

ที่จะคลี่คลายได  
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ตารางท่ี 3-1 ประมาณการลงทุน แหลงเงินทุน และประมาณการทางการเงิน ตามกรอบระยะเวลาของแผนวิสาหกิจ 

                                        หนวย : ลานบาท  

จายเงิน ดําเนินการ รวม

งบลงทุน -                -                  -     

1. งบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ -                -                  -     130.4050 130.4050    -           130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

    1.1 ขออนุมัติรายป -                -                  -     85.4050 85.4050      -           85.4050 85.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

    1.2 แผนระยะยาว -                -                  -     45.0000 45.0000      -           45.0000 45.0000 -                -             -               -                -                -                -                -                

2. งบลงทุนที่ทําเปนโครงการ -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

 รวม -                -                  -     130.4050 130.4050    -           130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

แหลงที่มาของเงินลงทุน

1. เงินรายไดของรัฐวิสาหกิจ -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

2. เงินงบประมาณแผนดิน -                -                  -     130.4050 130.4050 -           130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

    2.1 เงินเพิ่มทุน -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

    2.2 งบรายจาย -                -                  -     130.4050 130.4050 -           130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

    2.2.1 งบลงทุน -                -                  -     130.4050 130.4050 -           130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

    2.2.2 งบเงินอุดหนุน -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

    2.3 เงินกู -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

    2.4 เงินยืม -                -                  -     -               -             -           -           -              -                -             -               -                -                -                -                -                

 ยอดรวม -              -                -    130.4050 130.4050 -         130.4050 130.4050 363.5020 363.5020 381.6770 381.6770 400.7610 400.7610 428.1491 428.1491

ประมาณจายผูกพัน
งบประจําป รวม ผูกพัน งบประจําป รวม

ประมาณจาย ดําเนินการ ประมาณจาย ดําเนินการ ประมาณจาย ดําเนินการ
รายการ

2566 2567 2568 2569 2570

ดําเนินการ ประมาณจาย

ดําเนินการ
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3.8  ยุทธศาสตรและกลยุทธ ป พ.ศ. 2566-2570 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  วทน.สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG 
 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

KR 1.1 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สงัคม BCG 
KR 1.2 ผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ 1-5: 6-9 อยูในสัดสวนตามเปาหมาย 
KR 1.3  จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่มีการนําไปใชประโยชน ที่นําไปตอยอดเชิงพาณิชย 
KR 1.4  จํานวนความรวมมือที่เกิดข้ึนในการพฒันาชุมชนนวัตอัตลักษณ   
KR 1.5  เพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย/ปลอดภัย 

กลยุทธ 
1.1   นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพื่อเสริมสรางสุขภาพ เตรียมความพรอมสูสงัคมผูสูงอายุ 
1.2   เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน 
1.3   สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม เช่ือมโยงการพัฒนาตลอด

หวงโซมูลคา 
1.4   การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานความหลากหลายชีวภาพ 

 

ตารางท่ี 3-2 ตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 1 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

KR 1.1 มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ 
สังคม BCG 

 

   ลานบาท 507.66 507.66 538.12 570.41 616.04 อช., 
พย., 
บอ., 
ยธ.  

KR 1.2 ผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ  
1- 5: 6-9 อยูในสัดสวนตาม
เปาหมาย  

สัดสวน 90 : 10 90 : 10 80 : 20 80 : 20 70 : 30 อช., 
พย., 
ยธ. 

KR 1.3  จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีมี
การนําไปใชประโยชน ท่ีนําไปตอ
ยอดเชิงพาณิชย 

เร่ือง 18 18 20 20 22 อช., 
พย., 
ยธ. 

KR 1.4  จํานวนผลิตภัณฑใหมท่ีเกิดจาก
การพัฒนาชุมชนนวัตอัตลักษณ
ตามแนวทาง BCG 

ผลิตภัณฑ 26 26 28 30 34 อช., 
พย., 

บอ., ยธ 
KR 1.5  เพ่ิมพ้ืนท่ีเกษตรอินทรีย/ 
           ปลอดภัย 

ไร  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 อช. 
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ยุทธศาสตรท่ี  2  วนท.สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของ SMEs 

และอุตสาหกรรมเปาหมาย 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

KR  2.1  ขอบขายบริการที่ไดรับการรบัรองมาตรฐานสากล 

KR 2.2   ผูประกอบการ SMEs ไดรับการพฒันา 

KR  2.3  มูลคาเพิม่ของสินคาและบริการของธุรกิจ SMEs ที่เกิดจากการนํา วทน. ของ วว.ไป

ประยุกตใช 

กลยุทธ 

2.1 พัฒนานวัตกรรมสรางขีดความสามารถในการแขงขันSMEs และภาคอุตสาหกรรมเพิม่ขีด

ความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน 

2.2 พัฒนาความสามารถในการใหบรกิาร วทน. 

2.3 เพิ่มศักยภาพการบรหิารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพือ่เพิ่มขีดความสามารถ ในการแขงขัน

ใหแกวิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 

 

ตารางท่ี 3-3 ตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

KR 2.1  จํานวน SMEs ที่ไดรับ
การฟนฟูและลดตนทุน
การผลิต 

ราย 70 70 - - - อช., 
พย., 
บอ., 
ยธ 

KR 2.2  จํานวนรายการที่
ใหบริการแก SMEs   
ใหเปนไปตามมาตรฐาน
ประเทศและ
มาตรฐานสากล 

รายการ 25,000 25,000 26,000 27,000 30,000 บอ. 

KR 2.3  มูลคาเพิ่มของสินคาและ
บริการของธุรกิจ SMEs 
ทีเ่กิดจากการนํา วทน. 
ของ วว.ไปประยุกตใช 

ลานบาท 10,000 10,000 11,000 12,000- 14,000- อช., 
พย., 
บอ., 
ยธ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  วทน. เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสําคัญของประเทศดาน พลังงานสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

KR 3.1 จํานวนผลงานวิจัยดานสิง่แวดลอม พลังงานที่ใชประโยชน 

กลยุทธ 

3.1การเพิม่ศักยภาพดานการพฒันา เทคโนโลยีเพื่อพฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน 

3.2 การเพิม่ศักยภาพดานการพฒันานวัตกรรมเพื่อบรหิารจัดการสิง่แวดลอม 
3.3 นวัตกรรมเพื่อแกปญหาความทาทายใหม 

 
ตารางท่ี 3-4 ตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 3 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

KR 3.1 จํานวนตนแบบและองคความรูดานดาน

ส่ิงแวดลอม และพลังงานจากผลงานวิจัย

แลวเสร็จทุกนําไปใชประโยชน 

เร่ือง 16 16 17 18 20 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง HPIO (High Performance Innovation 

               Organization) 

 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

KR 4.1   คะแนนผลประเมินการดําเนินงาน  
KR 4.2   ดําเนินงานตามแผน EA  

 

กลยุทธ 

4.1 การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรพัยากรมนุษยขององคกร 

4.2 การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบดิจิทลั 

 

ตารางท่ี 3-5 ตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 4 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

KR 4.1 คะแนนผลประเมินการดําเนินงาน คะแนน >4.2558 >4.2558 ≥ 4.3 ≥ 4.3 ≥ 4.5 ทุกกลุมงาน 

KR 4.2 ดาํเนินงานตามแผน EA  รอยละ 40 50 80 100 - บห. 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง (Financial stability) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 
KR 5.1 การขยายตัวของรายได  

KR 5.2 รอยละคาใชจายตอรายได  

KR 5.3 จํานวนธุรกิจ และงานบริการใหม ของ วว.   

     กลยุทธ 

5.1 สงเสรมิสิทธิประโยชนใหกลุมลกูคาเปาหมาย 

5.2 สงเสรมิการใชโครงสรางพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูประกอบการ 

5.3 พัฒนาธุรกิจ และงานบริการใหม ของ วว. 

5.4 การเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดการประชาสมัพันธ 

 

ตารางท่ี 3-6  ตัวชี้วัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 5 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน ผูรับผิดชอ

บ 2566 2567 2568 2569 2570 

KR 5.1 การขยายตัวของรายได รอยละ  2.5 2.5 8 8 10 ยธ. พย. 
อช. บห.  

KR 5.2  รอยละคาใชจายตอรายได รอยละ ≤ 110 ≤ 110 ≤ 100 ≤ 100 < 100 ทุกกลุม
งาน 
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บทที่ 4 

แผนปฏิบตักิารประจําป  
 

4.1 แผนปฏิบัติการและงบประมาณป พ.ศ. 2566 

  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  มีคําของบประมาณที่เสนอตอ

รัฐสภารวมทั้งสิ้น 793.2654 ลานบาท โดยเปนงบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 ตามราง พ.ร.บ. 

งบประมาณข้ันกรรมาธิการที่ วว.เสนอ 615.9254 ลานบาท และงบประมาณที่เสนอผาน กองทุน วว.ในสวนของ 

Fundamental Fund 177.34 ลานบาท โดยสามารถแสดงแผนงาน และขอบเขตงบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ดังน้ี 

 

ภาพท่ี 4-1  แผนงานและขอบเขตงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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4.2  แผนปฎิบัติการประจําป 2566 

UUยุทธศาสตรท่ี 1UU  วทน. สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG 

 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 1  เพื่อยกระดับเศรษฐกิจมลูคาสูงดวยการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม 
BCG 
 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

1.1 นวัตกรรม
เกษตรและ
อาหารเพื่อ
เสริมสราง
สุขภาพ เตรียม
ความพรอมสู
สังคมผูสูงอายุ 

 

1.1.1 พัฒนานวัตกรรม
เพื่อสุขภาพและ
สังคมสูงอายุ 

1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
ภาคสนาม 2 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 24 ตนแบบ 

3.จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent)  8 เรื่อง 

อช. 

1.2 เพิ่มขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ภาคการเกษตร
อยางยั่งยืน 

1.2.1 เพิ่มขีด
ความสามารถใน
การแขงขันภาค
การเกษตรอยาง
ยั่งยืน 

1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
ภาคสนาม 7 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 17 ตนแบบ 

3. จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent)  10 เรื่อง 

อช. 

1.3 สรางชุมชน
เขมแข็งดวย
ศักยภาพภูมิ
ปญญาทองถิ่น
และวัฒนธรรม 
เช่ือมโยงการ
พัฒนาตลอด
หวงโซมูลคา 

1.3.1 พัฒนาชุมชนดวย
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

จํานวนชุมชน/ทองถิ่นที่การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมเขาไปชวยพัฒนา 20 ชุมขน  
 

อช. 

1.4 การพัฒนา
เศรษฐกิจจาก
ฐานความ
หลากหลาย
ชีวภาพ 

1.4.1พัฒนานวัตกรรม
มูลคาสูงจากฐาน
ชีวภาพ 

1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ  
ภาคอุตสาหกรรม 4 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
ภาคสนาม 2 ตนแบบ 

3. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 19 ตนแบบ 

4. จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent)  8 เรื่อง 

อช. 

1.4.2 พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานดาน
ชีวภาพ 

1. จํานวนหองปฏิบัติการ (Laboratory) รองรับการ
ใหบริการวิเคราะห ทดสอบที่ไดรับรองในระบบ
มาตรฐาน 1 หอง (ISO/IEC 17025) 

2. จํานวนงานบริการสายพันธุจุลินทรียและงานบริการ
วิเคราะหทดสอบดานจุลินทรียเพิ่มขึ้น 950 รายการ 

 

อช. 
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กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

3. จํานวนระบบฐานขอมูลทางดานชีวสารสนเทศที่มี 
ความพรอม 1 ระบบ 

1.4.3  การใชนวัตกรรม
เพิ่มขีด
ความสามารถการ
ผลิตและแปรรูป
สําหรับคลัสเตอร
ไมดอกไมประดบ 

นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ความรู
และเทคโนโลยีทางดานสังคม การแปรรูปและการใช
ประโยชนของไมดอกไมประดับสําหรับบริโภค แก
กลุมเปาหมายจํานวน 3 นวัตกรรม 

อช. 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 วนท.สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของ SMEs และ
อุตสาหกรรมเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 2   เพิ่มขีดความสามารการแขงขัน SMEs และอุตสาหกรรมเปาหมายดวยบริการ
ที่ไดมาตรฐานระดับสากล 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

1.1 พัฒนา
นวัตกรรมสราง
ขีด
ความสามารถ
ในการแขงขัน
ภาค 
อุตสาหกรรม 

 
 

2.1.1 พัฒนา

ความสามารถการ

ใหบริการ

อุตสาหกรรม

อนาคต 

 

1. หองปฏิบัติการไดรับการรับรองหรือขยายการ
รับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 1 
ขอบขาย 

2. บริการทดสอบชีวกลศาสตรการแพทยทั้งวัสดุ 
อุปกรณ ผลิตภัณฑทางการแพทยช้ินสวนอวัยวะ
เทียม และวัสดุทดแทนทางการแพทย 2 เรื่อง 

3. จํานวนรายการทดสอบที่ใหบริการแก 
ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร 20 รายการ 

4. จํานวนหองปฏิบัติการ (Laboratory) รองรับการ
ใหบริการวิเคราะห ทดสอบที่ไดรับรองในระบบ
มาตรฐาน 2 หอง 

บอ. 

2.2 พัฒนา
ความสามารถ
ในการใหบริการ 
วทน. 

2.2.1 พัฒนา
ความสามารถการ
ใหบริการพื้นฐาน 

1.การใหบริการโครงสรางพื้นฐานทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น รอยละ 3 

2.จํานวนรายการวัดของหองปฏิบัติการที่ไดรับการ
พัฒนาและรบัรองระบบงานตามมาตรฐานสากล 
21,000 รายการ 

3.จํานวนบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 170,700 รายการ 

4.จํานวนการขยายขอบขายการทดสอบ/สอบเทียบ
ใหม 7 เรื่อง 

5.จํานวนการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
140 ราย 

6.จํานวนการตรวจติดตามผลลูกคาที่ไดรับการรับรอง 
210 ราย 

บอ. 

2.3 เพิ่มศักยภาพ 2.3.1 ยกระดับ 1.จํานวนฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือ บอ. 
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กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

การบริหาร
จัดการ
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพื่อ
เพิ่มขีด
ความสามารถ 
ในการแขงขัน
ใหแกวิสาหกิจ
และภาค 
อุตสาหกรรม 

ภาคอุตสาหกรรม 
และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอม 

เทคโนโลยีจากทั้งภายในและภายนอก วว. ดาน
อาหารที่พรอมสําหรับการตอยอดสูการผลิตในเชิง
พาณิชยใหอยูในรูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรมที่
ผูประกอบการสามารถเขาถึงและใชประโยชนได 1 
ฐานขอมูล 

2.จํานวนนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารที่ผานการตอยอด 
สูระดับอุตสาหกรรม  10 ผลิตภัณฑ 

3.จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการ 
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่ไดรับการพัฒนา
และยกระดับความสามารถในการแขงขัน 60 ราย  

4. จํานวนผูประกอบการไดรับการถายทอดความรูดาน
บรรจุภัณฑ 100 ราย 

5. ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากโครงสรางพื้นฐาน
สามารถผลิตและจัดจําหนายสูเชิงพาณิชยทั้งในและ
ตางประเทศ  5 ผลิตภัณฑ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 3 วทน.เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสําคัญของประเทศดาน พลังงานสิ่งแวดลอม 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 3 วทน. เพื่อจัดการเปลี่ยนแปลงสําคัญของประเทศดานพลงังานสิ่งแวดลอม 
 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

3.1 การเพิ่ม
ศกัยภาพดาน
การพัฒนา 
เทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาพลังงาน
ทดแทนและ
พลังงานสะอาด 

3.1.1พัฒนานวัตกรรม
มูลคาสูงดาน
พลังงานและ
ส่ิงแวดลอม 

1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
ภาคสนาม 1 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 4 ตนแบบ 

พย. 

3.2 การเพิ่ม
ศกัยภาพดาน
การพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อ
บริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม 

3.2.1 ลดมลภาวะและ
ฟนฟู
สภาพแวดลอม 

1.  จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 4 ตนแบบ 

2. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดับ
หองปฏิบัติการ 8 เรื่อง 

พย. 

3.3 นวัตกรรมเพื่อ
แกปญหาความ
ทาทายใหม 

3.3.1 พัฒนานวัตกรรม
รองรับการ
เปล่ียนแปลง 

1.  จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 1 ตนแบบ 

 
2. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดับ

หองปฏิบัติการ 1 เรื่อง 

พย. 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 4  การเติบโตขององคกรอยางย่ังยืน 
 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

4.1 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ดานการบริหาร
จัดการทุนทาง
ทรัพยากร
มนุษยของ
องคกร 

4.1.1 การปรับ
อัตราสวน
บุคลากรกลุมงาน
หลัก:กลุมงาน
สนับสนุนใหได 
68.5: 31.5 (ในป 
2570) 

ปรับสัดสวนอัตรากําลังกลุมงานหลักตอกลุมงาน
สนับสนุนป 2566 ใหได 68.5 : 31.5 

บห. 

4.1.2 การพัฒนา
บุคลากรใหมี 
Digital 
Competency ที่
สอดรับกับ
ยุทธศาสตรและ
การขับเคล่ือน
องคกรดวย 
Digital 

บุคลากรกลุมเปาหมายผานเกณฑการยอมรับไมนอย
กวารอยละ 70 

บห. 

4.2  การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ดานการบริหาร
จัดการและ
พัฒนาระบบ
ดิจิทัล 

 
 
 

4.2.1 พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการ
บริหารจัดการ
และการบริหาร
จัดการองคความรู 

1. ตนแบบชองทางและระบบการจัดการองคความรู  
   บนระบบคลาวด 1 ระบบ 
2. จํานวนนวัตกรรมที่เกิดจากการนําองคความรูไปใช  

 ประโยชน 5 เรื่อง 

บห. 

4.2.2  ปรับปรุงปจจัย
เอ้ือตอการ
ดาํเนินงานและ
สงเสริมธรรมาธิ
บาล 

1.จํานวนแบบประเมินการปฏิบัติงานที่ทําได  2 สวน  
  งาน  
2. ผังความเช่ือมโยงการปฏิบัติที่ทําได 2 สวนงาน 

สผวว. 

4.2.3 พัฒนาระบบ
ดิจิทัล และพัฒนา
แพลตฟอรมการ
บริการจัดการ
ภายในองคกร 
(Back Office) 
เพื่อรองรับการ
ปรับเปล่ียน
กระบวนการ
บริหารจัดการ 

1. ระบบงานสนับสนุนกระบวนการทางการเงิน 3  
   ระบบ 
2. ระบบเช่ือมโยงขอมูลภายในองคกร 1 ระบบ 
3. ฐานขอมูลกลาง(Central Database) 3 ฐานขอมูล 

บห. 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี 5 ความสามารองคกรในการปรับตัวทีส่อดคลองกบัการเปลี่ยนแปลง 
 

กลยุทธ 
แผนงาน/โครงการ

สําคัญ 
ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบ 

5.1 สงเสริมสิทธิ
ประโยชนให
กลุมลูกคา
เปาหมาย 

5.1.1 สิทธิสงเสริม
ผลประโยชนให
กลุมลูกคา
เปาหมาย 

1. จํานวนเครือขายพันธมิตร ในการสนับสนุนสิทธิ
ประโยชนใหกับผูประกอบการ 5 ราย  

2. จํานวนผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชน  
ลูกคาเปาหมายเขาถึงและใชสิทธิประโยชน 10 ราย 

ยธ. 

5.2 สงเสริมการใช
โครงสราง
พื้นฐานเพื่อ
พัฒนา
ผูประกอบการ 

5.2.1  พัฒนาโครงสราง
พื้นฐานและปจจัย
สนับสนุนเพื่อการ
วิจัยและพัฒนาใน
สวนกลางและใน
พื้นที่ 

 ผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนย
เครื่องมือกลางในการบริหารครุภัณฑ 1 เลม 

ยธ. 

5.3 พัฒนาธุรกิจ 
และงานบริการ
ใหม ของ วว. 

5.3.1   การพัฒนา
ศักยภาพของ
ศูนยบริการ
นวัตกรรมเวช
สําอางแบบครบ 
วงจร Innovative 
Cosmeceutical 
Service Center 
(ICOS) 

1. บริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑ
เครื่องสําอางใหเปนไปตามแนว OECD 4 การ
ทดสอบ  

2.บริการผลิตเครื่องสําอางระดับอุตสาหกรรม 3 ชนิด 

ยธ../อช. 

5.4 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การตลาดการ
ประชาสัมพันธ 

5.4.1  การสงเสริม
การตลาด 

1.โครงการถายทอดเทคโนโลยี โครงการบริการวิจัย
และพฒันา และโครงการบริการที่ปรึกษาที่นําไป
ถายทอดสูเชิงพาณิชย 80  โครงการ 

2.โครงการความรวมมือกับภาคเอกชน องคกร 
สถาบันศึกษา และหนวยงานวิจัย เพื่อสราง
ศักยภาพ และความเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตร ตอ
ยอดเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมอยางเปน
รูปธรรม20 โครงการความรวมมือ 

3.จํานวนชุมชนนวัตกรรม ที่ไดรับการพัฒนาดาน 
วทน. ในการสรางสังคมนวัตกรรม ภายใตความ
รวมมือ หรือโครงการตางๆ 30 ชุมชน 

 

ยธ. / สังกัด ผวว. 
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4.3  รายละเอียดแผนงาน/โครงการสําคัญท่ีจะดําเนินการในป 2566 

วว. มีแผนงาน/โครงการสําคัญท่ีจะดําเนินการในป 2566  จํานวน 21 แผนงาน  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
ยุทธศาสตรท่ี 1 วทน. สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG  ประกอบดวย 6

แผนงาน 
 

ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.1.1 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสุขภาพและสังคมสูงอาย ุ
 
1) เหตุผลและความจําเปน  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มุงเนนการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑอาหารเพื่อสขุภาพ อาหารปองกันและเสริมสรางสุขภาพ และเวชสําอางจากพืชสมุนไพรจากฐานชีวภาพ

ในทองถ่ินของประเทศ โดยยึดหลักการพัฒนาตามแนวทางการพัฒ นา 3 มิ ติ คือ เศรษฐกิจ ชีวภาพ 

(Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green economy)  โดยใชพืช

สมุนไพรจากฐานชีวภาพในทองถ่ินของประเทศ การนํามาพัฒนาเปนสารสกัดสําคัญ จากพืช สมุนไพร ใหมี

ประสิทธิภาพ มีคุณภาพและคงไวซึ่งสารสําคัญสูง และพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ เพื่อรองรับการ

ขับเคลื่อนประเทศสูสังคมแหงโลกในศตวรรษที่ 21  โดยการพัฒนาเปนผลิตภัณฑสมุนไพร อาหารเสริมและ

ปองกัน อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารทางเลือก อาหารฟงกชัน (Functional ingredients & Functional Food) ที่

มีคุณคาทางอาหารที่จําเปนตอรางกาย การวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑเสริมอาหาร สําหรับปองกันลดความเสี่ยงตอการ

เกิดโรคภัยตางๆ โดยเฉพาะกลุมโรคสําหรับผูสูงอายุ โรคไมติดตอเรื้อรัง และวิจัยการสกัดสารสําคัญในอาหารจาก

ธรรมชาติ เพื่อพัฒนาเปนโปรตีนทางเลือก และวิจัยเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑอาหาร และผลิตเปน

เครื่องสําอางที่มีศักยภาพสูงและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน พรอมทั้งมุงเนนการพัฒนาใหผลิตภัณฑใหไดรับ

มาตราฐานดานประสิทธิภาพและความปลอดภัยในระดับสากล  สนับสนุนสรางรายไดใหแกเกษตรผูปลุก พืช 

สมุนไพรตลอดจนอุตสาหกรรมในหวงโซคุณคา  
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2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษากระบวน และวิธีการสกัดสารสกัดสําคัญ จากพืช สมุนไพรใหมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและ

คงไวซึ่งสารสําคัญสูง 

2. เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และตอยอดนวัตกรรมพัฒนาเปนผลิตภัณฑ อาหารเสริมและปองกัน 

อาหารเพื่อสุขภาพ อาหารทางเลือก อาหารฟงกชัน (Functional ingredients & Functional Food) และเวช

สําอาง จากพืช สมุนไพรในทองถ่ินของประเทศ และเทคโนโลยีจากฐานทรัยากรฐานชีวภาพ 

3 เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตภัณฑ สรางมูลคาเพิ่มเปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพโดยใชเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม 

4 เพื่อถายทอดองคความรูเทคโนโลยีดานนวัตกรรมสุขภาพ และผลักดันใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 ผลักดันการนําเอาองคความรู เทคโนโลยีดานการเกษตร ไปใชในการเพิ่มผลผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ 

และเพิ่มคุณภาพผลผลิตดานการเกษตรในแกเกษตกร 

2 สามารถนําผลงานวิจัยไปตอยอด พัฒนาเปนผลิตภัณฑสรางรายไดใหแก เกษตกร และกลุม

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชมใหสามารถพึ่งพาตนเองได 
 

4) เปาหมาย 

 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปสรางความมั่งคงดานเกษตรและ

อาหาร ดานสุขภาพของประเทศ และพัฒนาผลงานวิจัยใหสามารถนําไปตอยอดสูเชิงพาณิชย และไปใชในการ

แกไขปญหาใหกับสังคม ชุมชน ทองถ่ิน ทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ 1-5: 6-9 อยูใน

สัดสวนตามเปาหมาย 70 : 30 
1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนกระบวนการ
ผลิตจากการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

2. จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่มีการนําไปใชประโยชน ที่
นําไปตอยอดเชิงพาณิชย 

2. ผูประกอบการนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ

ภาคสนาม 
2 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ 24 ตนแบบ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 

หองปฏิบัติการ 
3. จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent) 8 เรื่อง 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566  จํานวน  56.3436  ลานบาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

 

10) ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การวิจัยนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารฟงกชันและสารออก
ฤทธิ์เชิงหนาที่เพ่ือเสริมสุขภาพในระบบกระดูกและขอ 
สําหรับสังคมกอนและสูงวัย   

     อช. 

2. การวิจัยและพัฒนาสารออกฤทธิ์เชิงหนาที่จากเห็ดเศรษฐกิจ
เพ่ือใชในอุตสาหกรรมอาหารเชิงหนาที ่

     อช. 

3. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสงเสริมอุตสาหกรรมแมลงเพ่ือ
ยกระดับความสามารถการแขงขันในเศรษฐกิจสรางสรรค 

     อช. 

4. การวิจัยนวัตกรรมโปรตีนจากพืชฐานชีวภาพของไทยเพ่ือ
เสริมสุขภาพและพัฒนาสูเชิงพาณิชยสําหรับความมั่นคง
ทางดานอาหารแหงอนาคต 

     อช. 

5. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพจากสารออกฤทธิ์
เชิงหนาที่กลุมสารหอมระเหยคุณภาพสูง 

     อช. 

6. การวิจัยสมุนไพรเชิงอัตลักษณของพ้ืนที่ภาคใต: สมแขกเพ่ือ
พัฒนาเปนผลิตภัณฑในการสงเสริมสุขภาพ 

     อช. 

7. การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
มะมวงหาวมะนาวโหและสงเสริมใหเปนพืชที่มีศักยภาพของ
ประเทศ 

     อช. 

8. การวิจัยเเละพัฒนาปจจัยการผลิตที่มีผลตอการเพ่ิมคุณคา      อช. 
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ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

ท า ง โชน าการขอ งการผ ลิต หน อ ไม ฝ ร่ั ง (Asparagus 
officinalis L.) เพ่ือใชในการผลิตอาหารเสริมสุขภาพ 

9. การพัฒนาวัสดุเสริมโครงสรางฟนที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การใชงานทางทันตกรรม 

     อช. 

10. การพัฒนานวัตกรรมวัสดุการผลิตเสนใยนาโนบนพ้ืนฐาน 
BCG ในระดับนํารองเพ่ือสุขภาพ 

     อช. 

11. การพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแขงขันและยกระดับอุตสาหกรรมสมุนไพรสู herbal 
industry 4.0 

     อช. 

 

11. ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑจาก

ผลการวิจัยและพัฒนา 
ศกึษาแนวทางการพัฒนามาตรฐาน
และคุณภาพสารสกัดสมุนไพร ในการ
ขึ้นทะเบียน 

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน 1.สถานการณโรคระบาด ทําใหมีขอ

กําจัดในการดําเนินงานลงพื้นที่เพื่อ
ดําเนินการเก็บตัวอยาง หรือการ
ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยี
ในพื้นที่  

1.วานแผนและปรับเปล่ียนแผนการ
ดาํเนินงาน และเตรียมทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนและปรับเปล่ียนรูปแบบการ
การดําเนินงาน เชน การถายทอดองค
ความรูในรูปแบบระบบออนไลนมาก
ขึ้น 
 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใชโครงสราง
พื้นฐานเดิมในกรอบอุตสาหกรรมเดิม 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

   
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.2.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางยั่งยืน 

 
1) เหตุผลและความจําเปน :  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ
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คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตามแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจจาก

ฐานชีวภาพ Bio-Based Economy ที่สงเสริมการนําทรัพยากรฐานเทคโนโลยีชีวภาพในทองถ่ินมาพัฒนาตลอด

หวงโซ ต้ังแตตนนํ้า กระบวนการดานการเกษตร การเพิ่มผลผลิต การเพาะปลูกพืช ผัก สมุนไพร ใหไดที่มีสาร

มูลคาสูง กลางนํ้า กระบวนการเก็บเกี่ยว การยืดอายุ ตลอดจนปลายนํ้า ซึ่งเปนการพัฒนาผลติภัณฑ สรางมูลคาสงู 

ผานการวิเคราะห ทดสอบความปลอดภัย สามารถตอยอดขยายผลสูเชิงพาณิชยได โดยมุงเนนพัฒนานวัตกรรม

เกษตรจากฐานเทคโนโลยีชีวภาพในทองถ่ิน โดยยึดหลักการดําเนินงาน 4 ดาน คือ (1) การวิจัยและพัฒนาบนฐาน

ของทรัพยากรชีวภาพ (Bio Based Research) (2) การพัฒนาเทคโนโลยีที่ตอบสนองตอความตองการของผูใชได

อยางเหมาะสม (Appropriate Technology) (3) การพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถนําไปใชในการแกไขปญหา 

(Total Solution Provider) (4) การพัฒนาที่มุงเนนการตอบโจทยความตองการของชุมชน และพื้นที่ Area 

based (Community Share service) โดยมุงเนนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่ใชเปนปจจัยในการผลิตพืชที่

สําคัญ เชน ปุย สารปองกันและกําจัดศัตรูพืช สารสําคัฐสําหรับการเรงการเจริญเติบโตของพืช โดยการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผลิตภัณฑตางๆ จากชีวภาพใหพัฒนาใหเปนผลิตภัณฑมีคุณสมบัติที่เหมาะสม

กับการเพาะปลูกพืช และการเพิ่มปริมาณผลผลิตทางการเกษตร สรางรายไดใหกับเกษตรกร และการวิจัยและ

พัฒนาพืชใหมีสารสําคัญเชิงหนาที่ พรอมทั้งมีกลไลผลักดันงานวิจัยไปนําไปสูการใชประโยชนในพื้นที่ เชน การ

วิจัยนวัตกรรมการเกษตรเพื่อสุขภาพ การเพิ่มคุณภาพและผลผลิตพืชสวน และวิจัยการเพาะปลูกพืชทนแลง และ

การวิจัยและพัฒนากระบวนการใหเกิดผลติภัณฑจากพืชผลทางการเกษตรที่ใหสารออกฤทธ์ิที่มีมูลคาสูง เพื่อนําไป

พัฒนาเปนผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ  

 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษารวบรวมสายพันธุ ขยายพันธุ และศึกษากระบวนการเพาะปลูกที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มปริมาณ

ผลผลติทางการเกษตร และปริมาณสารสําคัญสูง 

2. เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีกอนการเก็บเกี่ยว และหลังการเก็บเกี่ยว เพื่อเพิ่มปริมาณ และคุณภาพ

ผลผลิตทางการเกษตรโดยใชเทคโนโลยีจากฐานทรัยากรฐานชีวภาพ 

3. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรปูผลติภัณฑ สรางมูลคาเพิ่มทางการเกษตรโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4. เพื่อถายทอดองคความรูเทคโนโลยีดานการเกษตร และผลักดันใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
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3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ผลักดันการนําเอาองคความรู เทคโนโลยีดานการเกษตร ไปใชในการเพิ่มผลผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ 

และเพิ่มคุณภาพผลผลิตดานการเกษตรในแกเกษตกร 

2. สามารถนําผลงานวิจัยไปตอยอด พัฒนาเปนผลิตภัณฑสรางรายไดใหแกเกษตกรใหสามารถพึ่งพา

ตนเองได 
 

4) เปาหมาย 

 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปสรางความมั่งคงดานเกษตรและ

อาหาร ดานสุขภาพของประเทศ และพัฒนาผลงานวิจัยใหสามารถนําไปตอยอดสูเชิงพาณิชย และไปใชในการ

แกไขปญหาใหกับสังคม ชุมชน ทองถ่ิน ทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ 1-5: 6-9 อยูใน 

 สัดสวนตามเปาหมาย 70 : 30 
1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนกระบวนการ
ผลิตจากการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

2. จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่มีการนําไปใชประโยชน ที่ 
นําไปตอยอดเชิงพาณิชย 

2. ผูประกอบการนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับภาคสนาม 7 ตนแบบ 
2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ

หองปฏิบัติการ 
17 ตนแบบ 

3. จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent) 10 เรื่อง 
 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน 36.2666 ลานบาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 
และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 

    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 
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ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

      

10) ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การเพิ่มมูลคาวัสดุเหลือใชทางการเกษตรไปใช
ประโยชนตามแนวทาง BCG ในพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนบน  

     อช. 

2. การวิจัยและพัฒนาระบบการปลูกและการสกัดสาร
จากพืชสกุลกัญชา (Cannabis L.)  

     อช. 

3. นวัตกรรมการเกษตรเพื่อสุขภาพ      อช. 
4.  การวิจัยและพัฒนามาตรฐานการผลิตสินคาเกษตร

เชิงหนาที่  
     อช. 

5. การวิจัยและพัฒนาการเพิ่มคุณภาพและผลผลิต
พืชผักวงศพริกมะเขือในระบบเกษตรปลอดภัย 

     อช. 

6. การวิจัยและพัฒนากระบวนการเพิ่มผลผลิตและ
คุณภาพของถั่วเหลืองในสภาวะเครียดจากภัยแลง 

     อช. 

7. การวิจัยและพัฒนาพื้นที่ตนแบบเกษตรกรรมแบบ
บูรณาการเพื่ อลดสภาวะโลกรอนและพัฒนา
เศรษฐกิจในชุมชนอยางยั่งยืน    

     อช. 

8. การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑจากมะมวง
หิมพานตและผลพลอยไดเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม 

     อช. 

9. การวิจัยและพัฒนาโปรตีนทางเลือกจากสายพันธุ
ถั่ วมะแฮะโปรตีนสูง  เพื่ อการใชประโยชน ใน
อุตสาหกรรมอาหาร 

     อช. 

10. การพัฒนาศักยภาพการผลิตเกษตรแมนยําสูง
สําหรับพืชเศรษฐกิจดวยเทคโนโลยีดิ จิทัลและ
อากาศยานไรคนขับ 

     อช. 

11. การสรางมูลคาเพิ่มวัสดุเหลือทิ้งจากการแปรรูป
เมล็ดกาแฟสําหรับผูประกอบการภาคเหนือ 

     พย. 

12. บรรจุภัณฑอัจฉริยะเพื่อรักษาความสดผักและผลไม
ในการขนสงและการจัดจําหนายออนไลน 

     บอ. 
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11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน สถานการณโรคระบาด ทําใหมีขอ

กําจัดในการดําเนินงานลงพื้นที่เพื่อ
ดําเนินการเก็บตัวอยาง หรือการ
ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยี
ในพื้นที่  

1.วานแผนและปรับเปล่ียนแผนการ
ดาํเนินงาน และเตรียมทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนและปรับเปล่ียนรูปแบบการ
การดําเนินงาน เชน การถายทอดองค
ความรูในรูปแบบระบบออนไลนมาก
ขึ้น 
 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใชโครงสราง
พื้นฐานเดิมในกรอบอุตสาหกรรมเดิม 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.3.1 พัฒนาชุมชนดวยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

 
1) เหตุผลและความจําเปน 

ในชวงป 2564 เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับความทาทายหลายประการโดยเฉพาะการแพรระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทําใหรัฐบาลตองประกาศใชมาตรการล็อกดาวนอยางเขมขนสงผลให

กิจกรรมทางเศรษฐกิจบางสวนทั้งดานการผลิต การคา และกาขนสง ตองชะลอตัวหรือหยุดชะงัก รวมทั้งราคา

นํ้ามันที่มีแนวโนมสูงข้ึน ตลอดจนความแปรปรวนของสภาพภูมิอาการและภัยพิบัติทางธรรมชาติ โดยปจจัยตางๆ 

เหลาน้ีสงผลกระทบตอภาคเกษตรซึ่งเปนรากฐานของประเทศ ซึ่งภาคผลิตการเกษตรยังคงมีบทบาทสําคัญอยาง

ย่ิงตอการพัฒนาและเสริมสรางความเข็มแข็งของระบบเศรษฐกิจประเทศไทย เน่ืองจากเกี่ยวของกับประชากรสวน

ใหญ เปนฐานวัตถุดิบใหกับภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ และสรางรายไดใหกับประเทศ โดยในป พ.ศ. 2564 

ผลิตภัณฑมวลรวมในภาคเกษตรมีมูลคาสูงถึง 1,356,077 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากป 2563 รอยละ 7.72  ของ

ผลิตภัณฑมวลรวมทั้งหมด (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) การพัฒนาภาคการเกษตรใหย่ังยืนจึงถือเปน

หัวใจสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจ ภายใตการแขงขันทางดานการคาระหวางประเทศที่มีความรุนแรงข้ึน การ

เพิ่มขีดความสามารการผลิตสินคาเกษตร การลดตนทุน การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานจึงเปนสวนสําคัญในการ

ที่จะชวยผลักดันใหสามารถแขงขันกับนานาประเทศ  

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 101 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
สถาบั น วิจั ย วิท ยาศาสตร และ เทคโน โล ยี แห งป ระ เทศไทย  (วว.) มี ค วามพร อมท างด าน 

โครงสรางพื้นฐานที่รองรับและตอบสนองความตองการของกลุมวิสาหกิจ เกษตร ประกอบดวย 

 สถานีวิจัยลําตะคอง (สลค.) ต้ังอยูที่  333 หมูที่  12 ตําบลหนองสาหราย อําเภอปากชอง จังหวัด

นครราชสีมา มีพื้นที่ดําเนินงาน 740 ไร เปนหนวยงานในสังกัดศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค (ศนก.) 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) กอต้ังอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2541 

มีหนาที่เปนศูนยบมเพาะการเรียนรูเทคโนโลยีประจําภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนําความรูดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการวิจัยและพัฒนาดานการเกษตร ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชนและสังคม เปน

พิพิธภัณฑเพื่อการเรียนรูทางดานพฤกษศาสตรและการอนุรักษความหลากหลายทางพันธุกรรมของพืชและแมลง 

รวมถึงการพัฒนาเปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษแบบมีสวนรวมสําหรับสําหรับนักเรียน นักศึกษา นักวิจัย และ

ประชาชนทั่วไป สถานีวิจัยลําตะคอง (สลค.) ใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพเพื่อตอยอดงานวิจัย

และการใชประโยชน ปจจุบันไดรวบรวมและปลูกอนุรักษพันธุพืช เชน สมุนไพร ผักพื้นบาน ไมผลพื้นบาน เพื่อใช

เปนแปลงสาธิตและถายทอดเทคโนโลยีแกเกษตรกรและผูที่สนใจ เชน การขยายพันธุพืช การปลูกผักหวานปา 

มะขามเปรี้ยว ผักกูด ชมจันทร ไผหวาน มะขามปอม มะเมา และการจัดการเกษตรในดานอื่นๆ เชน การปฏิบัติ

ทางการเกษตรที่ดีและเหมาะสมดานพืช การจัดฟารมเพาะเลี้ยงแมลงเศรษฐกิจ เพื่อใหไดรับการรับรองมาตรฐาน 

GAP หรืออินทรีย การผลิตทางการเกษตรสมัยใหม เครื่องจักรกลการเกษตร และฐานขอมูลสารสนเทศ มาใชใน

การผลิตสินคาเกษตรมูลคาสูง เชน การเกษตรแบบประณีต การผลิตพืชในพื้นที่จํากัด การผลิตพืชนอกฤดูกาล 

การนําระบบควบคุมอัตโนมัติมาปรับใช มีการบริหารจัดการวางแผนการผลิตแบบแมนยําสูง เพื่อยกระดับคุณภาพ

ดานการผลิตของเกษตรกร เปนการสรางอาชีพ สรางรายได และยกคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน นําไปสูเปาหมายของการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

 สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราชต้ังอยูบริเวณขอบที่ราบสูงโคราช มีพื้นที่ติดกับเขตที่ราบภาคกลางของ

ไทย นอกจากน้ียังต้ังอยูบริเวณรอยตอของเขตสัตวภูมิศาสตรยอยของเขตสัตวภูมิศาสตรโอเรียนทอล ดังน้ันจึงมี

ความหลากหลายทางชีวภาพสูงเน่ืองจากไดรับอิทธิพลจากสภาพภูมิประเทศที่เปนรอยตอและจากเขตสัตว

ภูมิศาสตรยอย มีความหลากชนิดของพืชมีทอลําเลียงไมนอยกวา 1,096 ชนิด สัตวมีกระดูกสนัหลัง (ไมรวมปลา) 

อยางนอย 490 ชนิด และยังไมนับรวมสิ่งมีชีวิตอื่นๆ เชน แมลง เห็ดรา แบคทีเรีย เปนตน สถานีวิจัยสิ่งแวดลอม

สะแกราช ทําหนาที่ปกปองและคุมครองพื้นที่ปาประมาณ 48,000 ไร มาเปนระยะเวลาเกือบ 50 ป สามารถ

ปองกันการบุกรุกปาไดอยางมปีระสิทธิภาพจนไมมีการบุกรุกพืน้ที่ปา ดังน้ันการคุมครองและการรกัษาพื้นทีป่าเพือ่

การใชประโยชนอยางยืนจึงจําเปนเรงดวนเพื่อรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและความสมดุลของระบบนิเวศ

อยางตอเน่ืองตอไป 

สถานีวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีภาคเหนือ (งานพัฒนาเกษตรที่สูง) แตเน่ืองจากทั้งสองงาน (เห็ดและวา

นิลลา) ไดขยายงานใหญข้ึน ดูแลพื้นที่มากข้ึน และมีเทคโนโลยี ใหมๆ ใหทดสอบมากข้ึน การขยายผล ศูนยเรียนรู

ในกระบวนการผลิตครบวงจร หรอืเกดิการผลิตในเชิงการคาไปยังพื้นที่ทีม่ีศักยภาพรวมถึงการฟนฟแูปลงสาธิตเดิม 

จึงมีความจําเปนตองแยกเปนโครงการเฉพาะเพื่อใหเกิดความคลองตัวและเกิดการช้ีวัดใหเปนรูปธรรม การ

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 102 
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สนับสนุนและพัฒนาการผลิตวานิลลาเชิงการคาในประเทศมากข้ึนโดยเฉพาะในพื้นที่ตนนํ้าลําธารจะทําใหเกิดการ

ฟนฟูสภาพปา เกิดสมดุลของการอยูรวมกันระหวางคนกับปาไดอยางดี 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อนําความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตร 

ทั้งรายยอย กลุมวิสาหกจิชุมชน และ SMEs ใหสามารถพึ่งพาตนเองได 

2.  เพื่อเปนศูนยการเรียนรูดานการเกษตรแบบย่ังยืนตามแนวพระราชดํารเิศรษฐกจิพอเพียง ในพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันดานการผลิตสินคาเกษตร ลดตนทุนการผลิต ดานคุณภาพและ

มาตรฐาน และการเพิ่มมลูคาผลิตผลทางการเกษตร เพื่อใหผูประกอบการ/SMEs ทางดานเกษตร มีโอกาสเติบโต

ทางธุรกจิ โดยสามารถเขาถึงหรือมีความสะดวก ในการรับบริการ/ปรกึษา ดานการแปรรูปและพฒันาผลิตภัณฑ 

4. เพื่อพัฒนาสถานีบริการวิจัยและเปนศูนยกลาง (Nucleus) ในการเช่ือมโยงความเช่ียวชาญของ

หนวยงานดานการวิจัยจากที่ตางๆ ในการนําผลงานวิจัยหรอืดําเนินการวิจัยและพฒันาผลิตภัณฑนวัตกรรมหรือ

กระบวนการผลิตตอบโจทยความตองการของภาคอุตสาหกรรม เกิดโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญสนับสนุนการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆที่มีมลูคาเพิม่สงูข้ึนของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ใน

สาขาอุตสาหกรรมเปาหมายของจังหวัด 

5. เพื่อพัฒนาสถานีในการใหบริการวิเคราะห ทดสอบผลิตภัณฑสนับสนุนการสงออกและนําเขาสินคา

ของผูประกอบการไทย 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  การพัฒนาและปรบัปรุงระบบการจัดการบริหารสถานีใหมีความทันสมัย ทัดเทียมและสามารถแขงขัน

กั บ ป ร ะ เท ศ อื่ น  แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เพื่ อ ให ไ ด ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เป น ที่ ย อ ม รั บ 

ในประเทศและตางประเทศ โดยนําเอาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาเพิ่มผลผลิต และประสิทธิภาพ

ของงานวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการถายทอดเทคโนโลยี 

4) เปาหมายของโครงการ 

 วว. มีระบบการบริหารจัดการสถานีเพื่อรองรับการใหบริการถายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนา

ผูประกอบการภาคเกษตรกรรม เพื่อกลไกในการขับเคลื่อนสําคัญในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ และพรอมที่จะวิจัยและพัฒนารวมกับในและตางประเทศ 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1.  จํานวนประชาชนในชนบทรับการถายทอดเทคโนโลยี 3,500 ราย/ป 
2.  จํานวนประชาชนในพื้นที่สูงหางไกลความเจริญไดรับการ 60 ราย/ป 
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ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ถายทอดเทคโนโลยีพืชเมืองหนาวเพื่อการพาณิชย 
3.  จํานวนเกษตรกรที่ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีเพื่อการ

พัฒนาการผลิตพืชสมุนไพรและผักพื้นบานและตอยอด
นําไปใชในเชิงพาณิชยเพื่อพึ่งพิงตนเอง 

140 ราย/ป 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
จํานวนชุมชน/ทองถิ่นที่การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมเขาไปชวยพัฒนา 

20 ชุมชน 

 

7) ผูรับผิดชอบโครงการ รองผูวาการวิจัยและพฒันา ดานอุตสาหกรรมชีวภาพ 

8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566  จํานวน  854,100 ลานบาท   

     แหลงงบประมาณจาก วว.         แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9)  ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. วิเคราะหและวางแผนการพัฒนาสถานีให

สอดคลองกับความตองการ 
    

2. ดําเนินกิจกรรมวิจัยและพัฒนาทางดาน
ระบบนิเวศ และทรัพยากร 

    

3. ดําเนินกิจกรรมถายทอดความรูทางดาน
งานวิจัย และเทคโนโลยี 

    

4. ดําเนินกิจกรรมอนุรักษทรัพยากร     
5. จัดประชุมวิชาการทางดานทรัพยากร     
6. สรุปผลการดําเนินงานของโครงการ     
7. ประเมินและติดตามการดําเนินงานแผนการ

พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
    

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

 

 

 
 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 104 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน (มีโอกาส/

ผลกระทบตอความสําเร็จของ
โครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน ขาดกลยุทธดานการประชาสัมพันธที่มี

ประสิทธิภาพ 
ปรับแผนกลยุทธด านการ
ประชาสัมพันธใหสอดรับกับ
สถานการณที่เปล่ียนแปลง 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.4.1 พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงจากฐานชีวภาพ 

 
1) เหตุผลและความจําเปน :  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มุงเนนการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีชีวภาพ โดยการวิจัยจากความหลากหลายทางชีวภาพแบบครบวงจรสูอุตสาหกรรมบนฐานชีวภาพ มา

ตอยอดใหเกิดการนําไปใชประโยชนในภาคอุตสาหกรรม เน่ืองจาก วว. มีโครงสรางพื้นฐานดานจุลินทรียคือ “ศูนย

นวัตกรรมการผลิตหัวเช้ือจุลินทรียเพื่ออุตสาหกรรม (ICPIM)” ที่มีสายพันธุจุลินทรียโพรไบโอติกมากกวา 250 

สายพันธุ และมีสายพันธุที่มีขอมูลดานสงเสริมสุขภาพ (Functional data)  15 สายพันธุ มีกระบวนการผลิตใน

ระดับหองปฏิบัติการถึงระดับโรงงานนํารองระบบกระบวนการผลิตเช้ือจุลินทรียที่รองรับมาตรฐานสุขลักษณะที่ดี
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ในการผลิต (GHP) และใหบริการ ฝากเก็บรักษา วิเคราะหทดสอบดานเทคโนโลยีโพรไบโอติกที่ไดรับรองมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025, ISO 20387 (ISO TC/276, Biobanking) และโครงสรางพื้นฐานดานสาหรายระดับอุตสาหกรรม 

คือ “ศูนยความเปนเลิศดานสาหราย (ALEC)” ที่เปนคลังเก็บรักษาสายพันธุสาหราย มากกวา 1,200 สายพันธุ มี

ระบบเพาะเลี้ยงขนาด 100-400,000 ลิตร ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานที่ใชในการสนับสนุนการวิจัยพัฒนานวัตกรรม

ดานนวัตกรรมเกษตรชีวภาพ  ดานอาหารชีวภาพในรูปแบบอาหารเชิงหนาที ่(Functional foods) ที่เปนอาหารที่

มีสารประกอบในอาหารทําหนาที่พิเศษกวาการใหสารอาหารที่จําเปนตอรางกายทั่วไป อาหารใหม (Novel 

foods) อาหารทางการแพทย (Medical foods) เปนอาหารที่ชวยผูปวยใหไดรับสารอาหารที่ ถูกตอง และ

เหมาะสมตอโรค และอาหารอินทรีย (Organic foods) โดยเนนการวิจัยพัฒนาการใชประโยชนจากความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อยกระดับกระบวนผลิตในภาคอุตสาหกรรมโดยการใชประโยชนของทรัพยากรชีวภาพ

ของประเทศ  นํามาพัฒนาใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในกระบวนการผลิต

ใหแกภาคอุตสาหกรรมดานชีวภาพ (Bio-industry) และดานเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) รองรับการ

ขับเคลื่อนในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ประกอบไปดวยโครงการ ดังน้ี 

 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษาฤทธ์ิทางชีวภาพ และพัฒนากระบวนการผลิตสารสกัดสําคัญสูงในกระบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ 

2. เพื่อวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และตอยอดนวัตกรรมพัฒนาเปนผลิตภัณฑ แปรรูปผลิตภัณฑ สราง

มูลคาเพิ่มจากเทคโนโลยีจากฐานทรัยากรฐานชีวภาพ 

3. เพื่อศึกษาความเปนพิษ และความปลอดภัยของสารออกฤทธ์ิเชิงหนาที่ชนิดตางๆ เพื่อพัฒนาเปน

ผลิตภัณฑสูเชิงพาณิชย 

4. เพื่อถายทอดองคความรูเทคโนโลยี และผลักดันใหเกิดการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 ผลักดันการนําเอาองคความรู เทคโนโลยี ไปใชในการเพิ่มผลผลิต เพิ่มประสิทธิภาพ และเพิ่มคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ 

2 สามารถนําผลงานวิจัยไปตอยอด พัฒนาเปนผลิตภัณฑใหมๆ  สรางอาชีพ เพิ่มสรางรายไดใหแกเกษตกร 

กลุมผูประกอบการวิสาหกิจชุมชม และกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของใหสามารถพึ่งพาตนเองไดตลอดหวงโซ 

 

4) เปาหมาย 

 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปสรางความมั่งคงดานเกษตรและ

อาหาร ดานสุขภาพของประเทศ และพัฒนาผลงานวิจัยใหสามารถนําไปตอยอดสูเชิงพาณิชย และไปใชในการ

แกไขปญหาใหกับสังคม ชุมชน ทองถ่ิน ทําใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
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5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนผลงานวิจัยระดับ TRL ระดับ 1-5: 6-9 อยูใน

สัดสวนตามเปาหมาย 70 : 30 
1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนกระบวนการผลิต

จากการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 
2. จํานวนทรัพยสินทางปญญาที่มีการนําไปใชประโยชน 

ที่นําไปตอยอดเชิงพาณิชย 
2. ผูประกอบการนําผลงานวิจัยไปตอยอดเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ

ภาคอุตสาหกรรม 
4 ตนแบบ 

2. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
ภาคสนาม 

2 ตนแบบ 

3. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ
หองปฏิบัติการ 

19 ตนแบบ 

4. จํานวนอนุสิทธิบัตร (Petty patent) 8 เรื่อง 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน  34.5390  ลานบาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
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10. ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การใชเทคโนโลยีชีวภาพเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมสารเสริม
สุขภาพสัตว 

     อช. 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑโพรไบโอติกครบวงจรดวยเทคโนโลยี
ทางชีวภาพเพ่ือรองรับ อุตสาหกรรมผลิตภัณฑฟงกชั่น 

     อช. 

3. นวัตกรรมอุตสาหกรรมฐานชีวภาพจุลินทรียประเทศไทยใน
การผลิตสารออกฤทธิ์เชิงหนาที่สําหรับผลิตภัณฑอาหารเพ่ือ
สุขภาพและความงามเพ่ือประชากรในศตวรรษที่ 21 

     อช. 

4. การวิจัยและพัฒนาการใชประโยชนจากผลพลอยไดและของ
เสียอุตสาหกรรมการผลิตแปง และ น้ําตาลจากออยและมัน
สํ าป ะห ลั งบ น พ้ื น ฐาน โม เด ล เศ รษ ฐ กิจ ให ม  (BCG 
Economy) 

     อช. 

5. การพัฒนาเทคโนโลยีจุลินทรียโพรไบโอติก เพ่ือการนําไปใช
ประโยชนอยางยั่งยืน 

     อช. 

6. การพัฒนาการผลิตสาหรายเชิงพาณิชยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม
ในระบบเศรษฐกิจ BCG อยางครบวงจร 

     อช. 

 

11. ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ การขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑจาก

ผลการวิจัยและพัฒนา 
ศกึษาแนวทางการพัฒนามาตรฐาน
และคุณภาพสารสกัดสมุนไพร ในการ
ขึ้นทะเบียน 

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน 1.สถานการณโรคระบาด ทําใหมีขอ

กําจัดในการดําเนินงานลงพื้นที่เพื่อ
ดําเนินการเก็บตัวอยาง หรือการ
ถายทอดองคความรู และเทคโนโลยีใน
พื้นที่  

วางแผนและปรับเปล่ียนแผนการ
ดาํเนินงาน และเตรียมทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนและปรับเปล่ียนรูปแบบการ
การดําเนินงาน เชน การถายทอดองค
ความรูในรูปแบบระบบออนไลนมาก
ขึ้น 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใชโครงสราง
พื้นฐานเดิมในกรอบอุตสาหกรรมเดิม 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   
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ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.4 2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานชีวภาพ 

 
1) เหตุผลและความจําเปน   

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนา โดยมุงเนนการพัฒนาใหเกิดความพรอมในการรองรับและผลักดัน

อุตสาหกรรมเปาหมาย ใหสามารถพัฒนาสินคาที่มีคุณภาพสูงและไดมาตรฐาน โดยโครงการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานของศูนยจุลินทรียเปนโครงการที่มุงเนนทั้งในดานการพัฒนาบุคลากรและการเปนแหลงใหบริการสายพันธุ 

การฝากเก็บสายพันธุ การบริการวิเคราะหทดสอบดานจุลินทรียแบบครบวงจรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 

ISO/IEC 17025 และ ISO 20387 (ISO TC/276, Biobanking) รวมถึงการไดรับการรับรองในการจดทะเบียน

สิทธิบัตรจากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และการเพิ่มปริมาณสายพันธุจุลินทรียที่มีประโยชนเชิง

พาณิชย ดานการแพทยเกษตร อุตสาหกรรม และสิ่งแวดลอม โดยมีระบบฐานขอมูลชีวสารสนเทศของจุลินทรียที่

สามารถเช่ือมโยงทั้งฐานขอมูลภายในประเทศและตางประเทศ เพื่อใชเปนทางเลือกใหกับหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน เพื่อนําไปตอยอดการใชประโยชนโดยผานกลไกงานบริการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีอยางย่ังยืน  

 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของศูนยจุลินทรียทั้งในดานการพัฒนาบุคลากรและการเปนแหลง

ใหบริการสายพันธุ การฝากเก็บสายพันธุ การบริการวิเคราะหทดสอบดานจุลินทรียแบบครบวงจรที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 และ/หรือ ISO 20387 (ISO TC/276, Biobanking) 

2. การไดรับการรับรองในการจดทะเบียนสิทธิบัตรจากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

3. การเพิ่มปริมาณสายพันธุจุลินทรียที่มีประโยชนเชิงพาณิชย ดานการแพทยเกษตร อุตสาหกรรม และ

สิ่งแวดลอม เปนทางเลือกในกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนนําไปสูการตอยอดใชประโยชนโดยผานกลไกงาน

บริการวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี 
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3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1 องคความรูที่เกี่ยวของกับคุณสมบัติของจุลินทรียและคุณลักษณะทางชีวสารสนเทศ รวมถึงการบริหาร

จัดการและการวิเคราะหทดสอบดานจุลินทรียที่ไดรับการรับรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

2. ไดสงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากรชีวภาพจุลินทรียเพื่อการพัฒนาตอยอดในการนําไปใช

ประโยชนในอุตสาหกรรมตางๆ โดยการใชฐานขอมูล ไมตองใชพืชและสัตว เปนการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่

จะเกิดกับชุมชน ลดการบุกรุกทําลายทรัพยากรชีวภาพพืชและสัตว ลดปญหาพื้นที่ในการเพาะปลูกพืชและการ

เพาะเลี้ยงสัตว 

 

4) เปาหมาย 

 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถ ยกระดับขีดความสามารถใหแก

ภาคอุตสาหกรรม รอบรับการบริการ วิเคราะห ทดสอบดานโครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพ ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคตได 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนรายการที่ใหบริการแก SMEs ใหเปนไปตาม

มาตรฐานประเทศและมาตรฐานสากล 
1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนกระบวนการผลิต

จากการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. หองปฏิบัติการ (Laboratory) รองรับการใหบริการ

วิเคราะห ทดสอบที่ไดรับรองในระบบมาตรฐาน 
1 หอง 

2. จํานวนงานบริการสายพันธุจุลินทรียและงานบริการ
วิเคราะหทดสอบดานจุลินทรียเพิ่มขึ้น  

950 รายการ 

3. จํานวนระบบฐานขอมูลทางดานชีวสารสนเทศที่มีความ
พรอม  

1 ระบบ 

4. จํานวนสายพันธุ เพื่อใชในหองปฏิบัติการศูนยจุลินทรีย
และการใหบริการกับลูกคาเพิ่มขึ้น  

100 รายการ  

5. จํานวนความรวมมือทางดานวิชาการระดับประเทศ 1 เครื่อขาย 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566  จํานวน  3.8310  ลานบาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
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9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

11) ระยะเวลาดําเนินงาน 

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การพัฒนาโครงสราง พ้ืนฐานของศูนย จุลินท รียตาม
มาตรฐานสากลเพ่ือการอนุรักษและการใชประโยชนอยาง
ยั่งยืน 

     อช. 

  

12)  ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน   
 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใช

โครงสรางพื้นฐานเดิมในกรอบ
อุตสาหกรรมเดิม 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   
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ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 1.4.3  การใชนวัตกรรมเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตและแปรรูป 

 สําหรับคลัสเตอรไมดอกไมประดบ 
 
1) เหตุผลและความจําเปน :  

ตามที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดดําเนินงานโครงการพัฒนาไม

ดอกไมประดับและสรางเครือขายผูปลูกเลี้ยงมาต้ังแตป พ.ศ. 2561 ทําใหเกิดกลุมเครือขายที่เรียกวา คลัสเตอรไม

ดอกไมประดับ ประกอบดวยพื้นที่จังหวัดเลย เชียงใหม นครราชสีมา สุพรรณบุรี นครนายก กรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล โดยมีการรวมกลุมกันในการพัฒนาองคความรูต้ังแตระดับระบบการปลูกเลี้ยง ถึงการแปรรูปเปนอาหาร 

เพื่อเพิ่มมูลคาของสนิคาไมดอกไมประดับ ซึ่งตอมาไดเลง็เห็นถึงความสําคัญในการนําผลผลิตไมดอกไมประดับจาก

กลุมเกษตรกรในพื้นที่ตาง ๆ ไปใชประโยชนทั้งในดานภูมิทัศน และการบริโภค เปนตน ทําใหเกิดเครือขายผูใช

ประโยชน เชน สมาคมโรงแรมภาคใต โดยกลุมผูใชประโยชนเหลาน้ีไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาองค

ความรู ความเขาในในการนําผลผลิตไมดอกไมประดับไปใชงานตอ เชน การนําไปตกแตงจานอาหารและเครื่องด่ืม 

รวมทั้งการนําไปใชบริโภค ซึ่งจําเปนตองทราบถึงชนิดของพรรณไมทีส่ามารถรับประทานได ตลอดจนกระบวนการ

ปลูกเลี้ยงโดยไมมีสารเคมีตกคางในรูปแบบเกษตรปลอดภัย นอกจากน้ีกลุมภาคธุรกิจการโรงแรมยังมีความสนใจ

ในการนําชนิดของพรรณไมเพื่อประดับตกแตงทั้งภายในและภายนอกโรงแรมตามแนวทางการลดปริมาณ

คารบอนไดออกไซด เพิ่มพื้นที่สีเขียว สรางสิ่งแวดลอมที่ดีข้ึน 

 

 ดังน้ัน การถายทอดองคความรู ต้ังแตกระบวนการปลูกเลี้ยง (ตนนํ้า) การแปรรูป (กลางนํ้า) จนกระทั้ง

ผูใชงานซึ่งจัดวาเปนผูบริโภค (ปลายนํ้า) จึงนับวามีความสําคัญอยางย่ิง เพื่อใหเกิดกระบวนการพัฒนาและเรียนรู

รวมกัน สามารถสรางผลิตภัณฑตามแนวทางที่ผูบริโภคตองการได รวมทั้งการสรางมูลคาเพิ่มจากดอกไมที่ได

มาตรฐานการปลูกเลี้ยงในระบบเกษตรปลอดภัย สามารถนํามารับประทานได เปนของฝากสําหรับนักทองเที่ยว 

โดยการสรางองคความรูความเขาใจถึงคุณคาและประโยชนสูงสุดใหกับภาคธุรกิจการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในสถานประกอบการโรงแรม ซึ่งมีการใชงานตกแตงสถานที่ดวยพรรณไมนานาชนิด และการนําดอกไมมาเพิ่ม

มูลคาเปนผลิตภัณฑชาดอกไม เครื่องด่ืม และอาหาร ตามสมัยนิยมของกลุมคนรักสุขภาพ ผลจากการดําเนินงาน

ในครั้งน้ี ทีมวิจัยจะมีการนําเทคโนโลยี และองคความรูดานไมดอกไมประดับมาถายทอดสูผูประกอบการ และกลุม

เกษตรกรเปาหมาย เพื่อการสรางงาน สรางอาชีพ ใหกับชุมชนอยางมั่นคงและย่ังยืน 

 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อพัฒนาองคความรูดานไมดอกไมประดับ สําหรบัตกแตงอาหาร และเครื่องด่ืมอยางปลอดภัย 

2. พัฒนาองคความรูการใชประโยชนจากไมดอกไมประดับเพื่อตกแตงภายในและภายนอกอาคาร สําหรับ

ภาคธุรกิจการทองเที่ยว 
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3. การถายทอดเทคโนโลยีการผลิตไมดอกไมประดับสําหรับการบริโภคอยางปลอดภัย โดยกระบวนการ

ผลิตในระบบเกษตรปลอดภัย สําหรับการถายทอดสูสมาคมโรงแรมและเกษตรกรภาคใต เพื่อความย่ังยืน และ

ความเขมแข็งในชุมชน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. พัฒนาองคความรูดานไมดอกไมประดับ สําหรับตกแตงอาหาร และเครื่องด่ืมอยางปลอดภัย ใหแก

เกษตรและผูประกอบ 

2. เพื่อยกระดับคุณภาพการผลิตไมดอกไมประดับสําหรับการบริโภคอยางปลอดภัย 

 

4) เปาหมาย 

นําองคความรูทางวิชาการที่จากการดําเนินงานโครงการไมดอกไมประดับมาถายทอดสูผูประกอบการ

โรงแรม และเกษตรกร รวมทัง้ผูที่เกี่ยวของในดานการปลกูเลี้ยงและการใชประโยชนจากไมดอกไมประดับ และ

แนวทางการพฒันาศักยภาพพรรณไมพื้นถ่ินเพือ่ยกระดับเปนไมประดับเศรษฐกิจ การจัดต้ังกลุมเครอืขายผูปลูก

เลี้ยงและการสรางมูลคาเพิ่มใหกับพรรณไมพื้นถ่ินทางภาคใต และขยายผลไปยังพื้นทีอ่ื่น ๆ ทั่วทุกภูมิภาคของ

ประเทศไทยตอไป 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนผลิตภัณฑและกระบวนการ บริการ และการ

รับรองมาตรฐานใหม 1 ผลิตภัณฑ 
สรางนวัตกรรมๆ ผลิตภัณฑอาหารสําหรับไมดอกไมประดับ 

2. จํานวน ผลงานตีพิมพ (Publications) 1 เรื่อง การปลูกเล้ียงไมดอกไมประดับสําหรับนําไปบริโภคและ
ประดับภายในอาคารในรูปแบบตาง ๆ 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1.นวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ความรูและ

เทคโนโลยีทางดานสังคม การแปรรูปและการใชประโยชน
ของไมดอกไมประดับสําหรับบริโภค แกกลุมเปาหมาย 

3 นวัตกรรม 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน  737,000 บาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
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 9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. รวบรวม คั ด เลือกสายพัน ธุ  และ

ผลิตภัณฑจากไมดอกไมประดับ 
    

2. ขยายพันธุ ๆ เพื่อนําไปสาธิต เพื่อเปน
ตวัอยางในการถายทอดองคความรูใน
พื้นที่เครือขาย 

    

3. จัดฝกอบรมเรื่องการผลิตไมดอกไม
ประดับ 

    

4. จัดฝกอบรมเรื่องการแปรรูปไมดอกไม
ประดับ 

    

5.  จัดฝกอบรมเรื่องการใชประโยชนจาก
ไมดอกไมประดับ 

    

6.  เก็บรวบรวมขอมูลและประเมิณผล 
จากการสงเสริมและถายทอด 

    

7. จัดทาํรายงานความกาวหนาและฉบับ
สมบูรณ 

    

       

10) ระยะเวลาดําเนินงาน 

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีดานไม
ดอกไมประดับสําหรับผูประกอบการธุรกิจการ
ทองเที่ยว 

     อช. 

 

11. ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

ดาน ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  
(มีโอกาส/ผลกระทบตอ

ความสําเร็จของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน สถานการณโรคระบาด ทําใหมีขอ

กําจัดในการดําเนินงานลงพื้นที่ 
ใชระบบสารสนเทศในการดําเนินงาน 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
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ดาน ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอ
ความสําเร็จของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 วนท.สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของ 

SMEs และอุตสาหกรรมเปาหมายประกอบดวย 3 แผนงาน 
 

ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 2.1.1 :พัฒนาความสามารถการใหบริการอุตสาหกรรมอนาคต 
 

1) เหตุผลและความจําเปน :  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน

คุณภาพของประเทศ  (National Quality Infrastructure, NQI) มุงเนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพ

ของประเทศ ในการพัฒนากระบวนตรวจสอบ หรือรูปแบบหลักของการตรวจสอบและรับรอง วิธีการวิเคราะห 

ทดสอบ สอบเทียบ ใหคําปรึกษาและรับรองคุณภาพตามขอกําหนดตามมาตรฐานสากล และขยายขอบขายวิธีการ

ทดสอบใหม เพื่อรองรับการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายที่สําคัญ รวมทั้งพัฒนา

หองปฏิบัติการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ใหไดมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการใหบริการฯ ของผลิตภัณฑ และ

อุปกรณเครื่องมือแกภาคอุตสาหกรรม  ซึ่งปจจุบัน วว. มีภารกิจในการสนับสนุนการใหบริการวิเคราะห ทดสอบ 

สอบเทียบ ใหคําปรึกษาและรับรองคุณภาพ ในผลิตภัณฑและบริการดานตางๆ เชน ดานการทองเที่ยว ผลิต

พลาสติกสลายตัวทางชีวภาพ ผลิตภัณฑไฟฟา ผลิตภัณฑดานการเกษตร GAP ดานเกษตรอินทรีย และผลิตภัณฑ

ระบบขนสงทางราง  ใหเปนตามมาตราฐานความปลอดภัยของผลิตภัณฑ รวมถึงเครื่องมือวัด และสอบเทียบ

เครื่องมืออุปกรณทางการแพทย ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ใหแกหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อ

ยกระดับผลิตภัณฑใหเปนไปตามขอกําหนดตามมาตรฐานสากล ในการรองรับการขับเคลื่อนระบบมาตราฐานตาม

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศในอนาคต   เชน อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 115 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
and Biotechnology) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพ

และเคมีชีวภาพ (Biofuels and Biochemicals) และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub)  

 

2) วัตถุประสงค  

1. เพื่อขยายขอบขายวิธีการทดสอบ ใหครอบคลุม และใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

2. เพื่อใหบริการวิเคราะห  ทดสอบ สอบเทียบเครื่องมือ อุปกรณ  ช้ินสวนตางๆให ได คุณภาพ 

มาตรฐานสากล เพื่อรอบรับการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมแหงอนาคต 

3. เพื่อพัฒนาหองปฏิบัติการ และเครื่องมือวิเคราะห ทดสอบในระดับสากลหรือเทียบเทา 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ใหบริการวิเคราะห ทดสอบ และสอบเทียบ ผลิตภัณฑและสินคาบริการในประเทศไทย ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล  

2. เพื่อยกระดับมาตรฐานสินคา และยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันใหแกภาคอุตสาหกรรม ลด

คาใชจายการสงออกสินคาไปทดสอบในตางประเทศ 

 

4) เปาหมาย 

 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถส ยกระดับขีดความสามารถใหแก

ภาคอุตสาหกรรม รอบรับการบริการ วิเคราะห ทดสอบดานโครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพ ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล เพื่อรองรับการขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมเปาหมายในอนาคตได 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. จํานวนรายการที่ใหบริการแก SMEs ใหเปนไปตาม

มาตรฐานประเทศและมาตรฐานสากล 
1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนกระบวนการ
ผลิตจากการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชนเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1.หองปฏิบัติการไดรับการรับรองหรือขยายการรับรอง

ระบบคณุภาพตามมาตรฐานสากล  
1 ขอบขาย 

2.บริการทดสอบชีวกลศาสตรการแพทยทั้งวัสดุ อุปกรณ 
ผลิตภัณฑทางการแพทยช้ินสวนอวัยวะเทียม และวัสดุ
ทดแทนทางการแพทย  

2 เรื่อง 

3.จํานวนรายการทดสอบที่ใหบริการแกผูประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหาร  

20 รายการ 
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ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 

4. หองปฏิบัติการ (Laboratory) รองรับการใหบริการ
วิเคราะห ทดสอบที่ไดรับรองในระบบมาตรฐาน 

2 หอง 

5. เครื่องมือ (Facilities) รองรับการใหบริการวิเคราะห 
ทดสอบที่ไดรับรองในระบบมาตรฐาน 

1 เครื่อง 

6. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดับ
หองปฏิบัติการ 

2 กระบวนการ 

7. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดบัภาคสนาม 3 เรื่อง 
8. จํานวนความรวมมือทางดานวิชาการระดับประเทศ 1 เครื่อขาย 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพฒันาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ  

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน 3.9713 .ลานบาท  

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

 

10)  ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ เพ่ือ ส่ิ งแวดลอมตาม
มาตรฐานสากล 

     บอ. 

2. ยกระดับศักยภาพโครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพดาน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

     บอ. 

3. การพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบวัสดุสําหรับอุตสาหกรรม
การผลิตชิ้นสวนและซอมอากาศยาน 

     บอ. 

4. โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคุณภาพและการ
ตรวจสอบทางการแพทย  

     บอ. 

5. โครงการยกระดับมาตรฐานและการทดสอบคุณภาพเพ่ือ
สนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต   

     บอ 
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11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน   
 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใชโครงสราง

พื้นฐานเดิมในกรอบอุตสาหกรรมเดิม 
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 

     ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : แผนงาน 2.2.1 พัฒนาความสามารถการใหบริการพ้ืนฐาน 

1)  เหตุผลและความจําเปน  

หนวยงานภาครัฐ เอกชน และวิสาหกิจชุมชน ที่ประกอบธุรกิจผลิตสินคาจําเปนตองดําเนินกิจการ 

วิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบและรับรองคุณภาพของวัตถุดิบและผลิตภัณฑอุตสาหกรรม รวมถึงเครื่องมือ 

เครื่องจักรที่ใชในการผลิตใหมีคุณภาพ มาตรฐาน รวมถึงความนาเช่ือถือของสิ่งที่กลาวมาขางตน รวมทั้งมีความ

ปลอดภัยในการใชงานเครื่องมือ เครื่องจักรในการดําเนินกิจการ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่มี

ประสบการณในการใหบริการวิเคราะหทดสอบดังกลาว เปนที่รูจักและยอมรับทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมี

ความสามารถในการวิเคราะหทดสอบที่หลากหลาย รวมทั้งความสามารถในการใหบริการที่ปรึกษา พัฒนาวิธี

ทดสอบและกระบวนการผลิต มีเครือขายการวิเคราะหทดสอบที่หลากหลายจึงสามารถสนับสนุนภาครัฐและ

ภาคเอกชนใหสามารถดําเนินกิจกรรมการผลิตใหไดคุณภาพสามารถแขงขันในระดับนานาชาติ และเปนการ

สนับสนุนนโยบายรัฐบาลการขับเคลื่อนนวัตกรรมแกภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจําเปนตองนําเทคโนโลยีใหมๆมาใช

เพื่อใหบริการและตอยอดองคความรูที่จําเปนตอการพัฒนา และสรางความเขมแข็งใหแกภาคอุตสาหกรรม ทําให

สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพทัดเทียมหรือดีกวาสินคาในตลาดโลก โดยสอดรับกับยุทธศาสตร Thailand4.0 

New growth engines (1st S curve and New S Curve) 10 อุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งบุคลากรของ วว. มี

ความพรอมทั้งดานประสบการณการใหบริการ วิเคาะหทดสอบ ตรวจสอบ คําปรึกษา รวมถึงมีเครือขายทั้งในและ

ตางประเทศ ที่สามารถตอบโจทกการใหบริการแกภาคอุตสาหกรรมไดอยางมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ในการ

ใหบริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบผลิตภัณฑสมบัติของวัสดุ ช้ินสวนวิศวกรรม คุณภาพของวัสดุ เครื่องมือ

เครื่องจักรและอุปกรณทางการแพทย และบรรจุภัณฑ  การวิเคราะหสาเหตุความเสียหาย ประเมินอายุการใชงาน

และประเมินความเสี่ยง การใหบริการที่ปรึกษาดานวิศวกรรมและระบบคุณภาพ สอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัด
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ทางวิทยาศาสตรดานตาง ๆ เชน ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส  แสงและอุณหภูมิ  วิศวกรรมทางกล พัฒนา

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมภายในประเทศใหไดตามมาตรฐานสากล สามารถสรางตราสินคาไทย ลดอัตราการนําเขา

สินคาและบริการจากตางประเทศ เพิ่มศักยภาพในใหบริการทดสอบบรรจุภัณฑอาหาร และเพิ่มขีดความสามารถ

ในการใหบริการวิเคราะหทดสอบบรรจุภัณฑสําหรับสินคาอันตราย และยกระดับคุณภาพของบรรจุภัณฑสําหรับ

สินคาอันตราย ตลอดจนใหบริการรับรองระบบคุณภาพตามาตรฐานสากล ครอบคลุมความตองการของ

อุตสาหกรรมทั้งในสวนของอุตสาหกรรมพื้นฐานเดิมและอุตสาหกรรม 1st S-Curve และ New S-Curve  โดย

สามารถใหบริการไดแบบครบวงจรและตอเน่ือง 

 

2) วัตถุประสงค  

1 เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของหนวยงานทั้งในดานเครื่องมืออุปกรณเพื่อใชในการใหบริการวิเคราะห

ทดสอบรวมถึงพัฒนาความรูความสามารถของเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน 

2 เพื่อรวบรวมมาตรฐานวิธีการวิเคราะหทดสอบและขอมูลทางวิชาการที่เกี่ยวกับการวิเคราะหทดสอบ

ตรวจสอบผลิตภัณฑสมบัติของวัสดุ ช้ินสวนวิศวกรรม คุณภาพของวัสดุ และบรรจุภัณฑ สอบเทียบมาตรฐาน

เครื่องมือวัดทางวิทยาศาสตร 

3 ใหบริการวิเคราะหทดสอบ ตรวจสอบผลิตภัณฑสมบัติของวัสดุ ช้ินสวนวิศวกรรม คุณภาพของวัสดุ 

และบรรจุภัณฑ สอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทางวิทยาศาสตร เพื่อยกระดับคุณภาพแกผูประกอบการ 

4 ใหบริการทางวิชาการคําปรึกษาวิเคราะหทดสอบและสอบเทียบมาตรฐานสากล ใหการรับรองคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหมีความเขมแข็งและเพื่อ

เพิ่มศักยภาพของภาคอุตสาหกรรม 

5 ใหบริการอบรม สัมมนา ถายทอดองคความรูดานวิชาการแกภาครัฐและเอกชน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

     1. เพิ่มขีดความความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ  

2 . ห อ งป ฏิบั ติ ก ารอ า งอิ งที่ มี ขี ด ความส าม ารถ ในก าร ให บ ริ ก ารท ดส อบ ตามม าตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

3. เทคโนโลยีใหมดานการวิเคราะห ทดสอบและตรวจสอบเพื่อคุณภาพและความปลอดภัยในการใชงาน

ผลิตภัณฑ อุปกรณและเครื่องจักร ตอยอดองคความรูใหมใหผูประกอบกิจการ ภาครัฐและเอกชนเพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันไดอยางย่ังยืน 
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4) เปาหมาย 

 ใหบริการทดสอบตามมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เทคโนโลยีใหมดานการวิเคราะห ทดสอบและ

ตรวจสอบเพื่อคุณภาพและความปลอดภัยในการใชงานผลิตภัณฑ อุปกรณและเครื่องจักร ตอยอดองคความรูใหม

ใหผูประกอบกิจการ ภาครัฐและเอกชนเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันไดอยางย่ังยืน 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1.  การใหบรกิารโครงสรางพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 

1.ผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้น/ลดตนทุนการผลิต 

2.  รายการวัดของหองปฏิบัติการที่ไดรับการพัฒนาและ

รับรองระบบงานตามมาตรฐานสากล 

2. ผูประกอบการนําผลจากการใชบริการทดสอบวัสดุ 

    บรรจุภัณฑไปพัฒนาผลิตภัณฑ 

3.  การบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และบริการ

ขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

3. ผูประกอบการนําผลจากการใชบริการวิเคราะห ทดสอบ 

สอบเทียบ และบริการขอมูลทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีไปพัฒนาผลิตภัณฑ 

4. การขยายขอบขายการทดสอบ/สอบเทียบใหม 4. ขอบขายการทดสอบ/สอบเทียบใหม 

5. การรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 5. ผูประกอบการที่ไดรับการตรวจประเมินมาตรฐานระบบ

คณุภาพ 

6 .การตรวจติดตามผลลูกคาที่ไดรับการรับรอง 6. ผูประกอบการไดรับการรับรองและยังอยูในอายุ 

   การรับรอง 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1.  การใหบรกิารโครงสรางพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น 
รอยละ 3 

2.  จํานวนรายการวัดของหองปฏิบัติการที่ไดรับการพัฒนา
และรับรองระบบงานตามมาตรฐานสากล 

21,000 รายการ 

3.  จํานวนบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

170,700 รายการ 

4.  จํานวนการขยายขอบขายการทดสอบ/สอบเทียบใหม 7 เรื่อง 

5.  จํานวนการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 140 ราย 

6.  จํานวนการตรวจติดตามผลลูกคาที่ไดรับการรับรอง 210 ราย 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการบริการอุตสาหกรรม  
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8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566  จํานวน  51.0584  ลานบาท  

                   แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1.  ใหบริการวิเคราะห  ทดสอบ สอบเที ยบ 

ตรวจสอบผลิตภัณฑสมบัติของวัสดุ ช้ินสวน
วิศวกรรม คุณภาพของวัสดุ และบรรจุภัณฑ 
สอบ เที ย บ ม าต ร ฐ าน เค รื่ อ ง มื อ วัด ท า ง
วิทยาศาสตร 

    

2.  ขยายขอบขายที่ไดรับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล อาทิ ISO/IEC 17025 

    

3.  ใหบริการงานวิเคราะห/ทดสอบใหม ใน
อุตสาหกรรม New S-curve 

    

4. ใหการรับรองระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

    

5. ตรวจตดิตามผลลูกคาที่ไดรับการรับรอง     
6. ใหบริการอบรม สัมมนา ถายทอดองคความรู

ดานวิชาการแกภาครัฐและเอกชน 
    

7. ใหบริการขอมูล/ใหคําปรึกษา/ตอนรับผูมา
เยี่ยมชม 

 

    

 

10. ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11. ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน 1.สถานการณโรคระบาด 

2.เครื่องมืออุปกรณชํารุดไมสามารถ
ใหบริการทดสอบได สงผลใหงานไม
เสร็จตามกําหนด  
3.การเกษียญอายุราชการของ

1. เตรียมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนและ 
   ปรบัเปล่ียนรูปแบบการใหบริการ

เปนระบบ   
   ออนไลนมากขึ้น 
2.จัดทําแผนซอมบํารุงอุปกรณ 
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ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

ผูชํานาญการ  (preventive    
   maintainance) และบํารุงรักษา

เครื่องมือ 
   อุปกรณอยางสมํ่าเสมอและ

ตอเน่ือง 
3.พัฒนาบุคลากรรุนใหมรับการ

ถายทอดองค   
   ความรูและเตรียมความพรอมใน

การ 
   ปฏิบตัิงาน 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ไมไดรับการจัดสรรครุภัณฑ ดําเนินการใหบรกิารโดยใชโครงสราง
พื้นฐานเดิมในกรอบอุตสาหกรรมเดิม 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 

    ชือ่แผนงาน โครงการสําคัญ : 2.3.1 ยกระดับภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

1) เหตุผลและความจําเปน   

ภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ถือไดวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศ     

จากการนําวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการเพิ่มขีดความสามารถของภาคอุตสาหรรม และวิสาหกิจ

ชุมชน โดยเนนการสรางสรรคงานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่สําคัญ ไดแก การแปรรูปอาหาร การ

ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ  และการผลิตเครื่องสําอาง โดยมีเปาหมายในการนําความรูทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี     มาพัฒนาผูประกอบการดานตางๆ เพื่อชวยยกระดับมาตรฐานและเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันใหแกผูประกอบการ SMEs ใหเติบโตอยางย่ังยืน 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)  มีความพรอมทางดานโครงสรางพื้นฐาน    

เตรียมความพรอมตอยอดรองรับตอภาคอุตสาหกรรมและผูประกอบการแบบครบวงจร  ไดแก โรงงานบริการ

นวัตกรรมอาหาร (Food Innovation Service Plant, FISP) ซึ่งเปนโครงสรางพื้นฐานเพื่อทําหนาที่ใหบริการ

ผูประกอบการอาหารในการวิจัยพัฒนาและผลิตนวัตกรรมอาหารในระดับอุตสาหกรรม  ศูนยการบรรจุหีบหอไทย 

(ศบท.) ทําหนาที่เปนหนวยงานหลักของชาติที่ใหบริการดานการบรรจุภัณฑอยางครบวงจร ดําเนินการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมบรรจุภัณฑ มุงเนนการพัฒนาบรรจุภัณฑมาตรฐานที่ชวยรักษาคุณภาพสินคา ลดความสูญเสีย

ของสินคาจากการใชบรรจุภัณฑที่ไมไดคุณภาพ และพัฒนาบรรจุภัณฑที่ชวยสงเสริมมูลคาเพิ่มของสินคา และ 

ศูนยบริการนวัตกรรมเครื่องสําอางแบบครบวงจร   (Innovative  Cosmetic   Services  Center : ICOS) เปน

หนวยงานวิจัย เพื่อมุงเนนการบริการผลิตเครื่องสําอางที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน ตามแนวทางวิธีการที่ดีในการ

ผลิตเครื่องสําอางอาเซียน (ASEAN Guidelines for Cosmetic Good Manufacturing Practice) โดยสามารถ
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ตอบโจทยความตองการของผูประกอบการ ดวยการใหบริการที่เปน Total Solution เบ็ดเสร็จและครบวงจร 

สามารถพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากผูประกอบการ 

วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และ Startup เปนกลไกสําคัญในการผลกัดันเศรษฐกิจ

ผานการวิจัยพัฒนาและสรางนวัตกรรมตามนโยบายของรัฐบาล 

2) วัตถุประสงค 

      1 เพื่อพัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีจากทั้งภายในและภายนอก วว. ดานอาหาร      

ที่พรอมสําหรับการตอยอดสูการผลิตในเชิงพาณิชยใหอยูในรูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรมที่ผูประกอบการสามารถ

เขาถึงและใชประโยชนได 

2 เพื่อพัฒนาตอยอดผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีดานอาหารรวมกับผูประกอบการเพือ่การผลติใน

ระดับอุตสาหกรรม  

      3 เพื่อนําความรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานการบรรจุภัณฑ ในการสรางมูลคาเพิ่ม

สินคา เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถพึ่งพาตนเองและ

สามารถแขงขันไดในตลาดสากลอยางย่ังยืน 

      4 เพื่อพัฒนาศักยภาพของโครงสรางพื้นฐานดานการผลิตและวิเคราะหทดสอบเพื่อยกระดับผลิตภัณฑสู

เชิงพาณิชย 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1 ฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีจากทั้งภายในและภายนอก วว. ดานอาหารที่พรอม

สําหรับการตอยอดสูการผลิตในเชิงพาณิชยใหอยูในรูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรม 

2 ตอยอดผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีดานอาหารรวมกับผูประกอบการเพื่อการผลิตในระดับ

อุตสาหกรรม 

 3 ยกระดับคุณภาพชีวิตของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถพึ่งพาตนเองและ

สามารถแขงขันไดในตลาดสากลอยางย่ังยืน 

 4 ยกระดับผลิตภัณฑดวยโครงสรางพื้นฐาน การผลิต การวิเคราะหทดสอบ และ นวัตกรรม 

4) เปาหมาย 

ฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีจากทั้งภายในและภายนอก สําหรับการตอยอดสูการผลิต

ในเชิงพาณิชยใหอยูในรูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรม ยกระดับคุณภาพชีวิตของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมใหสามารถพึ่งพาตนเองและสามารถแขงขันไดในตลาดสากลอยางย่ังยืน 
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5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1.  จํานวนฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

จากทั้งภายในและภายนอก วว. ดานอาหารที่พรอม
สําหรับการตอยอดสูการผลิตในเชิงพาณิชยใหอยูใน
รูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรมที่ผูประกอบการสามารถ
เขาถึงและใชประโยชนได 1 ฐานขอมูล 

2.  จํานวนนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารที่ผานการตอยอดสู
ระดับอุตสาหกรรม 10 ผลิตภัณฑ  

3.  จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมที่ ไดรับการพัฒนาและ
ยกระดับความสามารถในการแขงขัน 60 ราย 

4.  จํานวนผูประกอบการไดรับการถายทอดความรูดาน
บรรจุ ภัณฑ 100 ราย  

5.  ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากโครงสรางพื้นฐานสามารถ
ผ ลิ ต แ ละ จั ด จํ าห น า ย สู เ ชิ งพ า ณิ ชย ทั้ ง ใน แล ะ
ตางประเทศ 5 ผลิตภัณฑ  

1. ผูประกอบการSMEs มีรายไดเพิ่มขึ้น  
2. เกิดธุรกิจใหมและมีการจางงานเพิ่มขึ้น   
3. มีการลงทุนดาน R&D ภาคเอกชนเพิ่มขึ้น  
4. ผูประกอบการมีตนทุนการผลิตลดลง  

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนฐานขอมูลผลงานวิจัยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยี

จากทั้งภายในและภายนอก วว. ดานอาหารที่พรอม
สําหรับการตอยอดสูการผลิตในเชิงพาณิชยใหอยูใน
รูปแบบของดิจิตัลแพลตฟอรมที่ผูประกอบการสามารถ
เขาถึงและใชประโยชนได  

1 ฐานขอมูล 

2.  จํานวนนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารที่ผานการตอยอดสู
ระดับอุตสาหกรรม  

10 ผลิตภัณฑ 

3.   จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมที่ไดรับการพัฒนาและ
ยกระดับความสามารถในการแขงขัน  

60 ราย 

4.   จํานวนผูประกอบการไดรับการถายทอดความรูดาน 
บรรจุภัณฑ  

100 ราย 

5.  ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากโครงสรางพื้นฐานสามารถ  
ผลิตและจัดจําหนายสูเชิงพาณิชยทั้งในและตางประเทศ 

5 ผลิตภัณฑ 

 

7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. บอ./ รอง ผวว. อช. 

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน 13.4752 ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
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9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. พัฒนาฐานขอมูลผลงานวิจัย/

เทคโนโลยีดานอาหารที่พรอมสําหรับ
การใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

    

2. พัฒนาตอยอดผลงานวิจัยนวัตกรรม
หรือเทคโนโลยีดานอาหารรวมกับ
ผูประกอบการเพื่อการผลิตในระดับ
อุตสาหกรรม 

    

3.  การบริการออกแบบ/พัฒนาบรรจุ
ภัณฑและ 
ถายทอดความรูดานบรรจุภัณฑ 

    

4.  การบริการทดสอบวัสดุและบรรจุภัณฑ
อาหารเพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการ
บริโภค 

    

5.  ก า ร บ ริ ก า ร ศึ ก ษ าอ ายุ ก า ร เ ก็ บ
ผลิตภัณฑอาหาร 

    

6. พัฒนาศักยภาพของโครงสรางพื้นฐาน
ดานการวิเคราะหทดสอบใหเปนไป
ตามมาตรฐานตางๆ 

    

7.ยกระดับผลิตภัณฑดวยโครงสราง
พื้นฐานแกผูประกอบการ
กลุมเปาหมาย 

    

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน เกิดภัยพิบัติโรคระบาด ปรับการทํางานใหเกิดความปลอดภัย

จากการระบาดโดยเนนรูปแบบการ
ทํางานผานทางออนไลนมากขึ้น 
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ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ งบ ป ร ะ มาณ ไม เพี ย งพ อ ต อกา ร
ดาํเนินงานตามแผน 

ป รั บ กิ จ ก ร ร ม ให เห ม า ะ ส ม กั บ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 วทน.เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสําคัญของประเทศดาน พลังงานสิ่งแวดลอม
ประกอบดวย 3 แผนงาน 

 

ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 3.1.1 พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงดานพลังงานและสิ่งแวดลอม 

 
1) เหตุผลและความจําเปน   

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนา โดยมุงเนนการผลิตเช้ือเพลิงแข็งหรือถานชีวภาพดวยกระบวนการ

ไฮโดรเทอรมอลคารบอไนเซชัน (Hydrothermal carbonization; HTC)เปนเทคโนโลยีที่สามารถประยุกตใชกับ

ชีวมวล ขยะ หรือของเหลือทิ้งการเกษตรที่มีความช้ืนสูง เพื่อปรับปรุงคุณสมบัติวัตถุดิบใหมีความเหมาะสมในการ

แปรรูปเช้ือเพลิงแข็งได ซึ่งเปนทางเลือกหน่ึงที่นาสนใจในการนําลําตนปาลมหรือเศษวัสดุปาลมอื่น ๆ ที่ยังมี

ปริมาณหลงเหลืออยูมากไปสรางประโยชนในดานพลังงานชีวภาพอยางเต็มที่ และสามารถนําไปใชเปนเช้ือเพลิง

ทดแทนหรือเผาไหมรวมกับถานหิน (Biomass co-firing) เพื่อผลิตเปนพลังงานความรอนและไฟฟาได ซึ่งเปน

แนวทางหน่ึงในการชวยลดการปลดปลอยกาซเรือนกระจกและมลภาวะใหแกสิ่งแวดลอม  
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2) วัตถุประสงค 

1. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตผลิตภัณฑโอลิโอเคมีเพื่อเพิ่มมูลคาน้ํามันปาลมและไบโอดีเซล 

2. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปเสนใยเพื่อสรางมูลคาเพิ่มจากวัสดุเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรมปาลมน้ํา

มัน 

3. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตพลังงานและวัสดุชีวภาพจากของเหลือทิ้งของอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน 

4. เพื่อนํากาซคารบอนไดออกไซดจากระบบผลิตกาซชีวภาพมาใชประโยชนและลดการปลอยออกสู 

สิ่งแวดลอม ลดภาวะโลกรอน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  

1. เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับของเหลือทิ้งทางการเกษตร  

2. เพิ่มความสามารถการแขงขันใหกับเกษตรกรและผูประกอบการอุตสาหกรรมปาลมน้ํามัน  

3. ชวยลดผลกระทบในระยะยาวดานรายไดของเกษตรกรสวนปาลมจากปญหาราคาผลผลิตปาลมน้ํามันตกต่ํา 

4. การสงเสริมใหมีการใชผลผลติและของเหลือทิ้งทางการเกษตรในทองถ่ิน เปนการเพิ่มรายไดใหกับกลุม

เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 

5. ไดองคความรูและกระบวนการในการผลิตกาซชีวภาพสําหรับพืชพลังงาน ในการนําไปใช ประโยชน

และตอยอดในเชิงธุรกิจใหกับผูประกอบการดานพลังงาน 

 

4) เปาหมาย 

การวางรากฐานและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศรวมทั้งเพิ่มดัชนีความสามารถดาน

นวัตกรรมของไทยใหดีข้ึนอยางตอเน่ือง ไดองคความรูและกระบวนการในการผลิตกาซชีวภาพสําหรับพืชพลังงาน 

ในการนําไปใช ประโยชนและตอยอดในเชิงธุรกิจใหกับผูประกอบการดานพลังงาน 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. ตนฉบับบทความวิจัย  
2. ตนแบบผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม

หรือ นวัตกรรมทางสังคม  
3. ทรัพยสินทางปญญา 

1.  ผลงานตีพิมพ (Publications)  
2.  ทรัพย สินทางปญ ญาและการอนุญาตให ใช สิท ธิ 

(Intellectual property and licensing)  
3. เครื่องมือและระเบียบวิธีการวิจัย  (Research tools 

and methods)  
4.  กิจกรรมสรางการมีสวนรวม (Engagement activities)  
5.  ผลิตภัณฑใหม (New Products)    
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6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1.  จํ าน วน ต น แบ บ ผ ลิต ภั ณ ฑ  (Prototype) ระ ดั บ

ภาคสนาม  
1 ตนแบบ 

2.  จํ าน วน ต น แบ บ ผ ลิต ภั ณ ฑ  (Prototype) ระ ดั บ
หองปฏิบัติการ 4 ตนแบบ 

4 ตนแบบ 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน 

8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน 10.0596 ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

 ข้ันตอนและแนวทางการ
ดําเนินงาน 

เดือน 
ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 

1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 
และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 

    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตามแผนการ
ดาํเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการ

ดาํเนินงาน 
    

 

10) ระยะเวลาดําเนินงาน 

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. การวิจัยและพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพกาซชีวภาพและสราง
มูลคาผลิตภัณฑรองในกระบวนการผลิตกาซชีวภาพ 

     พย. 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรมปาลมนํ้า
มันและพลังงานชีวภาพเพ่ือยกระดับความสามารถการ
แขงขันอยางยั่งยืน 

     พย. 

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตพลังงานทดแทนจากชีวมวล
ดวยกระบวนการทอรริแฟคชันและแกสซิฟเคชัน 

     พย. 

4. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการ
แขงขันดานเทคโนโลยีพลังงานจากกาซชีวภาพภายใต
แนวคิด Bio-Circular-Green Economy: BCG Economy 

     พย. 
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11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 
(มีโอกาส/ผลกระทบตอ

ความสําเร็จของโครงการ) 
แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน เกิดภัยพิบัติโรคระบาด ปรับการทํางานใหเกิดความปลอดภัยจาก

การระบาดโดยเนนรูปแบบการทํางานผาน
ทางออนไลนมากขึ้น 

 ด า น เ งิ น ก า ร เ งิ น แ ล ะ
เศรษฐกิจ 

งบประมาณ ไม เพี ยงพอตอการ
ดาํเนินงานตามแผน 

ปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับงบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 3.2.1  ลดมลภาวะและฟนฟูสภาพแวดลอม 

 
1) เหตุผลและความจําเปน 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

โดยการดําเนินการวิจัยและพัฒนา โดยมุงเนนการลดปญหาฝุนควันและ PM2.5 ที่ เปนมลพิษตอ

สิ่งแวดลอม โดยการแปรรูปของเสียและผลิตภัณฑพลอยไดจากอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล และ อุตสาหกรรม 

เอทานอล ใหเปนเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ดคุณภาพสูงจากเศษและใบออย สารเคมีชีวภาพมูลคาเพิ่มจาก เอทานอล

และฟูเซลออยล และวัสดุคารบอนมูลคาสูงสําหรับการกักเก็บพลังงาน จากชานออย นํ้าเสีย และแกส 

คารบอนไดออกไซด ซึ่งเปนการสรางมูลคาเพิ่มและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมออย

และนํ้าตาล และอุตสากรรมตอเน่ือง โดยตอยอดองคความรูจากการที่ไดดําเนินงานวิจัยทางดานกระบวนการทาง 
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เคมีความรอน เพื่อเปลี่ยนชีวมวลใหเปนผลิตภัณฑชีวภาพตาง ๆ มาอยางตอเน่ือง รวมถึงความพรอมดานอุปกรณ 

และเครื่องมือวิเคราะหตาง ๆ ซึ่งสามารถนํามาประยุกตใชสําหรับงานวิจัยน้ี ความสําเร็จของแผนงานน้ีจะทําให

เกิด เทคโนโลยีใหม ๆ ที่ เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม มีความเหมาะสมกับอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาลและ

อุตสาหกรรม ตอเน่ืองของไทย และเปนเทคโนโลยีที่สามารถนําไปประยุกตใชและถายทอดได หรือใชเปนขอมูล

สนับสนุนนโยบาย ของหนวยงานภาครัฐ  

 

2) วัตถุประสงค 

1. เพื่อจัดการและแปรรูปขยะชุมชนและบรรจุภัณฑพลาสติกใชครั้งเดียวทิ้ง เพื่อสรางมูลคาเพิ่มและใช 

ประโยชนตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน  

2. เพื่อบริหารจัดการถุงพลาสติกจากขยะชุมชนที่ตนทาง ใหเกิดการใชประโยชนและสรางมูลคาเพิ่มตาม

หลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน  

3. เพื่อยอยสลายขยะอินทรียและเปลี่ยนสภาพเปนวัสดุทางชีวภาพโดยใชวิธีทางชีวภาพ ใหมีคุณสมบัติที่   

เหมาะสมตอการผลิตปุยหมัก 

4. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเช้ือเพลิงอัดเม็ดคุณภาพสูงจากเศษและใบออย 

5. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลติวัสดุคารบอนจากของเสียในอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล และศึกษาแนว 

ทางการนําไปใชประโยชนในการกักเก็บพลังงาน 

 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ไดผลิตภัณฑที่มีมูลคาทางการตลาดสูงและมีแนวโนมที่จะเติบโตข้ึน โดยผลิตภัณฑมีโอกาสในการ

แขงขันในตลาดสูงเน่ืองจากเปนผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

    2. เพิ่มมูลคาผลผลิตและของเหลอืใชทางการเกษตร และสามารถนําไปตอยอดสูระดับอุตสาหกรรม 

    3. ผลงานวิจัยนําไปใชใหเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจ กระตุนใหเกิดการลงทุนในภาคสวนวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SME) และการใชประโยชนผลิตผลเหลือใชทางการเกษตรในประเทศเกิดการใชทรัพยากรอย

างคุมคา    

    4. ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการนําของเสียมาใชประโยชนอยางคุมคา ตามแนวคิด BCG 

Economy และลดการเปลี่ยนสภาพภูมิอากาศ ประเทศพัฒนาอยางย่ังยืน   

    5. เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับอุตสาหกรรมออยและนํ้าตาล รวมถึงอุตสาหกรรมเอทานอล  

   6. เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับเกษตรกร ผูประกอบการ และสรางฐานการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ภายใตแนวคิด BCG 
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4) เปาหมาย 

นําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนดานเศรษฐกิจ กระตุนใหเกิดการลงทุนในภาคสวนวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (SME) และการใชประโยชนผลิตผลเหลือใชทางการเกษตรในประเทศเกิดการใชทรัพยากร 
อยางคุมคา 

 
5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. ตนฉบับบทความวิจัย  
2. ตนแบบผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม หรือ
นวัตกรรมทาง 
3. ทรัพยสินทางปญญา 
 
 

1. ผลงานตีพิมพ (Publications)  
2. เครื่องมือและระเบียบวิธีการวิจัย (Research tools and 

methods)  
3. ท รัพ ย สิ นท างป ญ ญ าและการอ นุญ าต ให ใช สิ ท ธิ  

(Intellectual propertyand licensing)  
4. การผลักดันนโยบาย แนวปฏิบัติ แผนและกฎระเบียบ

(Influence on policy, practice, plan and 
regulations)  

5. กิจกรรมสรางการมีสวนรวม (Engagement 
activities)  

6. ผลิตภัณฑใหม (New Products)  
7. การอางอิง (Citations) 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ

หองปฏิบัติการ 
4 ตนแบบ 

2. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดับ
หองปฏิบัติการ  

8 เรื่อง  

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน 

8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน 14.4827 ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
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9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

 

10)  ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. นวัตกรรมการจัดการและแปรรูปขยะชุมชนและบรรจุภัณฑ
พลาสติกใชคร้ังเดียวทิ้งเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมและใชประโยชน
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 

     อช. 

2. การแปรรูปของเสียและผลิตภัณฑพลอยไดจากอุตสาหกรรม
ออยและน้ําตาลเพ่ือการพัฒนามูลคาเพ่ิม 

      

3. นวัตกรรมการใชประโยชนผลพลอยไดและเศษเหลือทิ้งจาก
สับปะรด เพ่ือผลิตพลังงานทดแทนและผลิตภัณฑมูลคาสูง 
บนพ้ืนฐานโมเดลเศรษฐกิจใหม (BCG) 

      

4. การพัฒนาไบโอพลาสติกจากวัสดุธรรมชาติเพ่ือผลิตภัณฑใช
กับอาหารที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

      

5. การพัฒนาเทคโนโลยีจัดการขยะชุมชนเพ่ือผลิตพลังงาน
และสรางผลิตภัณฑมูลคาเพ่ิม 

      

 

11. ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน เกิดภัยพิบัติโรคระบาด ปรับการทํางานใหเกิดความปลอดภัย

จากการระบาดโดยเนนรูปแบบการ
ทํางานผานทางออนไลนมากขึ้น 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ งบประมาณไมเพียงพอตอการ ปรับกิจกรรมใหเหมาะสมกับ
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ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

ดาํเนินงานตามแผน งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
 

ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 3.3.1  พัฒนานวัตกรรมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) เหตุผลและความจําเปน   

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ในฐานะที่เปนหนวยงานที่มีภารกิจในการวิจัย

พัฒนา สรางมูลคาเพิ่มใหกับเศรษฐกิจบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อขีดความสามารถในการแขงขัน 

ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม  และใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ

คุณภาพ อบรมและเปนที่ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

โดยมุงเนนการผลักดันดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อตอบโจทยการพัฒนาพัฒนาประเทศ โดยการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมโดยพัฒนางานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 

 

จากนโยบายและแนวทางการจัดการกาซคารบอนไดออกไซดภายในประเทศและนโยบายสงเสริม

พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก คณะวิจัยจึงเล็งเห็นถึงแนวทางการนํากาซคารบอนไดออกไซดที่เหลือทิ้ง

จากภาคอุตสาหกรรมกลับมาใชประโยชนเปนสารผลิตภัณฑมูลคาเพิ่ม โดยกลุมอุตสาหกรรมที่มีความนาสนใจ 

คือ อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟาเน่ืองจากเปนภาคอุตสาหกรรมหลักที่มีการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด 

และอุตสาหกรรมกาซชีวภาพ ซึ่งโดยทั่วไปกาซชีวภาพที่ผลิตข้ึนจากการยอยสลายสารอินทรียที่มาจากของเหลือ

ทิ้งการภาคเกษตรกรรมจะผลิตกาซคารบอนไดออกไซดในอัตรารอยละ 40 โดยแผนงานน้ีมีแนวทางในการนํา

กาซคารบอนไดออกไซดไปใชผลิตสารเช้ือเพลิงแอลพีจี เน่ืองจากสถิติพลังงานสํานักงานนโยบายและแผน

พลังงาน (สนพ.) กระทรวงพลังงาน ณ เดือนมกราคม ป พ.ศ.2563 มีการจัดการแอลพีจี 481 พันตันตอเดือน 

แตประเทศไทยมีการใชแอลพีจีอยูที่ 530 พันตันตอเดือน และมีแนวโนมของความตองการที่เพิ่มสูงข้ึนเรื่อย ๆ 

จากปญหาดังกลาวการนํากาซคารบอนไดออกไซดมาใชประโยชนในการผลิตสารเช้ือเพลงิแอลพีจจีึงเปนแนวทาง

ที่มีความเปนไปไดและนาสนใจ และยังเปนมิติใหมของการผลิตเช้ือเพลิงจากกาซเรือนกระจก (CO2) แทนการ

ผลิตมาจากแหลงเช้ือเพลิงฟอสซิลดวย โดยมีโครงการวิจัยและพัฒนา 
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2) วัตถุประสงค 

      1. เพื่อสรางมูลคาใหแกกาซคารบอนไดออกไซดโดยการเปลี่ยนเปนสารมูลคาเพิ่ม อันไดแก แอลพีจี 

  2. เพื่อศึกษาการผลิตกาซไฮโดรเจนจากกระบวนทางเคมีไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยและทางชีวภาพดวย

กระบวนการหมักแบบไมใชแสงเพื่อใชเปนพลังงานสะอาดทดแทนพลังงานที่มาจากฟอสซิล 

3. เพื่อประเมินความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรของการผลิตพลังงานสะอาดในรูปของกาซไฮโดรเจน

และไบโอไฮโดรเจนในระดับหองปฏิบัติการ 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. กาซคารบอนไดออกไซดสามารถนํามาผลิตเปนแอลพีจีเพื่อทดแทนแอลพีจีที่ใชเปนเช้ือเพลิงในภาค

ครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม  

2. การพัฒนาการผลิตกาซไฮโดรเจนจากกระบวนการแยกน้ําดวยไฟฟา โดยใชพลังงานไฟฟาจากเซลล

แสงอาทิตย เปนแนวทางที่จะชวยลดตนทุนของกระบวนการผลิตไฮโดรเจนลง ซึ่งจะนําไปสูการผลักดันเทคโนโลยี

ใหส ามารถ นําไป ใช ผล ิตก าซ ไฮ โดร เจน ใน เช ิงพาณ ิชย ได จ ร ิง  เพื ่อตอบ สนอ งความตอ งการขอ ง

ภาคอุตสาหกรรมเคมี/ปโตรเคมี 

3. การนํากากนํ้าตาลมาใชประโยชนในการผลิตไบโอไฮโดรเจนจะเปนทางเล ือกของการผลิต

ไฮโดรเจน สูภาคอุตสาหกรรมอีกทางเลือกหน่ึงในการเตรียมความพรอมตอสถานการณขาดแคลนเอทานอลใน

อนาคต  

4) เปาหมาย 

ผลงานวิจัยถูกนําไปใชใหเกิดประโยชนอยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปตอยอดสูเชิงพาณิชย และไปใชใน

การแกไขปญหาใหกับสังคม ชุมชน ทองถ่ิน ภาคการขนสง ครัวเรือน ภาคเกษตรกรรม และภาคอุตสาหกรรม ทํา

ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. ตนฉบับบทความวิจัย 
2. ตนแบบผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี/กระบวนการใหม 

หรือ นวัตกรรมทางสังคม 
3. ทรัพยสินทางปญญา 

1 ผลงานตีพิมพ 
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6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนตนแบบผลิตภัณฑ (Prototype) ระดับ

หองปฏิบัติการ  
1 ตนแบบ 

2. จํานวนเทคโนโลยี/กระบวนการใหม ระดับ
หองปฏิบัติการ  

1 เรื่อง 

 

7) ผูรับผิดชอบ รองผูวาการวิจัยและพัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน 

8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน 3.0840 ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําป 

และจัดทําแผนการดําเนินงานโครงการ 
    

2. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาตาม
แผนการดําเนินงานโครงการวิจัย 

    

3. ติดตามผลการดําเนินงาน     
4. รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนการดําเนินงาน 
    

       

10)  ระยะเวลาดําเนินงาน  

ลําดับ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินงาน (ป) 

กลุมงาน 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. นวัตกรรมการผลิตไฮโดรเจนและสรางมูลคาเพ่ิมจากกาซ
คารบอนไดออกไซดเพ่ือผลิตเชื้อเพลิงพ้ืนฐาน และเคมี
ชีวภาพ 

     พย. 
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11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน 

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน เกิดภัยพิบัติโรคระบาด ป รั บ ก าร ทํ า งาน ให เ กิ ด ค ว าม

ปลอดภัยจากการระบาดโดยเนน
รูปแบบการทํางานผานทางออนไลน
มากขึ้น 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ งบ ป ร ะ มาณ ไม เพี ย งพ อ ต อกา ร
ดาํเนินงานตามแผน 

ปรั บ กิ จกรรม ให เห มาะ สม กั บ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูงประกอบดวย 5 แผนงาน 
 

ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 4.1.1 การปรับอัตราสวนบุคลากรกลุมงานหลัก : กลุมงานสนับสนุนใหได 
68.5 : 31.5  ในป 2570 

 
1) เหตุผลและความจําเปน 

เน่ืองจาก วว. มีการศึกษาและวิเคราะหคูเทียบดานอัตรากําลังของบุคลากรกลุมงานหลักตอกลุมงาน
สนับสนุน โดยเปรียบเทียบกับหนวยงานที่อยูในกลุมธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดยุทธศาสตรและเปาหมายสําหรับการจัดทําแผนการบริหารทุนมนุษย 
พ.ศ. 2566-2570 และแผนปฏิบัติการประจําป 2566 ดังน้ัน วว. จึงตองมีการปรับโครงสรางอัตราสวนบุคลากร
กลุมงานหลักตอกลุมงานสนับสนุนใหมีความเหมาะสม เพื่อใหสอดรับกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ วว. และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนสงเสริมให วว. สามารถบรรลุวิสัยทัศนตามที่กําหนดไว  
 

2) วัตถุประสงค 

เพื่อให วว. มีโครงสรางอัตรากําลังในอัตราสวนกลุมงานหลักตอกลุมงานสนับสนุนที่เหมาะสม และ
เพียงพอทั้งดานปริมาณและขีดความสามารถ เพื่อรองรับภารกิจงานที่สําคัญ และสอดรับกับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรขององคกร ไดแก BCG/Carbon Neutral/Digital และ Trend ในอนาคต 
 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. วว. มีโครงสรางอัตรากําลงัในอัตราสวนกลุมงานหลักตอกลุมงานสนับสนุนทีส่อดคลองและสนับสนุน

การดําเนินงานใหบรรลุภารกจิทีส่ําคัญขององคกร 
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2.  วว. มีโครงสรางอัตรากําลังทีเ่หมาะสมและเพียงพอทัง้ดานปริมาณและขีดความสามารถรองรบัภารกิจ

ที่สําคัญ 

 

4) เปาหมาย 

วว. มีการปรับอัตราสวนบุคลากรกลุมงานหลัก:กลุมงานสนับสนุนเปน 68.5 : 31.5 เพื่อใหการดําเนินงาน

ที่สอดรับกับยุทธศาสตรองคกร 

 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 

ความสําเร็จของการดําเนินงานปรับอัตราสวนบุคลากรกลุม
งานหลัก:กลุมงานสนับสนุนใหได 68.5 : 31.5 

อัตราสวนบุคลากรกลุมงานหลัก:กลุมงานสนับสนุนเปน 
68.5 : 31.5 เพื่อใหการดําเนินงานที่สอดรับกับยุทธศาสตร
องคกร 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
ปรับสัดสวนอัตรากําลังกลุมงานหลักตอกลุมงานสนับสนุนป 
2566 ใหได 68.5 : 31.5 

สัดสวนอัตรากําลังกลุมงานหลักตอกลุมงานสนับสนุน 

 
7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. บห./ผอ.สทบ./ผอ.กบค. 
 
8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน 350,000 บาท   
                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
 
9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงาน   
 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. วิเคราะหอัตรากําลังกลุมงานหลักและ

กลุมงานสนับสนุน เพื่อกําหนด
กลุมเปาหมายที่จะสรรหาในป 2566 

 
   

2. ขออนุมัติจัดสรรอัตรากําลัง     
3. ดําเนินการสรรหา     
4. สรุปผลการสรรหา/วิเคราะหและ

ทบทวนสัดสวนอัตรากําลัง 
   

 

5. กําหนดกรอบอัตรากําลังที่จะสรรหาใน
ป 2567 
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10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน ไมสามารถสรรหาไดครบตามเปาหมาย

และระยะเวลาที่กําหนด  
1. จัดทําแผนการสรรหา เพื่อกําหนด
เปนแนวทางการดําเนินงานประจําป 
2. ปรับปรุงระยะเวลาการสรรหา
คัดเลือกใหเร็วขึ้น เพื่อใหไดอัตรากําลัง
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 4.1.2  การพัฒนาบุคลากรใหมี Digital Competency ท่ีสอดรับกับ  

 ยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนองคกรดวย Digital 

 
1) เหตุผลและความจําเปน 

การพัฒนาองคกรสมรรถนะสูง ตามแผนวิสาหกิจ วว. ยุทธศาสตรที่ 4 ใหบรรลุตามเปาหมายไดน้ัน หน่ึง

ในปจจัยที่สําคัญ คือ วว. ตองมีการ Transform ไปสูการเปนองคกร Digital ใหไดอยางรวดเร็ว จะเห็นไดวาจาก

ชวง 2-3 ป   ที่ผานมา การถูก Digital Disruption และ สถานการณการแพรระบาดของไวรัส โคโรนา 2019 

(COVID-19)     เปนตัวเรงสําคัญใหทุกองคกรตองมีการปรับตัว และ พัฒนาทักษะของบุคลากรใหมี Muti Skill 

พรอมทั้ง Future Competency ที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคกร ดังน้ัน แผนการบริหารทุนมนุษย พ.ศ. 2566-

2570 และแผนปฏิบัติการประจําป 2566 ในดานการพัฒนาบุคลากร วว. จะเนนการพัฒนาบุคลากรตาม

กลุมเปาหมายใหมีทักษะ Digital ในแตละระดับ ไดแก 1) กลุมผูบริหาร 2) กลุมบุคลากรทั่วไป 3) กลุมบุคลากร

เฉพาะดาน (เนนการใช IT ข้ันสูงในการทํางาน) โดย เน้ือหาหลักสูตรในการพัฒนาจะครอบคลุม ดังน้ี 

  1. ความรูทั่วไปที่ชวยยกระดับ Digital Literacy ทั้งดานความเขาใจ การใชงาน การสราง และ การ

เขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล เชน Big Data, Cloud, Blockchain, IoT, AI, Robotics เปนตน 

2. เครื่องมือทางดาน Digital ที่ชวยในการคิดวิเคราะห แกปญหา และ เช่ือมโยงเขากับกระบวนการ

ทํางานไดอยางเปนระบบ เชน Vision Builder เปนตน 

3. ความรูเฉพาะดาน เชน การเขียนโปรแกรม, การพัฒนาระบบงานที่สอดรับกับแผน EA เปนตน 
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  สําหรับเน้ือหาการเรียนรูทั้งหมดจะชวยพัฒนา Digital Competency ใหผูบริหารและบุคลากรในแตละ

ระดับ ใหมีความรู ความเขาใจ ตลอดจนสามารถนําเครื่องมือดาน Digital ไปใชยกระดับการทํางานใหมี

ประสิทธิภาพ ในการสนับสนุนการขับเคลื่อนองคกรดวย Digital ตอไป 

 

2) วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนา Digital literacy ของบุคลากร/ผูบริหาร รองรับ Digital Transformation 
 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

บุคลากร วว. มี Digital Competency & Analytic thinking รวมถึง Digital Leadership ของผูบรหิาร
ที่สอดรับกบัการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร  

 
4) เปาหมาย 

วว. มีการพัฒนา Digital literacy ของบุคลากร/ผูบรหิาร รองรบั Digital Transformation และมีผลการ
ประเมิน Digital Literacy ทั้งดานการใช เขาใจ การสราง และเขาถึงเทคโนโลยีดิจิทัล ผานเกณฑการยอมรับตอง
ไมนอยกวา 70% 

 
5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
ความสําเรจ็ของการพฒันาทักษะดาน Digital 
ใหกับบุคลากรกลุมเปาหมาย 

ผลการประเมิน Digital Literacy ทั้งดานการใช 
เขาใจ การสราง และเขาถึงเทคโนโลยีดิจทิัล ของ
บุคลากรกลุมเปาหมายที่ผานเกณฑการยอมรบัตอง 
ไมนอยกวา 70% 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
บุคลากรกลุมเปาหมายผานเกณฑการยอมรับไม
นอยกวา 70% 

รอยละของบุคลากรกลุมเปาหมายที่ผานเกณฑการ
ยอมรบั 

 
7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. บห./ผอ.สทบ./ผอ.กพค. 
 
8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566  จํานวน 400,000 บาท   
                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ 
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9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. วิเคราะห Function งานของ วว. ทีจ่ะ

เช่ือมกับการใช Digital เพื่อกําหนด
กลุมเปาหมายของป 66 

    

2. ออกแบบการพัฒนาทักษะดาน Digital 
กําหนดตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และวิธีการ
ติดตาม/ประเมินผล 

    

3. พัฒนาทักษะดาน Digital ใหกับ
บุคลากรกลุมเปาหมาย 

    

4. ประเมินและสรุปผลเพื่อการปรับปรุง
แผนงานป 67 ตอไป 

    

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
ดาน ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน การนําความรูที่ไดรับไปใชในการ

ทํางาน 
มีการติดตามผลการนําไปใชงาน
ภายหลังการอบรม 3 เดือน 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานสิ่งแวดลอม   

 

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 4.2.1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการและการบริหารจัดการ 

องคความรู 
 

1) เหตุผลและความจําเปน  
เพื่อพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการความรูและระบบการจัดการองคความรูของสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหสอดคลองและรองรับตามหลักเกณฑการประเมินผล State Enterprise 
Assessment Model : SE-AM ดานการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enabler) การจัดการ
ความรู (Knowledge Management : KM) โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนตัวขับเคลื่อนใหสามารถเผยแพรองค
ความรูที่ผานการจัดการขององคกรไปสูสาธารณชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว ผูใชงานสามารถเขาถึงองคความรูได
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จากทุกที่ ทุกเวลา จนเกิดการนําไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม โดยพัฒนาชองทางและระบบการจัดการองค
ความรูบนระบบคลาวด 

 
2) วัตถุประสงค 

1. พัฒนาชองทางและระบบการจัดการองคความรูบนระบบคลาวด 
2. ติดตามสถิติความสนใจและการเขาถึงองคความรูรายผูใชงาน 
3. มีขอมูลสําหรับนําเขาสูกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธของ วว. 
 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1 มีชองทางและระบบการจัดการความรูที่สามารถเขาถึงไดจากทุกที่ ทุกเวลา 
2.. สงเสรมิการนําความรูไปใชประโยชน 
3. วว. มีขอมูลประกอบการตัดสนิใจในการวางแผนกลยุทธพัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทยสาธารณชน 
 

4) เปาหมาย 
1. ชองทางและระบบการจัดการองคความรูบนระบบคลาวด 
2. รายงานการวิเคราะหความสนใจและการเขาถึงองคความรู 
3. รายงานแนวโนมความตองการเทคโนโลยี 

 
5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
ตนแบบชองทางและระบบการจัดการองคความรูบนระบบ
คลาวด 

เกิดการนําองคความรูไปใชประโยชน 

รายงานเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับการจัดการความรูที่
เหมาะสม 

การเขาใชบริการสารสนเทศความรูที่เพิ่มขึ้น 

รายงานการวิเคราะหความสนใจและการเขาถึงองคความรู แนวโนมความตองการเทคโนโลยี 

 
 

6) ตัวชี้วัด 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 

ตนแบบชองทางและระบบการจัดการองคความรูบนระบบ
คลาวด 

1 ระบบ 

รายงานเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับการจัดการความรูที่
เหมาะสม 

1 ฉบับ 

รายงานการวิเคราะหความสนใจและการเขาถึงองคความรู 1 ฉบับ 
จํานวนนวัตกรรมที่เกิดจากการนําองคความรูไปใช
ประโยชน 

5 เรื่อง 

รอยละการเขาใชบริการสารสนเทศความรูที่เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นรอยละ 2 
รายงานแนวโนมความตองการเทคโนโลยี 1 ฉบับ 
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7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. บห. / กจค. 

 
8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566  จํานวน 0.3000 ลานบาท   
 แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 
 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 
 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1.ศึกษาความพอเพียงเหมาะสมของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับการจัดการ
ความรู 

 
. 

   

2.ออกแบบโครงสรางองคความรู       
       

   

3.ออกแบบรูปแบบการนําเสนอองคความรู   
 

  

4.จัดทําตนแบบชองทางและระบบการ
จัดการองคความรูบนระบบคลาวด 

         
      

 
 

 

5.ส่ือสารชองทางการเขาถึง     
 

6.สรุปสถิติการใชงาน ความพึงพอใจ และ
รวบรวมเพื่อสรุปวิเคราะหประเมินผลใน
ภาพรวม 

    
             

 
11)  ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม ความไมพรอมของผูใชงานในการเขาถึง
ชองทาง 

ศึกษาและคัดเลือกแนวทางและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับกลุมเปาหมาย 

 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ กฎหมายทรัพยสินทางปญญาทําใหองค
ความรูบางเรื่องไมสามารถเผยแพรสู
สาธารณชนเพื่อการนําไปใชประโยชน
ได 

เปดเผยขอมูลในลักษณะบทคัดยอ และ
จัดเตรียมขั้นตอนกระบวนการพิจารณา
เปดเผยขอมูลสารสนเทศความรูเปน
รายกรณี 

   ดานกลยุทธ   

 ดานการดําเนินงาน   

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   

 ดานเทคโนโลยี   

 ดานส่ิงแวดลอม   
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ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 4.2.2  ปรับปรุงปจจัยเอ้ือตอการดําเนินงานและสงเสริมธรรมาธิบาล 

 
1) เหตุผลและความจําเปน  

            การปรับปรุงปจจัยเอื้อตอการดําเนินงานและสงเสริมธรรมาธิบาล โดยหนวยกํากับกฎหมายและ

กฎระเบียบองคกร (Compliance Unit) ไดรวบรวมขอกฎหมายภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ วว. 

และไดดําเนินการตรวจประเมินความสอดคลองกับขอกฎหมายโดยรวมกับหนวยงานผูปฏิบัติงานในองคกร  

2) วัตถุประสงค 

เพื่อใหการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิจัยของ วว. เปนไปดวยความเรียบรอย 

มีธรรมาธิบาล จึงเห็นควรดําเนินการตรวจประเมินการปฏิบัติงานวามีความสอดคลองกับกฎหมายภายนอก โดย

รวมกับหนวยงานผูปฏิบัติ ในการรวบรวมขอกฎหมายและจัดทาํแบบประเมินการปฏิบติังานประจาํปตอเน่ืองตอไป 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 สนับสนุนการปฏิบัติงานของ วว. ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

เพื่อเปนการสงเสริมธรรมาธิบาล และลดความเสี่ยงที่จะถูกฟองรองหรือรองเรียน  

4) เปาหมาย 

 สนับสนุนการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานวิจัยของ วว. โดยจัดทําแบบประเมิน

การปฏิบัติงานตามกฎหมาย จํานวน 2 สวนงาน และจัดทําผังความเช่ือมโยงขอมูลที่เกี่ยวของกัน ใหเปนไปอยาง

ถูกตองตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎเกณฑที่เกี่ยวของตอไป 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. แบบประเมินการปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เก่ียวของกับ

การดําเนินงานวิจัย 2 สวนงาน 
1.1 การปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เก่ียวของกับการ

ดาํเนินงานวิจัยของ 2 สวนงาน อยางถูกตองตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และกฎเกณฑที่
เก่ียวของ 

2. ผังความเช่ือมโยงขอมูลกฎหมายที่สอดคลองกับ 2 สวน
งานที่นํามาทําแบบประเมิน 

2.1 เปนเครือ่งมือในการติดตาม ทบทวนตรวจทานการ
ปฏิบัติงาน ดานการดําเนินงานวิจัย  

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. จํานวนแบบประเมินการปฏิบัติงานที่ทําได 2 สวนงาน 
2. ผังความเช่ือมโยงการปฏิบัติที่ทําได 2 สวนงาน 

 

7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว.  
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8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน ............ ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1.ทบทวนขอมูล Law compliance  

ตามขอบเขตกฎหมายที่เก่ียวของ 
    

2.ประชุมผูปฏิบัติงานที่เก่ียวของของแตละ
สวนงาน  

    

3.จัดทํ าแบบประ เมิ น ให เป น ไปตาม
กฎหมาย 

    

4.จัดทําผังเช่ือมโยง/ Update กฎหมาย
ของแตละสวนงาน 

    

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฎหมาย กฎระเบียบ แบบประ เมิน/ ผั งเ ช่ื อมโยงข อ มู ล 

คลาดเคล่ือนไมถูกตองครบถวน  
ประสาน/เช่ือมโยงขอมูลรวมกับ
ผูปฏิบัติงาน    

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน   
 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   
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ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 4.2.3  พัฒนาระบบดิจิทัล และพัฒนาแพลตฟอรมการบริการจัดการ

ภายในองคกร (Back Office) เพ่ือรองรับการปรับเปลี่ยน

กระบวนการบริหารจัดการ 

1) เหตุผลและความจําเปน 

 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เปนรัฐวิสาหกจิทีจ่ัดต้ังข้ึนเพื่อดําเนินการ

ตามนโยบายพเิศษของรัฐ ปจจบุันเปนหนวยงานในกํากับของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เน่ืองดวย วว. เปนรัฐวิสาหกจิที่ดําเนินการภายใต พระราชบญัญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบรหิาร

รัฐวิสาหกิจ 

 ตามมาตรา 25 วาดวยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ที่ตองสอดคลองกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

ดังน้ันทาง กพท. จึงไดมีการดําเนินงานตามแผนงานที่ 4.2.3 พัฒนาระบบดิจทิัล และพัฒนาแพลตฟอรมการ

บริการจัดการภายในองคกร (Back Office) เพื่อรองรบัการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการ 

 เพื่อใหเปนไปตามรางแผนพฒันารัฐวิสาหกจิ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และ หมุดหมายตามแผนพฒันา

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมทีเ่ขมแข็ง มี

ศักยภาพสูงและสามารถแขงขันได การพัฒนาและสงเสริมผลงานวิจัยดานผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานและเพิม่

ศักยภาพในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) 

2) วัตถุประสงค 

 พัฒนาแพลตฟอรมการบริการบริหารจัดการภายใน วว. ในดานการเงินเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยน

กระบวนการบริหารจัดการดานการรับชําระเงินผานเทคโนโลยี QR-Code การออกใบเสนอราคา ใบคําขอบริการ 

ใบแจงเก็บเงิน การแจงใบเสร็จ/ใบกํากับภาษีในรูปแบบดิจิทัล 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 1. ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนางานและการใหบริการแกประชาชน 

 2. ใชนวัตกรรมในการปรบัปรุงกระบวนการทํางานใหมปีระสิทธิภาพ 

 3. มีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในดานที่เกี่ยวของ 

4) เปาหมาย 

 1. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง (Disruptive Technology) รวมถึงการนําเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เกี่ยวของมาใชประโยชนในการผลิตและการบริการทั้งในเชิงรุกและเชิงรบั 

 2. มีการพฒันาแพลตฟอรมการบริการบริหารจัดการภายใน วว. โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

นวัตกรรมมาชวยในการปรับปรุงระบบบรหิารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
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 3. สงเสรมิการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีการประเมินและรายงานผล 

ตามมาตรฐานสากล 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
ระบบริการลูกคาของ วว. Join Unit Multi-Platform 
(JUMP) (ระบบสมาชิก, ระบบขอใชบริการ, ระบบ
ฐานขอมูลงานวิจัย และ งานบริการของ วว.  ใบเสนอราคา
ใบคําขอรับบริการ, ใบแจงเก็บเงิน) 

มีคลังขอมูลลูกคา 

ระบบการชําระเงินดวยเทคโนโลยี QR Code ลดความผิดพลาดในเรื่องการรับเงิน และตรวจสอบ
แหลงที่มาของเงินได 

ระบบการแจงใบเสร็จ/ใบกํากับภาษี ออนไลน (e-Tax) ลดความผิดพลาดการนําสงขอมูลกับกรมสรรพากร และ 
ลูกคาไดรับในเสร็จรวดเร็วขึ้น 

เช่ือมโยงขอมูลระหวาง SAP กับ e-Tax กับ กรมสรรพากร 
กับ JUMP  

เกิดการเช่ือมโยงขอมูลระหวางระบบภายใน และ ภายนอก
ของ วว. 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 

ระบบงานสนับสนุนกระบวนการทางการเงิน 3 ระบบ 
ระบบเช่ือมโยงขอมูลภายในองคกร 1 ระบบ 

ฐานขอมูลกลาง(Central Database) 3 ฐานขอมูล 

 

7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว.บห. 

8) งบประมาณและแหลงเงิน งบประมาณป 2566 จํานวน 22.45  ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ศึกษาวิเคราะห     
2. ออกแบบระบบ     
3. พัฒนาและทดสอบ     
4. เปดใชงานระบบ     

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 
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11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฎหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน   
 ดานเงินการเงินแลเศรษฐกิจ งบประมาณในการดําเนินงาน ใชเทคโนโลยีที่สามารถบริหารจัดการ

ไดเพื่อลดการลงทุน 
 ดานเทคโนโลยี การโจมตีทางดานไซเบอร ปดชองโหวของ Web Server, 

Programming Language และ
คอมพิวเตอรแมขาย 

 ดานส่ิงแวดลอม   
 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเองประกอบดวย 4 แผนงาน 
 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 5.1.1  สงเสริมสิทธิประโยชนใหกลุมลูกคาเปาหมาย 

1) เหตุผลและความจําเปน 

ประเทศไทย SMEs ถือเปนแหลงจางงานขนาดใหญที่มสีัดสวนการจางงานสงูถึงรอยละ 82 ของการจางงาน

ทั้งหมด ดังน้ัน การเติบโตและความเขมแข็งของ SMEs จึงมีผลกระทบโดยตรงตอเศรษฐกิจของประเทศ  การ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs)  ทั้งในเรื่องของการสงเสริมการพัฒนา ผลิตภาพ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหกับ SMEs เพื่อสงเสริมให

เกิดการสรางมูลคาเพิ่มและยกระดับมูลคาใหกับสินคาและบริการ  รวมทั้งการยกระดับสินคาและบริการใหได

คุณภาพมาตรฐาน  ซึ่งเปนเครื่องมือที่ชวยเสริมสรางให SMEs สามารถเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขัน   

นอกจากน้ีแนวทางที่จะชวยสงเสริมและพัฒนา SMEs คือการสรางระบบนิเวศธุรกิจที่จะเอื้อให SMEs ใน

การทําธุรกิจ  คือ การสนับสนุนให SMEs เขาถึงสิทธิประโยชนในการดําเนินธุรกิจภาครัฐ  ทั้งในรูปแบบของสิทธิ

ประโยชนทางภาษีและที่ไมใชภาษี  เพื่อชวยลดภาระคาใชจายในการดําเนินธุรกิจใหกับ SMEs เปนเครื่องมือจูงใจ

ให SMEs เกิดการพัฒนาในดานตางๆ รวมทั้งจูงใจให SMEs เขาสูระบบที่ถูกตอง เพื่อใหสามารถรับสิทธิประโยชน

ได ประกอบดวย 

1) สิทธิประโยชนการยกเวนหรือลดหยอนภาษี : การสงเสริมการลงทุนทางดานการวิจัยและนวัตกรรม

ของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  แหลงสิทธิประโยชนทางภาษีผานทางหนวยงานตางๆ 
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2) มาตรการการสงเสรมการเขาถึงแหลงเงนิทุน : สนับสนุนให SME เขาถึงแหลงเงินทุน สินเช่ือไดมากข้ึน 

รวมทั้งเสริมสรางความรูพื้นฐานดานการเงินใหกับ SME และการตลาด   

3) สงเสริมการเขาถึงตลาดและการเขาสูสากล : สงเสริมการเขาถึงตลาดภาครัฐ จัดหาสถานที่จําหนาย

สินคา สนับสนุนการใชพาณิชยอิเล็กทรอนิกส สรางโอกาสในการพบปะกับนักลงทุน  รวมทั้งสนับสนุน SME ใน

การขยายตลาดตางประเทศในรูปแบบตางๆ  

 

2) วัตถุประสงค 

1. สงเสริม SMEs วิสาหกิจชุมชน ที่มีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม  ไดเขาถึงสิทธิประโยชนที่เอื้อตอการ

ดําเนินธุรกิจนวัตกรรม  

2. สรางปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอการดําเนินธุรกิจใหกับ SMEs วิสาหกิจชุมชน 

3. สงเสริมการตลาด และสรางความสัมพันธที่ดีใหกับลูกคา 
 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. จูงใจให SMEs วิสาหกิจชุมชน เกิดการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนา 
2. เสริมสรางศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ SMEs ของประเทศ 
3. ชวยลดคาใชจายและตนทุนใหกับผูประกอบการ 

 

4) เปาหมาย 

ผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชน ลูกคาเปาหมายเขาถึงและใชสิทธิประโยชนที่เอื้อตอการดําเนิน

ธุรกิจ ประกอบดวย 

1) สิทธิประโยชนการยกเวนหรือลดหยอนภาษี  

2) มาตรการการสงเสรมการเขาถึงแหลงเงินทุน  

3) สงเสริมการเขาถึงตลาดและการเขาสูสากล  

 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. พัฒนาและสรางเครือขายในการสนับสนุนผูประกอบการ 

ทั้งสิทธิประโยชนทางดานภาษีและไมใชภาษี 
เพิ่มขีดความสามารถการแขงขันใหกับผูประกอบการ 

2. ผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชน ลูกคา
เปาหมายเขาถึงและใชสิทธิประโยชน  

ชวยลดคาใชจายและตนทุนใหกับผูประกอบการ ทําใหเกิด
ผูประกอบการในระบบเศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น 

 

 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 148 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
- จํานวนเครือขายพันธมิตร ในการสนับสนุนสิทธิ

ประโยชนใหกับผูประกอบการ   
5 ราย 

 
- จํานวนผูประกอบการ SMEs และวิสาหกิจชุมชน 

ลูกคาเปาหมายเขาถึงและใชสิทธิประโยชน 
10 ราย 

 

7) ผูรับผิดชอบ สจท. กบน. 

8) งบประมาณและแหลงเงิน 0.300 บาท      

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1.การพัฒนาเครือขายพันธมิตรในการ

ส นั บ ส นุ น ผู ป ระ กอ บ การ  ทั้ ง สิ ท ธิ
ประโยชนทางดานภาษีและไมใชภาษี
ให กั บ ผู ป ร ะ ก อ บ ก าร  SMEs แ ล ะ
วิสาหกิจชุมชน  

    

2. จัดหาสิทธิประโยชนตางๆ ใหกับ
ลูกคา 

    

3. สื่อสารสิทธิประโยชนใหกับลูกคา
เปาหมาย ผานชองทางตางๆ  

    

4. ติดตามและประเมินผล      
 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น (*จําเปนตองระบุ อยางนอย 1 ดาน) 
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจดัการ 

 ดานการเมืองและสังคม - - 
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ - กฎ ระเบียบ ยังไมรองรับในการ

ดาํเนินงาน  
- ปรับกฎ ระเบียบ ใหเอ้ือตอการ
สนับสนุนผูประกอบการในการใชสิทธิ
ประโยชน 

   ดานกลยุทธ   
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ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจดัการ 

 ดานการดําเนินงาน - การเขาถึงของผูประกอบการ - นําระบบสารสนเทศรองรับการ
ดาํเนินงาน 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   

 ดานเทคโนโลยี   

 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 5.2.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยสนับสนุนเพ่ือการวิจัยและ

พัฒนาในสวนกลางและในพ้ืนท่ี  โดยมีจํานวนลูกคาท่ีรับบริการท่ี
เขามาใชโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมขึ้น 

 
1) เหตุผลและความจําเปน 

 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยเปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการเปลี่ยนงแปลงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน ที่มีโครงสราง

พื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อสนับสนุนการใชเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรมใหภาคธุรกิจและบริการอยู

เปนจํานวนมากและหลากหลาย ประกอบดวยศูนยเช่ียวชาญดานตาง ๆ ที่สามารถใหบริการงานวิจัยไดอยางครบ

วงจร รวมถึงศูนยการเรียนรู ศูนยถายทอดเทคโนโลยี และโรงงานนํารองอีกหลายแหง ซึ่งปจจัยดังกลาวสามารถ

ชวยยกระดับศักยภาพและเสริมสรางความเขมแข็งให SMEs ลดความเสี่ยงของการลงทุนวิจัยพัฒนาให

ผูประกอบการ อยางไรก็ตาม ในปงบประมาณ 2566 ตามตําแหนงทางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลงองคกรและ

รวมฟนฟูเศรษฐกิจ วว. มีความทาทายในการวางแผนเปลี่ยนแปลงองคกรในประเด็นโครงสรางพื้นฐานใน 2 

ประเด็น คือ ประเด็นแรก วว. จะมีอาคารถายทอดเทคโนโลยี SMEs ที่กอสรางแลวเสร็จเปนโครงสรางพื้นฐานที่

สําคัญที่จะนํามาใชขับเคลื่อนการพัฒนา SMEs จึงจําเปนตองมีการวางแผนการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐาน

สวนน้ี ในประเด็นที่สองน้ัน วว. มีครุภัณฑเครื่องมือกระจายอยูตามแตละศูนยเช่ียวชาญ ซึ่งมีความซ้ําซอนใน

ครุภัณฑบางสวน เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพการใชครุภัณฑสูงสุด ลดความซ้ําซอนของการลงทุนในครุภัณฑใหม 

รวมทั้งการเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในครุภัณฑ จึงจําเปนตองมีการวางแผนศึกษาถึงความเปนไปไดใน

การจัดต้ังศูนยเครื่องมือกลางในการบริหารครุภัณฑในภาพรวมของ วว. ดังน้ัน การวางแผนเปลี่ยนแปลงองคกรใน

ประเด็นโครงสรางพื้นฐานทั้งสอง จึงมีความสําคัญในตําแหนงทางยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลงองคกรและรวม

ฟนฟูเศรษฐกิจเพื่อสนับสนุนตอกลยุทธสงเสริมการใชโครงสรางพื้นฐานเพื่อพัฒนาผูประกอบการ ภายใต

ยุทธศาสตรเพิ่มความสามารถในการพึง่พาตนเอง ซึ่งจะสงผลทําให วว. สามารถเพิ่ม Economic Profit ไดในที่สุด 

2) วัตถุประสงค 

1.    เพื่อวางแผนการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐานอาคาร SMEs 
2.    เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังศูนยเครื่องมือกลางในการบรหิารครุภัณฑในภาพรวมของ วว.    
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3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.   เพิ่มประสิทธิภาพการใชประโยชนจากอาคาร SMEs 

2.   ทําใหทราบถึงความเปนไปไดในการเพิ่มประสิทธิภาพการใชครุภัณฑผานศูนยเครื่องมือกลางของ วว. 

4) เปาหมาย 

วว. ออกแบบและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ครุภัณฑพรอมใชงานสําหรับอาคาร SMEs เสรจ็สิ้นภายใน

ปงบประมาณ 2566 และดําเนินการศึกษาความเปนไปไดในการจัดต้ังศูนยเครื่องมือกลางในการบรหิารครุภัณฑใน

ภาพรวมของ วว. เสรจ็สิ้นภายในปงบประมาณ 2566 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
แบบสําหรับการตกแตงภายในและรายการครุภัณฑสําหรับ
อาคาร SMEs 

ประสิทธิภาพในการใชประโยชนจากโครงสรางพื้นฐาน
สูงขึ้น 

ผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยเครื่องมือ
กลางในการบริหารครุภัณฑ 

แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารครุภัณฑใน
อนาคต 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
แบบสําหรับการตกแตงภายในอาคาร SMEs ที่พรอมยื่นขอ
งบประมาณจากสํานักงบฯ 

1 แบบ 

รายการครุภัณฑอาคาร SMEs ที่พรอมยื่นของบประมาณ
จากสํานักงบฯ 

1 ชุดรายการรวมครภุัณฑ 

ผลการศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนยเครื่องมือ
กลางในการบริหารครุภัณฑ 

1 เลมรายงาน 

 

7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. ยธ. 

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566 จํานวน ........... ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบุ) ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. การออกแบบการใชประโยชนในอาคาร 
SMEs 

    

2. การจัดทําแบบการตกแตงภายในและ     
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ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
เดือน 

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
รายการครุภัณฑอาคาร SMEs 
3. สําราจรายการครุภัณฑของ วว.     
4. ศึกษาความเปนไปไดในการจัดตั้งศูนย

เครื่องมือกลางในการบริหารครุภัณฑ 
    

5. นําเสนอผลการวิเคราะหและรับฟ ง
ความคิดเห็นจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

    

6. สรุปผลการศึกษา     

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน การดําเนินงานในการศึกษาความ

เปนไปไดมีความลาชากวาแผนงาน 
2.การสงมอบพื้นที่อาคารมีความ
ลาชา 

การกํากับติดตามความกาวหนาทุก
ไตรมาส 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ   
 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 
ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 5.3.1  การพัฒนาศักยภาพของศูนยบริการนวัตกรรมเวชสําอางแบบครบ 

วงจร Innovative Cosmeceutical Service Center (ICOS) 
 
 

1) เหตุผลและความจําเปน 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร (ศนส.) เปนหนวยงานในสังกัดสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) มีภารกิจในการวิจัยพัฒนา และสรางสรรคนวัตกรรมดานผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ

อยางครบวงจร และถายทอดเทคโนโลยีใหแกผูประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ โดยมุงเนนความ

เช่ียวชาญดานผลิตภัณฑเวชสําอางและผลิตภัณฑยาจากสมุนไพร จากการดําเนินงานของศูนยฯ พบอุปสรรคของ

ผูประกอบการในการผลิตผลิตภัณฑเวชสําอางที่มีคุณภาพ มีอยูหลายประการ ไดแก การไมมีหองปฏิบัติการกลาง
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ใหผูประกอบการนําผลิตภัณฑไปทดสอบเพื่อขอข้ึนทะเบียนเวชสําอางกับ อย. ขอมูลการขอข้ึนทะเบียนกับ อย. 

ยากแกการทําความเขาใจ ในดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ตองลงทุนสูงหากตองการความแตกตางจากผลิตภัณฑตาม

ทองตลาด และไมมีสถานที่ผลิตที่ไดมาตรฐาน 

ศนส. จึงไดจัดต้ังศูนยบริการนวัตกรรมเวชสําอางแบบครบวงจร (ICOS) เพื่อใหบริการแกผูผลิต

เครื่องสําอางที่ตองการยกระดับผลิตภัณฑเปนเวชสําอาง และผูประกอบการใหมที่ตองการผลิตผลิตภัณฑเวช

สําอาง โดยตองมีการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานเดิมใหสามารถเปนหองปฏิบัติการที่รองรับเครื่องมือที่เปนไปตาม

แนวทางของมาตรฐาน ซึ่งหากดําเนินการสําเร็จ จะสามารถตอบสนองแผนงานตามนโยบาย  ไดในหลายสวน ดังน้ี 

1. แผนงาน BCG in Action ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจสีเขียว เพื่อการ

พัฒนาที่ย่ังยืน (ผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางการผลิตเวชสําอางของเอเชีย และเพิ่มมูลคาการสงออกสารสกัดจาก

สมุนไพรและกลุมเวชสําอาง) 

2. แผนงานการพัฒนาสตารทอัพและผูประกอบการนวัตกรรม (local startups และวิสาหกิจฐาน

นวัตกรรม (IDEs) เปนเจาของแบรนดและมีเทคโนโลยีของตนเอง) 

3. แผนงาน NQI เพื่ออาหารสุขภาพและสมุนไพรไทย (เกิดแบรนดของไทยที่ใชวัตถุดิบและเทคโนโลยีใน

ประเทศ ลดเวลาและคาใชจายในการนําสินคาเขาสูตลาด ลดคาใชจายในการสงทดสอบตางประเทศ) 

2) วัตถุประสงค 

ICOS มุ งเนนการมีสวนรวมของผูประกอบการในการสรางสรรคผลิตภัณฑ หรือ Original Design 

Manufacturing (ODM) ผนวกกับบริการเกี่ยวเน่ืองครบวงจร เชน การวิจัยและพัฒนา การประเมินประสิทธิภาพ

และความปลอดภัยผลิตภัณฑตามมาตรฐานสากล บริการลิตเชิงพาณิชย และ บริการที่ปรึกษาดานมาตรฐานการ

ผลิตและการข้ึนทะเบียนผลิตภัณฑ รองรับผูประกอบการภาคเอกชนและนักวิจัยภาครัฐ เพื่อการวิจัยและพัฒนาสู

เชิงพาณิชย 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เพิ่มมูลคาสารสกัดจากสมุนไพรและผลิตภัณฑกลุมเครื่องสําอาง/เวชสําอาง 

4. พัฒนาผูประกอบการนวัตกรรม ใหสามารถเปนเจาของแบรนดและมีเทคโนโลยีของตนเอง 

5. เกิดแบรนดของไทยที่ใชวัตถุดิบและเทคโนโลยีในประเทศ 

6. ลดคาใชจายในการสงทดสอบตางประเทศ 
 

4) เปาหมาย 

เปาหมายการใหบริการของ ICOS แบงเปน 4 บริการหลัก ไดแก 1. บริการวิจัยและพัฒนา 2. บริการ

วิเคราะหทดสอบ 3. บริการผลิตระดับอุตสาหกรรม 4. บริการที่ปรึกษาและฝกอบรม โดยมีกลุมเปาหมายที่มุงเนน 

ดังน้ี 
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1. ผูผลิตเครื่องสําอางที่ตองการยกระดับผลิตภัณฑเปนเวชสําอาง 

2. ผูประกอบการใหมที่ตองการผลิตผลิตภัณฑเวชสําอาง 

3. หนวยงานภาครัฐ 

4. หนวยงานทองถ่ิน 

5. มหาวิทยาลัย 

 

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. หองปฏิบัติการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑ
เครื่องสําอางใหเปนไปตามแนวทางการทดสอบที่ดี OECD 
GLP เพื่อการประเมินความปลอดภัยของผลิตภัณฑ
สมุนไพร สารสกัด และ เครื่องสําอาง โดยไมใชสัตวทดลอง 

เพิ่มขีดการแขงขันผูประกอบการ 

2. สถานที่ผลิตเครื่องสําอางใหเปนไปตามแนวทางการผลิต
ที่ดี (GMP) การรองรับการผลิต ควบคุมคุณภาพ วิเคราะห
ทดสอบ เพื่อการจดแจงผลิตภัณฑ 
 

ขับเคล่ือนงานวิจัยสูเชิงพาณิชย 

 

6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. บริการทดสอบความปลอดภัยผลิตภัณฑเครื่องสําอาง

ใหเปนไปตามแนว OECD 
- Skin irritation 
- Eye irritation 
- Skin sensitization 
- Phototoxicity   

4 การทดสอบ 
 

2. บริการผลิตเครื่องสําอางระดับอุตสาหกรรม 
- Skin care  
- Toiletries 
- Oral care 

3 ชนิดงานผลิต 

 

7) ผูรับผิดชอบ รอง ผวว. อช. 

8) งบประมาณและแหลงเงิน กองทุน วว. จํานวน 6.5 ลานบาท   

                    แหลงงบประมาณจาก วว.     แหลงทนุอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 154 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
ระยะเวลาดําเนินงาน  

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. ปรับปรุงสถานที่ผลิตเครื่องสําอาง     
2. ปรับปรุงหองปฏิบัติการ     
3. จัดซ้ือครุภัณฑ     
4. ดําเนินการยื่นขออนุญาตสถานที่ผลิต

เครื่องสําอาง 
    

5. ดําเนินการยื่นขอมาตรฐาน GMP     
6. เตรียมบุคลากรและเอกสารการเพื่อยื่น

ขอมาตรฐาน GLP 
    

 

10) ระยะเวลาการดําเนินงาน   ป 2566-2570 

11) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

 ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น (*จําเปนตองระบุ อยางนอย 1 ดาน) 
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม   
 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ - มีการปรับเปล่ียนขอกําหนด

มาตรฐานขอ อ.ย. 
- พัฒนาความรวมมือกับ อ.ย. เพื่อ
เปนที่ปรึกษา 

   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน - การดําเนินงานดานกอสรางลาชา

กวากําหนด 
- ติดตามงานทุกเดือน 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ - งบประมาณไมเพียงพอ จากตนทุน
วัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นตาม 

- ปรับแผนงานตามงบประมาณ 

 ดานเทคโนโลยี - อุปกรณและเครื่องมือไมรองรับการ
ผลิตดวยเทคโนโลยีขั้นสูง 

- หาแหลงทุนภายนอกในการพัฒนา
ศกัยภาพดานโครงสรางพื้นฐาน งบ
ลงทุน 

 ดานส่ิงแวดลอม   
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ชื่อแผนงาน โครงการสําคัญ : 5.4.1  การสงเสริมการตลาด 

 

1) เหตุผลและความจําเปน 

จากการเกิดวิกฤติการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ในชวงป 2563 และ 2564 เปนเหตุใหสภาวะ
เศรษฐกิจทั่วโลกเกิดการหยุดชะงัก จากการกําหนดมาตรการเพื่อปองกันการแพรระบาดของไวรัส  COVID-19 
เชน การกําหนดมาตรการระงบัการเดินทางระหวางประเทศ การปดสถานบริการ รานอาหาร รานคาที่เสี่ยงตอการ
แพรเช้ือ ซึ่งสงผลกระทบอยางรุนแรงตอสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย   ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ยัง
ไดระบุในรายงานแนวโนมธุรกิจ (Business outlook report) วาในไตรมาสที่ 1/2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวในทุก
ธุรกิจ  ธุรกิจจํานวนมากมีความเสี่ยงที่จะปดตัวหรือหยุดดําเนินการช่ัวคราว ประชาชนจํานวนมากจะขาดรายได
และคาใชจายทางดานสุขภาพที่เพิ่มข้ึน รวมทั้งการสงผลกระทบในเชิงลบตองบประมาณของประเทศ 

นอกจากน้ีเมื่อพิจารณาถึงปจจยัพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทยในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา ทั้งโครงสรางเศรษฐกิจไทยที่ยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยการใช
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตใน
ระดับตํ่า ขาดการนําเทคโนโลยีเขามาเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปญหาเรื่อง
คุณภาพและสมรรถนะที่ไมสอดคลองกบัความตองการในการขับเคลือ่นการพัฒนาของประเทศในอีกหลายดานเมือ่
เปรียบเทียบกับหลายประเทศ อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของไทยปรับตัวข้ึนชาและลดลงในบาง
ชวงเวลาที่เศรษฐกิจไทยผันผวน ประเทศไทยกําลังสญูเสียความไดเปรียบอยางชัดเจนทั้งในดานตนทุนแรงงานและ
ความสามารถในการแขงขันทางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ซึ่งจะเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาประเทศ
ไปสูประเทศรายไดสูง 

การวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด เปนกุญแจสําคัญตอการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดลอม และเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิตของคนในทุกสังคม ทุกเพศ ทุกวัย ในชวงที่ผานมาการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดทําใหรูปแบบการผลิต การดําเนินธุรกิจ และการใชชีวิตของประชาชน
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ประเทศที่ใชเทคโนโลยีเปนฐานการพัฒนาเศรษฐกิจทําใหการเติบโตทางเศรษฐกิจ
เปนไปอยางกาวกระโดด ทั้งน้ีในอนาคตองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบกับความกาวหนา
ทางวิทยาศาสตรพื้นฐานแขนงใหม จะมีความสําคัญตอการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมที่จะสงผลใหเกิดการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการดํารงชีวิตของมนุษยแบบกาวกระโดด (Disruptive Technology) โดยมีแนวโนม
วาเทคโนโลยีพื้นฐานใน 4 ดาน ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีวัสดุศาสตร พลังงาน และ
สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล จะสงผลใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีใหม   เกิด
สาขาอุตสาหกรรมและบรกิารใหมๆ ที่ผสมผสานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมหลากหลายสาขา  เพื่อตอบสนองความ
ตองการในภาคการผลิต บริการ และพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป    

ในปงบประมาณ 2563 – 2565  การดําเนินงานตามแผนงานดานตางๆ ของ วว. ไดรับผลกระทบจาก
สถานการณ การแพรระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะในดานการดําเนินกิจกรรมเพื่อสงเสริมตลาด สถานะการ
ดําเนินธุรกิจและสภาพคลองทางการเงินของผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด การ
ขอรับบริการจากลูกคาทั้งเชิงพาณิชยและเชิงสังคม  กิจกรรมเชิงบูรณาการเชิงพื้นที่ Area Base  หรือกิจกรรม
ภายใตความรวมมือกับหนวยงานตางๆ   การพัฒนาและบมเพาะผูประกอบการ และกิจกรรมเพื่อการสงเสริมเชิง
พาณิชย  ซึ่งในชวงระหวางสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ที่มีการระบาดหนักและคลี่คลายลงในชวง
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ปลายปงบประมาณ 2565 ทําให วว. มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานในหลายดาน โดยการมุงเนนพัฒนา
และใชประโยชนระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานดานตางๆมากข้ึน  ซึ่งกองบริการธุรกิจนวัตกรรม (กบน.) ได
ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบตางๆ เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการใหบริการของ วว. ไดแก   

- ระบบ TISTR BIZ  ระบบฐานขอมลูลูกคา เทคโนโลยีและความเช่ียวชาญของ วว 
- ระบบ Contract Management System (CMS) บรหิารสัญญาและความรวมมือกับองคกร

ตางๆ 
นอกจากการพัฒนาระบบสารสนเทศดังกลาวแลว กบน. ยังไดปรับเปลี่ยนรปูแบบการติดตอประสานงาน 

การขอรับบริการ  การใหคําปรึกษา การจัดกิจกรรม Business Matching  ในรูปแบบ Online มากข้ึน  สามารถ
สนับสนุนการใหบริการดาน วทน. ของ วว. และศูนยเช่ียวชาญฯตางๆ สามารถดําเนินการไดประสบผลสําเร็จตาม
เปาหมายที่กําหนดไว    และจากที่ วว. มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินขององคกร  ไปใชระบบ  SE-AM  
กบน.  ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการดานผูมีสวนไดเสียขององคกร 
(Stakeholder Management) ป 2565 – 2568 เปนแผนยุทธศาสตรสําคัญในการขับเคลื่อนงานและภารกิจของ
องคกรโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียในหลายมิติที่จะสงเสริมความย่ังยืนใหแกองคกร และเปนการจัดทําแผนงานยุทธ
ศาตรดังกลาวเปนครั้งแรก ซึ่งจะเริ่มมีการดําเนินงาน ติดตามผล และจัดทํายุทธศาสตรดานผูมีสวนไดเสียในระดับ
ศูนยเช่ียวชาญ ในป 2565 – 2568 ตอไป 

 
ดังน้ัน ในป 2566 กองบริการธุรกิจนวัตกรรม (กบน.)  จึงกําหนดแผนงานในการสงเสริมตลาดและ

สนับสนุนใหเกิดการบรกิาร วทน. แก ลูกคาเชิงพาณิชยและเชิงสังคม และสนับสนุนการบริหารจัดการดานผูมีสวน
ไดเสียของ วว. เพื่อรักษาฐานลูกคาเดิมและขยายตลาดลูกคาใหม  ภายใตสถานการณทางเศรษฐกิจที่ถดถอยอัน
เน่ืองมาจากผลกระทบของสถานการณการระบาดของ COVID-19 และภาคการผลิตทั้งอุตสาหกรรมและภาค
เกษตรกรรมที่อยูในชวงระยะเวลาของการฟนตัว  การลดลงของงบประมาณในดานการสนับสนุนผูประกอบการ
และการขับเคลื่อนกิจกรรมตางๆในเชิงพื้นที่  และตองปรับปรุงการดําเนินงานและกิจกรรมในหลายดาน โดยมุงใช
ระบบสารสนเทศมากข้ึนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การประสานงานและปฏิบัติงานดาน  ให
สอดคลองกับนโยบายการขับเคลื่อนองคกร 3S+ (Speed Satisfaction Sharing and Sustainability)  ตอไป 
 

2) วัตถุประสงค 

1. สนับสนุนการขยายการใหบรกิาร วทน. ใหมของ วว. และขยายฐานลูกคารายใหมใหมากข้ึน เพื่อ
สงเสริมรายไดขององคกร  และสงเสรมิการลงทุนดานการวิจัยและนวัตกรรมของภาคเอกชน 

2. สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการใชบริการโครงสรางพื้นฐานหรือโรงงานตนแบบการผลิตระดับขยาย
ขนาด (Scale-up Plant) ของ วว. ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค  และบรูณาการความรวมมือกับหนวยงานหรือ
องคกรตางๆเพื่อการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานหรือโรงงานตนแบบการผลิตระดับขยายขนาด (Scale-up Plant) ใน
พื้นที่ตางๆรองรับการขับเคลื่อนคลสัเตอรอุตสาหกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑของภูมิภาคน้ันๆ 

3. สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรดานผูมสีวนไดเสียขององคกร และในระดับศูนยเช่ียวชาญฯ เพื่อ
สงเสริมบทบาทและความย่ังยืนขององคกร 
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4. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ วทน. ของ วว.  และ

บริหารติดตามสัญญาหรือโครงการความรวมมือตางๆ เพื่อภาพลักษณที่ดีและเกิดความย่ังยืนตอการดําเนินงาน
ขององคกร 
 

3) ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. ขยายการใหบริการ วทน. ใหมของ วว. และขยายฐานลูกคารายใหมใหมากข้ึน  
2. การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานหรือโรงงานตนแบบการผลิตระดับขยายขนาด (Scale-up 

Plant) ของ วว. เพื่อใหบริการชุมชน ทองถ่ิน กลุมวิสาหกิจ และผูประกอบการ ทัง้ในสวนกลางและสวนภูมิภาค  
3. ขยายเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกรตางๆเพื่อการพฒันาบริการ วทน.  รองรบัการ

ขับเคลื่อนคลัสเตอรอุตสาหกรรมและพฒันาผลิตภัณฑของภูมิภาคน้ันๆ 
4. สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในดานการวิจัยพฒันาผลิตภัณฑนวัตกรรม และกระบวนการผลิต  

และยกระดับความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ และผูประกอบการ SMEs สามารถเขาสูตลาดและแขงขัน
ในตลาดผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพไดอยางย่ังยืน 

5. การเพิม่ประสิทธิภาพการใหบริการ วทน. ของ วว.  และบรหิารติดตาม โครงการความรวมมือ
ตางๆ เพื่อภาพลักษณที่ดีและเกิดความย่ังยืนตอการดําเนินงานขององคกร 
 

4) เปาหมาย 

 ผูประกอบการ LE  SMEs  กลุมวิสาหกิจชุมชน กลุมเกษตรกร  ชุมชน หนวยงานหรือองคกรภาครัฐและ

เอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

5) ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) 
1. ขยายการใหบริการ วทน. ใหมของ วว. และขยายฐาน

ลูกคารายใหมใหมากขึ้น 
 

1. สงเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในดานการวิจัย
พัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรม และกระบวนการผลิต 

2. การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานหรือโรงงานตนแบบ
การผลิตระดับขยายขนาด (Scale-up Plant) ของ วว. 
เพื่อใหบริการชุมชน ทองถิ่น กลุมวิสาหกิจ และ
ผูประกอบการ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

2. ยกระดับความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจ และ
ผูประกอบการ SMEs สามารถเขาสูตลาดและแขงขัน
ในตลาดผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพไดอยางยั่งยืน 

3. ขยายเครือขายความรวมมือกับหนวยงานหรือองคกร
ตางๆเพื่อการพัฒนาบริการ วทน.  รองรับการ
ขับเคล่ือนคลัสเตอรอุตสาหกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ
ของภูมิภาคน้ันๆ 
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6) ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย (หนวยนับ) 
1. โครงการถายทอดเทคโนโลยี โครงการบริการวิจัยและ

พัฒนา และโครงการบริการที่ปรึกษาที่นําไปถายทอดสู
เชิงพาณิชย 

80  โครงการ 
 

2. โครงการที่กอใหเกิดรายได ที่มีการนําผลงานวิจัยซ่ึงมี
อนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร ไปถายทอดสูการใช
ประโยชนเชิงพาณิชย หรือโครงการบริการวิจัยที่เกิด
การยื่นจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร 

4  โครงการ 
 

3. โครงการความรวมมือกับภาคเอกชน องคกร สถาบัน
ศึกษา และหนวยงานวิจัย เพื่อสรางศักยภาพ และ
ความเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตร ตอยอดเทคโนโลยี 
การวิจัย และนวัตกรรมอยางเปนรูปธรรม 

20 โครงการความรวมมือ 
 

4. จํานวนชุมชนนวัตกรรม ที่ไดรับการพัฒนาดาน วทน. 
ในการสรางสังคมนวัตกรรม ภายใตความรวมมือ หรือ
โครงการตางๆ 

30  ชุมชน 
  

5. การพัฒนาขอเสนอโครงการขนาดใหญ Local Share 
Service เพื่อสงเสริมการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน 
วทน ในพื้นที่ภูมิภาค รวมกับเครือขาย 

1  โครงการ 

 

7) ผูรับผิดชอบ     รอง ผวว. ยธ... 

8) งบประมาณและแหลงเงิน  งบประมาณป 2566  จํานวน 1.600  ลานบาท   

         แหลงงบประมาณจาก วว.          แหลงทุนอื่น   (โปรดระบ)ุ ……….. 

9) ขั้นตอนและแนวทางการดําเนินงานป 2566 

ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
ระยะเวลาดําเนินงาน  

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
1. แผนงานขยายบริการ วทน. แกลูกคาและการสงเสริมสูเชิงพาณิชย 
1.1 การประชุมกับลูกคา นําเสนอผลงาน และ

เจรจาธุรกิจ 
    

1.2 การจัดนิทรรศการและออกบูธ รวมกับ
หนวยงานเครือขาย ( กทม.และปริมณฑล) 

    

1.3 การจัดงาน Innovation Matching ดาน วทน.
รวมกับหนวยงานเครือขาย และเปดตัว
ผลิตภัณฑ 

    

1.4 การสรางเครือขายดานการตลาด และจัดงาน 
Business Matching ทางดานการตลาดและ
สงเสริมเชิงพาณิชย 

    

1.5 การดําเนินงานดานสัญญา และพิธีการลงนาม
สัญญาหรือความรวมมือ ( กทม.และ
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ข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงาน 
ระยะเวลาดําเนินงาน  

ต.ต-ธ.ค.65 ม.ค.-มีค. 66 เม.ย.-มิ.ย.66 ก.ค.-ก.ย.66 
ปริมณฑล) 

1.6 การประสานและใหบริการกลไกสนับสนุน 
วทน. (ITAP  CTAP อ่ืนๆ) 

    

2. แผนงานบูรณาการเชิงพ้ืนที่ (Areabase) 
2.1 การไปรวมประชุมคณะทํางานของจังหวัด     
2.2 การไปจัดนิทรรศการ และนําเสนอผลงาน 

(ผูบริหารลงพ้ืนที่ และกิจกรรมสัญจร) 
    

2.3 การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ถายทอด
เทคโนโลยี และสัมมนาระดมความคิด 

    

2.4 การลงพ้ืนที่ใหคําปรึกษา และพัฒนาคลัส
เตอร 

    

3. แผนงานบริหารความสัมพันธผูมีสวนไดเสีย 
3.1 การจัดประชุมสัมมนา และสรางความสัมพันธ

กับผูมีสวนไดเสีย 
    

3.2 การสํารวจและจัดทําแผนยุทธศาสตรดานผูมี
ส ว น ได เ สี ย ร ะ ดั บ ศู น ย เชี่ ย ว ช า ญ ฯ 
(Stakeholder) 

    

4. แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการใหบริการ วทน. 
4.1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานขอมูลลูกคา 

วว และฐานขอมูลผลงานเทคโนโลยีพรอม
ถายทอด ( TISTR BIZ ) 

    

4.2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารสัญญา 
(CMS) 

    

 

10) ปจจัยเสี่ยงของแผนงาน / โครงการ 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น  
 

ดาน 
ความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึน  

(มีโอกาส/ผลกระทบตอความสําเร็จ
ของโครงการ) 

แนวทางบริหารจัดการ 

 ดานการเมืองและสังคม การเปล่ียนแปลงดานนโยบายระดับ
กระทรวงและหนวยงาน และดาน
งบประมาณ 
การเกิดสงครามการคา และสงคราม
ระหวางประเทศในภมิูภาคอ่ืนๆ 

การปรับแผนการดําเนินงาน และ
จัดสรรทรพัยากร 

 ดานกฏหมาย กฎระเบียบ   
   ดานกลยุทธ   
 ดานการดําเนินงาน การสรางความรวมมือ และบูรณาการ

กับหนวยงานที่เก่ียวของ หรือ
หนวยงานในพื้นที่ 

การสรางความเขาใจและการรับรู ใน
พื้นที่   และการมีสวนรวมในการ
สนับสนุนกิจกรรมอ่ืนๆที่เก่ียวของของ
หนวยงานในพื้นที่ 

 ดานเงินการเงินและเศรษฐกิจ ภาวะเงินเฟอ  ปญหาเศรษฐกิจที่ การใชมาตรการสนับสนุน และกลไก
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กระทบรายไดของภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม รวมถงึภาวะการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณเศรษฐกิจ
โลก 

การชวยเหลือภาครัฐ 

 ดานเทคโนโลยี   
 ดานส่ิงแวดลอม   

 

4.4 ผลสัมฤทธิ์ท่ีคาดวาจะไดรับของผลผลิต 

 แผนการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในปงบประมาณที่

ไดรับจากสํานักงานงบประมาณโดยตรง พ.ศ. 2566  มี 6 แผนงาน ดังน้ี 

1) แผนงานบุคลากรภาครัฐ: ดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการดําเนินการวิจัย พัฒนา 

นวัตกรรม และการบริการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  เพื่อสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

2) แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน: ดําเนินการใหบรกิารทางวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยี ที่ไดรับการรับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล เพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับผูประกอบการ ใหได

มาตรฐานเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันไดทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีแผนการดําเนินงาน 

ดังน้ี 

ตารางท่ี 4-1 โครงการสําคัญของแผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ 
ผลผลิตที่ 1 : การให บริการทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

แผนการดําเนินงาน : ใหบริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบผลิตภัณฑสมบัติของวัสดุ 
ช้ินสวนวิศวกรรม คุณภาพของวัสดุ และบรรจุภัณฑ สอบเทียบมาตรฐานเครื่องมือวัดทาง
วิทยาศาสตรดานตาง ๆ เชน ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส แสงและอุณหภูมิ วิศวกรรมทางกล 
พัฒนาผลิตภัณฑอุตสาหกรรมภายในประเทศใหไดตามมาตรฐานสากล สามารถสรางตรา
สินคาไทย ลดอัตราการนําเขาสินคาและบริการจากตางประเทศ 
  
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ : ผูประกอบการไดรับบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และ
รับรองระบบคุณภาพ  อยางมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล ดังน้ี 
     1) จํานวนรายการวัดของหองปฏิบัติการที่ไดรับการพัฒนาและรับรองระบบงานตาม
มาตรฐานสากล ไมนอยกวา 21,000 รายการ 
     2) รอยละของการใหบริการโครงสรางพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เพิ่มขึ้น รอยละ 3 

 

3) แผนงานยุทธศาสตรการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมท่ีเขมแข็ง แขงขันได: 

ดําเนินการสงเสริมการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการเพิ่มศักยภาพและยกระดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม โดยมีแผนการดําเนินงาน ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4-2 ผลผลิต/โครงการสําคัญของแผนงานยุทธศาสตรพัฒนาผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมท่ีเขมแข็ง แขงขันได 

ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ 
โครงการที่ 1 : โครงการยกระดับ
คณุภาพมาตรฐานสินคาและ
บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงาน : ยกระดับมาตรฐานบรรจุภัณฑดวยการออกแบบทั้งดานโครงสรางและ
กราฟก การทดสอบวัสดุและบรรจุภัณฑ การประเมินและยืดอายุการเก็บผลิตภัณฑ ตลอดจน
สรางความรูความเขาใจในการเลือกใชบรรจุภัณฑไดอยางเหมาะสม ทั้งเพื่อชวยยืดอายุการ
เก็บผลิตภัณฑ และเพิ่มความปลอดภัยใหกับผูบริโภค และนําความรูดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานการบรรจุภัณฑ ในการสรางมูลคาเพิ่มสินคา เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของผูประกอบการ SME ใหสามารถพึ่งพาตนเองและสามารถแขงขันไดในตลาด
สากลอยางยั่งยืน 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ : ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม SME วิสาหกิจชุมชน และ 
OTOP ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและ
บริการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดังน้ี 

1) จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่
ไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน 10 ราย 

2) จํานวนผูประกอบการไดรับการถายทอดความรูดานบรรจุภัณฑ 100 ราย 
โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนา
ศกัยภาพและมาตรฐานดานการ
ผลิตและวิเคราะหทดสอบ
ผลิตภัณฑเครื่องสําอางในระดับ 
อุตสาหกรรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ดานการแขงขันของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

แผนการดําเนินงาน :    พัฒนาและยกระดับผูประกอบการผานโครงสรางพื้นฐานและ
กระบวนการทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑเครื่องสําอางใหมี
ประสิทธิภาพและความปลอดภัยเปนไปตามมาตรฐานสากล ยรวมทั้งสามารถขึ้นทะเบียน
ผลิตภัณฑเพื่อการใชประโยชนเชิงพาณิชย และสรางศักยภาพของผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนผูผลิตวัตถุดิบในการพัฒนาธุรกิจทางเลือกในดานการผลิตและจําหนายสารสกัดและ
สงเสริมนวัตกรรมการผลิตสารมูลคาสูงจากสมุนไพรเพื่อการจําหนายเชิงพาณิชย ลดการ
นําเขาและสงเสริมการสงออก 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ :  ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม SME วิสาหกิจชุมชน และ 
OTOP ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและ
บริการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดังน้ี 

1)  จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่
ไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน 50 ราย 

2)  ผลิตภัณฑเครื่องสําอางจากโครงสรางพื้นฐานสามารถผลิตและจัดจําหนายสูเชิง
พาณิชยทั้งในและตางประเทศ 5 ผลิตภัณฑ 

 

 4) แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการแขงขัน : เพื่อสรางสรรค

วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการเพิ่มขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชน และการแขงขันไดของ

ผลิตภัณฑภูมิปญญาชุมชนไทยในการสรางคุณคาและมูลคาจากนวัตกรรมเพื่อ สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาชุมชน

และสังคมใหเติบโตอยางตอเน่ือง รวมทั้งสนับสนุนการสรางคุณคาและมูลคาของผลผลิตทางการเกษตรและ

สมุนไพรของประเทศไทยใหมีศักยภาพที่สามารถแขงขันได และเติบโตอยางมั่นคงดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพสูง และสรางสรรคงานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมฐานทรัพยากรชีวภาพ

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 162 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
รองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีแผนการดําเนินงาน 

ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4-3 ผลผลิต/โครงการสําคัญของแผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการสรางความสามารถใน

การแขงขัน 

ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ 
ผลผลิตที่ 1  : การพัฒนา
นวัตกรรมชุมชน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 

แผนการดําเนินงาน  : ดําเนินการรวบรวมเทคโนโลยีและความตองการของเกษตรกร 
ผูประกอบการ กลุมวิสาหกิจชุมชน ที่มีความตองการในการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชน และการแขงขันได 
ของผลิตภัณฑภูมิปญญาชุมชนไทย ในการสรางคุณคาและมูลคาจากนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 
สงเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมใหเติบโตอยางตอเน่ือง 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ : ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม SME วิสาหกิจชุมชน และ 
OTOP ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและ
บริการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

1)  จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรูผานการเขารวมกิจกรรม/ ฝกอบรม/
แหลงเรียนรู ตลอดจนการเขาถึงส่ือในรูปแบบ Lifelong Learning 3,400 ราย 

2)  จํานวนชุมชน/ทองถิ่นที่การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมเขาไปชวย
พัฒนา 20 ชุมชน 

3)  มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจที่เกิดจากการนําผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชน 
3,700 ลานบาท 

 

5) แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต : ดําเนินการสงเสริมการนํา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการเพิ่มคุณคาและมูลคากับอุตสาหกรรมอาหารไทย  อีกทั้งสงเสริม

และสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิเคราะหทดสอบของวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทางการแพทย ช้ินสวน

อวัยวะเทียม และวัสดุทดแทนทางการแพทยภายในประเทศ ใหเกิดการนําไปใชจริงอยางมีประสิทธิภาพ  โดยมี

แผนการดําเนินงาน ดังน้ี 
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รา  

  

 
ตารางท่ี 4-4 ผลผลิต/โครงการสําคัญของแผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

 

ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ 
โครงการที่ 1 : โครงการยกระดับ
มาตรฐานและการทดสอบคุณภาพ
เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหาร
แหงอนาคต 
 
 
 
 
 

แผนการดาํเนินงาน : เพิ่มมูลคาวัตถุดิบและสงเสริมอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารและอ่ืนๆ 
ในระดับชุมชน ภูมิภาค และสงเสริมตอยอดผลผลิตทางการเกษตรเพื่อตอบสนองนโยบาย
รัฐบาล และความตองการมาตรฐานความปลอดภัยและความสามารถในการตรวจสอบ
ยอนกลับ (Traceability) เพราะผูบริโภคมีความตองการอาหารที่ปลอดภัยตอสุขภาพ ปลอด
สารเคมี และความสะอาด   
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ :  

1) จํานวนรายการทดสอบที่ใหบริการแกผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร 20 
รายการ 

โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานดานคุณภาพ
และการตรวจสอบทางการแพทย 

แผนการดําเนินงาน : สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิเคราะห
ทดสอบของวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทางการแพทย ช้ินสวนอวัยวะเทียม และวัสดุทดแทน
ทางการแพทยภายในประเทศ ใหเกิดการนําไปใชจริงอยางมีประสิทธิภาพและมีความ
ปลอดภัยในการใชงาน สนับสนุนงานวิจัยของบุคลากรทางการแพทยเฉพาะทาง พัฒนา
โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีทางการแพทยภายในประเทศใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ :  

1)  หองปฏิบัติการไดรับการรับรองหรือขยายการรับรองระบบคุณภาพตาม 
มาตรฐานสากล  1 ขอบขาย  

2)  บริการทดสอบชีวกลศาสตรการแพทย ทั้งวัสดุ อุปกรณ ผลิตภัณฑทางการแพทย 
ช้ินสวนอวัยวะเทียม และวัสดุทดแทนทางการแพทย 2 เรื่อง 

 

6) แผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส : พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคม

ขนสงทางรางที่มีมาตรฐาน เพื่อรองรับการขยายตัวของการคมนาคมขนสง และโลจิสติกสของประเทศ               

และสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันอยางมีมาตรฐานใหกับผูประกอบการไทยในการผลิตช้ินสวน

รถไฟ โดยมีแผนการดําเนินงาน ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4-5 ผลผลิต/โครงการสําคัญของแผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส 
 

ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ทีค่าดวาจะไดรับ 
โครงการที่ 1 : โครงการ
พัฒนาการวิเคราะหและทดสอบ
ระบบรางรถไฟความเร็วสูง 

แผนการดําเนินงาน :   ประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการบํารุงรักษาระบบขนสงทางราง
ใหสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ืองและปลอดภัย เชน เทคโนโลยีการบํารุงรักษาระบบราง
แบบอัจฉริยะ (Smart Railway Maintenance) การติดตามและเฝาระวังสถานะของการใช
งานระบบรางและตัวรถไดแบบทันทีทันใด ลดการเสียโอกาสในการใหบริการ เกิดความ
ปลอดภัยสูงสุด และลดคาใชจายในการซอมบํารุง อีกทั้งดานการพัฒนาบุคคลากรทางดาน
ระบบราง วว. มีความสามารถในการดูดซับ แลกเปล่ียนและถายทอดความรูดานวิศวกรรม
รถไฟความเร็วสูง ดําเนินโครงการนํารอง High Speed Rail Teaching Program รวมกับ
ผูผลิตรถไฟความเร็วสูงของประเทศจีน มหาวิทยาลัยในประเทศจีนและมหาวิทยาลัยไทย
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ผลผลิต/โครงการ แผนการดําเนินงาน/ผลสัมฤทธิ์ทีค่าดวาจะไดรับ 

จํานวน  5 มหาวิทยาลัยทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค เพื่อจัดทําหลักสูตรการเรียนการ
สอนดานรถไฟความเร็วสูงและใชในการเรียนการสอนรายวิชาในระดับมหาวิทยาลัย เปนสวน
หน่ึงของแผนงานจัดตั้งศูนยวิจัยรวมไทย-จีนดานระบบรางภายใต วว. (CRRC-TISTR Joint 
Research Center) สามารถตอยอดในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนและการอบรม
ดานวิชาชีพ และความเช่ียวชาญเฉพาะทางดานรถไฟความเร็วสูง เพื่อใชเปนหลักสูตรกลางใน
การพัฒนาบุคคลากรดานระบบรางของประเทศใหมีคุณภาพทั้งดานวิชาชีพ และความ
เช่ียวชาญในการวิจัยและพัฒนาดานระบบรางตรงตามความตองการของประเทศตอไป 
 
ผลสัมฤทธิ์ที่คาดวาจะไดรับ : ผูประกอบการไดรับบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และ
รับรองระบบคุณภาพ  อยางมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล ดังน้ี 

1) จํานวนโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมที่สนับสนุนงานทดสอบ
รับรอง 20 โครงการ 

2) รายการทดสอบผลิตภัณฑระบบรางและรถไฟความเร็วสูงที่พรอมใหบริการทดสอบ
รับรอง 10 รายการ 

 

4.5 แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 – 2570 

(1) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 1   

UUยุทธศาสตรท่ี 1UU  วทน. สนับสนุนการสรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ BCG 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

1.1 นวัตกรรมเกษตรและอาหาร
เพ่ือเสริมสรางสุขภาพ เตรียม
ความพรอมสูสังคมผูสูงอาย ุ

1.1.1 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสุขภาพและสังคม
สูงอาย ุ

     อช. 

1.2 เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันภาคการเกษตรอยาง
ยั่งยืน 

1.2.1 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาค
การเกษตรอยางยั่งยืน 

     อช. 

1.3 สรางชุมชนเขมแข็งดวย
ศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนา
ตลอดหวงโซมูลคา 

1.3.1 พํฒนาชุมชนดวยเทคโนโลยทีี่เหมาะสม      อช/พย. 

1.4 การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน
ความหลากหลายชีวภาพ 

1.4.1พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงจากฐานชีวภาพ      อช./พย. 

1.4 2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานชีวภาพ      อช. 

1.4.3  การใชนวัตกรรมเพ่ิมขีดความสามารถ
การผลิตและแปรรูปสําหรับคลัสเตอรไม
ดอกไมประดบ 

 
    

อช. 

  
 
 
 
 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 165 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
(2) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2   
ยุทธศาสตรท่ี 2 วนท.สนับสนุนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของ 

SMEs และอุตสาหกรรมเปาหมาย 
 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

2.1 พัฒนานวัตกรรมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขัน
ภาคอุตสาหกรรม 

2.1.1 พัฒนาความสามารถการใหบริการ
อุตสาหกรรมอนาคต 

     อช. / บอ. 

2.2 พัฒนาความสามารถในการ
ใหบริการ วทน. 

2.2.1 พัฒนาความสามารถการใหบริการ
พ้ืนฐาน 

     บอ. 

2.3 เพ่ิมศักยภาพการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการ
แขงขันใหแกวิสาหกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

2.3.1 ยกระดับภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 

     อช. / บอ. 

 
(3) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 3   

ยุทธศาสตรท่ี 3 วทน.เพ่ือจัดการกับการเปลี่ยนแปลงสําคัญของประเทศดาน พลังงานสิ่งแวดลอม 
 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

3.1 การเพ่ิมศักยภาพดานการ
พัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงาน
สะอาด 

3.1.1 พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงดานพลังงาน
และส่ิงแวดลอม 

     พย. 

3.2 การเพ่ิมศักยภาพดานการ
พัฒนานวตักรรมเพ่ือบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอม 

3.2.1 ลดมลภาวะและฟนฟูสภาพแวดลอม      พย. 

3.3 นวัตกรรมเพ่ือแกปญหา
ความทาทายใหม 

3.3.1 พัฒนานวัตกรรมรองรับการเปล่ียนแปลง      พย. 

 
(4) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 4  

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง 
 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การบริหารจัดการทุนทาง
ทรัพยากรมนุษยขององคกร 

4.1.1 การปรับอัตราสวนบุคลากรกลุมงานหลัก : 
กลุมงานสนับสนุนใหได 68.5:31.5 ในป 
2570 

     บห. 

4.1.2 การพัฒนาบุคลากรใหมี Digital 
Competency ที่สอดรับกับ  
ยุทธศาสตรและการขับเคล่ือนองคกร
ดวย Digital 

     บห. 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

4.2  การเพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การบริหารจดัการและพัฒนา
ระบบดิจิทัล 

4.2.1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการและการบริหารจัดการองค
ความรู 

     ยธ./บห. 

4.2.2 ปรับปรุงปจจัยเอ้ือตอการดําเนินงาน
และสงเสริมธรรมาธิบาล 

     บห./สผวว 

4.2.3 พัฒนาระบบดิจิทัล และพัฒนา
แพลตฟอรมการบริการจัดการภายใน
องคกร (Back Office) เพ่ือรองรับการ
ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจัดการ  

     บห. 

 
(4) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 5 

ยุทธศาสตรท่ี 5 เพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคญั 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
66 67 68 69 70 

5.1 สงเสริมสิทธิประโยชนให
กลุมลูกคาเปาหมาย 

5.1.1  สิทธิสงเสริมผลประโยชนใหกลุมลูกคา
เปาหมาย 

     ยธ. 

5.2 สงเสริมการใชโครงสราง
พ้ืนฐานเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบการ 

5.2.1  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัย
สนับสนุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาใน
สวนกลางและในพ้ืนที่  โดยมีจํานวน
ลูกคาที่รับบริการที่เขามาใชโครงสราง
พ้ืนฐานเพ่ิมขึ้น 

     อช. พย ยธ. 

5.3 พัฒนาธุรกจิ และงาน
บริการใหม ของ วว. 

5.3.1  การพัฒนาศักยภาพของศูนยบริการ
นวัตกรรมเวชสําอางแบบครบ วงจร 
Innovative Cosmeceutical Service 
Center (ICOS) 

     ยธ. 

5.4 การเพ่ิมประสิทธภิาพ
การตลาดการประชาสัมพันธ 

5.4.1  การสงเสริมการตลาด      ยธ. 
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บทที่ 5 

การบริหารความเสี่ยง 
 

5.1  กรอบแนวคิดการบริหารความเสี่ยง 
5.1.1 นิยาม 

ความเสี่ยง  เปนความไมแนนอนของเหตุการณที่ไมสามารถคาดการณ ลวงหนาได จึงทําใหความเสี่ยง
เปนโอกาส (opportunity) ของเหตุการณที่อาจเกิดข้ึนไดเสมอในอนาคตที่จะเกิดความผิดพลาดข้ึน ทําใหเกิด
ความสูญเสียลมหรือกระทบตออนาคตทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค (objective) 
และเปาหมาย (goal) ขององคกรทั้งในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร 

 
การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)  คือ กระบวนการที่ปฏิบัติเพื่อใช

ในการคาดการณและลดผลเสียของความไม แนนอนหรือโอกาสที่จะเกิดข้ึนกับองคกรโดยคณะกรรมการบริหาร 
ผูบริหาร และบุคลากรทุกคนในองคกร ในการกําหนดกลยุทธและดําเนินงาน กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับ
การออกแบบเพื่อใหสามารถบงช้ี เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและมผีลกระทบตอองคกร และสามารถจัดการความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่องคกร ยอมรับไดระบวนการและโครงสรางที่กําหนดและดําเนินการโดยคณะกรรมการ  ผูบริหาร 
และพนักงาน  เพื่อใชในการกําหนดกลยุทธทั่วทั้งองคกร    การบริหารความเสี่ยงไดรบัการออกแบบเพื่อหสามารถ
บงี้เหตุการณที่อาจสงผลกระทบตอองคกร  โดยจัดการความเสี่ยงใหอยูภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได   

 
5.1.2  ประเภทความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) : เปนความเสี่ยงที่ เกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธ 
นโยบาย แผนการดําเนินงาน ซึ่งมีผลกระทบตอทิศทาง ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมาย 
ซึ่งอาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกรวมทั้งปจจัย ภายใน และรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ตัดสินใจผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจไปใชอยางไม เหมาะสม 

  
 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) : เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ของแตละกระบวนการหรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณและบุคลากร และรวมถึงความเสี่ยงที่ เกี่ยวของกับการ
บริหารจัดการขอมูล ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลความรูตาง ๆ ซึ่ง สงผลกระทบตอประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพและในการดําเนินงาน 

 
 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) : เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารจดัการและ การ

ควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ โดยอาจเปน ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปจจัยภายใน (เชน การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคลองดานเงิน ลงทุน) หรือจากปจจัยภายนอก (เชน 
การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน เงินตรา) ซึ่งสงผลตอสถานะทางการเงินและประสิทธิภาพ
ของกระบวนการทาํงานขององคกร 
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 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : เปนความเสี่ยงที่เกิดจาก 

การฝาฝน หรือไมสามารถปฏิบติัตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอกําหนดตาง ๆ รวมไป ถึงกฎระเบียบหรือ
กฎหมายที่มีอยูไมเหมาะสมจนเปนอุปสรรคตอการดําเนินงาน ซึ่งอาจสงผล กระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณ
ขององคกร  

 
5.1.3 กระบวนการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
วว. ไดกําหนดกระบวนการบริหารความสีย่งและควบคุมภายใน โดยอางอิงตาม (1) เกณฑประเมินผลดาน

กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) หัวขอการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของระบบ

ประเมินผลรฐัวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM (2) COSO ERM 2017 (3) หลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 (4) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ (5) COSO 2013 โดยข้ันตอนหลักในกระบวนการ ประกอบดวย 

(1)  การระบุปจจัยเสี่ยง (Risk Identification) 

(2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

(3)  การจัดลําดับความเสี่ยง (Risk Prioritize) 

(4)  การระบุกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู (Existing Controls) 

(5)  การประเมินประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุมที่มีอยู 

(6)  การกําหนดวิธีจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) 

 6.1 การจัดการความเสี่ยง (Risk Mitigation) 

 6.2 การควบคุมภายใน (Internal Control) 

(7)  การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Reports) 

(8)  การทบทวน (Review and Revision) 

 

ที ่ ข้ันตอน (Activities) ขอมูลนําเขา (Input) 
เกณฑ (Criteria) ที่ใช

พิจารณา 
 ผลผลิต (Output) 

1 การระบุปจจัยเส่ียง

(Risk 
Identification) 

 

• ปจจัยภายใน 

• ปจจัยภายนอก 
• ยุทธศาสตรและเปาหมาย

ที่สําคัญขององคกร 
• จุดออนจากการวิเคราะห 

SWOT 

• โอกาสจากการวิเคราะห 
SWOT 

• ความตองการความ
คาดหวังของผูมีสวนไดสวน

• เปนเหตุการณไมพึงประสงค

หรือการกระทําใด ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นภายใตสถานการณที่
ไมแนนอน 

• เม่ือเกิดขึ้นจะสงผลกระทบ
เชิงลบหรือทําใหการ

ดาํเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

• ปจจัยเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได

ทั้งหมด (Risk Universe) 
โดยแบงเปนประเภท
ความเส่ียง ดังน้ี 

 ความเส่ียงดานกล

ยุทธ 

 ความเส่ียงดานการ
ดาํเนินงาน 

 ความเส่ียงดาน

การเงิน 
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ที ่ ข้ันตอน (Activities) ขอมูลนําเขา (Input) 
เกณฑ (Criteria) ที่ใช

พิจารณา 
 ผลผลิต (Output) 

เสีย 
• ตัวช้ีวัดที่สําคัญของ

องคกร 
• ความเส่ียงของแผนปฏิบัติ

การ 

• ตําแหนงทางยุทธศาสตร 
(Strategic Positioning) 

• รายงานอุบัติการณ 
(Incidence Report) ใน
ประเด็นตาง ๆ 

• ขอมูลจากการสัมภาษณ
ผูบริหาร/ผูเก่ียวของ 

• ผลการตรวจประเมิน ISO 
9001 จากภายใน 
และภายนอก 

 ความเส่ียงดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

2 การประเมินความ
เส่ียง 

(Risk Assessment)  

• ปจจัยเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น
ไดทั้งหมด (Risk 
Universe) 

• เกณฑประเมินระดับความ
รุนแรงในเชิงโอกาส 
(Likelihood) 

• เกณฑประเมินระดับความ
รุนแรงในเชิงผลกระทบ 

(Impact) 

• คาความรุนแรงของทุก
ปจจัยเส่ียง 

3 

 

การจัดลําดับความ

เส่ียง 

(Risk Prioritize) 

ระดับความรุนแรง (Risk 

Level) ของทุกปจจัยเส่ียง 

• เกณฑกําหนดระดับความ

รุนแรง 

• ขอบเขตระดับความเส่ียง 

(Risk Boundary) 

• แผนภาพความเส่ียง (Risk 

Profile) 

• ปจจัยเส่ียงที่มีระดับความ

รุนแรง   “สูงมาก” และ 

“สูง” 

• ปจจัยเส่ียงที่มีระดับความ

รุนแรง “ปานกลาง” 

4 การระบุกิจกรรมการ

ควบคุมที่มีอยู 

(Existing  

Controls) 

• ปจจัยเส่ียงที่มีระดับความ

รุนแรง “สูงมาก” 

• ปจจัยเส่ียงที่มีระดับความ

รุนแรง “สูง” 

- • กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยูของแตละปจจัยเส่ียง 

5 การประเมิน

ประสิทธิผลของ

ความเพียงพอของ

• กิจกรรมการควบคุมที่มี

อยูของแตละปจจัยเส่ียง 

• เกณฑประเมินประสิทธิผล

ความเพียงพอของการ

ควบคุม 

• ปจจัยเส่ียงจํานวน 3 กลุม 

 กลุมที่ยังไมมี

กิจกรรมการควบคุม 

 กลุมที่กิจกรรมการ
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ที ่ ข้ันตอน (Activities) ขอมูลนําเขา (Input) 
เกณฑ (Criteria) ที่ใช

พิจารณา 
 ผลผลิต (Output) 

การควบคุมที่มีอยู ควบคุมยังมี

ประสิทธิผลไม

เพียงพอ 

 กลุมที่กิจกรรมการ

ควบคุมมีประสิทธิผล

เพียงพอ 

2. การกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง (Risk Treatment) 

6.1 การจัดการความเส่ียง 

(Risk Mitigation) 

• ปจจัยเส่ียงกลุมที่ยังไมมี

กิจกรรมการควบคุม 

• ปจจัยเส่ียงกลุมที่กิจกรรม

การควบคุมยังมี

ประสิทธิผลไมเพียงพอ 

• กลยุทธการจัดการความ

เส่ียง 

 Take: การยอมรับ 

 Terminate: การ

หลีกเล่ียง 

 Transfer: การถาย

โอน/กระจาย 

 Treat: การลด/ควบคุม 

• แผนการจัดการความเส่ียง 

(Risk Mitigation Plan) 

6.2 การควบคมุภายใน 
(Internal Control) 

• ปจจัยเส่ียงกลุมที่กิจกรรม
การควบคุมมีประสิทธิผล
เพียงพอ 

• ปจจัยเส่ียงที่มีระดับความ
รุนแรง “ปานกลาง” 

• รูปแบบการควบคุม 
 Preventive : ปองกัน 
 Detective : ตรวจสอบ 
 Corrective : แกไข 
 Directive : สงเสริม 

• แผนการควบคุมภายใน 

3. การติดตามและรายงานผล (Monitoring and Report) 

7.1 การจัดการความเส่ียง • ผลการดําเนินงานตาม
แผนจัดการความเส่ียง 

- • รายงานผลรายไตรมาส 

7.2 การควบคุมภายใน • ผลการดําเนินงานตาม
แผนการควบคุมภายใน 

- • รายงานผลรายไตรมาส 
• รายงานการประเมินผล

การควบคมุภายในระดับ
หนวยงานของรัฐ  
(แบบ ปค.1/ ปค.4/ ปค.

5) 

8 การทบทวน  
(Review and 
Revision) 

• การเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอมทั้งภายใน
และภายนอก 

• สงผลกระทบตอการบรรลุ
เปาหมายหรือวัตถุประสงค
ของการดําเนินงาน 

• ความเส่ียงที่ควรนํามา
ทบทวน 
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ภาพท่ี 5-1 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 

5.2  การประเมินความเสีย่ง 

5.2.1 การกําหนดเกณฑการวัดระดับ 

วว. กําหนดเกณฑเพื่อวัดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบ ตามที่แสดงในรูปที่ 5-

2 ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

• ระดับของโอกาสที่จะเกิด มี 5 ระดับ ไดแก เกิดข้ึนนอยมาก (1)-เกิดข้ึนนอย (2)-เกิดข้ึนปาน
กลาง (3)-เกิดข้ึนบอย (4)-เกิดข้ึนบอยมาก (5) 

• ระดับของผลกระทบ มี 5 ระดับ ไดแก นอยมาก (1)-นอย (2)-ปานกลาง (3)-รุนแรง (4)-รุนแรง
มาก (5) 

 

 
รูปท่ี 5-2 เกณฑกําหนดระดับของโอกาสทีจ่ะเกิดและระดับของผลกระทบ 
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5.2.2 กําหนดคาระดับความรุนแรง (Risk Level) ของปจจัยเสี่ยง 

นําคาความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงไปพิจารณาดวยเกณฑการกําหนดระดับความรุนแรงของ

ปจจัยเสี่ยง ซึ่งแบงเปน 4 ระดับ คือ 

• สูงมาก (Very High) แทนดวยสีแดง 

• สูง (High) แทนดวยสีสม 

• ปานกลาง (Medium) แทนดวยสีเหลือง 

• ตํ่า (Low) แทนดวยสีเขียว 
 

การกําหนดระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง จะพิจารณาจากคาความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง

น้ัน โดยใชเกณฑกําหนดระดับความรุนแรงตามรูปที่ 5-3 
 

 

 
 

รูปท่ี 5-3 เกณฑกําหนดระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง 

 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 173 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 
วว. กําหนดแนวทางเพื่อตอบสนอง/จัดการความเส่ียง ตามระดับความรุนแรง ตามรายละเอียดในรูปที่ 5-4 

 

 
รูปท่ี 5-4 แนวทางตอบสนอง/จัดการความเสี่ยงตามระดับความรุนแรง 

 

สําหรับในป 2566  วว. ไดจําแนกตามปจจัยเสี่ยงที่ตองดําเนินการดังน้ี 

รหัส ปจจัยเส่ียง 
เปาหมายการบริหาร 

ความเส่ียง กิจกรรมบริหารความเส่ียง/หนวยงานเจาภาพ 
กอน หลัง 

R-01 ผลการประเมินตาม Core 
Business Enabler อาจไม
เปนไปตามเปาหมาย 

สูง ปานกลาง •  MP1 จัดทําปฏิทินการบูรณาการระหวาง
หมวดประจําป จัดทําแผนนําสงขอมูล และ
ติดตามความกาวหนารายไตรมาส และจัด
สัมมนาทําความเขาใจเกณฑ ใหกับ
ผูดําเนินการและผูตรวจประเมิน/สยศ. 

R-02 การดําเนินงานโครงการวิจัยและ
พัฒนา และงานบริการไมเปนไป
ตามเปาหมายที่กําหนดไว 

สูง ปานกลาง •  MP2 พัฒนาระบบบริหารจัดการการใชเงิน
ซอมบํารุง/สอบเทียบกรอบคาใชจายที่
จําเปนจากเงินรายได/บอ.,สยศ.สกค. 

R-03 โครงการของ วว. อาจไมสามารถ
สรางผลกระทบสูง/ผลเชิง
ประจักษได 
 

สูง ปานกลาง • MP3 สงเสริมความรวมมือระหวาง วว. กับ
หนวยงานภาครัฐพัฒนาโครงการเพื่อ
ขับเคล่ือนนโยบายของประเทศ 

R-04 สถานะทางการเงิน (เงินทุน วว.) 
ลดลง 

สูง ปานกลาง • MP 4.1 พัฒนาแนวทางจัดทําขอเสนอ
โครงการวิจัยขนาดใหญ ที่มีการบูรณาการ
ทั้งหนวยงานภายในและภายนอก สอดคลอง
กับแนวทางของหนวยงานใหทุน/สยศ.,สจท. 

•  MP4.2 ขยายงานบริการที่สรางรายไดเพิ่ม
ใหม/อช.,พย,บอ, 
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รหัส ปจจัยเส่ียง 
เปาหมายการบริหาร 

ความเส่ียง 
กิจกรรมบริหารความเส่ียง/หนวยงานเจาภาพ 

R-05 ไมสามาถนําผลงานไปสูเชิง
พาณิชยไดเน่ืองจากติดขอจํากัด
ดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

สูง ปานกลาง • MP5 การปรับปรุง พรบ. วว. เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพเชิงพาณิชย/สยศ.,กกม. 

R-06 การดําเนินการของ วว. อาจไม
เปนไปตาม พรบ. สงเสริมการนํา
ผลงานวิจัยและใชประโยชน 

สูง ปานกลาง • MP6.1 ปรับปรุงกระบวนการใหสอดคลอง
กับ พรบ. สงเสริมการนําผลงานวิจัยและใช
ประโยชน/สจท.,กกม. 

R-07 การใหบรกิาร ยังขาดความ
รวดเร็ว และส่ือสารที่ชัดเจน 
ตอบสนองตอความตองการของ
ลูกคาและผูมีสวนไดเสีย 

สูง ปานกลาง • MP7.1 การพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มความเร็วใน
การใหบริการ 

• MP7.2 ปรับปรุงขั้นตอน/ชองทางส่ือสาร 

 

สําหรับรายละเอียด สามารถดูไดจากคูมือการบรหิารความเสี่ยง  และแผนบรหิารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในประจําปงบประมาณ 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)       หนา 175 

 



                                                                                                                                                                
แผนวิสาหกิจ  พ.ศ.  2566-2570  และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2566 

รา  

  

 

บทที่ 6 

การตดิตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ 
 

 การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจของ วว. มีการดําเนินงานตามหลักการและ

กระบวนการสําคัญ ประกอบดวย 1) หลักของการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)  2) 

หลักการวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act: PDCA) และ 3) กระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ 

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

6.1 หลักของการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)   

การติดตามและประเมินผล(Monitoring and Evaluation) เปนกระบวนการสําคัญในการรวบรวมและ

ประมวลผลเพื่อสะทอนขอมูลความกาวหนา ประเด็นปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน

วิสาหกิจ เพื่อใหผูบริหารและผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ สามารถกํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการที่กําหนด 

รวมทั้งสามารถปรับแนวทางการดําเนินงาน เพื่อใหองคกรสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนที่กําหนด ทั้งน้ีการ

ดําเนินงานจะแบงเปน 2 สวนหลักดังน้ี 

1) การติดตาม (Monitoring) เปนกระบวนการในรวบรวมผลการดําเนินงานเพื่อติดตาม ตรวจสอบ

ความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนระหวางการดําเนินงาน ซึ่งขอมูลที่ไดจากการติดตามผลการดําเนินงาน

จะนําไปสูการพิจารณากําหนดแนวทางการบริหารจัดการ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผน สําหรับการปองกันและ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางทันทวงที เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินภารกิจในระยะตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

และบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไว  

2) การประเมินผล (Evaluation) เปนกระบวนการในการรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นสุด

ระยะเวลาการดําเนินงาน และนําขอมูลไปสูการวิเคราะหประมวลผล เพื่อบงช้ีใหทราบถึงผลที่เกิดข้ึนทั้งในระดับ

ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบทีเ่กิดจากการดําเนินงานในมิติตาง ๆ  อยางเปนระบบ เพื่อเปนขอมูลในการตัดสินใจ

ของผูบริหารในการปรับปรุงแกไข และการอนุมัติใหมีการดําเนินงานตอไปหรือยุติการดําเนินงานในระยะตอไป 

ทั้งน้ีการประเมินผลอยางเปนระบบจะมีสวนชวยใหผูบริหารไดตระหนักถึงผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานทั้งในเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ สงผลใหองคกรมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามที่

กําหนด  
 

 

6.2 หลักการวงจรคุณภาพ (Plan-Do-Check-Act: PDCA)  

 วว. มีการประยุกตใชหลัก Plan-Do-Check-Act หรือ PDCA ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน

ตามแผนวิสาหกิจ ทั้งน้ีหลักการวงจรคุณภาพ (PDCA) เปนหลักสําคัญที่สนับสนุนใหองคกรมีระบบการบริหาร

จัดการภารกิจใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และสรางใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ือง ตาม 4 ข้ันตอน
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สําคัญ คือ 1) การวางแผน : Plan  2) การวางแผน : Plan 3) การตรวจสอบ : Check  และ 4) การปรับปรุงแกไข 

: Act  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

1) การวางแผน : Plan คือ การวางแผนการดําเนินงาน ทั้งในสวนของข้ันตอนและรูปแบบการปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ตัวช้ีวัด ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน งบประมาณ รวมถึงการออกแบบระบบ

การควบคุมการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายของการดําเนินงานในภารกิจน้ันๆ 

2) การปฏิบัติ : Do คือ การปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานที่กําหนด โดยผูที่มีหนาที่รับผิดชอบ

ดําเนินการตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ทั้งในสวนของข้ันตอนและรูปแบบการดําเนินงาน เพื่อให

ภารกิจน้ันๆบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามที่กําหนดไว 

3) การตรวจสอบ : Check คือ การดําเนินการรวบรวมขอมูลการปฏิบั ติงานเพื่อตรวจสอบ 

ประเมินผล และวิเคราะหสรุปผลการดําเนินงาน เพื่อใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน เพื่อนําไปสูข้ันตอนของการปรับปรุงและพัฒนาแผนการดําเนินงานในระยะตอไป 

4) การปรับปรุงแกไข : Act  คือ การปรับปรุงแผนการดําเนินงานในสวนตางๆ เชน  ข้ันตอน หรือ

วิธีการปฏิบัติการ เพื่อปองกันปญหา เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการ

ดําเนินงานในระยะตอไป 

 

 

ภาพท่ี 6-1 หลักการวงจรคุณภาพ (PDCA)  
 

6.3  กระบวนการติดตามผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
วว. ไดกําหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานแผนวิสาหกิจ ตามกระบวนการติดตาม

ผลสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ ที่ระบุไวในคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565) 

ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

กระทรวงการคลัง โดยมีกระบวนการสําคัญดังน้ี 
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1) การสื่อสารกระบวนการติดตามและประเมินผล   

กระบวนการการสื่อสารกระบวนการติดตามและประเมินผล เปนข้ันตอนการประสานงานระหวาง

หนวยงานที่มีหนาที่ในการติดตามประเมินผลขององคกร กับผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน ในแผนงานและโครงการ

ตางๆภายใตแผนวิสาหกิจ เพื่อกําหนดกรอบการดําเนินงานดานการติดตามและประเมินผล รวมถึงการ

ประชาสัมพันธใหพนักงานทั่วไปไดรับรูถึงแนวทางการดําเนินงานดานการติดตามและประเมินผลขององคกร 

2) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงาน  

กระบวนการการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินงาน เปนข้ันตอนของการรวบรวมขอมูลผลการ
ดําเนินงานจากผ ูปฏิบัติงานในแผนงานและโครงการที่กําหนดไวตามแผนวิสาหกิจ  โดยผานชองทางตาง ๆ เชน 
ระบบบริหารจัดการฐานขอมูลโครงการวิจัยและพัฒนา วว. (Research and Development Management 
System : RDMS), ระบบบริหารสัญญาลูกคา (Contract Management System : CMS),  ระบบขอมูล
สารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (National Research and Innovation Information System : NRIIS) 
และนําขอมูลเขาสูกระบวนการวิเคราะหประมวลผลขอมูลผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผน
วิสาหกิจ รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลตามเกณฑการพิจารณาระดับความกาวหนาของผลการดําเนินงาน  

3) การรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและแผนปฏิบัติการ  

 กระบวนการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและแผนปฏิบัติการตามแผนวิสาหกิจ เปนข้ันตอนของ

การรายงานผลการดําเนินงานตอของคณะกรรมการชุดตาง ๆ ภายในองคกร อาทิ คณะกรรมการสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (กวท.), คณะกรรมการดําเนินงาน, คณะทํางานแผนวิสาหกิจ เปนตน  

รวมถึงการรายงานผลการดําเนินงานไปสูหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ วว. เชน สํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.), กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.), สํานัก

งบประมาณ (สงป.), สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนตน  
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