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ประเทศไทยอยู่ในช่วงเวลาท่ีต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง เทคโนโลยี 
พลงังานและสิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและสง่ผลกระทบอยา่งรุนแรงมากขึน้กว่าช่วงท่ีผ่านมา เช่น 
การเปล่ียนแปลงเพ่ือปรับตวัเข้าสู่เศรษฐกิจโลก การรวมกลุ่มเศรษฐกิจภายใต้กรอบการค้าเสรีของอาเซียนกับ
จีน ญ่ีปุ่ น และอินเดีย การเปล่ียนแปลงของสงัคมโลกท่ีส่งผลต่อความเปล่ียนแปลงของสงัคมไทย โดยเฉพาะ
การเข้าสู่สงัคมผู้สูงอายุ  สังคมของความเป็นวัตถุนิยม สังคมท่ีเน้นคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพ
บณัฑิต  ปัญหาวิกฤติด้านพลงังาน และสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท่ีก่อให้เกิด
ภยัธรรมชาตท่ีิมีความรุนแรงมาก  ดงันัน้อดุมศกึษาไทยในชว่งปี 2555 - 2559  ต้องมีการพฒันาอยา่งก้าว 
กระโดด เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ท่ีตอบสนองการแก้ไขปัญหาวิกฤติและชีน้ าการพฒันาอย่างยัง่ยืนของชาติและ
ท้องถ่ินโดยเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็งขึน้ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และต้อง
ส่งเสริมการพฒันาประเทศให้สามารถแข่งขนัได้ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  โดยให้ความส าคญั
กบัการพฒันาคนและสงัคมไทยให้มีคณุภาพ ผลิตก าลงัคนท่ีมีศกัยภาพตรงตามความต้องการของตลาดงาน 
สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพตนเองและเพ่ือช่วยเหลือสงัคม มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบ  และมีสุขภาวะทัง้
ร่างกายและจิตใจ  รวมทัง้พฒันาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และผู้ เช่ียวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์  พฒันา
วิชาชีพอาจารย์ให้เป็นท่ียอมรับของสังคม มีการจัดการเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยใช้ความรู้ 
เทคโนโลยี นวตักรรม ความคิดสร้างสรรค์ บนพืน้ฐานการผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะ
น าไปสู่การพฒันาเพ่ือประโยชน์สขุท่ียัง่ยืนของประเทศไทย ทัง้นีโ้ดยอาศยัการบริหารจดัการอดุมศกึษาเชิงรุก 
ซึง่มีกลยทุธ์การเงิน และพระราชบญัญตัอิดุมศกึษา เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการขบัเคล่ือน 
 วิสัยทัศน์ ปี 2559 “อุดมศึกษาเป็นแหล่งองค์ความรู้และพัฒนาก าลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
การพัฒนาชาตอิย่างยั่งยืน สร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคม
อาเซียนและมุ่งสู่คุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาต”ิ 
 ตวัชีว้ดัและเป้าหมายท่ีสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ ปี 2559 จ านวนรวม 7 ตวับง่ชี ้ 

1. ร้อยละของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีได้รับจดัล าดบัในระดบัสากล ตามระบบมาตรฐานสากลท่ี สกอ. ก าหนด  
1) ภาพรวมของประเทศ เทา่กบั  6 % 
2) กลุม่สถาบนัอดุมศกึษาท่ีเป็นเลิศในการสร้างองค์ความรู้เพ่ือชีน้ าสงัคมและเพิ่มขีดความสามารถของ
ประเทศในการแขง่ขนัระดบัโลก เทา่กบั 100 %  

2. ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับการรับรองศกัยภาพความเป็นอาจารย์มืออาชีพตามท่ี สกอ. ก าหนด เม่ือเทียบกบั
จ านวนอาจารย์ทัง้หมด เทา่กบั 25 % 



ข 

 

3. คะแนนเฉล่ียจากงานวิจยั/งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์/เผยแพร่ตอ่จ านวนอาจารย์ ≥ 3.51 
(ค านวณจากข้อมลูของสมศ. แตป่รับเป้าหมายให้สอดคล้องตามกลุม่สถาบนั) 

4. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศกึษาท่ีผา่นการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคณุวฒุิเฉพาะสาขาแหง่ชาติ 
เทา่กบั 100 % (โดยครอบคลมุความรู้ด้านภาษาองักฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศ)  

5. ระดบัความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต เทา่กบั ≥ 4.51 
6. ร้อยละของหลกัสตูรท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานในระดบันานาชาต ิโดยหนว่ยงานสถาบนัวิชาชีพ / องค์กรซึง่

เป็นท่ียอมรับในระดบันานาชาติ เทา่กบั 20 % 
7. ร้อยละของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีการวิเคราะห์ต้นทนุคา่ใช้จา่ยตอ่หนว่ยคณุภาพ เท่ากบั 100 % 

 ยุทธศาสตร์  มี 4 ยทุธศาสตร์ ได้แก่ “LEGS” STRATEGY  
L = Leader of Change Management for Quality Education (All for Quality Education and  
 Quality Education for All) (เปล่ียนระบบการน าองค์กรให้ขบัเคล่ือนอดุมศกึษาแบบองค์รวม) 
E = Educator Professional (พฒันาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพฒันาผู้ เช่ียวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์) 
G = Graduated with Quality and Social Responsibility (ยกระดบัคณุภาพบณัฑิตอยา่งก้าวกระโดด) 
S = Satang Utilization (ปฎิรูปการบริหารการเงินอดุมศกึษา เพ่ือขบัเคล่ือนสถาบนัอดุมศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เปล่ียนระบบการน าองค์กรให้ขับเคล่ือนอุดมศึกษาแบบองค์รวม  
 กลยทุธ์ 1.1  ก าหนดคณุคา่และสร้างวิสยัทศัน์ร่วมของอดุมศกึษาไทย  
 กลยทุธ์ 1.2 บริหารอดุมศกึษา โดยยดึเป้าหมายอดุมศกึษาตามกรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว  
        15 ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565) อยา่งตอ่เน่ือง  
 กลยทุธ์ 1.3 สร้างระบบการประเมินศกัยภาพ และ พฒันาผู้บริหารระดบัสงู กรรมการสภาของ 
        สถาบนัอดุมศกึษา  
 กลยทุธ์ 1.4 สร้างระบบการปิดและยบุรวม หลกัสตูร/ คณะวิชา / มหาวิทยาลยั    
 กลยทุธ์ 1.5 พฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานของสารสนเทศอดุมศกึษา   
 กลยทุธ์ 1.6 ตอ่ยอดสถาบนัอดุมศกึษาท่ีมีศกัยภาพให้เป็นสถาบนัอดุมศกึษาชัน้น าระดบัโลก  
 กลยทุธ์ 1.7 ยกระดบัอดุมศกึษาไทยให้มีบทบาทสงูในประชาคมอดุมศกึษาอาเซียนโดยเฉพาะ 
        ด้าน Higher Education Manpower Mobilization  
 กลยทุธ์ 1.8 สร้างระบบและกลไกเพ่ือรองรับความร่วมมือระหวา่งสถาบนัอดุมศกึษาทกุแหง่กบั  
        หนว่ยงาน ภาคการผลิตในด้านการเรียนการสอนและการวิจยั  
 กลยทุธ์ 1.9 พฒันาโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีของส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา  
 



ค 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ และพัฒนาผู้เช่ียวชาญมืออาชีพให้เป็นอาจารย์                    
 กลยทุธ์ 2.1 เพิ่มปริมาณอาจารย์ให้ตรงตามความต้องการในการผลิตบณัฑิต  
 กลยทุธ์ 2.2 พฒันาอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพอยา่งเป็นระบบ  
 กลยทุธ์ 2.3 พฒันาคณุภาพอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งในการท าวิจยั  

  กลยทุธ์ 2.4 ปฏิรูประบบค่าตอบแทนอาจารย์ 

  กลยทุธ์ 2.5 พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญ

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพบัณฑติอย่างก้าวกระโดด 
 กลยทุธ์ 3.1 พฒันาระบบการเข้าศกึษา การเรียนรู้ และการส าเร็จการศกึษาท่ียืดหยุน่ หลากหลาย  
        ตอบสนองในทกุกลุม่วยั  
 กลยทุธ์ 3.2  ยกระดบัคณุภาพของหลกัสตูร ให้ได้รับการรับรองในระดบัอาเซียนและระดบัโลก  
 กลยทุธ์ 3.3  สร้างระบบและกลไก เพ่ือจดัสอบใบรับรองคณุวฒุิเฉพาะสาขาแหง่ชาตขิองทกุ 
         หลกัสตูร   
 กลยทุธ์ 3.4 ปรับปรุงระบบตดิตาม และประเมินบณัฑิตรวมทัง้พฒันาบณัฑิตหลงัเข้าสูต่ลาดงาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปฎิรูปการบริหารการเงนิอุดมศึกษา เพ่ือขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
  กลยทุธ์ 4.1 วิเคราะห์ต้นทนุคา่ใช้จา่ยตอ่หนว่ยคณุภาพ  
  กลยทุธ์ 4.2 จดัท าแผนกลยทุธ์การเงินให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของสถาบนัอดุมศกึษา และ 
         แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษาฉบบัท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  
  กลยทุธ์ 4.3 จดัสรรทนุการศกึษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศกึษาโดยค านงึถึงความต้องการ 
         ก าลงัคนของประเทศ  
  กลยทุธ์ 4.4 ก ากบั ตดิตามประเมินผลการใช้งบประมาณอยา่งเหมาะสม (utilization  
         management) ตามพนัธกิจของสถาบนัอดุมศกึษา  
 ในปีการศึกษา 2559 ได้ตัง้เป้าหมายการผลิตบัณฑิต โดยมีสัดส่วนการรับนักศึกษาในกลุ่ม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  : วิทยาศาสตร์สขุภาพ : มนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ เป็น 40 : 10 : 50 เท่ากบั 
235,412 : 58,853 : 294,266 คน ซึง่สอดคล้องกบักรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาว 15  ปี ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ.2551 -
2565)  ส าหรับแนวทางการน าแผนสู่การปฏิบตัิ ต้องมีคณะกรรมการประกอบด้วยตวัแทนจากทกุภาคส่วนท่ี
เก่ียวข้อง ท าหน้าท่ีวางระบบและกลไกตัง้แต่กระบวนการน ายุทธศาสตร์ ดังกล่าวไป เผยแพร่ ให้กับทุก
สถาบนัอดุมศกึษาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องไปด าเนินการ รวมทัง้มีระบบก ากบัติดตามประเมินผลทกุ 1 ปี เพ่ือ
น าผลมาทบทวนและปรับปรุงแผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษาฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ในช่วง
กลางของแผน (ในปี  2557) และสรุปผลการด าเนินงานตามแผน เม่ือสิน้สดุ ปี 2559 เพ่ือน าไปวางแผนพฒันา
การศกึษาระดบัอดุมศกึษา ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ตอ่ไป 



 



บทที่  1  

ภาพอนาคตที่มีผลกระทบตออุดมศึกษาไทย 
 

1.1 ภาพอนาคตของสังคมโลกและสังคมไทยที่มีผลกระทบตออุดมศึกษาไทยในป 2559 

ประเทศไทยอยูในชวงเวลาที่ตองเผชิญกับสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

เทคโนโลยี พลังงานและสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางรุนแรงมาก

ขึ้นกวาชวงที่ผานมาซึ่งมีผลกระทบตอการบริหารจัดการอุดมศึกษา ทั้งนี้อุดมศึกษาตองคํานึงถึง

ความเสี่ยงในประเด็นที่สงผลตอการแกไขปญหาและการพัฒนาประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขัน และเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไดเตรียมความพรอมใหดํารงอยูไดทามกลางความ

เปล่ียนแปลงดังกลาว โดยมีการวิเคราะหในประเด็นดังตอไปนี้ 

1) เศรษฐกิจโลกกับเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศไทยตองเผชิญการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัว

เขาสูเศรษฐกิจโลกเนื่องจากกลุมประเทศในภูมิภาคเอเชียมีบทบาทสําคัญทางเศรษฐกิจเพิ่มมาก

ขึ้น และมีแนวโนมที่จะเปนศูนยกลางเศรษฐกิจโลก การรวมกลุมเศรษฐกิจภายใตกรอบการคาเสรี

ของอาเซียนกับจีน ญี่ปุน และอินเดีย และการกาวสูประชาคมอาเซียนในป 2558 ตลอดจนกรอบ

ความรวมมือตางๆ สงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย ซึ่งตองมีการ

เตรียมความพรอมในหลายดาน ไดแก การพัฒนาคนเพื่อตอบสนองตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว การใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎ กติกาตางๆ ของอาเซียนเพื่อรองรับการแขงขัน

ที่สูงขึ้นเนื่องจากการเคลื่อนยายสินคา บริการ  แรงงาน และเงินทุนอยางเสรี  การปรับตัวหรือการ

กําหนดขอตกลงรวมเพื่อไมใหมีการเสียเปรียบกันในกลุมสมาชิกมากเกินไป  เนื ่องจากมีความ

แตกตางของระดับการพัฒนาในประเทศกลุมอาเซียน การเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลใหอุดมศึกษา

ไทยตองใหความสําคัญในประเด็นดังตอไปนี้ 

(1) อุดมศึกษาตองจัดการศึกษาที่เนนเรื่องภาษาอังกฤษ และภาษาของประเทศใน

ภูมิภาคอาเซียน เพื่อใหคนไทยสามารถสื่อสารกับประเทศเพื่อนบานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

เพิ่มโอกาสในการดํารงชีพและทํางานในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในประเทศสมาชิกอาเซียน 

(2) อุดมศึกษาตองสงเสริมการเรียนรูเ รื่องอาเซียนศึกษาใหมากขึ้น เพื่อใหความรู

เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี ความหลากหลายทางชาติพันธุและระบอบการปกครอง โดยเฉพาะ

ความรูดานกฎหมายเพื่อเตรียมการสําหรับการทํางานขามชาติ 



2 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 

(3) อุดมศึกษาตองสรางบัณฑิตที่พรอมปรับตัว มีทักษะในการทํางาน สามารถดํารงชีวิต

อยู ทามกลางความแตกตางของเชื้อชาติ ศาสนา  วัฒนธรรมและภาษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน และมีศักยภาพสูง เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  

(4) อุดมศึกษาตองใหความสําคัญกับเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เพื่อ

พัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหเทียบเคียงไดกับตางประเทศ  และสรางความเขมแข็งของเครือขาย

อุดมศึกษาระหวางประเทศ เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาใหใกลเคียงกัน โดยผานโครงการบริการ

วิชาการรวมกัน 

(5) อุดมศึกษาควรเรงพัฒนาอาจารยทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อใหสามารถใช

ภาษาอังกฤษเพื่อรองรับการจัดการศึกษา ที่พรอมรับการเปนประชาคมอาเซียนและยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษาใหเปนสากล เชน โครงการแลกเปล่ียนอาจารย การจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการระหวาง

ประเทศ เปนตน  

(6) อุดมศึกษาตองไดรับการรับรองคุณภาพในระดับนานาชาติ โดยอาจสรางเกณฑ 

มาตรฐานในการเทียบเคียงคุณภาพรวมกัน  

 ความจําเปนในการปรับตัวตามเศรษฐกิจโลกและภูมิภาคจําเปนตองสรางความพรอมเพื่อให

สามารถใชโอกาสที่เกิดข้ึนไดอยางรูเทาทันและเพิ่มภูมิคุมกันของทุนที่มีอยูในสังคมไทยควบคูไปดวย 

ทั้งนี้ประเทศไทยไดอัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและ

บริหารประเทศตั้งแตระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) 

จนถึงปจจุบัน  ดังจะเห็นไดจากการติดตามประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 25550 – 2554) ที่พบวาเศรษฐกิจของประเทศไทยมี

ความเขมแข็งและเติบโตอยางมีคุณภาพ ทําใหคุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้น มีหลักประกันความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจที่หลากหลาย และความยากจนลดลง  

ดังนั้นภายใตสถานการณที่ยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายทั้งภายในและภายนอก

ประเทศที ่สงผลตอการพัฒนาประเทศในอนาคต  ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง 

พลังงานและส่ิงแวดลอม ตลอดจนเทคโนโลยี ทําใหจําเปนตองเตรียมความพรอมและสรางภูมิคุมกัน

ของประเทศใหเขมแข็งโดยยังคงตองยึดหลักการปฎิบัติตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ปลูกฝงคานิยม วัฒนธรรมประเพณี  ภูมิปญญาที่ดีงามอันเปนมรดกของชาติ เพื่อใหคนไทยสามารถ
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ปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยางมั่นคง และเพื่อสรางความเขมแข็ง

และรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

การผสมผสานเศรษฐกิจกับเทคโนโลยีที่ทันสมัยเปนปจจัยหนึ่งที่ผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจ

ฐานความรู (knowledge-based economy) ซึ่งเปนการนําเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรคและความรูที่

เหมาะสมมาพัฒนาใหเกิดเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ สถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีบทบาทมากข้ึนในการ

ศึกษาวิจัยเพื่อสรางสรรค องคความรูหรือนวัตกรรม ภายใตการสนับสนุนของรัฐในดานงบประมาณและ

ทรัพยากรอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาตอยอดความรูและการใชเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งควรมีการ

สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาในระดับภูมิภาคและทองถิ่นซึ่งมีความใกลชิดกับชุมชนใหตระหนักถึง

ความสําคัญในการใชความรูและงานวิจัยเพื่อพัฒนาใหมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือกับชุมชนใน

การพัฒนาความรูและเปนพลังหลักในการพัฒนาฐานรากของประเทศใหมั่นคงและยั่งยืน อุดมศึกษาตอง

เปนแกนนําในการเชื่อมโยงงานวิจัยลงสูพื้นที่ผานกระบวนการบริการวิชาการ เกิดเปนเครือขายในการ

พัฒนาที่ทํางานประสานความรวมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

อยางไรก็ตามการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม ยังเปนประเด็นที่ตองใหความสําคัญอยางตอเนื่อง

ควบคูกัน ทั้งนี้เนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศไทยมีภาคอุตสาหกรรมเปนภาคการผลิตที่มีบทบาทสูง มีภาค

การเกษตรเปนแหลงผลิตที่กอใหเกิดรายไดหลักของประชาชนคนไทยสวนใหญ และมีภาคบริการที่มีบทบาท

สําคัญในการสรางมูลคาเพิ่ม ระบบเศรษฐกิจในทุกภาคสวนที่กลาวขางตนลวนตองการปจจัยสนับสนุนดาน

กําลังคนท่ีมีศักยภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 

ทั้งนี้การผลิตและพัฒนากําลังคนจะตองมีการวางแผนบนพื้นฐานขอมูลที่สอดคลองกับปริมาณและความ

ตองการของประเทศ เพื่อใหเปนพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย จึงควรมีฐานขอมูล

สารสนเทศดานกําลังคนของประเทศจากทุกหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เชื่อมโยง

ซึ่งกันและกันเพื่อใหทุกภาคสวนสามารถเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวได 

2) การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่สงผลตอความ

เปล่ียนแปลงของสังคมไทย โดยเฉพาะการเขาสูสังคมผูสูงอายุ วิถีการดํารงชีวิตที่เปล่ียนแปลงไป เปน

สังคมออนไลน มีการสื่อสารไรพรมแดน ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม มีการใหความสําคัญกับ

คุณภาพและมาตรฐานในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการศึกษามากข้ึน รวมทั้งมีความขัดแยงทางความคิด

ดานสังคมและการเมือง การเปล่ียนแปลงดังกลาวสงผลกระทบตอการพัฒนาอุดมศึกษาไทยที่เปนทั้ง

อุปสรรคและโอกาส ดังนี้ 
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(1) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากรทีเ่ขาสูการเปนสังคมผูสูงอายุของหลายประเทศในโลก

รวมทั้งประเทศไทยมีผลตอการเคล่ือนยายคนวัยทํางานขามประเทศ และจะมีผลกระทบกับการพัฒนาประเทศ

ไทยในอีก 10-20 ปขางหนาอยางมาก เนื่องจากในปจจุบันการเพิ่มของประชากรคอนขางคงที่หรือเพิ่มข้ึนใน

อัตราที่ลดลง มีการแตงงานชาและมีบุตรนอยลง จํานวนเด็กในวัยเรียนชวงมัธยมศึกษาตอนปลายซ่ึงเปน

ประชากรที่จะเขาสูสถาบันอุดมศึกษามีแนวโนมลดลงตามลําดับ ในขณะที่ความเจริญกาวหนาทางการแพทย

และสาธารณสุขทําใหผูสูงวัยมีสุขภาพดีข้ึนและอายุยืนยาว  มีการแขงขันเพื่อแยงชิงแรงงานโดยเฉพาะแรงงาน

ที่มีคุณภาพ อุดมศึกษาตองเตรียมการเพื่อปองกันและแกปญหาท่ีจะเกิดข้ึน  โดยตองมีการวางแผนกําลังคน

อยางเปนระบบ มีฐานขอมูลกําลังคนเพื่อผลิตใหตรงกับความตองการ โดยเฉพาะสาขาที่ขาดแคลน 

สถาบันอุดมศึกษาตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษา เพื่อรองรับการเปล่ียนงานและอาชีพใหกลุมวัย

ทํางาน และสงเสริมผูสูงอายุใหมีผลิตภาพทางสังคมและเศรษฐกิจ (Social and Economic Productivity) 

ระบบการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตองชวยพัฒนาคนทุกวัย ทุกระดับ

การศึกษา เพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต อันเปนการสรางศักยภาพและเตรียมพรอมสูการเปนสังคมผูสูงอายุ  

(2) การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัฒนสงผลใหสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยม พึ่งพา

เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจําวันมากข้ึน การหล่ังไหลของวัฒนธรรมตางชาติทําใหคานิยมและ

ประเพณีด้ังเดิมที่ดีงามถูกทําลาย สังคมไทยเผชิญวิกฤติความเส่ือมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม มีการ

แสวงหาราย ไดเพื่อสนองการบริโภค การชวยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ขาดความมีน้ําใจ เกิดการแกงแยงเอา

เปรียบซึ่งกันและกัน ขาดความสามัคคี มีความขัดแยงทางความคิดอยางรุนแรง ไมเคารพสิทธิผูอ่ืนและขาด

การคํานึงถึงประโยชนสวนรวม เปนแนวโนมที่มีนัยสําคัญที่อุดมศึกษาตองมีสวนรวมในการสงเสริมสุข

ภาวะของคนไทยใหมีความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ และใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม 

ธรรมาภิบาลและการตอ ตานการทุจริตประพฤติมิชอบใหมากยิ่งข้ึนควบคูไปกับการปลูกฝงคุณธรรม

จริยธรรมในตัวผูเรียน  

(3) การใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษาในการผลิตบัณฑิต เปนนโยบายที่ทุกประเทศ

พัฒนาอยางจริงจังและตอเนื่อง แตประเทศไทยยังไมสามารถปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางเปนรูปธรรม 

เนื่องมาจากความไมเปนเอกภาพของการศึกษาท้ังระบบ การขาดผูนําระดับสูงที่มีวิสัยทัศนดานการศึกษา

ในการขับเคล่ือนนโยบายไดอยางจริงจังและตอเนื่อง  ไมมีการกําหนดวิสัยทัศนและคุณคารวมของ

อุดมศึกษา รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาตองปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนใหสงเสริมการคิดวิเคราะห

มากกวาการทองจํา และมีทักษะในการทํางานมากกวาการรูรอบในเชิงทฤษฎี ตลอดจนตองผลิตและ
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ยกระดับวิชาชีพอาจารยใหสามารถสงเสริมคนดีและคนเกงมาเปนอาจารย นอกจากนี้ตองปรับเปลี่ยน

ระบบการผลิตบัณฑิตสําหรับศตวรรษที่ 21 ใหมีความสามารถที่หลากหลาย มีทักษะสูงและส่ือสารดวย

ภาษาตางประเทศได เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหเปนที่ยอมรับไดทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  การจัดการ

ศึกษาใหมีคุณภาพเปนภารกิจของทุกสถาบันอุดมศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือของผูบริหารที่ตอง

ผลักดันสงเสริมใหบุคลากรในสถาบันตระหนักในคุณคาของคุณภาพของงานที่สงผลตอการพัฒนาตนเอง

และพัฒนาองคการ และเพื่อสรางความมั่นใจใหกับสังคมในคุณภาพของบัณฑิต 

(4) การเตรียมความพรอมเพื่อรองรับปญหาดานความมั่นคงของประเทศ ทั้งที่มาจากความ

เส่ียงของการกอการรายและอาชญากรรมขามชาติที่มีแนวโนมขยายตัวทั่วโลกและมีรูปแบบที่ทวีความ

รุนแรงมากย่ิงข้ึน และทั้งที่มาจากปญหาความไมสงบภายในประเทศ เชน ความไมสงบในจังหวัดชายแดน

ภาคใตที่ยังคงมีอยู ความแตกแยกท่ีมีปญหาจากความเหล่ือมลํ้าไมเปนธรรมในสังคม ความแตกแยกทาง

ความคิดที่ไมคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนที่ต้ัง ตลอดจนเสถียรภาพของรัฐบาล นับวามีความสําคัญใน

การสรางสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่มีความมั่นคงและปลอดภัย แมวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) แสดงถึงประสิทธิภาพภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน  

การกระจายอํานาจประสบความสําเร็จในเร่ืองการเพิ่มรายไดใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตขีด

ความสามารถในการปองกันการทุจริตของประเทศยังตองปรับปรุง และยังคงมีปญหาในความขัดแยงทาง

การเมือง อุดมศึกษาควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมเพื่อชี้นําการพัฒนาระบบราชการโดยยึดหลักธรร

มาภิบาล การพัฒนาระบบและกลไกการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การสรางความเปนธรรมใน

การเขาถึงทรัพยากร ควบคูไปกับการปลูกจิตสํานึกคานิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล แกเยาวชน และ

ประชาชนไทยทุกกลุม 

3) พลังงานและสิ่งแวดลอม  ในชวงที่ผานมาประชาคมโลกและประเทศไทยตองประสบปญหา

วิกฤติดานพลังงานอันเนื่องมาจากตนทุนพลังงานในตลาดโลกไดปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง สงผลกระทบตอ

ระบบเศรษฐกิจ ทั้งดานการเกษตร อุตสาหกรรม ภาคขนสงและบริการ ความม่ันคงทางอาหารและพลังงานของ

โลกมีแนวโนมจะเปนปญหาสําคัญ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศทําใหเกิดความไมสอดคลองระหวาง

การผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานในอนาคต แนวโนมดังกลาวทําใหทุกประเทศใหความสนใจกับเร่ืองของ

พลังงานและส่ิงแวดลอมอยางจริงจัง ประเทศไทยจึงควรใหความสําคัญกับนโยบายการแกปญหาดานความ

มั่นคงของพลังงานควบคูกับความม่ันคงดานอาหารซึ่งจะชวยสงเสริมความมั่นคงของประเทศใหประชาชนมี
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คุณภาพชีวิตที่ดี  มีพลังงานใชอยางเพียงพอและเหมาะสมตอความตองการ นําไปสูการพัฒนาประเทศตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนแบบอยางของการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

การเปล่ียนแปลงของสภาวะธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สงผลตอการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศ เกิดภัยธรรมชาติที่ทวีความรุนแรงมากข้ึนอยางไมเคยเปนมากอน การบริหารจัดการภัยพิบัติ

และการบริหารวิกฤติในภาวะฉุกเฉินเปนประเด็นทาทายที่ประเทศไทยตองเตรียมการบริหารความเสี่ยงให

พรอมเผชิญกับภัยพิบัติจากธรรมชาติที่สามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลา อุดมศึกษาควรมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการรองรับภัยพิบัติ การพัฒนาองคความรูและฐานขอมูลเพื่อรองรับภัยทางธรรมชาติ และ

การศึกษาวิจัยเพื่อสรางระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ โดย

ครอบคลุมประเด็นพลังงานทางเลือก พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด เพื่อลดความเส่ียงในการขาด

แคลนพลังงานและชวยรักษาส่ิงแวดลอม รวมถึงการใหความรูและสรางจิตสํานึกความรับผิดชอบดาน

พลังงานและส่ิงแวดลอม และการประหยัดพลังงานใหกับนักศึกษา เยาวชนและประชาชนทุกระดับ  

จากขอมูลขางตนจะเห็นวาอุดมศึกษาไทยในป 2559 นอกจากจะตองเปนแหลงความรูที่

ตอบสนองการแกไขปญหาวิกฤติและช้ีนําการพัฒนาอยางยั่งยืนของชาติและทองถิ่นโดยเรงสรางภูมิคุมกัน

ในประเทศใหเขมแข็งข้ึนภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว  ยังตองสงเสริมการพัฒนาประเทศ

ใหสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและ

สังคมไทยใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคนที่มีศักยภาพตรงตามความตองการของตลาดงาน สามารถทํางานเพื่อ

ดํารงชีพตนเองและเพื่อชวยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ  และมีสุขภาวะทั้งรางกายและจิตใจ  

รวมทั้งพัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และผูเช่ียวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย  พัฒนาวิชาชีพอาจารยให

เปนที่ยอมรับของสังคม มีการจัดการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศโดยใชความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม 

ความคิดสรางสรรค บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนา

เพื่อประโยชนสุขที่ยั่งยืนของประเทศไทย ทั้งนี้โดยอาศัยการบริหารจัดการอุดมศึกษาเชิงรุก ซึ่งมีกลยุทธ

การเงิน และพระราชบัญญัติอุดมศึกษา เปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อน 
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1.2  ขอมูลพืน้ฐานและแนวโนมเกี่ยวกับอุดมศึกษาในชวงป 2555 -2559 

ตาราง 1- 1 จาํนวนนักศึกษารวม จํานวนประชากรวยั 18-24  ป  และสัดสวนของนกัศึกษารวม : ประชากร 

               วัย 18-24 ป  ในปการศึกษา 2555-2559 

หนวย : พันคน 

ป 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

จํานวน

นักศึกษารวม 1 

1,950.00 1,995.00 2,068.00 2,163.00 2,222.00 2,293.20 2,364.40 2,435.60 2,506.80 

จํานวน

ประชากรวัย 

18-24  ป 2 

6,753.00 6,685.00 6,649.20 6,591.93 6,540.03 6,488.13 6,436.23 6,384.33 6,332.43 

สัดสวนจํานวน

นักศึกษารวมตอ

จํานวนประชากร

วัย 18 – 24  ป 

28.88% 29.84% 31.10% 32.81% 33.98% 35.34% 36.74% 38.15% 39.59% 

ที่มา :  1) ประมาณการจํานวนนักศึกษารวมโดยใชขอมูลจํานวนนักศึกษาจากขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

           2) สถิติสาธารณสุข พ.ศ.2553  

 

ตาราง 1 - 2  สรุปการมีงานทําของบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาในชวงแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 9 - 10 

การมีงานทาํของบัณฑิต 

ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 

(พ.ศ.2545 - 2549) 

(ใชขอมูลปการศึกษา  25491) 

ชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 

(พ.ศ.2550 - 2554) 

(ใชขอมูลปการศึกษา  25532) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ไดงานทํา 136,373 75.02 57,833 67.79 

ไมไดทํางานและไมไดศึกษาตอ 33,165 18.24 22,888 26.83 

กําลังศึกษาตอ 12,255 6.74 4,597 5.39 

ผลรวม 181,793 100.00 85,318 100.00 

รอยละของผูมีงานทําและศึกษาตอ  81.76  73.18 

ที่มา : 1)  จากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) 

          2)  จากฐานขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตปการศึกษา 2553 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   

               (http://www.job.mua.go.th/codes/index.php) 
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ตาราง 1 – 3  สรุปสถานภาพการทํางานของบัณฑิตประจําปการศึกษา 2553  

สถานภาพการทํางานของบัณฑิต จํานวน (คน) รอยละ 

ขาราชการ/เจาหนาที่หนวยงานของรัฐ 16,066 27.78 

รัฐวิสาหกิจ 1,666 2.88 

พนักงานบริษัท/องคกรธุรกิจเอกชน 31,269 54.07 

ดําเนินธุรกิจอิสระ/เจาของกิจการ 4,685 8.10 

พนักงานองคการตางประเทศ/ระหวางประเทศ 243 0.42 

อื่นๆ (ระบุ) 3,904 6.75 

รวมทั้งหมด 57,833 100.00 

ที่มา : ฐานขอมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตปการศึกษา 2553 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา        

          (http://www.job.mua.go.th/codes/index.php) 

 

ตาราง 1- 4  แนวโนมงบประมาณของอุดมศึกษา 

ปงบประมาณ งบประมาณ

แผนดิน 

งบประมาณ

การศึกษา 

งบประมาณ

อุดมศึกษา 

รอยละของ

งบประมาณ

อุดมศึกษาตอ

งบประมาณ

การศึกษา 

รอยละของ

งบประมาณ

อุดมศึกษาตอ

งบประมาณ

แผนดิน 

รอยละของ

งบประมาณ

การศึกษาตอ

งบประมาณ

แผนดิน 

2552 1,835,000.00 419,233.20 74,876.10 17.86 4.08 22.85 

2553 1,700,000.00 346,713.10 69,253.21 19.97 4.07 20.39 

2554 2,070,000.00 392,454.10 78,678.99 20.05 3.80 18.96 

2555 2,380,000.00 418,616.30 82,206.54 19.64 3.45 17.59 

2556 2,372,453.00 442,856.50 96,077.02 21.69 4.05 18.67 

2557 2,515,743.00 461,957.00 101,932.10 22.07 4.05 18.36 

2558 2,659,033.00 481,057.50 107,787.18 22.41 4.05 18.09 

2559 2,802,323.00 500,158.00 113,642.26 22.72 4.06 17.85 

ที่มา : พระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2552 – 2555 

http://www.bb.go.th/FILEROOM/CABBBIWEBFORM/DRAWER29/GENERAL/DATA0000/00000114.PDF 

หมายเหตุ :   ขอมูลงบประมาณป 2552 – 2555 เปนตัวเลขจากการใชงบประมาณจริงจากสํานักงบประมาณ สํานักนายกรัฐมนตรี   

   ขอมูลงบประมาณป 2556 – 2559 เปนตัวเลขประมาณการโดยใชหลักการทางสถิติ 
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ตาราง 1-5   จํานวนผูดํารงตําแหนงทางวิชาการจําแนกตามระดับการศึกษา 

ป ตําแหนงทางวชิาการ 
ระดับการศึกษา 

ผลรวม 
ศ.:รศ : ผศ : อ. 

(สัดสวนตอ 100) ต่ํากวา

ปริญญาตรี 

ปริญญา 

ตร ี

ปริญญา 

โท 

ปริญญา 

เอก 

25501 ศาสตราจารย 0 14 59 432 505 0.94 

รองศาสตราจารย 0 113 2,223 3,310 5,646 10.46 

ผูชวยศาสตราจารย 2 502 6,077 4,039 10,620 19.68 

อาจารย 41 7,741 23,924 5,494 37,200 68.92 

ผลรวม 43 8,370 32,283 13,275 53,971 100.00 

ตํ่ากวาป.ตรี: ป.ตรี:ป.โท: ป.เอก 

(สัดสวนตอ 100) 
0.08 15.51 59.82 24.60 100.00  

25532 ศาสตราจารย 0 6 66 509 581 1.02 

รองศาสตราจารย 0 69 2,251 3,997 6,317 11.05 

ผูชวยศาสตราจารย 0 386 6,323 5,205 11,914 20.85 

อาจารย 0 5789 24,509 8,037 38,335 67.08 

ผลรวม 0 6250 33,149 17,748 57,147 100.00 

ตํ่ากวาป.ตรี: ป.ตรี:ป.โท: ป.เอก 

(สัดสวนตอ 100) 

0 

10.94 58.01 31.06 100.00  

 ที่มา : 1) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 ( พ.ศ.2551-2554)           

 2) สารสนเทศอุดมศึกษา  http://www.info.mua.go.th/information/  

จากขอมูลพื้นฐานในตาราง 1-1 ถึง 1-5  พบวาสัดสวนจํานวนนักศึกษารวมตอจํานวนประชากรวัย              

18 – 24  ป  เพิ่มข้ึนทุกป แตเม่ือพิจารณาจากสถานะภาพการทํางานของบัณฑิตก็พบวาในป 2553 มี

สัดสวนของบัณฑิตที่มีงานทําและศึกษาตอลดลงเมื่อเทียบกับป 2549  โดยผูมีงานทําสวนมากเปน

พนักงานบริษัท/องคกรธุรกิจเอกชน  โดยมีงบประมาณอุดมศึกษาตองบประมาณการศึกษาอยูระหวางรอย

ละ 17-25  เมื่อพิจารณาจํานวนอาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการพบวาในป 2553  มีสัดสวนของ

อาจารยที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการระดับผูชวยศาสตราจารยเพิ่มจากป 2550 รอยละ 0.08  และรอง

ศาสตราจารยเพิ่มจาก  ป 2550 รอยละ 0.59 
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1.3 วิสัยทัศนประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

 วิสัยทัศน 

“สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการ

เปล่ียนแปลง” 

พันธกิจ 

1) สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต ไดรับการคุมครองทาง

สังคมที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค 

ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐ

ที่โปรงใส เปนธรรม 

2) พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอยาง

เหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทันกับ

การเปล่ียนแปลง 

3) พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค 

และภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิตและการบริโภคใหเปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ

สังคม 

4) สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ชุมชน รวมทั้งสรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ 

วัตถุประสงค 

1) เพื่อเสริมสรางสังคมที่เปนธรรมและเปนสังคมสันติสุข 

 2) เพื่อพัฒนาคนไทยทุกกลุมวัยอยางเปนองครวมทั้งทางกาย ใจ สติปญญา อารมณ  คุณธรรม 

จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

 3) เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีเสถียรภาพ คุณภาพ และยั่งยืน มีความเช่ือมโยงกับ

เครือขายดานการผลิตสินคาและบริการบนฐานปญญา นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคในภูมิภาค

อาเซียน มีความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม นําไปสูการ

เปนสังคมคารบอนตํ่า 



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)  11 

 

 4) เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหเพียงพอตอการรักษาสมดุลของระบบ

นิเวศ และเปนฐานที่มั่นคงของการพัฒนาประเทศ 

เปาหมายหลัก 

1) ความอยูเย็นเปนสุขและความสงบสุขของสังคมไทยเพิ่มข้ึน ความเหล่ือมลํ้าในสังคมลดลง 

สัดสวนผูอยูใตเสนความยากจนลดลง และดัชนีภาพลักษณการคอรรัปช่ันไมตํ่ากวา 5.0 คะแนน 

2) คนไทยมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง มีสุขภาวะดีข้ึน มีคุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมี

ความเขมแข็งมากข้ึน 

3) เศรษฐกิจเติบโตในอัตราที่เหมาะสมตามศักยภาพของประเทศ โดยใหความสําคัญกับการเพิ่ม

ผลิตภาพรวมไมตํ่ากวารอยละ 3.0 ตอป เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศเพิ่ม

มูลคาผลิตภัณฑของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศใหมีสัดสวนไมตํ่า

กวา รอยละ 40.0 

4) คุณภาพส่ิงแวดลอมอยูในเกณฑมาตรฐาน เพิ่มประสิทธิภาพการลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

รวมทั้งเพิ่มพื้นที่ปาไมเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ 

ตัวชี้วัด 

1) ดัชนีความอยูเย็นเปนสุข ดัชนีความสงบสุข สัดสวนรายไดระหวางกลุมประชากรที่มีรายได

สูงสุด รอยละ 10.0 กับกลุมที่มีรายไดนอยรอยละ 10.0 สัดสวนผูอยูใตเสนความยากจน สัดสวนแรงงาน

นอกระบบที่สามารถเขาถึงการคุมครองทางสังคม และดัชนีภาพลักษณการคอรรัปช่ัน 

2) จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมสัดสวน

ประชากรที่เขาถึงโครงขายคมนาคมและอินเตอรเน็ตความเร็วสูง จํานวนบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา 

อัตราการปวยดวยโรคไมติดตอ และดัชนีความอบอุนของครอบครัว 

3) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ ผลิตภาพการผลิตรวม อันดับความสามารถ

ในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ สัดสวนมูลคาผลิตภัณฑของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

4) คุณภาพน้ําและอากาศ รอยละของพ้ืนที่ปาไมตอพื้นที่ประเทศ และสัดสวนการปลอยกาซเรือน

กระจกตอหัวเปรียบเทียบกับลําดับข้ันการพัฒนาที่แสดงโดยผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศตอหัว 

 

 



12 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 
 ยุทธศาสตร 

 1) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 

 (1) สรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมใหทุกคนในสังคมไทยควบคูกับการเสริมสรางขีด

ความสามารถในการจัดการความเส่ียงและสรางโอกาสในชีวิตใหแกตนเอง โดยสรางความเปนธรรมในการ

จัดสรรทรัพยากรและการถือครองทรัพยสิน  พัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการเขาถึงขอมูลในการ

พัฒนาอาชีพ 

 (2) การจัดบริการทางสังคมใหทุกคนตามสิทธิข้ันพื้นฐานและสรางการมีสวนรวมในการพัฒนา

ประเทศ โดยพัฒนาระบบการบริการสาธารณะใหมีคุณภาพมีชองทางเขาถึงอยางเทาเทียมกัน  พัฒนา

ระบบสวัสดิการสังคมใหมีคุณภาพ พัฒนาระบบการออมที่หลากกลาย เสริมสรางความเสมอภาคระหวาง

หญิงและชาย  

 (3) เสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพิ่มทางเลือกการใชชีวิตในสังคมและมีสวนรวมใน

เชิงเศรษฐกิจ สังคม การเมืองไดอยางมีคุณคาและศักด์ิศรี โดยเพิ่มความสามารถของชุมชนในการจัดการ

ปญหาของชุมชนดวยตนเอง พัฒนาระบบมาตรฐานคุมครองผูบริโภค   

 (4)  สรางความสัมพันธของคนในสังคม  สงเสริมวัฒนธรรมการเมืองที่มีธรรมาภิบาล  เพิ่มชอง

รับขอรองเรียนใหความชวยเหลือเยียวยาผูเสียหายที่ไดรับความเดือดรอน   

 2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน  

 (1) การปรับโครงสรางการกระจายตัวประชากรอยางเหมาะสมกับทรัพยากรธรรมชาติของพื้นที่ 

 (2) พัฒนาคนไทยใหมีภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลง เรียนรูการปองกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

สรางจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม  

 (3) ลดปจจัยเส่ียงตอสุขภาพ พัฒนาทักษะความรูในการดูแลสุขภาพ สงเสริมการแพทย

ทางเลือก 

 (4) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต พรอมสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต และ

สามารถเลือกศึกษาไดสอดคลองกับความตองการ   

 (5) สรางความเขมแข็งของสถาบันสังคม สรางคานิยมภูมิใจในวัฒนธรรมไทย ยอมรับความ

แตกตางของความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
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 3) ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความม่ันคงของอาหารและพลังงาน    

 มุงพัฒนา (1) พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เปนฐานการผลิตภาคการเกษตรใหเขมแข็งและ

ยั่งยืน โดยสนับสนุนการกระจายการถือครองที่ดินอยางเทาเทียมและเปนธรรม ใหความสําคัญกับระบบ

เกษตรกรรมแบบยั่งยืน (2) เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพการผลิตภาคเกษตร โดยใหสถาบันการศึกษา

รวมวิจัยกับภาคเอกชนเพื่อวิจัย สรางองคความรู นําความรูดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีมาชวยสราง

มูลคาเพิ่มยกระดับคุณภาพมาตรฐานใหสินคา ผลผลิตการเกษตร (3) การสรางมูลคาเพิ่มผลผลิตทาง

การเกษตรตลอดหวงโซการผลิต (4) สรางความมั่นคงในอาชีพและรายไดแกเกษตรกร โดยยกระดับอาชีพ

เกษตรกร พัฒนาวิสาหกิจชุมชน (5) สรางความมั่นคงดานอาหารและพัฒนาพลังงานชีวภาพ โดยสงเสริม

การเกษตรแบบยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนําของเหลือภาคการเกษตรมาผลิตเปน

พลังงานทดแทน (6) การสรางความมั่นคงดานพลังงานชีวภาพเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทสและความ

เขมแข็งภาคเกษตร (7) การปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐเพื่อเสริมสรางความมั่นคงดานอาหารและ

พลังงาน 

 4) ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน  

 (1) ปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการพัฒนาที่มีคุณภาพและยั่งยืนโดยสรางความเขมแข็งให

ผูประกอบการในทุกระดับ   

 (2) พัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี  วิจัยและนวัตกรรมมาใชในการตอยอด เพิ่มมูลคาใหกับ

ภาคการผลิต ในลักษณะความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน  

 (3) พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ เทาเทียมและเปนธรรมโดยพัฒนา

ตลาดเงิน ตลาดทุน และจัดระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญา  

 (4) การบริหารจัดการเศรษฐกิจสวนรวมอยางมีเสถียรภาพโดยดําเนินนโยบายการเงินที่ทันตอ

สถานการณ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดสรรและการบริหารงบประมาณสงเสริมเอกชนมีสวนรวมในการลงทุน 

โครงการพื้นฐานและการใหบริการข้ันพื้นฐาน 

 5) ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 

และสังคม   

มุงพัฒนา(1) การพัฒนาความเช่ือมโยงดานการขนสงและ ระบบโลจิสติกสภายใตกรอบความ

รวมมือในอนุภูมิภาคในภูมิภาคอาเซียน (2) พัฒนาฐานการลงทุนโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน

ระดับอนุภูมิภาค รวมทั้งการบูรณาการแผนพัฒนาที่เชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานเพื่อบรรลุผลประโยชน
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รวมกัน (3) สรางความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน โดยสรางความเขมแข็งใหสถาบันการศึกษาทั้ง

ของรัฐและเอกชนใหมีมาตรฐานไดรับการยอมรับในระดับสากล ยกระดับฝมือแรงงาน (4) สรางความเปน

หุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาค อํานวยความสะดวกในการเคล่ือนยายแรงงาน การขยายการลงทุนไปสู

ตางประเทศ และความรวมมือในภูมิภาคในการปองกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ (5) การสรางความเปน

หุนสวนทางเศรษฐกิจในภูมิภาคดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย การเคลื่อนยายแรงงาน และการสงเสริม

แรงงานไทยในตางประเทศ (6) การมีสวนรวมอยางสําคัญในการปองกันภัยจากการกอการรายและ

อาชญากรรม ยาเสพติด ภัยพิบัติ และการแพรระบาดของโรคภัย (7) การเสริมสรางความรวมมือที่ดี

ระหวางประเทศในการสนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางมีจริยธรรมและไมสงผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอม (8) การผลักดันการจัดท าความตกลงการคาเสรีและวางแนวทางปองกันผลเสียที่จะเกิดข้ึน (9) 

การสงเสริมใหนักลงทุนตางชาติใชประเทศไทยเปนฐานธุรกิจในภูมิภาคเอเชียและการสนับสนุนบทบาท

ขององคกรระหวางประเทศท่ีไมแสวงหากําไร (10) การปรับปรุงและเสริมสรางความเขมแข็งของภาคีการ

พัฒนาภายในประเทศต้ังแตระดับชุมชนทองถิ่น 

 6) ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน     

 มุงพัฒนา (1) อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม โดยการปรับปรุงการบริหารจัดการ

ที่ดินทรัพยากรทางทะเลชายฝง บริหารจัดการน้ําแบบบูรณาการ สงเสริมการใชประโยชนจากทรัพยากร

ชีวภาพมากข้ึน (2) ปรับกระบวนทัศนการพัฒนาไปสูเศรษฐกิจคารบอนตํ่าเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ลด

ปริมาณกาซเรือนกระจก การวางผังเมืองที่ผสานวัฒนธรรมสังคมระบบนิเวศเขาดวยกัน (3) การควบคุม

และลดมลพิษทางอากาศ การจัดการขยะ ของเสียอันตราย ติดเชื้อ และระบบเตือนภัยที่มีมาตรฐาน(4) 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติที่มีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุงกฎหมายการเก็บภาษี

สิ่งแวดลอม สรางรายไดจากความหลากหลายทางชีวภาพ (5) สรางภูมิคุมกันดานการคาจากเงื่อนไขดาน

ส่ิงแวดลอมและวิกฤตจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (6) เพิ่มบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคม

โลกที่เกี่ยวของกับกรอบความตกลงและพันธกรณีดานส่ิงแวดลอมระหวางประเทศ (โปรงใสและเปนธรรม

อยางบูรณาการ   

  



 

บทที่ 2 

ผลการดําเนินงานของอุดมศึกษาในชวงป 2550 – 2554 
 

2.1 ผลประเมินการดําเนินงานของอุดมศึกษาในชวงป 2550 – 2554 ตามกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ปจจุบันการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศไดยึดตามแนวทางกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดดําเนินการจัดทํากรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  และไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อ

วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2551 โดยแผนดังกลาวเปนแผนเชิงรุกที่มองไปขางหนา ชี้นําทิศทางและเปาหมาย

การพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศในระยะยาว และมีเปาหมายเมื่อส้ินสุดแผนในป พ.ศ. 2565 คือ การ 

“ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานท่ี

เกิดข้ึนตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสรางความรูและนวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

การแขงขันของประเทศในโลกาภิวัตน สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่นไทย โดยใชกลไกของธรร

มาภิบาล การเงิน การกํากับมาตรฐาน และเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความ

หลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
 

ตาราง 2-1 ผลประเมินการดําเนินงานของอุดมศึกษา ปการศึกษา 2553 ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ

ยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)   

ตัวบงช้ีตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

เปาหมายชวง 5 ป แรก  

   (พ.ศ. 2551-2554) 

ตามกรอบแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

ผลการดําเนินงาน 

ปการศึกษา 2553 

 

 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีความรวมมือ กับสมาคม

วิชาชีพ/วิชาการ/ผูใชบัณฑิตท้ังภาครัฐ/เอกชน ในการ

สราง/พัฒนา/บริหารหลักสูตร  

90 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

2. รอยละของอาจารยประจําที่มีวุฒิปริญญาเอก 30 26.60 

3. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับการจัดสรร

ทรัพยากรจากงบประมาณแผนดิน เพ่ือสงเสริมงานวิจัย

ของสถาบันอุดมศึกษา ตามระบบการประเมินศักยภาพ

การผลิตงานวิจัย 

ไมถูกวัดในชวง 5 ปแรก มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 



16 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 

ตัวบงช้ีตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

เปาหมายชวง 5 ป แรก  

   (พ.ศ. 2551-2554) 

ตามกรอบแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

ผลการดําเนินงาน 

ปการศึกษา 2553 

 

 

4. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีไดรับการ

จัดสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณโดยพิจารณา

จากพันธกิจและผลการประเมินของ สมศ. 

ไมถูกวัดในชวง 5 ปแรก มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

5. รอยละของสภาสถาบันที่แสดงบทบาทหนาที่ในการ

นําสถาบันอยางมีคุณภาพ  โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

เนนการสรางสถาบันใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  

ไมถูกวัดในชวง 5 ปแรก มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

6. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

70 56.12 

 

7. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีกลยุทธการเงินและมี

การจัดสรรงบประมาณภายในที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  

พันธกิจ  วัตถุประสงคและแผนยุทธศาสตรของสถาบัน 

90 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

8. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการพัฒนาคุณภาพ

ของอาจารยประจําอยางตอเนื่อง 

ไมถูกวัดในชวง 5 ปแรก มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

9. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระบบและกลไก

สนับสนุนใหอาจารยประจําทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนผานตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 

80 40 

10. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีกระบวนการเรียนรู

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผานตามเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

80 48.16 

11. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการสงเสริม

กิจกรรมนักศึกษา ผานตามเกณฑมาตรฐานของ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

90 61.17 

12.  รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีระบบฐานขอมูล

เพ่ือการบริหารจัดการสามารถนํามาใชไดจริงและเปน

ปจจุบัน และมีระบบฐานขอมูลที่เช่ือมโยงกับศูนยขอมูล 

สกอ. และศูนยขอมูลบัณฑิตแหงชาติ (ถามี) 

70 54.48 
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ตัวบงช้ีตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

เปาหมายชวง 5 ป แรก  

   (พ.ศ. 2551-2554) 

ตามกรอบแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

ผลการดําเนินงาน 

ปการศึกษา 2553 

 

 

13. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระดับความพึงพอใจ

เฉล่ียของบุคลากรทุกระดับ (สายบริหาร สายวิชาการ สาย

สนับสนุน) ตอการไดปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของตน 

ในระดับ ≥  3.51 จาก 5 หรือตามเกณฑที่ สกอ. กําหนด  

 

   13.1 ความพึงพอใจเฉล่ียทุกระดับ 80 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

 13.2 ความพึงพอใจของระดับผูบริหาร 80 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

 13.3  ความพึงพอใจระดับสายวิชาการ  80 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

 13.4  ความพึงพอใจระดับสายสนับสนนุ 80 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

14. รอยละของบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 

  

 14.1 รอยละของบัณฑิตทั้งหมดที่สอบผานใบประกอบ

วิชาชีพหรือ Exit examination 

 

80 มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

     14.2 รอยละของบัณฑิตท่ีสอบผานใบประกอบ

วิชาชีพ (กรณีสาขาวิชาที่มีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

80 

 

มีการดําเนินการ แตยังไมมี

การเก็บขอมูล 

 14.3 รอยละของบัณฑิตที่สอบผาน Exit examination 

(กรณีสาขาวิชาที่ไมมีการสอบใบประกอบวิชาชีพ) 

ไมถูกวัดในชวง 5 ปแรก - 

15. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระดับความพงึพอใจเฉล่ีย

ของผูใชบณัฑิต (นายจาง ผูประกอบการ) ที่มีตอคุณภาพ

บัณฑิตปริญญาตรีที่เรียนจบในชวง 3 ปที่ผานมาโดยมรีะดับ

ความพึงพอใจเฉล่ีย ≥ 3.5 จาก 5 หรอืตามเกณฑที่ สกอ. กําหนด 

70 62.18 
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ตัวบงช้ีตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

เปาหมายชวง 5 ป แรก  

   (พ.ศ. 2551-2554) 

ตามกรอบแผนอุดมศึกษา 

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

ผลการดําเนินงาน 

ปการศึกษา 2553 

 

 

16. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่ดําเนินการประกัน

คุณภาพภายในและรายงานผลใหหนวยงานตนสังกัด 

รวมทั้งมีการเผยแพรทาง website ของสถาบันอุดมศึกษา

อยางตอเนื่องทุกป 

100 96.71 

17. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่ผานการรับรองของ 

สมศ.  

(รอบสอง) 

90 

(รอบสอง) 

90.1 

18. รอยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ไดรับจัดลําดับ

ในระดับสากล ตามระบบมาตรฐานสากลที่ สกอ. 

กําหนด  

   18.1  ภาพรวมของประเทศ    

     18.2  เฉพาะสถาบันอุดมศึกษา กลุม ง 

 

 

3 

50 

 

 

2.68 

30.43 

 

 จากการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงเวลาที่มีการใชกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) โดยใชขอมูลถึงปการศึกษา 2553 พบวา มีตัวบงช้ีที่สามารถดําเนินงานได

บรรลุตามเปาหมายที่กําหนดจํานวน 1 ตัว คิดเปนรอยละ 5.55 มีตัวบงชี้ที่มีผลการดําเนินงานไมบรรลุ

เปาหมายจํานวน 9 ตัว คิดเปนรอยละ 50 และมีตัวบงช้ีที่ไมไดกําหนดเปาหมาย/ไมมีขอมูล/ไมถึงรอบการ

ประเมิน รวมจํานวน 8 ตัว คิดเปนรอยละ 44.45 

2.2 ผลประเมินการดําเนนิงานของอุดมศึกษาในชวงป 2550 – 2554 ตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศกึษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) และขอเสนอแนะเพื่อการพฒันา 
 วิสัยทัศนของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่10 (พ.ศ.2551-2554) ภายใตกรอบ

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) มีดังนี้ 

 1) สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มุงตอบสนองผูเรียนในวัยเรียน วัยทํางาน และวัย

สูงอายุเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบตางๆ รวมทั้งการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถปรับตัวสําหรับ

งานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ นําไปสูการพัฒนาประเทศในกระแสโลกาภิวัฒนได 
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 2) อุดมศึกษาไทยมีศักยภาพในการสรางความรูและนวัตกรรม และมีสวนรวมในการแกปญหา

วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และมุงสูการเปน

ศูนยกลางทางการศึกษา (Education Hub) และการวิจัยและพัฒนาในภูมิภาค บนพื้นฐานของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและการแขงขันในระดับสากล สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน โดยใชกลไกธรรมา 

ภิบาล เครือขายอุดมศึกษา บนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ 

 เปาหมายหลกั 

1) เปาหมายการพัฒนาอุดมศึกษาที่สอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2  

(พ.ศ.2551-2565) โดยมีสาระสําคัญ คือ มุงยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพ สามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิตและมีสมรรถนะสากล เรียนรู

การใชชีวิตในสังคม มุงพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาไทยในการสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การแขงขันในระดับ

สากล รวมทั้งเพื่อสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนและทองถิ่นบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ 

และเอกภาพเชิงระบบโดยใชกลไกธรรมาภิบาล เครือขายอุดมศึกษาทั้งประเทศ  ตลอดจนมุงแกปญหา

วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีสวนชวยเหลือบรรเทาความเดือนรอนจากวิกฤติดานเศรษฐกิจ 

โดยเฉพาะเร่ืองการวางงานและมุงปฏิรูปอุดมศึกษาทุกดานเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาไทย 

 2) เปาหมายเชิงยุทธศาสตร  มีสาระสําคัญ คือ มีผูเขาเรียนอุดมศึกษาของประเทศไมนอยกวารอย

ละ37 ของประชากรวัย 18-24 ป  เพิ่มสัดสวนผูเขาศึกษาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี:ดาน

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจากเดิม 28 : 72  เปน 33 : 67  เพิ่มสัดสวนคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญา

เอกใหเปนรอยละ 30 รวมทั้งใหผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไมนอยกวารอยละ 75  โดย

ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนผูมีทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีวินัย มีจิตสํานึกของการเปนผูประกอบการ  สามารถปรับตัวสําหรับงานที่เกิดข้ึนตลอดชีวิต มี

ความสามารถดานวิเคราะห สังเคราะห สามารถใชเทคโนโลยีพื้นฐานไดเปนอยางดี มีทักษะในการส่ือสาร

ทั้งภาษาไทย และภาษาตางประเทศ มีสถาบันอุดมศึกษาไดรับการจัดอันดับในเวทีโลกอยางนอย 5 แหง 

ชะลอการจัดต้ังสถาบัน อุดมศึกษาข้ึนใหม  ในการจัดการอุดมศึกษาเอกชนใหคํานึงถึงความเชี่ยวชาญ 

ความตองการในการพัฒนาประเทศ พื้นที่ใหบริการและแนวโนมประชากร  เนนการมีสวนรวมของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและภาคอุตสาหกรรมบริการในการเพิ่มขีดความสามารถการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและพัฒนาแรงงานท่ีมีความรูใหมเพื่อแกปญหาของทองถิ่น รวมทั้งเพื่อเพิ่มศักยภาพของไทยในการ
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แขงขันกับนานาประเทศ เพิ่มศักยภาพการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เพิ่มจํานวนผูเรียนอุดมศึกษานอกเหนือชวงอายุ18-24 ปโดยใชระบบสะสมหนวยกิตในสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อรองรับการศึกษาตลอดชีวิต มีพระราชบัญญัติอุดมศึกษาที่สามารถใชเปนเคร่ืองมือในการสงเสริม

กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ในเร่ืองการบริหารจัดการ การเงิน คุณภาพมาตรฐาน 

สถิติอุดมศึกษา 

 เนื่องจากแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไดมีการกําหนด

เปาหมายในการดําเนินงานในแตละเร่ืองไวกวางๆ โดยไมไดมีการกําหนดตัวบงชี้ เพื่อใหสามารถ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  

จึงวิเคราะหและกําหนดประเด็นในการประเมินจํานวน 26 ตัวบงชี้ ดังนี้   

 

ตาราง 2 - 2 ตัวบงชี้ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที ่10 (พ.ศ. 2550 – 2554)  

ตัวบงช้ีตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 – 2554) 

เปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10   

(พ.ศ. 2550 – 2554)  

ผลการดําเนินงาน 

ถึงเดือนกันยายน  2554 

1. จํานวนผูเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา   ไมนอยกวารอยละ 37 ของประชากร

วัย 18-24 ป หรือจํานวนประมาณ 

2,242,970 คน  

รอยละ 35.79 ของประชากร

วัย 18-24 ป หรือจํานวน

ประมาณ 2,158,000 คน  

2. จํานวนผูเรียนนอกชวงอายุ 18-24 ปที่ใชระบบสะสม

หนวยกิตในสถาบันอุดมศึกษา  

มีจํานวนเพิ่มขึ้น   มีจํานวนเพิ่มขึ้น  

3. สัดสวนผูเขาศึกษาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี : ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

เพ่ิมจาก  

28 : 72 เปน 33 : 67  

28.16  : 71.84 

4. สัดสวนคุณวุฒิอาจารยระดับปริญญาเอก  รอยละ 30  รอยละ 26.60 

(ณ กันยายน พ.ศ. 2553) 

5. รอยละผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มีงานทํา 

 

 

  

ไมนอยกวารอยละ 75  รอยละ 67.79 
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ตัวบงช้ีตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 – 2554) 

เปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10   

(พ.ศ. 2550 – 2554)  

ผลการดําเนินงาน 

ถึงเดือนกันยายน  2554 

  6. ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา   -มีทักษะทางดานวิชาการ   

 -มีทักษะทางวิชาชีพ    

 -มีความรับผิดชอบ  

 -มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย  

 -มีจิตสํานึกของการเปน 

  ผูประกอบการ สามารถปรับตัว 

  สําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต  

 -มีความสามารถดานวิเคราะห  

  สังเคราะห  

มีครบทุกประเด็น 

7. จํานวนสถาบันอุดมศึกษาไดรับการจัดอันดับในเวทีโลก 

  

อยางนอย 5 แหงในระดับโลก ในป 2554 มีมหาวิทยาลัย 2 

 แหง ติดอันดับ 1 ใน 500 ของ

โลก   

8.  จํานวนสถาบันการศึกษาท่ีจัดตั้งเพิ่มขึ้นในชวงพ.ศ. 

2551-2554  

ไมมีการจัดต้ังสถาบันการศึกษา

เพ่ิมขึ้น 

ในป 2550-2553  ไดมีการ

จั ด ต้ั ง ส ถ าบั น อุ ด ม ศึ กษ า

เอกชน 1 แหง มีการเปล่ียน

ประ เภทจาก วิทยา ลัย เปน

สถาบัน 1 แหง และเปล่ียนจาก

วิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัย 5 

แหง  

9. การยุบเลิก/ยุบรวมหลักสูตรที่ซ้ําซอน มีการยุบเลิก/ยุบรวม มีการยุบเลิก/ยุบรวม 

10. การปฏิรูปอุดมศึกษาทั้งระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพ

อุดมศึกษาไทย 

มีการปฏิรูป  มีการปฏิรูป  

11. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา มีการจัดกลุม มีการจัดกลุม 

12. การจัดต้ังศูนยความเปนเลิศ มีจํานวนเพิ่มขึ้น มีจํานวนเพิ่มขึ้น  

13. มีความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนา

กระบวน การผลิต/พัฒนาทรัพยากรมนุษย และพัฒนา

แรงงานใหมีความรูใหม 

มีความรวมมือ มีความรวมมือ  
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ตัวบงช้ีตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 10  (พ.ศ. 2550 – 2554) 

เปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10   

(พ.ศ. 2550 – 2554)  

ผลการดําเนินงาน 

ถึงเดือนกันยายน  2554 

14. จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 

มีจํานวนเพิ่มขึ้น มีจํานวนเพิ่มขึ้น  

15. การพัฒนาอาจารยและบุคลากรในสถาบัน 

อุดมศึกษาใหมีทักษะวิชาการและสมรรถนะวิชาชีพที่

เก่ียวของ 

มีการพัฒนา มีการพัฒนา 

16. ระบบการประเมินความพรอมในการวิจัย มีระบบ มีระบบ 

17. การพัฒนาระบบการวิจัยที่ชัดเจนใน

สถาบันอุดมศึกษา 

มีการพัฒนา มีการพัฒนา 

18. การใช พรบ.อุดมศึกษาเปนเครื่องมือในการสงเสริม

กํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา  

มีการดําเนินการ ยังดําเนินการไมสําเร็จ 

19. การพัฒนาเด็กตามศักยภาพ และความสามารถของ

ตนเอง ทั้งเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษเด็กท่ัวไปและเด็ก

ดอยโอกาส 

มีการพัฒนา มีการพัฒนา 

20. การปรับปรุงระบบการคัดเลือกการเขาศึกษาตอใน

สถาบันอุดมศึกษา 

มีการปรับปรุง มีการปรับปรุง  

21. การปรับปรุงกระบวนการผลิตครูการศึกษาขัน้พื้นฐาน มีการปรับปรุง มีการปรับปรุง  

22. สัดสวนของเงินนอกงบประมาณ : งบประมาณ

อุดมศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

สัดสวนเพิ่มขึ้น  สัดสวนไมเพ่ิมขึ้น  

 23. สัดสวนของงบประมาณ ดานการวิจัย : งบประมาณ

อุดมศึกษา 

สัดสวนเพิ่มขึ้น  สัดสวนเพิ่มขึ้น  

24. สัดสวนงบประมาณท่ีเนนการจัดสรรดาน            

อุปสงค (demand side financing) 

สัดสวนเพิ่มขึ้น  สัดสวนเพิ่มขึ้น  

25. การจัดการเรียนรูผานส่ืออิเล็กทรอนิกส   

 (e-Learning) เพ่ือเพิ่มโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิต 

มีการจัดการ  มีการจัดการ  

26. การจัดต้ังศูนยสถิติอุดมศึกษา  มีการจัดตั้ง  ยังไมดําเนินการ  
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  จากการวิเคราะหผลการดําเนินงานในชวงเวลาที่มีการใชแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ 10 ใน ชวง พ.ศ. 2550 – 2554 (เก็บรวบรวมขอมูลถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2554) พบวา มีตัวบงช้ีที่

สามารถดําเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด 17 ตัว คิดเปนรอยละ 65.39 และมีตัวบงช้ีที่มีผลการ

ดําเนินงานไมบรรลุเปาหมาย  9 ตัว (ตัวบงชี้ลําดับที่ 1, 3, 4, 5, 7, 8, 18, 22 และ 26) คิดเปนรอยละ 34.61   

 ขอเสนอตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

(1.1) นโยบายการผลิตกําลังคนที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรศึกษาวิเคราะหและจัดทําแผนอัตรา

กําลังคนของประเทศ ใหสอดคลองกับจํานวนประชากร และสอดคลองกับความตองการเพื่อรองรับการเปน

ประชาคมอาเชียน รวมทั้งการปรับสัดสวนผูเขาเรียนระดับอุดมศึกษาและอาชีวศึกษาใหเหมาะสม 

 (1.2) นโยบายดานการวิจัย   

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรสนับสนุนใหมีระบบการทําวิจัยเชิงรุกมาก

ยิ่งข้ึน  โดยมีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนโดยเฉพาะการแกไขปญหาวิกฤติของประเทศและการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน  รวมทั้งสนับสนุนการทําเครือขายวิจัยรวมกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 (1.3) นโยบายการพัฒนาศักยภาพอาจารย  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรกําหนดเปาหมายของจํานวนอาจารยที่มี

คุณวุฒิระดับปริญญาเอกใหสอดคลองกับกลุมสถาบันและกลุมสาขาวิชา  นอกจากนี้ควรสงเสริมและ

พัฒนาคณาจารยใหสามารถผลิตส่ือการสอนและใชส่ือการสอนเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูเรียน เพื่อให

ทันกับสภาวการณที่มีความเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี  สงเสริมใหอาจารยนําประสบการณที่ไดจากการ

ทํางานจริง (สหกิจอาจารย) ไปใชในการเรียนการสอน ตลอดจนควรกําหนดนโยบายเพื่อยกระดับวิชาชีพ

อาจารยใหเปนที่ยอมรับของสังคม 

 (1.4) นโยบายสรางการมีสวนรวมของหนวยงานที่มีสวนไดสวนเสียกับสถาบันอุดมศึกษา 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรสรางการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน

และเปาหมายรวม เพื่อสรางคุณคาของอุดมศึกษาในการพัฒนาประเทศระหวางสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด

และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  รวมทั้งระหวาง  สภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสีย เชน สภาวิชาชีพ สภาหอการคาแหงประเทศไทย ผูใช

บัณฑิต นายจาง ผูประกอบการ เปนตน  

 (1.5) นโยบายการแบงกลุมสถาบันที่ชัดเจนและเหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ 

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรกําหนดนิยามและเงื่อนไขของแตละกลุม

สถาบันเพื่อความชัดเจน เพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถเลือกกลุมสถาบันไดตรงกับตามอัตลักษณ 

เอกลักษณ และศักยภาพของตนเอง รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาใหเหมาะสมตามกลุมสถาบัน 

 (1.6) นโยบายการบริหารจัดการและพัฒนาศูนยความเปนเลิศ  

 สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาควรวิเคราะหประเภทของศูนยความเปนเลิศที่

ตรงตามความตองการของประเทศ เชนดานเกษตรกรรม ดานอุตสาหกรรม ดานพาณิชยกรรม เปนตน โดย

จัดกลุมความเปนเลิศตามศักยภาพ เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอนกัน 

 (1.7) นโยบายการบริหารและใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน 

            สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ควรกําหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ในการ

บริหารและใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน  เชน การใหสิทธิลดหยอนทางภาษีในการนําเขาอุปกรณ

ทางการศึกษา ในกรณีที่มีสถาบันอุดมศึกษาใชรวมกันมากกวา 2 แหง การใชอาคารสถานที่รวมกัน การใช

อาจารยผูสอนโดยเฉพาะอาจารยสาขาขาดแคลนรวมกัน เปนตน 

2) ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  

(2.1) ควรเรงดําเนินการจัดต้ังศูนยสถิติอุดมศึกษาที่เปนองคกรกลางและพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลอุดมศึกษาอยางครบถวน  

(2.2) ควรบังคับใช ประกาศ / กฎกระทรวง / พระราชบัญญัติอุดมศึกษา พ.ศ. .... เปน

เคร่ืองมือ เพื่อสรางความเขมแข็งในการเปนผูนําการขับเคลื่อนอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้ง

สงเสริมกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษา  

(2.3) ควรวิเคราะหปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษา ใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน โดยคํานึงถึงผลผลิตและผลลัพธควบคูกับการจัดสรรงบประมาณ ใหสอดคลองกับตนทุน

คาใชจายตอหนวยคุณภาพ รวมท้ังเนนการจัดสรรดานอุปสงค (Demand side) ระดับประเทศให

ครอบคลุมทุกกลุมสาขาวิชา 
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(2.4) ควรสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในเชิงรุกให

มากยิ่งข้ึน เชน การสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายสถาบันอุดมศึกษา 9 เครือขายการทําวิจัยรวมกับ

ภาคการผลิตเพื่อใหสามารถนําไปใชประโยชนไดจริง และตรงกับความตองการของประเทศ การสนับสนุน

ระบบสหกิจอาจารยเพื่อใหอาจารยไดนําประสบการณจริงมาใชในการเรียนการสอน เปนตน 

(2.5) ควรปรับปรุงระบบการสอบคัดเลือกเขาอุดมศึกษาใหมีความเหมาะสมกับความตองการ

และศักยภาพของผูเรียน โดยสอดคลองกับความตองการกําลังคนของประเทศ 

(2.6) ควรกําหนดแนวทางปฏิบัติที่เปนรูปธรรมในการใชระบบสะสมหนวยกิต ตลอดจนการ

เทียบโอนหนวยกิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาใหเปนมาตรฐานเดียวกัน  

(2.7) ควรสงเสริมใหมีรายวิชา e-Learning ใหมากข้ึนแตตองคํานึงถึงผลกระทบเชิงลบ เชน

การปฏิสัมพันธระหวางอาจารยและนักศึกษา  

 

 ขอเสนอตอสถาบันอุดมศึกษา  

 1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 (1.1) สถาบันอุดมศึกษาตองผลิตบัณฑิตที่ตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต 

 (1.2) สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการตามนโยบายของ สกอ. ในการปรับปรุงหลักสูตร ให

เปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ และควรไดรับการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับนานาชาติ 

 (1.3) สถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาคุณภาพของบัณฑิตใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ

หลักสูตร โดยกําหนดนโยบายใหบัณฑิตทุกคนเขาสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะ

สาขาแหงชาติ  

 (1.4) สถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาสถาบันใหมีคุณภาพและศักยภาพเปนที่ยอมรับทาง

วิชาการในระดับภูมิภาคประชาคมอาเซียนและระดับนานาชาติ 

 (1.5) สถาบันอุดมศึกษาตองสนับสนุนการวิจัยเชิงรุก ที่มีการกําหนดเปาหมายอยางชัดเจน

โดยเฉพาะการแกไขปญหาวิกฤติของประเทศและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน รวมทั้งสนับสนุนการสราง

เครือขายวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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 2) ขอเสนอแนะเชิงปฎิบัติ 

 (2.1) สถาบันอุดมศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรรวมกับผูใชบัณฑิต สภาวิชาชีพ และหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ เพื่อใหคุณภาพบัณฑิตตรงกับความตองการของตลาดงาน 

 (2.2) สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงตองรวมมือในการพัฒนามาตรฐานคุณภาพบัณฑิตของทุก

หลักสูตร เพื่อใชในการกําหนดเกณฑในการจัดสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขา

แหงชาติ 

 (2.3) สถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาคุณภาพของอาจารยอยางจริงจัง โดยคํานึงถึงปริมาณและ

คุณภาพของอาจารยที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานของหลักสูตรและจํานวนนักศึกษาในหลักสูตร  

 (2.4) สถาบันอุดมศึกษาตองยกระดับวิชาชีพอาจารย ใหเปนที่ยอมรับของสังคม โดยกําหนด

ภาระงานที่เหมาะสม มีการจัดสวัสดิการที่เพียงพอและเหมาะสมกับวิชาชีพ   

  

  



 

บทที่ 3 

ผลการวิเคราะหตําแหนงยทุธศาสตรของอุดมศึกษาไทย ป 2554 

 

3.1 ผลการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก โดยใชเคร่ืองมือ SWOT Analysis ที่ประกอบดวย 

9S [ใช หลักการ 7S ของ McKinsey คือ Share Value (คานิยมรวม) Strategy (กลยุทธ)  Structure 

(โครงสราง) System (ระบบ) Staff (บุคลากร) Skill (ทักษะ) Style (รูปแบบการบริหาร)  และเพิ่มเติมอีก 2S  

คือ Sati (ธรรมาภิบาลในการบริหาร) และ Satang (การเงินอุดมศึกษา)] และ PESTEL [Politics (การเมือง

การปกครอง) Economic(ระบบเศรษฐกิจ) Social (สังคมวัฒนธรรม) Technology (เทคโนโลยี) 

Environment (สภาพแวดลอม) Law (กฎหมายที่เกี่ยวของ)]  ซึ่งจัดกระบวนการใหมีสวนรวมจากผูมีสวน

ไดสวนเสียอยางครอบคลุมประกอบดวย ผูบริหารกระทรวงศึกษาธิการ สภาการศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมแหงชาติ สถาบันอุดมศึกษาทั้งในสังกัด และนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(ผานการประชุมเครือขายอุดมศึกษาจํานวน 9 เครือขาย) ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารสถานศึกษา ผูแทนสภา

วิชาชีพ ผูประกอบการ/ผูใชบัณฑิต  ผูปกครอง นิสิต/นักศึกษา นักเรียน ศิษยเกา จํานวนรวมมากกวา 

1,200 คน   

 ผลการสังเคราะหสภาพแวดลอมภายในพบวามีจุดแข็ง 8 ประเด็น จุดออน 10 ประเด็น และ

สภาพแวดลอมภายนอกพบวามีโอกาส 9 ประเด็น ภัยคุกคาม 12 ประเด็น  ดังตาราง 3 - 1  และ  3 - 2  
 

ตาราง 3 - 1 จุดแข็ง (S) และ จุดออน (W) ของอุดมศึกษาไทย 

รหัส ปจจัยภายใน 

S1 มีระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีมีกฎหมายรองรับ เพ่ือประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก  

S2 ป 2554 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย ติดอันดับ 1 ใน 500 ของมหาวิทยาลัยในระดับโลก 2 แหง และติดอันดับ 1 ใน 

200 ของมหาวิทยาลัยในระดับเอเชีย 9 แหง 

S3 มีเครือขายความรวมมือกับสถานประกอบการที่เขมแข็ง เพ่ือสรางเสริมศักยภาพของนักศึกษาในการปฏิบัติงานใน

สภาพจริง เชน  โครงการสหกิจศึกษา 
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รหัส ปจจัยภายใน 

S4 มีระบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพและใหมีความคลองตัวทางดานระบบการปฏิบัติงานและการ

บริหารงบประมาณ  ไดแก การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ การกระจายอํานาจบริหารจัดการจากสวนกลางเพ่ือเพิ่มพลัง

อํานาจ (Empowerment)  ใหกับสภามหาวิทยาลัย 

S5 อุดมศึกษาไทยเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ  เชน  มีนักศึกษาตางชาติมาเรียนเพิ่มขึ้นทุกป  เปนศูนยกลางการ

ปฏิบัติการขององคการดานอุดมศึกษา เชน  SEAMEO,  AUN    

S6 มีโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษาที่เช่ือมตอทั่วประเทศไทย เชน Uninet  

S7 มีการขยายโอกาสการศึกษาระดับอุดมศึกษาผานระบบ IT เชน มหาวิทยาลัยไซเบอรไทย  

S8 มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ในป 2555 ใหทุกหลักสูตรจะมีการดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  ที่ประกันคุณภาพบัณฑิตดวยมาตรฐานผลการเรียนรู (Learning Outcomes)  

W1 การนําองคกรของสภาสถาบันในภาพรวมของประเทศยังไมมีประสิทธิภาพและยังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

W2 ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษามีปญหาในทางปฏิบัติ ดังปรากฎขอรองเรียนเก่ียวกับการบริหารใน

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหง  

W3 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งประเทศยังขาดเอกภาพในการทํางาน และขาดการเชื่อมโยงกับอีก 4 องคกรหลัก 

ของกระทรวงศึกษาธิการ ในการบูรณาการและการใชทรัพยากรรวมกัน  

W4 มีสถาบันอุดมศึกษาท่ียังไมผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพของ สมศ.  

W5 คณาจารยอุดมศึกษาท้ังประเทศ  ยังขาดแคลนทั้งปริมาณและคุณภาพ ในดานประสบการณ เทคนิคการสอน  และ 

ดานคุณธรรมจริยธรรม  

W6 ขอมูลสารสนเทศอุดมศึกษาระดับประเทศ ยังไมเปนปจจุบันและยังไมถูกตอง  

W7 การศึกษาเขตการศึกษาพิเศษใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ยังไมเปนเอกภาพ และมีปญหาการขาดแคลนทรัพยากรบุคคล  

W8 การผลิตบัณฑิตสวนใหญ มีจํานวนที่ไมตรงกับความตองการของตลาดแรงงานและยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  

รวมทั้งคุณภาพของบัณฑิตใหม ขาดความรูและทักษะท่ีจําเปน  ไมสามารถปฎิบัติงานไดตรงกับลักษณะงานที่

ผูประกอบการตองการ  

W9 ปริมาณและคุณภาพของงานวิจยัในภาพรวม มีระดับตํ่า และไมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนกับสังคมได เม่ือ

เปรียบเทียบกับสถาบันอุดมศึกษาอื่นระดับโลกและระดับเอเซีย  

W10 คุณภาพของงานบริการวิชาการสวนใหญยังไมตอบสนองความตองการหรือการนําไปใชประโยชนเพ่ือการพัฒนาอยาง

ย่ังยืนของชุมชน  สังคม และ ประเทศ  

หมายเหตุ  การกําหนดรหัส (S1,S2,S3,….W1,W2,W3,…)  ไมไดกําหนดโดยลําดับความสําคัญ 
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ตาราง  3 – 2  โอกาส (O) และภัยคุกคาม (T) ของอุดมศึกษาไทย 

รหัส ปจจัยภายนอก 

O1 มีนโยบายของประเทศดานการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เนนการเรียนรูตลอดชีวิต และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ประเทศใหเกิดธรรมาภิบาล 

O2 รัฐบาลเนนการพัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษาและการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

O3 การกระจายอํานาจของรัฐบาล สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนและทองถ่ินเพิ่มขึ้น 

O4 นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหมีโอกาสในการสรางความตระหนักและ

องคความรูดานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

O5 สังคมตองการองคความรูดานการผลิตสินคา การบริการ ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมเพิ่มขึ้น  

O6 สังคมไทยตองการบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพัฒนาทุนมนุษย การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม  และการ

อนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม เพ่ือทดแทนการใชแรงงาน  

O7 การเปดการคาเสรีอาเซียน (AEC : Asean Economics Cooperation 2015) ดานการบริการและดานการศึกษา ทําใหมี

โอกาสรับนักศึกษาในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น เพ่ือรองรับความรวมมือกับตางประเทศในดานการคาการลงทุน  เชน 

ดานโลจิสติกส ดานการบริการสุขภาพโดยเฉพาะกับผูสูงอายุ   

O8 มีความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการผลิตบัณฑิต  งานวิจัย และ งานบริการวิชาการ 

O9 การเปดการคาเสรีอาเซียน 2015 ทําใหประเทศไทยมีการพัฒนาศักยภาพดานภาษาอังกฤษ  ดานภาษาในกลุมประเทศ

อาเซียน และ คุณภาพการจัดการศึกษาใหมีมาตรฐานในระดับอาเซียน   

T1 การเปล่ียนแปลงดานการเมือง และนโยบายระดับประเทศบอยครั้ง ทําใหการพัฒนาอุดมศึกษาไมมีความตอเนื่อง 

T2 นโยบายของอุดมศึกษาของประเทศไมชัดเจน  ขาดการสรางวิสัยทัศนรวมกันอยางจริงจังของสถาบันอุดมศึกษาในทุก

กระทรวง และขาดการใหความสําคัญในการผลักดันใหเกิดการสรางคุณคาของอุดมศึกษาอยางแทจริง 

T3 ความไมชัดเจนของกฎหมาย กฎระเบียบดานอุดมศึกษา 

T4 การควบคุม ทิศทางและการกํากับ ติดตามการใชงบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ดําเนินการโดยสํานัก

งบประมาณ  ซึ่ง สกอ. ไมมีบทบาทในการพิจารณางบประมาณรวมดวย  ทําใหการดําเนินงานดานอุดมศึกษา ใน

ภาพรวมของประเทศ ขาดเอกภาพและมีประสิทธิภาพนอย  เมื่อเทียบกับงบประมาณดานอุดมศึกษา ซึ่งเทากับ รอยละ 

4.2  ของ GDP  

T5 การเปดการคาเสรีอาเซียน 2015 โดยเฉพาะดานการศึกษา กอใหเกิดการแขงขันกันมากขึ้นทําใหมีมหาวิทยาลัย

ตางชาติทั่วโลกมาต้ังวิทยาเขตในประเทศไทย 

T6 ประเทศในกลุมประชาคมอาเซียน มีนโยบายที่จะใชภาษาอังกฤษเปนภาษากลางและบางประเทศมีการใชภาษาเพ่ือน

บานในการส่ือสาร ทําใหอุดมศึกษาไทยตองปรับตัวอยางเรงดวนทางดานภาษาและการส่ือสารขามวัฒนธรรม 
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รหัส ปจจัยภายนอก 

T7 มาตรฐานคุณภาพบัณฑิตในระดับอาเซียน เปนภาวะคุกคามท่ีทําใหทุกสถาบันอุดมศึกษาตองพัฒนาคุณภาพบัณฑิต

ใหไดตามมาตรฐาน 

T8 กฎหมายระหวางประเทศในภูมิภาคอาเซียนเปนอุปสรรคตอการเคล่ือนยายแรงงานฝมือของไทยในกลุมประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน  

T9 ลักษณะงานในทศวรรษท่ี 21 มีความซับซอนหลากหลายซ่ึงเปนอุปสรรคตอการผลิตบัณฑิตใหตรงกับลักษณะงานท่ีมี

ความตองการทักษะที่หลากหลาย 

T10 สังคมไทย ครอบครัวและเยาวชน ออนแอ ขาดความรักความสามัคคี ดอยคุณธรรมจริยธรรม มีการคอรัปชั่น และบริโภค

นิยมสูง 

T11 นักเรียนท่ีเลือกเขาเรียนอุดมศึกษาเปนไปตามกระแสคานิยมโดยไมมีความตั้งใจ และความมุงม่ันที่จะนําไปใชประโยชน 

T12 ระดับความรูและทักษะในดานคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และ ภาษาอังกฤษของนักเรียนตํ่ากวามาตรฐาน  

หมายเหตุ  การกําหนดรหัส (O1,O2,O3,….T1,T2,T3,…)  ไมไดกําหนดโดยลําดับความสําคัญ 

 

3.2 ผลการวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตรของอุดมศึกษาไทย 
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ผลการวิเคราะหมีคาเฉล่ีย 

 จุดแข็ง (Strengths)      1.33 

 จุดออน (Weaknesses) 2.37 

 โอกาส (Opportunities)  2.17 

 ภัยคุกคาม (Threats)    2.65 

WT Strategy 
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เมื่อนําผลการวิเคราะหมากําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของอุดมศึกษาไทย  พบวา อุดมศึกษาไทยมี

ตําแหนงยุทธศาสตรอยูในพื้นที่   WT  ซึ่งพื้นที่ยุทธศาสตร WT เปนพื้นที่ที่เกิดจากการกําหนดตําแหนง ผล

การวิเคราะหจุดออน (W) และภัยคุกคาม(T) โดยมี คาเฉล่ีย 2.65 และ 2.37 ตามลําดับ  ซึ่งหมายถึง

อุดมศึกษาไทยจะตองใชยุทธศาสตรฟนฟู/ยุทธศาสตรปรับฐาน/ยุทธศาสตรปองกันตัว โดยการใชทรัพยากร

ทั้งหมดที่มีอยูอยางคุมคา โดยกําหนดกลยุทธที่มุงเนนการปรับปรุงพัฒนา เพื่อการลดจุดออนภายในและ

หลีกเล่ียงภัยคุกคามจากภายนอก หรือเปล่ียนภัยคุกคามใหเปนโอกาสในการพัฒนา โดยสรางระบบ

พื้นฐานของอุดมศึกษาไทยใหมีความเขมแข็งพรอมเปนผูนําดานอุดมศึกษาในระดับอาเซียน และระดับโลก   

ซึ่งผูบริหารระดับสูงของอุดมศึกษาไทยจะตองกําหนดตําแหนงยุทธศาสตรของอุดมศึกษาใหไปสูพื้นที่ SO 

ในป 2559 
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บทที่ 4 

วิสัยทัศน ยุทธศาสตร  ตัวบงช้ีและเปาหมายของ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

 

4.1 วิสยัทศัน เข็มมุง/จุดเนน ตัวบงชี้ และเปาหมายของวสิัยทัศน 

 

วิสัยทัศน ป 2559  

             อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและพัฒนากําลังคนระดับสูงท่ีมีคุณภาพเพื่อการพัฒนา

ชาติอยางยั่งยืน สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  บนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคม

อาเซียนและมุงสูคุณภาพอุดมศึกษาระดับนานาชาติ 

 

เข็มมุง/จุดเนน 

 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความตองการของสังคม มีความสามารถคิดวิเคราะห 

มีความคิดสรางสรรค  มีทักษะการส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอื่น  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุข

ภาวะทั้งรางกายและจิตใจ เนนการใชกลยุทธผานการนําองคกรเชิงรุก และกลยุทธการเงิน รวมทั้งพัฒนา

อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการสอน และ การวิจัย  เพื่อใหไดบัณฑิตที่พึงประสงคทําใหสังคมมีการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

 

ตัวชี้วัดและเปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศน ป 2559 จํานวนรวม 7 ตัวบงชี้  

ที่ ตัวบงชี ้
เปาหมายป 

2559 

1 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ไดรับจัดลําดับในระดับสากล ตามระบบ

มาตรฐานสากลที่ สกอ. กําหนด  

1) ภาพรวมของประเทศ 

   2) กลุมสถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางองคความรูเพื่อช้ีนาํสังคมและเพิม่

ขีดความสามารถของประเทศในการแขงขันระดับโลก(เฉพาะกลุม) 

 

 

6 

100 
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ที่ ตัวบงชี ้
เปาหมายป 

2559 

2 รอยละของอาจารยที่ไดรับการรับรองศักยภาพความเปนอาจารยมืออาชีพตามที ่

สกอ. กําหนด เมื่อเทียบกับจํานวนอาจารยทั้งหมด   

25 

3 คะแนนเฉลีย่จากงานวิจัย/งานสรางสรรคทีตี่พิมพ/เผยแพรตอจํานวนอาจารย 

(คํานวณจากขอมูลของสมศ. แตปรับเปาหมายใหสอดคลองตามกลุมสถาบัน) 

1) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการพัฒนาศักยภาพดานอาชีพและการดํารงชีวิต

ในทุกวัย   

2) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ 

3) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการผลิตบัณฑิตนักวิชาการ 

4) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการผลิตบัณฑิตและสรางองคความรูเฉพาะทาง

หรือเฉพาะวิชาชีพ 

5) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการพัฒนาสังคมและทองถิ่นไทย 

6) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางองคความรูเพื่อช้ีนาํและเพิม่ขีด

ความสามารถในการแขงขันระดับโลก 

 

 

≥1.50 

 

≥3.01 

≥3.01 

≥3.01 

 

≥3.01 

≥4.51 

4 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีผานการสอบใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิ

เฉพาะสาขาแหงชาติ (โดยครอบคลุมความรูดานภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี

สารสนเทศ)  

100 

5 ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต  

1) ภาพรวมเฉล่ีย 5 ดาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

2) ดานความรับผิดชอบ 

 

≥4.51 

≥4.51 

6 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ โดยหนวยงาน

สถาบันวิชาชพี / องคกรซ่ึงเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ 

20 

7 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมกีารวเิคราะหตนทนุคาใชจายตอหนวยคุณภาพ 

(Quality Unit Cost) 

100 
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4.2 ยุทธศาสตร ตัวบงชี้ เปาหมาย กลยุทธและแผนท่ียุทธศาสตรตามกลยุทธ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) มี 4 ยุทธศาสตร ซึ่งจะเปน

เคร่ืองมือในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยมุงสูวิ สัยทัศนที่กําหนด โดยสรุปเปนอักษรยอ คือ“LEGS” 

STRATEGY ดังนี้  

L = Leader of Change Management for Quality Education (All for Quality Education and 

Quality Education for All)  

 (เปล่ียนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม) 

E =  Educator Professional  

      (พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย) 

G = Graduated with Quality and Social Responsibility  

      (ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด) 

S =  Satang Utilization  

      (ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคล่ือนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ) 

ยุทธศาสตรทั้ง 4 ยุทธศาสตรนี้ เปนยุทธศาสตรที่พัฒนาจากผลการวิเคราะห สังเคราะหประเด็น

ปจจัยสําคัญ โดยใชระบบ  SWOT Analysis และผลการวิเคราะหตําแหนงยุทธศาสตร WT ของอุดมศึกษา

ไทย จํานวน  8 ประเด็น ไดแก  “LIFELONG”  

L = Leader of Change Management for Quality Education (All for Quality Education and 

Quality Education for All)  

      (เปล่ียนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม) 

I =  Information Based  

     (สรางเอกภาพและคุณภาพของขอมูลสถิติอุดมศึกษาโดยศูนยสารสนเทศอุดมศึกษาแหงชาติ) 

F =  Freedom of Learner Choice  

      (เปล่ียนกระบวนทัศนดานการศึกษา โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบการรับนักศึกษา 

เพื่อเปดโอกาสการเรียนรูตามศักยภาพของผูเรียนในทุกวัย) 

E =  Educator Professional  

      (พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย) 

L =  Learner Quality Improvement  

      (ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด) 



36 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 

O = Outcome Creative Research  

       (นําประเทศพนวิกฤตและช้ีนําการพัฒนา ดวยงานวิจัยเชิงสรางสรรค) 

N =  National Sustainable Development  

       (บริการวิชาการเพื่อพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน) 

G =   Generate Quality Trust  

       (สรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา) 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม  

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค   

 สรางความตระหนักในคุณคาของอุดมศึกษาโดยเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ (Quality  

Education) โดยมีการกําหนดวิสัยทัศนรวมดานอุดมศึกษา เพื่อเปนเปาหมายในการบริหารอุดมศึกษาของ

ประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  มีการเปลี่ยน

กระบวนทัศนในการบริหารจัดการอุดมศึกษาในลักษณะเชิงรุกใหมีขีดสมรรถนะสูงมุงสูองคกรแหงการ

เรียนรู  บนพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษาที่ถูกตอง เปนปจจุบัน โดยเฉพาะการพัฒนาบัณฑิตที่

ตอบสนองความตองการของสังคมที่ตองคํานึงถึงการเคล่ือนยายแรงงานและความตองการที่เปล่ียนแปลง

ในแตละภูมิภาค  (Manpower  Mobilization and  Demographic  Change)  สรางความเช่ือมั่นใน

คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาใหมีมาตร ฐานสากล และเปนศูนยกลางทางการศึกษา 

 

ตัวบงชี้และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

 
ตัวบงชี ้

เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

1.1 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีสวนรวมในการสราง

และทบทวนแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) และ

แผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map)ของอุดมศึกษาไทย  

- 90 95 100 100 

1.2 รอยละของกรรมการสภาสถาบันที่ผานหลักสูตร IOD 

(Institute  of  Directors)      

- - 20 30 50 
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ตัวบงชี ้
เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

1.3 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาไทยที่ไดรับจัดลําดับใน

ระดับสากล ตามระบบมาตรฐานสากลที่ สกอ. กําหนด  

1) ภาพรวมของประเทศ 

   2) กลุมสถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางองค

ความรูเพื่อช้ีนาํสังคมและเพิม่ขีดความสามารถของ

ประเทศในการแขงขันระดับโลก(เฉพาะกลุม) 

 

 

4 

80 

 

 

4 

80 

 

 

5 

90 

 

 

5 

90 

 

 

6 

100 

1.4 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ ยของผู ใชบ ริการขอมูล

สารสนเทศอุดมศึกษา  

- ≥3.51 ≥3.51 ≥4.51 ≥4.51 

 

กลยุทธ 

กลยุทธ 1.1 กําหนดคุณคาและสรางวิสัยทัศนรวมของอุดมศึกษาไทย เพื่อเปล่ียนกระบวนทัศนการนํา

องคกรของผูบริหารระดับสูงทุกหนวยงานที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา (S4,W1,W2,W3,O3,T1,T2,T3,T4) 

กลยุทธ 1.2 บริหารอุดมศึกษา โดยยึดเปาหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) อยางตอเนื่อง (S4,S8,W1,W2,W3,W4,W5,W6,W7,W8,W9,W10,O1,O2, 

O5,O6,O7,O8,O9,T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7,T9,T12)  

กลยุทธ 1.3 สรางระบบการประเมินศักยภาพและ พัฒนาผูบริหารระดับสูง กรรมการสภาของ

สถาบันอุดมศึกษา (S4,W1,W2,O1,T1,T2,T3,T4) 

 กลยุทธ 1.4 สรางระบบการปดและยุบรวมหลักสูตร/คณะวิชา/มหาวิทยาลัย (S1,S4,S8,W1,W2, 

W3,W4,W5,W8,O1,T1,T2,T3,T4,T7) โดยใชผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกเปนเคร่ืองมือ 

กลยุทธ 1.5 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐาน(Hardware, Software, Peopleware) ของสารสนเทศ

อุดมศึกษา ที่เชื่อมโยงขอมูลระหวางขอมูลสารสนเทศการศึกษาข้ันพื้นฐาน  อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 

เพื่อใชในการบริหารจัดการและพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(S6,S7,W3,W6,W8,O2,T2,T4,T9) 

 กลยุทธ 1.6 ตอยอดสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพใหเปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนําระดับโลก 

(S5,O1,O2,O7,O9,T5,T6) 
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กลยุทธ 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยใหมีบทบาทสูงในประชาคมอุดมศึกษาในอาเซียนโดยเฉพาะดาน 

Higher Education Manpower Mobilization (S5,S7,O7,O9,T5,T6,T7,T8) 

กลยุทธ 1.8  สรางระบบและกลไกเพื่อรองรับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงกับ

หนวยงาน ภาคการผลิตในดานการเรียนการสอนและการวิจัย (S3,S4,W5,W8,O1,O5,O8,T9) 

กลยุทธ 1.9 พัฒนาระบบ โครงสราง และบทบาทหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(W1, W2,W3,W6,T1,T2,T3,T4) 

 

ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย  

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

 อาจารยมีจํานวนเพียงพอ ตรงความตองการในการผลิตบัณฑิต มีความสามารถในการทํางานวิจัย 

งานสรางสรรคและนวัตกรรม มีทักษะประสบการณในการถายทอดความรูที่ทันตอการเปล่ียนแปลงของ

โลก มีจิตวิญญาณความเปนครู  มีคุณธรรมจริยธรรม  สามารถดํารงตนอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี ไดรับการ

ยกยองจากสังคม  และมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ รวมทั้งพัฒนาผูที่มีความรู  ความ

เชี่ยวชาญ มปีระสบการณทางวิชาการหรือวิชาชีพ ใหเขาสูการเปนอาจารย 

ตัวบงชี้และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

ที่ ตัวบงชี ้ เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

2.1 ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของนักศึกษาตอการปฏิบัติ

หนาที่ของอาจารย     

≥3.51 ≥ 3.51 ≥ 4.51 ≥ 4.51 ≥ 4.51 

2.2 รอยละของหลักสูตรที่มีสัดสวนของอาจารยประจําและ

อาจารยสมทบตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา(FTES) 

เปนไปตามมาตรฐานของแตละหลักสูตร 

- 80 80 90 100 

2.3 รอยละของอาจารยที่ไดรับการรับรองศักยภาพความ

เปนอาจารยมืออาชีพตามที่ สกอ. กําหนด เม่ือเทียบกับ

จํานวนอาจารยทั้งหมด   

10 10 15 20 25 
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ที่ ตัวบงชี ้ เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

2.4 คะแนนเฉล่ียจากงานวิจัย/งานสรางสรรคที่ตีพิมพ/

เผยแพรตอจํานวนอาจารย (คํานวณจากขอมูลของ  

สมศ. แตปรับเปาหมายใหสอดคลองตามกลุมสถาบัน) 

1) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการพัฒนาศักยภาพ 

    ดานอาชีพและการดํารงชีวิตในทุกวัย   

2) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางบัณฑิตนัก 

ปฏิบัติ 

3) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการผลิตบัณฑิต 

    นักวิชาการ 

4) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการผลิตบัณฑิตและ 

    สรางองคความรูเฉพาะทางหรือเฉพาะวิชาชีพ 

5) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการพฒันาสังคมและ 

    ทองถิน่ไทย 

6) สถาบันอุดมศึกษาที่เปนเลิศในการสรางองคความรู 

    เพื่อช้ีนาํและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

    ระดับโลก 

 

 

 

≥1.00 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥4.00 

 

 

 

 

≥1.00 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥4.00 

 

 

 

 

≥1.00 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥2.51 

 

≥4.00 

 

 

 

 

≥1.50 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥4.51 

 

 

 

≥1.50 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥3.01 

 

≥4.51 

 

กลยทุธ 

กลยุทธ 2.1 เพิ่มปริมาณอาจารยใหตรงตามความตองการในการผลิตบัณฑิต (W5,W6,W7,O1,O5,O6, 

T2,T7) 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพอยางเปนระบบ (S3,W5,W7,W9,W10,O1,O8,O9,T6,T7, T9) 

มีความสามารถในการถายทอดความรู  มีจิตวิญญาณความเปนครู มีคุณธรรม พัฒนาตนเองดานวิชาการ

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง หาโอกาสในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพื่อใหมีความรูที่ทันตอการ

เปล่ียนแปลงของวิทยาการ  

 กลยุทธ 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมีความแข็งแกรงในการทําวิจัย (W9,O5,O8,T2,T5,)  
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 กลยุทธ 2.4 ปฏิรูประบบคาตอบแทนอาจารย (S4,W5,W7,T2,T4,T8) โดยเนน performance based 

payment ควบคูไปกับการสงเสริมใหไดตําแหนงทางวิชาการของอาจารยที่ทํางานในสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อจูงใจในการทํางาน 

กลยุทธ 2.5 พัฒนาระบบผูเชี่ยวชาญ (S3,S4,W3,W5,W7,O8,T2,T6,T9) เพื่อดึงดูดผูมีความสามารถ

ทางวิชาการหรือวิชาชีพเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
  

ยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

ยกระดับคุณภาพบัณฑิต โดยเปล่ียนกระบวนทัศนการเรียนรูของบัณฑิต ใหมีคุณภาพตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อยางนอย 5 ดาน ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะ

ทางปญญา ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข  

การสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีกระบวนทัศนใหมในการเรียนรูและสามารถเรียนรูดวย

ตนเองตลอดชีวิต มีจิตอาสาและความรับผิดชอบตอสังคม เปนพลเมืองที่มีคุณคาของโลก ดํารงไวซึ่ง

เอกลักษณวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นไทยที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให

บัณฑิตมีดุลยภาพระหวางเกงงานและเกงความดี โดยเนนความรับผิดชอบ มีสุขภาวะ   ทั้งรางกายและ

จิตใจ  เพื่อตนเองและสังคม  สามารถปรับตัวเขากับสภาพงานที่เปล่ียนแปลง  โดยมีการติดตามประเมิน

คุณภาพและพัฒนาบัณฑิตหลังเขาสูตลาดงาน 
 

ตัวบงชี้และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

 ตัวบงชี ้ เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

3.1 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีผานการสอบใบประกอบ

วิชาชพีหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติ 

 (โดยครอบคลุมความรูดานภาษาอังกฤษและ IT)  

80 85 90 95 100 

3.2 ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต  

1) ภาพรวมเฉล่ีย 5 ดาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

2) ดานความรับผิดชอบ 

 

≥3.51 

 

≥4.51 

 

≥3.51 

 

≥4.51 

 

≥4.51 

 

≥ 4.51 

 

≥4.51 

 

≥4.51 

 

≥4.51 

 

≥4.51 
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 ตัวบงชี ้ เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

3.3 รอยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนโดยให

ผูเรียนสามารถเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (Work 

Integrated Learning)  

80 85 90 95 100 

3.4 รอยละของหลักสูตรที่ไดรับการรับรองมาตรฐานใน

ระดับนานาชาติ โดยหนวยงานสถาบันวิชาชีพ / องคกร

ซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

- - 5 10 20 

 

กลยทุธ 

กลยุทธ 3.1  พัฒนาระบบการเขาศึกษา การเรียนรู และการสําเร็จการศึกษาที่ยืดหยุน หลากหลาย 

ตอบสนองในทุกกลุมวัย (S7,W5,W7,W8,O1,O2,O7,O8,O9,T5,T6,T7,T9,T11,T12) 

 กลยุทธ 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ใหไดรับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก 

(S8,W5, W8,O1,O2,O7,O8,O9,T5,T6,T7,T9) 

กลยุทธ 3.3 สรางระบบและกลไก เพื่อจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติของทุกหลักสูตร  

(S8,W8,O1,O7,O9,T5,T6,T7,T9) 

กลยุทธ 3.4 ปรับปรุงระบบติดตามและประเมินบัณฑิต รวมทัง้พัฒนาบัณฑิตหลังเขาสูตลาดงาน 

(S1,S3,W8,O9,T2,T5,T6, T7,T9) 

 

ยุทธศาสตรที่ 4  ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ  

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

 ใชยุทธศาสตรการเงินเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนและเปนกลไกกํากับเชิงนโยบายให

สถาบันอุดมศึกษาการพัฒนาใหบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 

(พ.ศ.2555-2559) และกาวสูความเปนเลิศตามกลุมสถาบัน  ครอบคลุมการจัดสรรทุนการศึกษา เพื่อขยาย

โอกาสทางการศึกษา   มีการระดมทุนจากทุกภาคสวนและบูรณาการในการใชทรัพยากรรวมกันและมีการ

กํากับติดตามประเมินผลระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณอยางเขมงวด  
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ตัวบงชี้และเปาหมายผลการดําเนินงาน 

 ตัวบงชี ้ เปาหมายในชวงป 2555-2559 

2555 2556 2557 2558 2559 

4.1 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมกีารวเิคราะหตนทนุ

คาใชจายตอหนวยคุณภาพ (Quality Unit Cost)* 

- 80 90 100 100 

4.2 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการจดัสรรงบประมาณ

ภายในท่ีสอดคลองกับยทุธศาสตรของอุดมศึกษา 

- 100 100 100 100 

4.3 รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีบรรลุระดับความสําเร็จ

ของการใชงบประมาณตามพันธกิจและเปาหมายของ

สถาบันอุดมศึกษา 

- 80 90 100 100 

*ตนทนุคาใชจายตอหนวยคุณภาพ (Quality Unit Cost) หมายถึง ตนทนุในการผลิตตอหนวยของบัณฑิต โดยมีวิธีการคิดจากการ

เปรียบเทียบตนทุนการผลิตตอหนวย (Unit Cost) กับคุณภาพบัณฑิตที่วัดได เชน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา อัตราการสอบผาน

ใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติ เปนตน 

 

กลยุทธ 

กลยุทธ 4.1 วิเคราะหตนทุนคาใชจายตอหนวยคุณภาพ (Quality Unit Cost) (S1,S4,W4,W8,O1,T4, 

T5,T7) เพื่อกําหนดความชัดเจนของโครงสรางการเงินอุดมศึกษาใหมีการจัดสรรงบประมาณแกสถาบัน 

อุดมศึกษาที่สอดคลองกับความเปนจริงในการดําเนินภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาและสามารถสงเสริม

ความเปนเลิศในแตละกลุมสถาบัน  

 กลยุทธ 4.2 จัดทําแผนกลยุทธการเงินใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา และ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) (S1,S4,W4,W8,W9,W10,O1,T4, T5,T7) 

กลยุทธ 4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการกําลังคน

ของประเทศ (S4,W8,O1,O6,O8,T4,T7)  

 กลยุทธ 4.4 กํากับ ติดตามประเมินผลการใชงบประมาณอยางเหมาะสม (utilization management) 

ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา (S4,W3,T4,T7) 
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4.3 ความเชื่อมโยงของ 4 ยุทธศาสตรกับแผนระดับชาติที่เกี่ยวของ 

 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มีความสอดคลองกับ

แผนและยุทธศาสตรระดับชาติ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนากําลังคนของประเทศ ดังนี้ 
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ตาราง 4-1 สรุปผลวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางยทุธศาสตรในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11(พ.ศ. 2555 – 2559) และแผนพัฒนาการศึกษา 

      ระดับอุดมศึกษา ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ยุทธศาสตร แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

การสรางความ

เปนธรรมใน

สังคม 

การพัฒนาคนสู

สังคมแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิต

อยางยั่งยืน 

ความเขมแข็งภาค

เกษตร ความมั่นคง

ของอาหารและ

พลังงาน 

ปรับโครงสราง

เศรษฐกิจสูการ

เติบโตอยางมี

คุณภาพและยั่งยืน 

สรางความเชื่อมโยงกับ

ประเทศในภูมิภาคเพื่อ

ความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจ และ สังคม 

การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม

อยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เปลี่ยนระบบการนํา

องคกรใหขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม       

ยุทธศาสตรที่ 2 :  พัฒนาอาจารยให

เปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมือ

อาชีพใหเปนอาจารย 

      

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพ

บัณฑิตอยางกาวกระโดด       

ยุทธศาสตรที่ 4 :  ปฏิรูปการบริหาร

การเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อน

สถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
      

 

 



46 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 

ตาราง 4-2   สรุปผลวิเคราะหความเชื่อมโยงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 -2559) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

                   ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ยุทธศาสตร แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

พัฒนาคนในรอบดานและสมดุล

เพื่อเปนฐานหลักของการพัฒนา 

สรางสังคมไทยใหเปนสังคม

คุณธรรมภูมิปญญา 

และการเรียนรู 

พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปน

ฐานในการพัฒนาคนและสรางสังคม

คุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เปลี่ยนระบบการนําองคกรให

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม    

ยุทธศาสตรที่ 2 :  พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชพี 

และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย    

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

อยางกาวกระโดด    

ยุทธศาสตรที่ 4 :  ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
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ตาราง 4-3  สรุปผลวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางยทุธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) และแผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

  ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) 

การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อพัฒนา

ทางสังคม 

การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจ 

 

การอนุรักษ เสริมสราง 

และพัฒนาทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพื่อการ

พัฒนานวัตกรรมและ

บุคลากรทางการวิจัย 

การปฏิรูประบบการ

วิจัยของประเทศเพื่อ

การบริหารจัดการ

ความรู ผลงานวิจัย 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ 

ยุทธศาสตรที่ 1 :  เปลี่ยนระบบการนําองคกรให

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 
  

  
 

ยุทธศาสตรที่ 2 :  พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชพี 

และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย  
 

    

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

อยางกาวกระโดด    
  

  

ยุทธศาสตรที่ 4 :  ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 

เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 
  

  
 

 

 

 

 



48 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 

ตาราง 4 - 4   สรุปผลวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

                     ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ยุทธศาสตร กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2561) 

พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และ

แหลงเรียนรูยุคใหม 

พัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการใหม 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เปลี่ยนระบบการนําองคกรให

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 
    

ยุทธศาสตรที่ 2 :  พัฒนาอาจารยใหเปนมือ

อาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปน

อาจารย 

    

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

อยางกาวกระโดด 
    

ยุทธศาสตรที่ 4 :  ปฏิรูปการบริหารการเงิน

อุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความ

เปนเลิศ 

    
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ตาราง 4 – 5    สรุปผลวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางแผนวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที ่1 (พ.ศ. 2555-2564) และ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ยุทธศาสตร 

แผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555-2564) 

การพัฒนาความ

เขมแข็งของสังคม 

ชุมชน และทองถิ่น

ดวย วทน. 

การเพิ่มขีดความ สามารถ 

ความยืดหยุน และ

นวัตกรรมในภาคเกษตร 

ผลิตและบริการดวย วทน. 

การเสริมสรางความ

มั่นคงดานพลังงาน 

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมของประเทศ

ดวย วทน. 

การพัฒนาและเพิ่ม

ศักยภาพทุนมนุษย

ของประเทศดาน 

วทน. 

การสงเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนา

โครงสรางพื้นฐานและ

ปจจัยเอื้อดาน วทน. 

ยุทธศาสตรที่ 1 : เปลี่ยนระบบการนําองคกรให

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 
     

ยุทธศาสตรที่ 2 :  พัฒนาอาจารยใหเปนมือ

อาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปน

อาจารย 

     

ยุทธศาสตรที่ 3 :  ยกระดับคุณภาพบัณฑิต

อยางกาวกระโดด 
     

ยุทธศาสตรที่ 4 :  ปฏิรูปการบริหารการเงิน

อุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

     

 

  



50 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) 
 
แผนภาพความเชื่อมโยงของแผนพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศึกษาฉบบัที ่11 (พ.ศ.2555-2559) กับแผนระดับชาติที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ . 2555 - 2559) แผนพัฒนาการศึกษาฉบับปรับปรุงแหงชาติ (พ.ศ . 2552 - 2559)

1.ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม 1. รอยตอกับการศึกษาอื่น 1.พัฒนาคนในรอบดานและสมดุลเพื่อเปนหลักฐานของการพัฒนา

2.ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสู สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 2. การแกไขปญหาอุดมศึกษาในปจจุบัน 2.สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและการเรียนรู

3.ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร  ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน 3. ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา 3.พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพื่อเปนฐานในการพัฒนาคนและ สรางสังคมคุณธรรม ภูมิปญญาและ การเรียนรู

4.ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 4. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ   

5.ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และ สังคม 5. การเงินอุดมศึกษา กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561)

6.ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 6. การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 1.พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม

7. เครือขายอุดมศึกษา 2.พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม

8. การพัฒนาอุดมศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษเฉพาะกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 3.พัฒนคุณภาพสถานศึกษา และ แหลงเรียนรู ยุคใหม 

9. โครงสรางพื้นฐานการเรียนรู 4.พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม

กลยุทธอุดมศึกษาของประเทศใน ASEAN

มาเลเซีย ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2552 - 2559)

1. ปรับปรุงหลักสูตรวิธีการเรียนรูและการสื่อสารโดยใชภาษาอังกฤษ 1.สรางศักยภาพและความสามารถเพื่อพัฒนาทางสังคม

2. มีการถายโอนหนวยกิต สงเสริมการสรางประสบการณกอนการปฏิบัติจริง 2.สรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

3. เปนศูนยกลางของความเปนเลิศในการศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศ 3.อนุรักษ เสริมสราง และพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

4. สงเสริมการมีสวนรวมและการเรียนรูตลอดชีวิต 4.สรางศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนานวัตกรรมและบุคลากรทางการวิจัย

5. ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเผยแพรขอมูลรวมกันในการจัดการการศึกษา 5.ปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศเพื่อการบริหารจัดการความรู   ผลงานวิจัย  นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ

ลาว    ทรัพยากรและภูมิปญญาของประเทศสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะดวยยุทธวิธีที่เหมาะสม

1. ใหความสําคัญกับอาจารย ผูสอน ใหมีแนวคิดของการเรียนรูตลอดชีวิต วิสัยทัศน : อุดมศึกษาเปนแหลงองคความรูและพัฒนากําลังคนระดับสูงที่มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาชาติอยางยั่งยืน    ที่เขาถึงประชาชนและประชาสังคมอยางแพรหลาย

2. พัฒนาระบบคุณวุฒิแหงชาติในการประกันมาตรฐานของหลักสูตร สรางสังคมการเรียนรูตลอดชีวิต ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559)

3. มีการกระจายอํานาจ ทบทวนและจัดทําแผนแมบทรองรับการเปลี่ยนแปลง บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีบทบาทสูงในประชาคมอาเซียนและมุงสูประชาคมโลก แผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 

บูรไน ยุทธศาสตร กลยุทธ (พ.ศ. 2555 - 2564) 

1. ใหความสําคัญกับคุณภาพการศึกษา สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 1. เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขับเคลื่อน 1.1 กําหนดคุณคาและสรางวิสัยทัศนรวมของอุดมศึกษาไทย 1.พัฒนาความเขมแข็งของสังคม  ชุมชน และ  ทองถิ่นดวย วทน.

2. ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการในศตวรรษที่ 21     อุดมศึกษาแบบองครวม 1.2 บริหารอุดมศึกษา โดยยึดเปาหมายตามกรอบแผนยาวฯ 2.เพิ่มขีดความสามารถ  ความยืดหยุน และ นวัตกรรมในภาคเกษตรผลิต และ บริการดวย วทน.

3. พัฒนาทักษะผู เรียนดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยางเรงดวน 1.3 สรางระบบการประเมินศักยภาพและพัฒนาผูบริหาร 3.เสริมสรางความมั่นคงดานพลังงาน  ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอมของประเทศ ดวย วทน.

กัมพูชา      ระดับสูง กรรมการสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน 4.พัฒนาและเพิ่มศักยภาพทุนมนุษยของประเทศดาน วทน.

1. เนนการเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียม 1.4 สรางระบบการปดและยุบรวม หลักสูตร/คณะวิชา/ม./ส. 5.สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและปจจัยเอื้อดาน วทน.

2. ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา 1.5 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของสารสนเทศอุดมศึกษา

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 1.6 ตอยอดสถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพใหเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําระดับโลก แผนพัฒนาการจัดการศึกษานอกกระทรวงศึกษาธิการ

ฟลิปปนส 1.7 ยกระดับอุดมศึกษาไทยใหมีบทบาทสูงในประชาคมอุดมศึกษาในอาเซียนโดยเฉพาะ กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา : ยุทธศาสตรกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555 – 2559

1. มีการจัดการศึกษาในสภาวะวิกฤติเพื่อเตรียมรับภัยพิบัติ      ดาน Higher Education Manpower Mobilization ยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระดับพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาดานการพลศึกษา นันทนากา

2. สนับสนุนการใช ICT ในการจัดการศึกษา 1.8 สรางระบบและกลไกเพื่อรองรับความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงกับ กีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา และสุขภาพ

3. สรางศักยภาพการแขงขันในเวทีอาเซียน      หนวยงาน ภาคการผลิตในดานการเรียนการสอนและการวิจัย กระทรวงกลาโหม :  นโยบายสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม (พ.ศ. 2554 – 2563) ดานกําลังพล

สิงคโปร 1.9 พัฒนาระบบ โครงสราง และบทบาทหนาที่ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ขอที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนใหกําลังพลทุกระดับชั้นมีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมทั้งในประเทศและตางประเทศโดยสนับสนุ

1. เปนผูนําแหงเอเชียดานศูนยกลางการศึกษาระดับมาตรฐานโลก 2. พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนา 2.1 เพิ่มจํานวนอาจารยใหเพียงพอ ทุนการศึกษาและพัฒนาความรวมมือดานการศึกษากับสถาบันการศึกษาภายในประเทศและมิตรประเทศ  

2. เพิ่มจํานวนนักศึกษาจากประเทศตางๆ     ผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย 2.2 พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพอยางเปนระบบ กระทรวงสาธารณสุข : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

3. การยกระดับมาตรฐานการศึกษาของคนในชาติสูระดับสากล 2.3 พัฒนาคุณภาพอาจารยใหมีความแข็งแกรงในการทําวิจัย กระทรวงเกษตรและสหกรณ : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

4. มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่เขมขน เนนประกันคุณภาพภายในมากขึ้น 2.4 ปฏิรูประบบคาตอบแทนอาจารย สํานักนายกรัฐมนตรี  สํานักงานตํารวจแหงชาติ : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

5. เนนบริหารจัดการแบบรวมศูนย  ทุมทรัพยากรดานเงินทุนทางการศึกษา 2.5 พัฒนาระบบผู เชี่ยวชาญ  กระทรวงมหาดไทย : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

พมา 3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 3.1 พัฒนาระบบการเขาศึกษาในอุดมศึกษา ระบบการเรียนรูที่ยืดหยุนหลากหลาย กระทรวงคมนาคม : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

1. ยึดหลักการ “การใหการศึกษาทุกคนอยางทั่วถึง” ( Education for All) 3.2 ยกระดับคุณภาพของหลักสูตร ใหได รับการรับรองในระดับอาเซียนและระดับโลก กระทรวงวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม : กรอบยุทธศาสตรกระทรวง พ.ศ. 2555-2559

2. ขยายการศึกษานอกระบบและ พัฒนาการวิจัยการศึกษา 3.3 สรางระบบและกลไกเพื่อจัดสอบใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติ 1. สงเสริม เรงรัดการพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยีและ นวัตกรรมใหเปนพลังของประเทศ

3. สรางหลักสูตรการศึกษาของครูและการพัฒนาชนบท 3.4 ระบบติดตาม ประเมินและพัฒนาบัณฑิตหลังเขาสูตลาดงาน 2. สรางความตระหนักและพัฒนาการเรียนรูดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ใหเปนสังคมฐานความรู  

อินโดนีเซีย 4. ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา 4.1 วิเคราะหตนทุนคาใชจายตอหนวยคุณภาพ 3. วิจัย พัฒนา และนวัตกรรม สรางฐานความรูและเพิ่มผลิตภาพของประเทศ

1. สงเสริมความเปนมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษา    เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ 4.2 จัดทําแผนกลยุทธการเงินใหสอดคลองกับเปาหมายของสถาบันอุดมศึกษา 4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมใหเพียงพอรวมทั้งพัฒนานโยบาย

2. เนนการปรับปรุงคุณภาพ ขยายสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ 4.3 จัดสรรทุนการศึกษาเพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาโดยคํานึงถึงความตองการกําลังคน     การบริหารจัดการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมีประสิทธิภาพและมีการนําผลงานวิจัยพัฒนาและ

3. สงเสริมความรวมมือดานการศึกษาในภูมิภาค 4.4 กํากับ ติดตามประเมินผลการใชงบประมาณอยาง เหมาะสมตามพันธกิจของสถาบัน     นวัตกรรมไปใชในการเพิ่มผลผลิตเชิงพาณิชยและการบริการสังคม

เวียดนาม      อุดมศึกษา 5. ถายทอดเทคโนโลยี และนําผลงานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมไปใชในการเพิ่มผลผลิตทางเชิงพาณิชยกรรม

1. สรางศักยภาพการวิจัยเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน     และบริการสังคม

2. จัดตั้งมหาวิทยาลัยนานาชาติและเพิ่มจํานวนนักศึกษาตางชาต 6. พัฒนาและสงเสริมการใชเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ

3. มหาวิทยาลัย / สถาบัน มีความสามารถเปนศูนยการทางวิทยาศาสตรที่สําคัญและสรางรายได กระทรวงวัฒนธรรม : มีการระบุใหกระทรวงศึกษาธิการรวมดําเนินการตามแผนแมบทของกระทรวงวัฒนธรรม

4. มีจํานวนอาจารยปริญญาเอก 20,000 คน ในป 2563 กระทรวงยุติธรรม : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

สภากาชาดไทย : ไมปรากฏกลยุทธดานอุดมศึกษา*

* ไมปรากฎกลยุทธดานอุดมศึกษาระดับองคกร มียุทธศาสตรระดับสถานศึกษาในสังกัด

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 

ยุทธศาสตรและกลยุทธตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  51 
 
4.4 เปาหมายการรับนักศกึษาเขาใหม และผูสําเร็จการศึกษาตามผลการดําเนินงานของแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 - 2559) จึง

ไดกําหนดเปาหมายในการรับนักศึกษาและกระบวนการผลิตบัณฑิตในระดับการศึกษาตางๆดังนี้ 

4.4.1 เปาหมายเชิงคุณภาพ  

1) ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีงานทําไมนอยกวารอยละ  80  

2) มีระบบการคัดเลือกเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่หลากหลายและมีความยดืหยุน ซึ่งเปนการขยาย

โอกาสทางการศึกษา และสงเสริมใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 

3) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีศักยภาพตรงตามความตองการของสังคม มีความคิดวิเคราะห ความคิด

สรางสรรค  มีทักษะการส่ือสารและการทํางานรวมกับผูอ่ืน  มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีสุขภาวะทั้งรางกาย

และจิตใจ  

4) มีฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตและผูสําเร็จการศึกษาที่เชื่อมโยงกันทุกสถาบันการศึกษา 

5) บัณฑิตมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมและตลาดงาน 

6) ใชกลไกของสหกิจศึกษาซ่ึงเปนความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาและภาคธุรกิจ 

ภาคอุตสาหกรรม และหนวยงานในภาครัฐในการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหเขาใจระบบการทํางาน สามารถปรับตัวได

รวดเร็วหลังจากสําเร็จการศึกษา  มีมุมมองในงานอาชีพที่กวางข้ึน เพิ่มขีดความสามารถในการทํางานของบัณฑิต 

7) ผูสําเร็จการศึกษาตองสอบผานใบประกอบวิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติ ในทุก

หลักสูตร 

8) มีการติดตามและพัฒนาบัณฑิตหลังจากสําเร็จการศึกษาเพื่อพัฒนาและเสริมสรางความรูใหมๆ

ใหกับบัณฑิต รวมทั้งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตภายหลังเขาสูตลาดงาน 

4.4.2 เปาหมายเชิงปริมาณ  

การกําหนดเปาหมายเชิงปริมาณนี้ ใชวิธีประมาณการในภาพรวมของประเทศ ซึ่งครอบคลุมขอมูลทุก

สถาบันอุดมศึกษา (สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาที่จํากัดรับ และสถาบันอุดมศึกษาไมจํากัดรับ ทั้งในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และ

นอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ) ไมรวมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี ดังนี้ 

1) ประมาณการจํานวนนักศึกษาเขาใหม  

ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดกําหนด

เปาหมายการรับนักศึกษาในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มข้ึนทุกป  
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และกําหนดเปาหมายการรับนักศึกษาในกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรลดลงทุกป  โดยในปการศึกษา 

2559 ไดต้ังเปาหมายของสัดสวนการรับนักศึกษาในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  : วิทยาศาสตรสุขภาพ : 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปน 50 : 20 : 30 ซึ่งสอดคลองกับกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15  ป ฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2551 -2565)  นอกจากนี้ไดกําหนดเปาหมายใหทุกระดับการศึกษามีการรับนักศึกษาใหมเพิ่มข้ึนทุกป   

และไดต้ังเปาหมายใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนรับนักศึกษาเพิ่มข้ึนเพื่อแบงเบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษา 

โดยในปการศึกษา 2559   ไดกําหนดเปาหมายของสัดสวนการรับนักศึกษาใหมในสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ 

(จํากัดรับ) : สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ไมจํากัดรับ) : สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปน   63 :20 :17  

ตาราง 4 – 6 เปาหมายการรับนักศึกษาเขาใหมจาํแนกตามกลุมสาขา 
หนวย : คน 

ปการศึกษา จํานวนนักศกึษา

เขาใหม 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

วิทยาศาสตร

สุขภาพ 

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 576,906 161,534 28 40,383 7 374,989 65 

2556 579,791 173,937 30 40,585 7 365,269 63 

2557 582,690 203,942 35 58,269 10 320,479 55 

2558 585,603 234,241 40 87,841 15 263,521 45 

2559 588,531 294,265 50 117,706 20 176,560 30 

  

ตาราง 4 – 7 เปาหมายการรับนักศึกษาเขาใหมจาํแนกตามระดับการศึกษา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก ผลรวม 

2555 513,510 59,783 3,613 576,906 

2556 515,481 60,337 3,973 579,791 

2557 517,140 61,062 4,488 582,690 

2558 518,821 61,783 4,999 585,603 

2559 520,106 62,924 5,501 588,531 
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ตาราง 4 – 8 เปาหมายการรับนักศึกษาเขาใหมจาํแนกตามประเภทของสถาบันการศึกษา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา จํานวน

นักศกึษา

เขาใหม 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จํากัดรับ ไมจํากัดรับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 576,906 363,451 63 121,150 21 92,305 16 

2556 579,791 365,268 63 115,958 20 98,565 17 

2557 582,690 367,094 63 116,538 20 99,058 17 

2558 585,603 368,930 63 117,121 20 99,552 17 

2559 588,531 370,775 63 117,706 20 100,050 17 

 

2) ประมาณการจํานวนนักศึกษารวม 

ในการจัดทาํแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที ่11 (พ.ศ.2555-2559) ไดกําหนด เปาหมายให

มีจํานวนนักศึกษารวมในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพเพิ่มข้ึนทุกป  และ

กําหนดเปาหมายใหมีจํานวนนักศึกษารวมในกลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรลดลงทุกป  โดยในปการศึกษา 

2559 ไดต้ังเปาหมายของสัดสวนจํานวนนักศึกษารวมในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  : วิทยาศาสตรสุขภาพ : 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปน  40 : 10 : 50  นอกจากนี้ไดกําหนดเปาหมายใหทุกระดับการศึกษามีจํานวน

นักศึกษารวมเพิ่มข้ึนทุกป   และไดต้ังเปาหมายใหสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนมีจํานวนนักศึกษารวมเพิ่มข้ึนเพื่อแบง

เบาภาระของรัฐในการจัดการศึกษา โดยในปการ ศึกษา 2559  ไดกําหนดเปาหมายของสัดสวนการรับนักศึกษาใหม

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (จํากัดรับ) : สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ (ไมจํากัดรับ) : สถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปน  64 

:  21 : 15 
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ตาราง 4 – 9 เปาหมายจํานวนนักศึกษารวมจําแนกตามกลุมสาขา  
หนวย : คน 

ปการศึกษา จํานวนรวม วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 2,222,000 533,280 24 111,100 5 1,577,620 71 

2556 2,293,200 573,300 25 137,592 6 1,582,308 69 

2557 2,364,400 685,676 29 165,508 7 1,513,216 64 

2558 2,435,600 828,104 34 194,848 8 1,412,648 58 

2559 2,506,800 1,002,720 40 250,680 10 1,253,400 50 

 

ตาราง 4 – 10  เปาหมายจํานวนนกัศึกษารวมจําแนกตามระดับการศึกษา 

        หนวย : คน 

ปการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก ผลรวม 

2555 1,975,111 224,444 22,445 2,222,000 

2556 2,038,400 231,636 23,164 2,293,200 

2557 2,101,688 238,828 23,884 2,364,400 

2558 2,164,978 246,020 24,602 2,435,600 

2559 2,228,267 253,212 25,321 2,506,800 

 

ตาราง 4 – 11 เปาหมายจํานวนนกัศึกษารวมจําแนกตามประเภทของสถาบันการศึกษา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา จํานวน

นักศกึษารวม 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จํากัดรับ ไมจํากัดรับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 2,222,000 1,333,200 60 577,720 26 311,080 14 

2556 2,293,200 1,421,784 62 550,368 24 321,048 14 

2557 2,364,400 1,465,928 62 543,812 23 354,660 15 
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ปการศึกษา จํานวน

นักศกึษารวม 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จํากัดรับ ไมจํากัดรับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2558 2,435,600 1,534,428 63 535,832 22 365,340 15 

2559 2,506,800 1,604,352 64 526,428 21 376,020 15 

 

3) ประมาณการจํานวนผูสําเร็จการศึกษา 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) ไดกําหนดเปาหมายให

กลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีผูสําเร็จการศึกษาภายใน 4 ป คิดเปนรอยละ 70 กลุมสาขาวิทยาศาสตร

สุขภาพคิดเปนรอยละ 80  และกลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีผูสําเร็จการศึกษาคิดเปนรอยละ 80 

ซึ่งเมื่อประมาณการจํานวนผูสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2559 จะมีผูสําเร็จการศึกษา 445,372 คน โดยมี

สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาในกลุมสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี : กลุมสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ : กลุม

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เปน 50 : 20 : 30 นอกจากนี้ไดกําหนดเปาหมายใหมีผูสําเร็จการศึกษาใน

แตละระดับการศึกษา คิดเปนรอยละ 80 และกําหนดใหมีจํานวนผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาแตละ

ประเภทเพ่ิมข้ึนทุกป  โดยในปการศึกษา 2559 จะมีสัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของรัฐ 

(จํากัดรับ) : สถาบันการศึกษาของรัฐ (ไมจํากัดรับ) : เอกชน เปน 63 : 20 : 17  

 

ตาราง 4 – 12 เปาหมายของผูสําเร็จการศึกษาจําแนกตามกลุมสาขา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา จํานวนผูสําเร็จ

การศึกษา 

วิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี

วิทยาศาสตรสุขภาพ มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 349,295 97,803 28 24,450 7 227,042 65 

2556 423,275 126,983 30 29,629 7 266,663 63 

2557 441,667 154,583 35 44,167 10 242,917 55 

2558 443,730 177,492 40 66,560 15 199,678 45 

2559 445,372 222,686 50 89,074 20 133,612 30 
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ตาราง 4-13  เปาหมายของผูสําเร็จการศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก ผลรวม 

2555 310,911 36,197 2,187 349,295 

2556 376,325 44,049 2,901 423,275 

2557 391,981 46,283 3,403 441,667 

2558 393,127 46,815 3,788 443,730 

2559 393,591 47,618 4,163 445,372 

 

ตาราง 4-14  เปาหมายของผูสําเร็จการศึกษาจําแนกตามประเภทของสถาบันการศึกษา 

หนวย : คน 

ปการศึกษา 
จํานวนผูสําเร็จ

การศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จํากัดรับ ไมจํากัดรับ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2555 349,295 220,056 63 73,352 21 55,887 16 

2556 423,275 266,663 63 84,655 20 71,957 17 

2557 441,667 278,250 63 88,334 20 75,083 17 

2558 443,730 279,550 63 88,746 20 75,434 17 

2559 445,372 280,585 63 89,074 20 75,713 17 
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บทที่ 5 

การแปลงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11  (พ.ศ. 2555 – 2559)  

 ไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

5.1 การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ 

 5.1.1 แนวทางดําเนินงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการนําแผนไปสูการปฏิบัติ จะตองมีระบบและกลไกที่ชัดเจน โดยหนวยงานที่เกี่ยวของไดแก

รัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการซึ ่งผานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงอื่นที ่มีสถาบัน 

อุดมศึกษาในสังกัดที่ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ และสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11  

(พ.ศ. 2555 – 2559)   

คณะกรรมการการอุดมศึกษา - ใหความเหน็ชอบ 

รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

- ใหความเห็นชอบ 

ประกาศใช้เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาอุดมศึกษา 
ของประเทศไทย พ.ศ. 2555 - 2559 

คณะอนุกรรมการด้านนโยบาย 
และแผนของ สกอ. 

คณะอนุกรรมการแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ฉบับที่ 11(พ.ศ. 2555 – 2559)   
 

- ใหความเห็นชอบ 

- ใหความเห็นชอบ 
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ภาพแสดงการแปลงแผนสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัฐบาลประกาศใชแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11(พ.ศ. 2555-2559) 

สถาบันอุดมศึกษา 

สํานักงบประมาณ 

 

องคกรวิชาชีพ 

สาธารณชน 

ถายทอดแผนลงสู
การปฏิบัติ 

Road Show 

กํากับติดตาม 

ผลการดําเนินงาน 

ประเมิน 
ผลการดําเนินงาน 

รายงานผลการ
ดําเนนิงานตาม
แผนพัฒนา

อุดมศึกษา ฉบับที่ 11 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
และปรับแผน ในป 

2557 

รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงศึกษาธิการ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงที่มี
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

คณะกรรมการ  
ขับเคลื่อนยทุธศาสตร 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม/งบประมาณ แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม/งบประมาณ 

สมศ. 

สป.ศธ สอศ. สกอ. สถาบันอุดมศึกษา สพฐ. 



แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559)  59 
 

กระบวนการแปลงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ไปสูการ

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  จําเปนตองผลักดันผูนําของสถาบันอุดมศึกษาในทุกระดับใหมีการ

ปรับเปล่ียนทั้งแนวความคิด คานิยม เปาหมาย และวิธีการทํางาน โดยตองใหความสําคัญเปนลําดับสูงตอการ

บริหารความเปล่ียนแปลง เพื่อสรางภาวะผูนํารวมกันในทุกระดับ และมีการระดมทุนทางสังคมในทุกๆดาน มา

เปนพลังในการเปล่ียนแปลงและนําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง โดยมีเจาภาพหลักคือสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาที่ตองดําเนินการในประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1) วางกรอบแนวทางการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ ภายใตหลักการที่มุงเนนการเปล่ียนแนวคิด คานิยม 

ตลอดจนมุมมองปญหา ใหสอดคลองรูเทาทันโลก รูจักใชปญญา มีวิจารณญาณบนฐานวัฒนธรรมไทยท่ีเอ้ือ

อาทร ประนีประนอม และใหความสําคัญตอการมีสวนรวมโดยตองปฏิรูปวิธีการจัดการและปฏิรูปโครงสรางทุก

ดานอยางเปนระบบ ทั้งนี้ ในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ จําเปนตองวางหลักเกณฑการพิจารณาแผนงานที่

สอดคลองตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  มีการแบงบทบาท ภารกิจ 

และความรวมมือที่สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทําใหเกิดการใชทรัพยากรในภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนอยางเหมาะสม   มีแผนงานและกระบวนการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีคุณภาพ 

เนนการประหยัด มีการใชทรัพยากรอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด  ผลที่ไดจากการดําเนินแผนงานโครงการ 

จะตองตอบสนองตอยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) และ

สามารถประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2) พัฒนาระบบและกลไก เพื่อระดมพลังและสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคม ใหเขาใจและ

มีความผูกพันในภารกิจเปาหมาย และ ยุทธศาสตรการดําเนินงานรวมกันในทุกกระบวนการของการแปลงแผนสู

การปฏิบัติ ควบคูไปกับการสรางองคความรูทางวิชาการ และใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนผู

อํานวยความสะดวกในการระดมความคิดอยางสรางสรรคตลอดจนจัดใหมีงบประมาณสนับสนุน 

3) พัฒนาระบบและกลไกจัดเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ใหมีความถูกตอง ทันสมัย ครบถวน สามารถนําไปใชประโยชนในการ

บริหารและพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศอยางมีประสิทธิภาพ และประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลและนําไปใช

ประโยชนไดอยางกวางขวาง 

4) พัฒนาระบบและกลไกในการกํากับติดตามประเมินผล ตามตัวบงชีใ้นทุกยุทธศาสตร เปนระยะๆอยาง

ตอเนื่อง มีการปรับปรุงวิธีการดําเนินงานเพื่อใหสามารถดําเนนิงานไดสําเร็จตามเปาหมายทีก่ําหนด 
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5) ปรับปรุงระบบและกลไกการดําเนินงานในทุกระดับที่เกี่ยวของกับการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ โดย 

เฉพาะอยางยิ่งปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐ การปรับระบบงบประมาณใหตอบสนองตอความตองการของ

สถาบันอุดมศึกษา  ปรับบทบาทของหนวยงานกลางในการประสานแผนงาน แผนการเงิน และแผนอัตรากําลัง

อยางบูรณาการ ใหมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ในชวงกลางแผน (พ.ศ. 2557) เพื่อใหผลการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายใน พ.ศ. 2559 

5.1.2 ผูรับผิดชอบในการดําเนินการ  

รัฐบาลควรจะตองมีการกําหนดผูรับผิดชอบและผูที่มีสวนเกี่ยวของในการนําแผนไปสูการปฏิบัติดังนี้ 

1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการและรัฐมนตรีวาการกระทรวงที่มีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

  2) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

  3) สถาบันอุดมศึกษาทั้งในสังกัดและนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

  4) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

  5) สํานักงบประมาณ 

  6) ศูนยขอมูลสารสนเทศแหงชาติ (กรณีที่มีการจัดต้ัง) 

 5.1.3 มาตรการในการแปลงแผนสูการปฏิบัติ 

 เม่ือรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) และประกาศใชเปนที่เรียบรอยแลว การขับเคลื่อนกลยุทธภายใตยุทธศาสตร

ของแผนพัฒนาอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559)  ใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จโดยการมีสวน

รวมของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงอื่นที่มีสถาบันอุดมศึกษาใน

สังกัดที่ไมใชกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนทุกสถาบันอุดมศึกษา จะตองดําเนินการแปลงแผนสูการปฏิบัติ

ภายใตทรัพยากรดานระยะเวลา บุคลากร และงบประมาณ ที่มีอยูอยางจํากัด ซึ่งจะมีผลกระทบตอการ

บริหารจัดการ  การกํากับติดตาม และการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ดังนั้นจึงตองวางระบบและกลไกต้ังแตกระบวนการนํา

ยุทธศาสตร และกลยุทธดังกลาวไปจัดทําเปนโครงการหรือกิจกรรม โดยมอบหมายใหสถาบันอุดมศึกษาและ

หนวยงานที่เกี่ยวของไปดําเนินการ รวมทั้งมีระบบการติดตามประเมินผลทุก 1 ป เพื่อนําผลมาปรับปรุงกลยุทธ / 

โครงการ / กิจกรรม รวมทั้งทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ในชวง

กลางของแผน (ในป  2557)  
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ทั้งนี้เพื่อพัฒนาอุดมศึกษาไทยไปสูการบรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไวในป 2559 อยางครบถวน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

1) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการใหความเห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 

11 (พ.ศ. 2555 – 2559) และประกาศใชอยางเปนทางการ 

2) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีวาการกระทรวงที่มีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด  

นําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) มาเปนกรอบในการกําหนดนโยบาย

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา และจัดทําแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวง โดยมีการถายทอดแผนปฏิบัติ

ราชการระดับกระทรวงลงสูหนวยงานที่เกี่ยวของเชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงบประมาณ สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) และสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง 

3) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โดยมีผูแทนจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา สํานักงบประมาณ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  

สถาบันอุดมศึกษา องคกรวิชาชีพ และตัวแทนผูใชบัณฑิต ดําเนินการถายทอดแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ลงสูการปฏิบัติ และจัดการสนับสนุนการดําเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษา  

4) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงบประมาณ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) และสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงนําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) มาเปนกรอบในการกําหนดนโยบาย และจัดทําแผนงานของหนวยงาน 

5) สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับ

ที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ใหกับคณะกรรมการที่รับผิดชอบในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

ผานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ตาราง 5 – 1  ความเชื่อมโยงระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและผูรับผิดชอบในการนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

หนวยงาน 

-รัฐบาล 

-กระทรวงศึกษาธิการ  

-กระทรวงอ่ืนที่เกี่ยวของ 

-สกอ.  

-หนวยงานเทียบเทา 

สกอ. 

-สถาบันอุดมศึกษา 

-คณะ 

 

-ภาควิชา 

-สาขาวิชา 

ผูปฏิบัติ 

-รัฐมนตรีวาการกระทรวง 

ศึกษาธิการ  

-รัฐมนตรีวาการกระทรวง

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

-ปลัดกระทรวง 

-คณะกรรมการการ

อุดมศึกษา  

-คณะกรรมการบริหาร

ของหนวยงานอื่นที่

เกี่ยวของ 

-คณะกรรมการสภา

สถาบัน  

-อธิการบดี 

-คณะกรรมการ

บริหารสถาบัน 

-อาจารย 

ยุทธศาสตรที่ 1 กลยุทธที่ 1.1     

 กลยุทธที่ 1.2     

 กลยุทธที่ 1.3     

 กลยุทธที่ 1.4     

 กลยุทธที่ 1.5     

 กลยุทธที่ 1.6     

 กลยุทธที่ 1.7     

 กลยุทธที่ 1.8     

 กลยุทธที่ 1.9     

ยุทธศาสตรที่ 2 กลยุทธที่ 2.1     

 กลยุทธที่ 2.2     
 กลยุทธที่ 2.3     

 กลยุทธที่ 2.4     

 กลยุทธที่ 2.5     

ยุทธศาสตรที่ 3 กลยุทธที่ 3.1     

 กลยุทธที่ 3.2     

 กลยุทธที่ 3.3     

 กลยุทธที่ 3.4     
ยุทธศาสตรที่ 4 กลยุทธที่ 4.1     

 กลยุทธที่ 4.2     

 กลยุทธที่ 4.3     

 กลยุทธที่ 4.4     
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5.2 การติดตามประเมินผล 

รัฐบาลตองแตงต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ดําเนินการประเมินแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) อยางนอย 2 ชวงเวลาคือ ในป 2557 และ 2559 โดยรายงานผล

การประเมินตอผูที่มีสวนเกีย่วของในทกุหนวยงานไดแก กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงที่มีสถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงบประมาณ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน)  สถาบันอุดมศึกษา องคกรวิชาชีพ ตัวแทนองคกรผูใชบัณฑิตเชน หอการคาไทยและสภา

หอการคาแหงประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และเปดเผยขอมูลสูสาธารณชน    

ในทางปฏิบัติคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรตองมีการประเมินแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ในชวงกลางแผน (ป 2557) วาผลการดําเนินงานในชวง พ.ศ. 

2555 – 2556 บรรลุวิสัยทัศนที่กําหนดไว มากนอยเพียงใด เพื่อนําไปทบทวนยุทธศาสตร และปรับปรุงกลยุทธที่

จะใชในชวง พ.ศ. 2558 – 2559 ตอไป 

นอกจากการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559) (15 ตัวบงช้ี) จะตองมีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) (6 ตัวบงชี้) ซึ่งจะมีตัวบงชี้บางตัวถูกประเมินโดยระบบประกัน

คุณภาพของ สกอ. และสมศ. และตัวบงช้ีบางตัวถูกประเมินอยูในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) (10 ตัวบงชี้) ตามตารางที่ 5-2 มีจํานวน 31 ตัวบงชี้ดังนี้ 

 

ตาราง 5-2   ตัวบงชี้ที่ใชกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559)  

ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

ยุทธศาสตรที่ 1 เปลี่ยนระบบการนําองคกรใหขบัเคลื่อนอุดมศกึษาแบบองครวม 

1) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีมีสวนรวมในการสรางและ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร (Strategic Plan) และแผนท่ียุทธศาสตร 

(Strategic Map)ของอุดมศึกษาไทย 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 1 

ตัวบงชี้ท่ี 1 
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ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

2) รอยละของกรรมการสภาสถาบันท่ีผานหลักสูตร IOD (Institute  

of  Directors)      

 (มีการประเมินโดย ระบบประกันคุณภาพของ สกอ. และสมศ.) 

รอยละ 50 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 1 

ตัวบงชี้ท่ี 2 

3) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาไทยท่ีไดรับจัดลําดับในระดับ

สากล ตามระบบมาตรฐานสากลท่ี สกอ. กาํหนด 

3.1 ภาพรวมของประเทศ 

3.2 กลุมสถาบัน อุดมศึกษาท่ีเปนเลิศในการสรางองคความรู

เพื่อชี้นําสังคมและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการแขงขัน

ระดับโลก (เฉพาะกลุม) 

 

 

รอยละ 6 

รอยละ 100 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 1 

ตัวบงชี้ท่ี 3 

4) ระดับความพึงพอใจเฉล่ียของผูใชบริการขอมูลสารสนเทศ

อุดมศึกษา 

≥ 4.51 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 1 

ตัวบงชี้ท่ี 4 

5) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีมีระบบฐานขอมูลเพื่อการ

บริหารจัดการสามารถนํามาใชไดจริงและเปนปจจบุัน และมรีะบบ

ฐานขอมูลท่ีเชื่อมโยงกบัศูนยขอมูล สกอ. และศูนยขอมูลบณัฑิต

แหงชาติ (ถามี) 

รอยละ 70 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 12 

6) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล (มีการประเมินโดย ระบบประกันคุณภาพของ สกอ. 

และสมศ.) 

รอยละ 70 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 6 

7) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีมีระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของ

บุคลากรทุกระดับ (สายบริหาร สายวิชาการ สายสนับสนุน) ตอการได

ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษาของตน ในระดับต้ังแต3.51 ขึ้นไป จาก 

5 หรือตามเกณฑท่ี สกอ. กําหนด 

(มีการประเมินโดย ระบบประกันคุณภาพของ สกอ. และสมศ.) 

รอยละ 80 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 13 
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ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

8) จํานวนสถาบันการศึกษาท่ีจัดต้ังเพิ่มขึ้นในชวง พ.ศ. 2551-2554 ไมมีการจัดต้ัง แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 8 

9) การใช พรบ.อุดมศึกษาเปนเคร่ืองมือในการสงเสริมกํากับดูแล

สถาบันอุดมศึกษา 

มีการใช พรบ.

อุดมศึกษา 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 18 

ยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาผูเชี่ยวชาญมอือาชีพใหเปนอาจารย 

10) ระดับความพึงพอใจเฉล่ียของนักศึกษาตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของอาจารย     

≥ 4.51 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวบงชี้ท่ี 1 

11)  รอยละของอาจารยท่ีไดรับการรับรองศักยภาพความเปน

อาจารยมืออาชีพตามท่ี สกอ. กําหนด เมื่อเทียบกับจํานวน

อาจารยท้ังหมด   

รอยละ 25 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวบงชี้ท่ี 3 

12)  รอยละของหลักสูตรท่ีมีสัดสวนของอาจารยประจําและ

อาจารยสมทบตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา(FTES) เปนไปตาม

มาตรฐานของแตละหลักสูตร 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวบงชี้ท่ี 2 

13) คะแนนเฉล่ียจากงานวิจยั/งานสรางสรรคท่ีตีพิมพ/เผยแพรตอ

จํานวนอาจารย (คํานวณจากขอมูลของ สมศ.) 

≥ 3.51 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวบงชี้ท่ี 4 

14) รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีระบบและกลไกสนับสนุนให

อาจารยประจําทําวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนผานตาม

เกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา       

รอยละ 80 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 9 
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ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

ยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาวกระโดด 

15)  รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีผานการสอบใบประกอบ

วิชาชีพหรือใบรับรองคุณวุฒิเฉพาะสาขาแหงชาติ   (โดย

ครอบคลุมความรูดานภาษาองักฤษและ IT) 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 3 

ตัวบงชี้ท่ี 1 

16)  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต  

16.1  ภาพรวมเฉล่ีย 5 ดาน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

16.2 ดานความรับผิดชอบ 

 

≥ 4.51 

 

≥ 4.51 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 3 

ตัวบงชี้ท่ี 2 

17) รอยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยใหผูเรียน

สามารถเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง (Work Integrated 

Learning) 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 3 

ตัวบงชี้ท่ี 3 

18)  รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีมีกระบวนการเรียนรูท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ ผานตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (มีการประเมินโดย ระบบประกัน

คุณภาพของ สกอ.และ สมศ.) 

รอยละ 80 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 10 

19) รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับ

นานาชาติ โดยหนวยงานสถาบันวิชาชีพ / องคกรซึ่งเปนท่ียอมรับ

ในระดับนานาชาติ  

(มีการประเมินโดย ระบบประกันคุณภาพของ สกอ. และสมศ.) 

รอยละ 20 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 3 

ตัวบงชี้ท่ี 4 

20) จํานวนผูเขาเรียนในระดับอุดมศึกษา   ไมนอยกวา 

รอยละ 37 ของ

ประชากรวัย  

18-24 ป 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 1 

21) จํานวนผูเรียนนอกชวงอายุ 18-24 ปท่ีใชระบบสะสมหนวยกิต

ในสถาบันอุดมศึกษา 

มีจํานวนเพิ่มขึน้ แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 2 
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ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

22) สัดสวนผูเขาศึกษาอุดมศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

: ดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

50 : 20 :30 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 3 

23) การยุบเลิก/ยุบรวมหลักสูตรท่ีซ้ําซอน 

 

มีการยุบเลิก/ 

ยุบรวม 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 9 

24) การปรับปรุงระบบการคัดเลือกการเขาศึกษาตอใน

สถาบันอุดมศึกษา 

 

มีการปรับปรุง แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 20 

25) การปรับปรุงกระบวนการผลิตครูการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

มีการปรับปรุง แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 21 

ยุทธศาสตรที่ 4  ปฎิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสูความเปนเลิศ  

26) รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการวิเคราะหตนทุนคาใชจาย

ตอหนวยคุณภาพ (Quality Unit Cost) 

 

รอยละ 100   แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 4 

ตัวบงชี้ท่ี 1 

27)  รอยละของสถาบัน อุดมศึกษา ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณ

ภายในท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของอุดมศึกษา 

 (มีการประเมินโดย ระบบประกันคุณภาพของ สกอ.และสมศ.) 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 4 

ตัวบงชี้ท่ี 2 

28) รอยละของสถาบัน อุดมศึกษาท่ีบรรลุระดับความสําเร็จของ

การใชงบประมาณตามพันธกจิและเปาหมายของสถาบัน 

อุดมศึกษา 

 

รอยละ 100 แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ยุทธศาสตรท่ี 4 

ตัวบงชี้ท่ี 3 

29) รอยละของสถาบันอุดมศึกษาท่ีไดรับการจัดสรรทรัพยากร

จากงบประมาณแผนดิน  เพื่อสงเสริมงานวิจัยของสถาบัน 

อุดมศึกษา ตามระบบการประเมินศักยภาพการผลิตงานวิจัย 

รอยละ 100 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว

ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตัวชี้วัดท่ี 3 
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ตัวบงช้ี เปาหมาย อางอิง 

30) สัดสวนของงบประมาณ ดานการวิจัย : งบประมาณ

อุดมศึกษา 

มีสัดสวนเพิ่มขึ้น แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 23 

31) สัดสวนของเงินนอกงบประมาณ : งบประมาณอุดมศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ   

 

มีสัดสวนเพิ่มขึ้น แผนพัฒนาการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษา ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 

2550 – 2554) ตัวบงชี้ท่ี 22 
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