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	 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของสำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยี 

อวกาศและภมูสิารสนเทศ (องคก์ารมหาชน) จดัทำ�ขึน้จากการทบทวนและปรบัปรงุแผนยทุธศาสตร ์ 

สทอภ. พ.ศ. 2561 – 2564  และพิจารณาถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดต้ังตามพระราชกฤษฎีกา 

จดัต้ังสำ�นกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภมูสิารสนเทศ (องคก์ารมหาชน) (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2562  

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาตฉิบบัที ่12 นโยบายรฐับาล นโยบายและยทุธศาสตรก์ารอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจัย และ 

นวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 โดยคณะกรรมการ สทอภ. ได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ ในการประชุม  

คร้ังท่ี 10/2562 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562

	 สทอภ. จะนำ�แผนปฏิบัติราชการดังกล่าวเป็นกรอบและทิศทางสำ�หรับการดำ�เนินงาน

อยา่งสอดคลอ้งกนั เพือ่รว่มกนัขบัเคลือ่นวิสยัทศัน์ พนัธกจิ และประเดน็ยทุธศาสตรท์ีก่ำ�หนดขึน้ 

ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะในการปฏิบัติงานขององค์กรในทุกระดับ  

โดยมีเป้าหมายเพ่ือส่งมอบคุณค่าต่อประเทศ ท้ังในระดับรัฐบาล/ระดับประเทศ ระดับ Sector-based 

หรือภาคอุตสาหกรรม และระดับ Area-based เชิงพื้นที่ลงสูภู่มภิาค ตอบสนองต่อความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 สทอภ. มุง่หวงัทีจ่ะสรา้งความสำ�เรจ็ทีส่ามารถวัดไดจ้ากการสร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจ

สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่เกิดขึ้นจากมาตรการนโยบายด้านอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศจากการใช้ Actionable Intelligence Policy เป็นเครื่องมือกำ�หนดนโยบาย  

และการให้บรกิาร Solutions การสรา้งมลูค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่กิดจากอตุสาหกรรม

อวกาศ การพัฒนาบคุลากรของประเทศทัง้ในดา้นเทคโนโลยอีวกาศและภมูสิารสนเทศ ตลอดจน

เป็นองคก์รท่ีเปน็ทีเ่ชือ่มัน่ในบทบาทและขดีความสามารถในการตอบสนองการดำ�เนินยทุธศาสตร์

ของประเทศไทย
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หลกัการและเหตผุล

	 ปัจจุบันสถานการณ์ภายนอกมีการเปลี่ยนแปลง สร้างโอกาสและสร้างข้อจำ�กัด 

ในการดำ�เนินงานของ สทอภ. อย่างต่อเน่ือง ทั้งแนวโน้มการให้บริการข้อมูลและภูมิสารสนเทศ 

ทีมี่ภาคเอกชนสามารถให้บรกิารได ้นโยบายและรฐับาลใหค้วามสำ�คญักบัการบรหิารเชงิพืน้ทีม่ากยิง่ขึน้ 

การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยทีีม่อียา่งรวดเรว็และตอ่เน่ือง การลงทนุเขา้สูอ่ตุสาหกรรมอวกาศและ 

ทีต่อ่เนือ่งของภาคเอกชน ซึง่เปน็อตุสาหกรรมใหมข่องประเทศ เปน็ตน้ นอกจากนี ้ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ป ี 

ได้กำ�หนดบทบาททีเ่กีย่วขอ้งกบัการวิจยัและพฒันา การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยอีวกาศ  

การส่งเสริมอุตสาหกรรมอวกาศ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอวกาศเพื่อสร้างความยั่งยืน

	 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เห็นชอบการจำ�แนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 

โดยแผนระดับที่ 1 ไดแก ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ 2 ไดแก แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและนโยบายและแผนระดับชาติ 

ว่าด้วยความมั่นคง แผนระดับที่ 3 ไดแก แผนที่จัดทำ�ขึ้นเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของแผนระดับ

ที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สูการปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย ซ่ึงรวมถึงแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

ในทุกระดับ โดยในการจัดทำ�แผนระดับที่ 3 อ้างถึงพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหาร

จัดการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา  16 ให้หน่วยงานจัดทำ�แผนปฏิบัติการของ

ส่วนราชการ ระยะ 5 ป  (วาระแรกทำ�ระยะ 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565) ใหสอดคลอง 

กับแผนแมบท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฯลฯ และในแตละป 

งบประมาณใหจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปเสนอรัฐมนตรีเจาหนวยงานใหความเห็นชอบ

	 ดังนั้น สทอภ. จึงได้กำ�หนดแนวทางและเป้าหมายโดยจัดทำ�แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  

วาระแรก 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ของ สทอภ. เพือ่ใชเ้ปน็กรอบแนวทางในการดำ�เนนิงานของสำ�นกังาน  

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่สำ�คัญ ได้แก่ แผนแม่บทตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและยุทธศาสตร์

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 โครงการระบบดาวเทียมสำ�รวจ

เพื่อการพัฒนา  (THEOS-2) โดยได้มีการพิจารณาผลการดำ�เนินงานตามยุทธศาสตร์ และทบทวน 

ปรับปรุงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis) เป้าหมาย แนวทางการดำ�เนินงาน  

ในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตรก่์อนทีจ่ะเสนอคณะอนุกรรมการขบัเคลือ่นการปฏิบตังิานตามยทุธศาสตร์

ของ สทอภ. พิจารณาให้ความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 8/2562 วันที่ 19 กันยายน 2562 และ

คณะกรรมการ สทอภ. ให้ความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2562
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บทน�ำ
ส่วนที่ 1



วัตถุประสงค์ของการจัดท�ำ

1. เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการดำ�เนินงานและกรอบการปฏิบัติงานของ สทอภ. ให้บรรลุเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่กำ�หนดไว้

2. เพื่อสื่อสารกับบุคลากรของ สทอภ. และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ เพื่อร่วมขับเคลื่อนการดำ�เนินงาน

ขององค์กรร่วมกัน

8 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 



พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

ก�ำหนดให้ สทอภ. มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

ให้บริการข้อมูลที่ได้จากเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
ซึ่งรวมทั้งการจัดทำ�แผนที่บริการอื่นที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการจัดหาเครื่องมือ ออกแบบ หรือบริการใด ๆ โดยใช้ความ
รู้ด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ให้แก่หน่วยงานของรัฐ

ให้บริการให้คำ�ปรึกษาและพัฒนาบุคลากรในด้านเทคโนโลยีอวกาศ
และภูมิสารสนเทศ

ส่งเสริมความร่วมมือและให้บริการด้านเทคโนโลยีอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

กำ�หนดมาตรฐานกลางด้านภูมิสารสนเทศ และให้บริการรับตรวจสอบ 
การดำ�เนินการตามมาตรฐานกลางดังกล่าว รวมถึงส่งเสริมการนำ�
มาตรฐานด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปใช้ 

ศึกษา ค้นคว้า วิจัย พัฒนา และดำ�เนินการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือต่อเน่ือง 
กับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ ซ่ึงรวมท้ังการจัดหา การพัฒนา 
และการสร้างระบบดาวเทียม

03

04

05

08

07

06

01

02

พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศให้ เป็นความรู้  
ที่ไร้พรมแดนและเกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม

ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพถ่ายดาวเทียม และเป็นศูนย์ข้อมูล 
ด้านภูมิสารสนเทศจากข้อมูลดาวเทียม และข้อมูลสำ�รวจจากแหล่งอ่ืน ๆ  

ภารกิจตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 9

บทน�ำ
ส่วนที่ 1
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แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 10
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ส�ำนักงานพั
ฒ

นาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
ส่วนที ่ 1



ส่วนที่ 2
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนพัฒนาประเทศ

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 12
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ส่วนที ่ 2
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพั

ฒ
นาประเทศ



แผนปฏิบตัริาชการระยะ 5 ป ีวาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565)  
ของ สทอภ. มีความเช่ือมโยงสอดคล้องเพ่ือรองรับ 

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
และแผนพัฒนาประเทศในระดับต่าง ๆ ดังนี้

“ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” 

ภาพอนาคตประเทศไทยในอนาคตอีก 20 ปีข้างหน้า

เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี 2579

“ร่วมมือกันขับเคลื่อนประเทศให้ก้าวไปสู่
ประเทศที่พัฒนาแล้ว”

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 14



ยทุธศาสตรช์าต ิ20 ปี

• วิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

ยุทธศาสตร์ที่  2 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน

	 การเกษตรสร้างมูลค่า

	 ประเทศไทยเป็นหนึ่งในผู้เล่นส�ำคัญด้านการผลิต
และการค้าสินค้าเกษตรในเวทีโลกด้วยพื้นฐานทางพืช 
เกษตรเขตร้อน และมีข้อได้เปรียบด้านความหลาก
หลายทางชีวภาพท่ีสามารถพัฒนาต่อยอดโครงสร้าง
ธุรกิจการเกษตรด้วยการสร้างมูลค่าเพ่ิม เน้นเกษตร
คุณภาพสูง และขับเคลื่อนการเกษตรด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มผลิตภาพการ
ผลิตทั้งเชิงปริมาณ มูลค่า  และความหลากหลายของ
สินค้าเกษตร เพื่อรักษาฐานรายได้เดิมและสร้างฐาน
อนาคตใหม่ที่สร้างรายได้สูง ทั้งเกษตรอัตลักษณ์พื้นถ่ิน 
เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัจฉริยะ เพื่อให้เกษตรกรมีรายได้สูงขึ้น

	 เกษตรปลอดภัย สร้างความตระหนักแก่ผู ้ผลิต
และผู้บริโภคทั่วโลกในเรื่องความส�ำคัญของมาตรฐาน
ระบบการจัดการความปลอดภัยของอาหาร จูงใจ
และวางกรอบให้เกษตรกรและผู ้ผลิตท�ำการผลิต 
สินค ้าที่สอดคล ้องกับมาตรฐาน และเข ้าสู ่ระบบ
มาตรฐานการจัดการคุณภาพทางการเกษตรที่ได้รับ

การรับรองจากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งให้
ความรู้เกษตรกรด้านกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน
สากลเพื่อมุ่งสู่การเลิกใช้สารเคมีในภาคเกษตร การเพ่ิม
พื้นที่และปริมาณการผลิตเกษตรอินทรีย์ในระยะต่อไป  
โดยส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู ้แก่เกษตรกร 
ในการท�ำเกษตรปลอดสาร และเปลี่ยนผ่านไปสู่การท�ำ
เกษตรอินทรีย์ ตลอดจนสนับสนุนกลไกทางการตลาด
แก่เกษตรกรที่ต้องการท�ำการเกษตรอินทรีย์ การพัฒนา
ระบบการตรวจรับรองคุณภาพและมาตรฐานสินค้า
เกษตรอินทรีย์ของไทย รวมถึงระบบตรวจสอบย้อนกลับ  
ส�ำหรับการตรวจสอบที่มาของสินค้าในทุกขั้นตอน  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับของตลาดทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศ

	 เกษตรอัจฉริยะ น�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
มาประยุกต ์ ใช ้ ในการพัฒนาเป ็นฟาร ์มอัจฉริยะ 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ผ ลผลิ ต ก า ร เ กษตร ใน เ ชิ ง มู ล ค ่ า แ ละ 
ปรมิาณต่อพืน้ทีส่งูสดุ และเตรยีมพร้อมรองรบัผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีการค�ำนึงถึง
การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสร้างสมดุลเกษตรอาหารและเกษตรพลังงาน 
โดยสร้างและน�ำเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิทยาการ
สมัยใหม่มาใช้ในการเกษตร ใช้เทคโนโลยีเกษตร
ด้านความแม่นย�ำ เทคโนโลยีการผลิตพืชในโรงเรือน 
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เพาะปลูกด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติและเซ็นเซอร์
อัจฉริยะ ติดตามการเปลี่ยนแปลง ทั้ งความชื้น  
แสง และอุณหภูมิภายในฟาร์ม เพื่อให้ได ้ผลผลิต 
ตรงตามความต้องการ คุณภาพคงที่ และสามารถ
วางแผนระบบการตลาดดีขึ้น รวมทั้ ง เทคโนโลยี
การช่วยบันทึกข้อมูลส�ำคัญและติดตามการบริหาร
จัดการภายในโรงเรือนและฟาร์ม การปรับเปลี่ยน
การท�ำเกษตรกรรมให้เหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนที ่
ด ้ วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวม ท้ังส ่ ง เสริม 
การถ ่ายทอดความรู ้แก ่ เกษตรกรให ้ เข ้ าถึ งและ 
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการเกษตร  
การจัดการภาคเกษตรที่ เป ็นมิตรกับสิ่ งแวดล ้อม  
ระบบการผลิตทางการเกษตรให้ปลอดวัสดุเหลือใช้ 
ตลอดจนพัฒนาระบบประกันภัยทางการเกษตรที่ยั่งยืน  
เพื่อสนับสนุนและจูงใจให ้ เกษตรกรใช ้ เครื่องมือ 
ดังกล่าวบริหารจัดการความเสี่ยงในการท�ำเกษตรกรรม 
รวมทั้งการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ การประยุกต์ใช ้ข ้อมูล
จากดาวเทียม และเชื่อมโยงฐานข ้อมูลจากการ
ประยุกต์ใช้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างยั่งยืนให้กับภาคเกษตร 
การสร ้างฐานข ้อมูลการเพาะปลูกระดับประเทศ  
การจัดการด้านชลประทาน ทะเล และชายฝั่ง รวมทั้ง
การติดตามการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ

	 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

	 อุตสาหกรรมและบริการไทยต้องพร้อมรับมือและ
สร้างโอกาสจากความท้าทายที่เกิดขึ้นจากการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 ท่ีเป็นผลของการหล่อหลอม
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยี
ทางกายภาพเข้าด้วยกัน ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วเป็นวงกว้างและลึกซึ้ง
ทั้งระบบอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ประเทศไทยจึง

จ�ำเป็นต้องเปล่ียนแปลงพ้ืนฐานโครงสร้างอุตสาหกรรม 
และบรกิาร โดยสร้างอตุสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
ที่ขับเคล่ือนประเทศไทยไปสู ่ประเทศพัฒนาแล ้ว 
ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแห่งอนาคต เพิ่มบุคลากร
ที่มีทักษะและความรู ้ตามความต้องการของตลาด  
สร้างระบบนเิวศอตุสาหกรรมและบรกิารทีเ่หมาะสม และ 
สนบัสนนุการพฒันาอตุสาหกรรมและบรกิารอย่างยัง่ยนื

	 อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์  
ใช้ต�ำแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทยในการ
ส่งเสริมการคมนาคม ขนส่ง และโลจิสติกส์ ให้เป็น
ฐานการผลิตของภูมิภาคเพื่อการส่งออกสู ่ตลาดโลก  
และศูนย์กลางการท่องเที่ยวในภูมิภาค ลดต้นทุนทาง 
ด้านโลจิสติกส์และเพิ่มมูลค่าจากการเป็นศูนย์กลางทาง
ภูมิศาสตร์ ส่งเสริมอุตสาหกรรมและบริการที่เก่ียวข้อง 
โดยการส่งเสริมการสร้างศูนย์กลางด้านโลจิสติกส์ระดับ
ภูมิภาคและเชื่อมต่อกับเครือข่ายโลจิสติกส์ของโลก  
การผลักดันการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมยานยนต ์
ทั้งระบบไปสู ่อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ  
ส่งเสริมเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรมระบบกักเก็บ 
พลังงาน รวมทั้งส ่งเสริมการลงทุนที่ เน ้นการวิจัย
และพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนา
อุตสาหกรรมการบินและอวกาศเพ่ือรองรับการเติบโต
ของอุตสาหกรรมและบริการที่เกี่ยวข้อง โดยยกระดับ
บริการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานและการผลิตชิ้นส ่วน
อากาศยาน ซึ่งจะต่อยอดไปยังชิ้นส่วนยานอวกาศ
ในที่สุด และสนับสนุนการลงทุนด ้านบริการดูแล
รักษาและซ่อมแซมอากาศยานเพื่อขยายตลาดบริการ
ดูแลรักษาและซ่อมแซมอากาศยาน ตลอดจนพัฒนา
เทคโนโลยีส�ำหรับการบินและอวกาศ การส่งเสริมและ
พัฒนาการขนส่งรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับบริบท
ของไทยในอนาคต รวมท้ังอุตสาหกรรมและบริการ
ที่เกี่ยวเนื่อง พร้อมทั้งการพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะ
ความเชี่ยวชาญ ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรม
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ยานยนต์ อุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และบริการ 
โลจิสติกส์ การอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับบุคลากร
ผู ้ เ ชี่ยวชาญต่างชาติให ้เข ้ามาท�ำงานในไทย และ
จัดตั้งศูนย์ให้ค�ำปรึกษา  ตลอดจนการสนับสนุนให้
อุตสาหกรรมยานยนต์ การบินและอวกาศ และโลจิสติกส์  
ตลอดจนหน่วยงานก�ำกับดูแล ให้ได ้รับมาตรฐาน
สากลและสร้างความร่วมมือในการรับรองมาตรฐาน
อุตสาหกรรมระหว่างประเทศ

	 อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ พัฒนา
อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศที่ไทยมีศักยภาพ 
เพื่อลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ และพัฒนาต่อยอด
เป็นอุตสาหกรรมส่งออกต่อไป โดยการต่อยอดพัฒนา
อตุสาหกรรมความมัน่คงด้านต่าง ๆ จากอตุสาหกรรมของ
ประเทศทีไ่ทยมคีวามเข้มแข็งอยูแ่ล้ว รวมท้ังส่งเสรมิการ
วิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคง 
ด้านต่าง ๆ และเทคโนโลยีท่ีมีประโยชน์ ในบริบทด้าน
ความมั่นคงและเชิงพาณิชย์ ตลอดจนพัฒนาบุคลากร
ทางด้านวจิยัและพฒันา  การออกแบบ และการผลิตเพ่ือ
รองรับการเตบิโตของอตุสาหกรรมความมัน่คงของประเทศ  
การพฒันาอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการภยัพบิตั ิ
ซึง่รวมถงึระบบการเตอืนภัย การเตรยีมตวัรบัภัยพบิติั และ 
การให้ความช่วยเหลือระหว่าง และหลังเกิดภัยพิบัติ  
พร้อมทั้งการสร้างอุตสาหกรรมท่ีส่งเสริมความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร ์  เพื่อลดผลกระทบจากภัย
คุกคามไซเบอร์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และปกป้อง
อธิปไตยทางไซเบอร์ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของชาติ  
จากการท�ำธุรกิจดิจิทัล ส่งเสริมการจัดหาพลังงาน 
ให้เพียงพอ เพื่อเป็นฐานความมั่นคงด้านพลังงาน 
ของประเทศ พร้อมไปกับการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือกให้มีความสมดุลและ
เกิดความมั่นคง สามารถพึ่งพาตนเองทางด้านพลังงาน 
ตลอดจนพัฒนาอุตสาหกรรมด้านพลังงานที่มีมูลค่าเพิ่ม 
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีพลังงานใหม่ และอุตสาหกรรม

และบริการทีเ่กีย่วเนือ่ง การพัฒนาอตุสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ รวมทั้งการผลิตยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ 
ทางการทหาร ไปพร้อมกบัอตุสาหกรรมทีเ่ป็นเทคโนโลยี 
สองทาง และอุตสาหกรรมที่ เกี่ยวกับความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

	 โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก

	 โครงสร้างพื้นฐานเป็นสิ่งจ�ำเป็นส�ำหรับประเทศไทย
ในการก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจอาเซียน และ
เป็นจุดเชื่อมต่อที่ส�ำคัญของภูมิภาคเอเชีย ในยุคของ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และ
รุนแรง โครงสร้างพื้นฐานจะครอบคลุมถึงโครงสร้าง 
พื้นฐานทางกายภาพในด้านโครงข่ายคมนาคม พื้นที่
และเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเศรษฐกิจ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและลดต้นทุน
ในการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ เงินทุน บุคลากร และ
เชื่อมโยงประเทศไทยกับประชาคมโลก

	 สร้างและพฒันาเขตเศรษฐกจิพิเศษ ให้เป็นเครือ่งมือ 
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและกระจายความเจริญ 
สูภ่มูภิาค ยกระดับรายได้และคณุภาพชีวติของประชาชน 
และแก้ปัญหาความมัน่คงบริเวณชายแดน โดยการพฒันา 
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกให ้มีความพร ้อม
ทางโครงสร้างพื้นฐานที่จะท�ำให้ไทยเป็นศูนย์กลาง  
ทัง้ทางบก ทางน�ำ้ และทางอากาศ รวมทัง้เป็นศนูย์กลาง
อุตสาหกรรมและนวัตกรรม พัฒนาเมืองและส่งเสริม
การท่องเที่ยว รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจตะวันตก  
เพือ่เชือ่มต่อกบัการพัฒนาภาคตะวันออก และภาคอ่ืน ๆ 
ตลอดจนเขตเศรษฐกจิพเิศษชายแดน ทัง้ทางด้านการค้า  
การลงทุน และการท่องเที่ยว โดยค�ำนึงถึงจุดเด่น 
ของแต่ละพ้ืนท่ี และการเสริมซ่ึงกันและกันกับการ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศเพ่ือนบ้าน พร้อมทั้ง
การจัดผังเมือง ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ  
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การอ�ำนวยความสะดวกทางการค้าการลงทนุ ทัง้ในด้าน
ข้อมลูแรงงาน และกฎระเบยีบต่าง ๆ รวมทัง้มมีาตรการ
สนับสนุนให้เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมและบริการ 
เป้าหมายทีม่กีารใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรม และมมีลูค่า
เพิม่สงู โดยตระหนกัถงึความยัง่ยนื

	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่  
สนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการร่วมสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรมจากภาคเอกชน มหาวิทยาลัย และ 
หน่วยงานวิจัย หรือมหาวิทยาลัยชัน้น�ำของโลก เพื่อสรา้ง
และถ่ายทอดเทคโนโลยีข้ันพื้นฐานและเทคโนโลยีขั้นสูง  
เพ่ือการใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้จริง ตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ทั้งในภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้ง 
การสร้างระเบียงทางด่วนดิจิทัล และเสริมสร้างความรู้ 
และโอกาสในการเข ้ าถึ ง โครงข ่ ายบรอดแบนด ์ 
หลากรปูแบบตามความเหมาะสมของพ้ืนที ่โดยมรูีปแบบ 
การเชื่อมโยงด ้านดิ จิทัลที่ เป ็นมาตรฐานเดียวกัน 
ในระดับสากลทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการวาง
กรอบในการจัดการทรัพยากรคลื่นความถี่ให ้เพียง
พอรองรับบริการที่มี คุณภาพในราคาที่ประชาชน
ทั่วไปเข้าถึงได้ มีการสนับสนุนธุรกิจแบบแพลตฟอร์ม  
ที่ท�ำให ้เกิดการสร ้างงานบริการในโลกดิจิทัลใหม่  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานบริการและบริหาร 
ของภาครั ฐและเอกชน และสร ้ า งความมั่ นคง 
ในการเชื่อมโยงเครือข ่ายดิจิทัลเชื่อมต ่อกับโลก 
และการสนับสนุนและเร ่งรัดการน�ำวิทยาศาสตร ์
ข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์และหุ ่นยนต์ การออกแบบ
ที่ค�ำนึงถึงผู ้ใช้เป็นศูนย์กลาง มาใช้ในภาคการผลิต
และบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ในรูปแบบที่ทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์
จากข้อมูลหลากหลายแหล่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ในการเพิ่มศักยภาพคนในสังคมด ้วยการเข ้ าถึ ง
ความรู้ เครื่องมือบนพื้นฐานของธรรมาภิบาลข้อมูล  
ซึ่งครอบคลุมความปลอดภัยไซเบอร์ ความมีจริยธรรม 

และการไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งการเสริมสร้าง
ความมั่นคงด้านพลังงาน โดยการจัดหาและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน บริหารจัดการพลังงาน
ให้มีประสิทธิภาพและมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม  
มีราคาที่เหมาะสม และการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่
รองรับการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน
ภาคการผลิต บริการ และการขนส่ง รวมทั้งส่งเสริม 
การใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในสัดส่วน
ที่มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
สร้างและรวบรวมผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ 
ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งในมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงานวิจัยผ ่านการสร ้างแรงจูงใจต่าง ๆ  
เพื่อให้มีความพร้อมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีช้ันสูง
ในอนาคต รวมทั้งการสร้างผลงานที่ช่วยให้ผู้ประกอบ
การทั้งภาครัฐและเอกชนสามารถน�ำไปพัฒนาต่อยอด
ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
อย่างเต็มที่	

	 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่

	 สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ ไม่ว่าจะเป็น
ผู ้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจเริ่มต้น  
วสิาหกิจชมุชน หรอืวสิาหกจิเพือ่สงัคม รวมทัง้เกษตรกร 
ให้เป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมีทักษะและจิตวิญญาณ  
ของการเป็นผูป้ระกอบการทีม่คีวามสามารถในการแข่งขนั 
และมีอัตลักษณ์ชัดเจน โดยมีนวัตกรรมใน 3 ด้าน คือ  
นวตักรรมในการสร้างโมเดลธรุกจิ นวตักรรมในเชงิสนิค้า 
และบริการ และนวัตกรรมในเชิงกระบวนการผลิตและ
บริการ พร้อมทั้งเป็นนักการค้าที่เข้มแข็งที่จะน�ำไปสู ่
การสนับสนุนการเป็นชาติการค้า  มีความสามารถ 
ในการเข ้าถึงตลาดทั้ ง ในและต ่างประเทศ เป ็น 
ผูป้ระกอบการที ่“ผลติเก่ง ขายเก่ง” หรอื “ซือ้เป็น ขายเป็น”  
บริการเป็นเลิศ สามารถขยายการค้าและการลงทุน 
ไปต่างประเทศ รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผูป้ระกอบการมธีรรมาภิบาล
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	 สร้างผู ้ประกอบการอัจฉริยะ สร้างและพัฒนา
ผู ้ประกอบการที่มีความสามารถในการสร้าง และ 
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการการผลิต
และบริการ การจัดการ และการตลาด สามารถบริหาร
จัดการธุรกิจและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
โปร่งใส โดยการสร้างและพัฒนาทักษะ องค์ความรู้ 
รอบด้านที่จ�ำเป็นต่อการประกอบธุรกิจในยุคใหม่ที่
มีการแข่งขันสูง รวมทั้งทักษะในการวิเคราะห์และ 
ใช้ประโยชน์จากข้อมลูเพือ่การวางแผนธรุกจิและสามารถ
บริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจได้ ไปพร้อมกับ 
การวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ
ให ้กับเยาวชนรุ ่นใหม ่ให ้มีทักษะและจิตวิญญาณ 
ในการประกอบการ พร้อมท้ังการส่งเสริมผู้ประกอบ
การในการสร้างนวัตกรรมเพื่อสร้างความแตกต่าง 
ของสินค้าและบริการ และน�ำไปสู่การพัฒนาต่อยอด
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอนาคต ตลอดจน 
การผลติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม รวมถึงการสร้างทักษะ 
พืน้ฐานทีจ่�ำเป็นและความถนดัทีแ่ตกต่างและหลากหลาย 
ของแรงงาน โดยเฉพาะที่ เกี่ยวข ้องกับเทคโนโลยี
และธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนาคต และการสนับสนุน 
ผู้ประกอบการในการสร้างและพัฒนาสินค้าและบริการ
ให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ 
ของผู ้บริ โภคและสามารถเชื่ อมโยงการผลิตกับ 
ผู ้ประกอบการรายใหญ่ โดยสร้างระบบและกลไก
ที่ท�ำให้เกิดความเชื่อมโยงของห่วงโซ่มูลค่าเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการผลิต การขนส่ง
และโลจิสติกส์เพื่อลดต้นทุนและให้ผลผลิตออกสู่ตลาด
อย่างสม�่ำเสมอ และการส่งเสริมการรวมกลุ่มให้เกิด
คลัสเตอร์ที่เข้มแข็ง ผู้ประกอบการสามารถเกื้อหนุน
และเชื่อมโยงกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อเพิ่ม 
อ�ำนาจการต่อรองในตลาดที่สูงขึ้น และลดต้นทุน 
การผลิตลง โดยการพัฒนาความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
ในกลุ่มของตน

	 สร ้ างโอกาสเข ้ า ถึงข ้อมูล  อนาคตของโลก 
ไร้พรมแดนคือการแข่งขันบนฐานข้อมูล จึงต้องสร้าง
โอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ท่ีจ�ำเป็นและเป็นข้อมูลท่ีทันสมัยเพ่ือการวางแผน
ธุรกิจ โดยการสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและฐานข้อมูล 
ขนาดใหญ่ผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือต่อยอดพัฒนา
ธุรกิจเดิมและสร้างธุรกิจใหม่ การสร้างและพัฒนา
ศูนย์บริการข้อมูลผู้ประกอบการ เพ่ือเป็นช่องทางหลัก 
ในการให้ข้อมูลและค�ำปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ และ
เป็นแหล่งรวมที่ปรึกษาทางธุรกิจ การพัฒนาระบบฐาน
ข้อมูลและสร้างระบบเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงฐานข้อมูลความรู ้
วิจัยและนวัตกรรม โดยเป็นข้อมูลท่ีมีความทันสมัย 
บูรณาการ และต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ในการสืบค้น 
ต่อยอดในทกุ ๆ  ด้าน และการก�ำหนดนโยบายทีเ่หมาะสม 
ต่อการพัฒนาผู้ประกอบการ การสนับสนุนการสร้าง
และพัฒนาแพลตฟอร์มกลาง ทั้งในด้านการผลิต  
การบริหารจัดการ การตลาด ที่ผู้ประกอบการสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ร่วมกันในการวางแผนธุรกิจ 
ในอนาคต เพื่อลดต้นทุนของทั้งภาครัฐและเอกชน และ
การสนบัสนนุให้เกดิพืน้ทีท่�ำงานร่วมส�ำหรบัผูป้ระกอบการ  
เพื่อลดต้นทุนและเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนนวัตกรรมและ
เชื่อมต่อธุรกิจระหว่างกันอีกทางหนึ่ง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

	 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ที่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑

	 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่
เรียนรู้ตลอดเวลา  มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ 
การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 19

ส่วนที ่ 2
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพั

ฒ
นาประเทศ 



บริหารจัดการศึกษา  และการพัฒนาระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต การสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึง 
บทบาท ความรับผิดชอบ และการวางต�ำแหน่งของ
ประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู ้โดยใช้ดิจิทัล
แพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาติ

	 การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู ้ให้เอื้อต่อการ
พัฒนาทักษะส�ำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบ
กระบวนการเรียนรู ้ในทุกระดับชั้นอย่างเป็นระบบ 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาท่ีมุ ่งเน้นการใช้
ฐานความรู ้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ  
อาทิ ความรู ้ทางวิทยาศาสตร ์และการตั้ งค�ำถาม  
ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลย ีความรู้ 
ทางวิศวกรรมศาสตร์และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา 
ความรูแ้ละทกัษะทางศลิปะ และความรูด้้านคณติศาสตร์
และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ ์ 
การพฒันาระบบการเรยีนรูเ้ชิงบูรณาการท่ีเน้นการลงมอื 
ปฏิบัติ  มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร ่ตรอง  
การสร้างผู้เรียนให้สามารถก�ำกับการเรียนรู้ของตนได้ 
การหล่อหลอมทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์
ที่ผู้เรียนสามารถน�ำองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้ 
หลายช่องทาง รวมทั้งการเรียนรู ้ด ้านวิชาชีพและ 
ทักษะชีวิต

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการ
เติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

	 สร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนสงัคมเศรษฐกจิสเีขยีว

	 มุ ่ ง เน ้นการพัฒนาสั งคมเศรษฐกิจ ให ้ เ ติบโต
และมี ความ เป ็ นธรรมบนความสมดุ ลของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่ งแวดล ้อมที่ด ี 

ด้วยเศรษฐกจิฐานชวีภาพ น�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพชวีติ  
เพิ่มความเป็นธรรมทางสังคม สามารถลดความเสี่ยง 
ของผลกระทบด ้ านสิ่ ง แวดล ้ อมและลดป ัญหา 
ความขาดแคลนของทรัพยากรลงได้ โดยมีเป้าหมาย 
สู ่สังคมที่มีระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมต�่ำลง ผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ  
เช่น การบริโภคและการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
เพิ่มพื้นที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่า 
และความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้สิ่งแวดล้อม 
มีคุณภาพดี ข้ึน  คนมีความ รับ ผิดชอบต ่อสั งคม  
มีความเอือ้อาทร และเสยีสละเพือ่ผลประโยชน์ส่วนรวม
ของชาติ

	 รักษาและเพิม่พืน้ท่ีสเีขียวทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม  
โดยหยุดยั้งการบุกรุกท�ำลายพ้ืนที่ป่า  โดยประยุกต์
ใช ้ เทคโนโลยี ในการบริหารจัดการพ้ืนที่ เสี่ยงต ่อ 
การถูกบุกรุก มีการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ และมี 
การบูรณาการทุกหน่วยงานในการเฝ้าระวังและป้องกัน
การบุกรุกป่า  ส่งเสริมการฟื้นฟูระบบนิเวศป่าธรรมชาติ
ท่ีเส่ือมโทรม พ้ืนท่ีป่าอนุรักษ์ตามกฎหมาย พื้นที่ป่า
ต้นน�้ำบนพื้นที่สูงชัน และพื้นที่แนวกันชน ส่งเสริม 
การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในเขตเมืองและชุมชน ส่งเสริม
การใช้ประโยชน์พื้นที่ต้นน�้ำที่เหมาะสมและไม่เกิดผล 
กระทบ โดยก�ำหนดสิทธิชุมชนที่เข้าไปใช้ประโยชน์
จากป่าจะต้องค�ำนึงถึงความเปราะบางของระบบนิเวศ  
ขีดจ�ำกัดและศักยภาพในการฟื ้นตัว เพ่ือให้ชุมชน 
มีความรู้สึกหวงแหน เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
และมีการปลูกป่าเพ่ิมข้ึนตามหลักการผู้ได้รับประโยชน์
จากป่าเป็นผู้ดูแลป่า  ส่งเสริมปลูกป่าเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมจากป่าปลูกแบบครบวงจร สร้างกลไก หรือ
ระบบตัดฟันระยะยาวที่ถูกต้องตามหลักวิชาการและ
กฎหมายส�ำหรับพ้ืนที่ที่อยู่นอกเขตพื้นที่ป่าไม้และพื้นที่
ของเอกชน โดยให้สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ควบคู่กับ 
การส ่งเสริมการวิ จัยและพัฒนาเพ่ือสามารถระบุ  
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แหล่งก�ำเนิดของไม้และป้องกันการลักลอบน�ำไม้ออก
จากป่า  รวมถึงการสร้างและพัฒนาพื้นที่สีเขียวเพื่อ 
การพักผ่อนหย่อนใจและการเรียนรู ้ทางธรรมชาติ 
ในเขตชุมชนเมืองและชนบท เพื่อให ้ประชาชน 
ได้ประโยชน์และรู้สึกใกล้ชิดธรรมชาติ เกิดความรู้สึก
หวงแหน เกิดจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์และได้รับความสุข 
จากทรัพยากรธรรมชาติ พร้อมท้ังการแก้ไขปัญหา
ชุมชนที่ท�ำกินในเขตป่า  โดยเน้นการใช้ประโยชน  ์
ทีไ่ม่เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในรปูแบบคนอยูก่บัป่า 
อย่างยั่งยืน การจัดท�ำแผนท่ีแนวเขตพื้นที่สี เขียว  
ทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั และจดัท�ำฐานข้อมลูพืน้ทีสี่เขยีว  
รายจังหวัด การส่งเสริมการบริหารจัดการพื้นที่ป่าชุมชน
และป่าครอบครัวแบบมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
ภาคประชาชนทุกระดบัอายใุห้มส่ีวนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจ 
ภาคทะเล

	 มุ่งเน้นการให้ความส�ำคัญกับการสร้างการเติบโต
ของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลาย ควบคู่
ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่ง
ทั้งหมด ภายใต้อ�ำนาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศ
ที่พึงมีพึงได้ เพื่อความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล�้ำ
ทางสังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องทะเล
ที่ถูกต้องและเพียงพอ เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐาน
ชีวภาพทางทะเล ปรับปรุงและฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งทั้งระบบ พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรม
ทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่งท้ังระบบ โดยรักษาแนวปะการังที่ส�ำคัญ 
ต่อการท่องเที่ยว รักษาป่าชายเลนที่ส�ำคัญต่อการดูดซับ 
ก๊าซเรือนกระจก รักษาแหล่งหญ้าทะเล ท่ีส�ำคัญ 

ต่อประมงและสัตว์ทะเลหายาก มีพื้นท่ีคุ ้มครองทาง 
ทะเลท่ีมีประสิทธิภาพในรูปแบบต่าง ๆ โดยส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและประชาชนในการดูแล 
จัดการพ้ืนท่ี พัฒนากลไกคุ้มครองสัตว์ที่มีความส�ำคัญ  
ต่อระบบนิเวศ การท่องเท่ียว และการอนุรักษ์ที่มี 
มาตรฐานระดับสากล พร้อมท้ังมีระบบควบคุมและ 
ตรวจสอบผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมที่ทันสมัยและมี 
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจอย่าง 
ยั่งยืนโดยค�ำนึงถึงมูลค่าของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต 
ทางทะเล กระบวนการมีส่วนร่วมชัดเจนและเป็นที ่
ยอมรบั รวมถงึมรีะบบตรวจสอบ แจ้งเตือน ติดตาม และ 
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพในปัญหาส่ิงแวดล้อม  
เพือ่ลดผลกระทบต่อระบบนเิวศ สตัว์ทะเลหายาก ห่วงโซ่ 
อาหาร และคุณภาพอาหารทะเล รวมถึงมีการกระจาย 
ความรู้ด้านทะเลในทุกระดับชั้น และครอบคลุมทุก 
รูปแบบ และมีกิจกรรมการสร้างความตระหนกัทางทะเล  
มีระบบศูนย์ข้อมูลความรู้เชิงรุกที่เข้าถึงได้ผ่านระบบ
เทคโนโลยดีจิทิลั มกีารศกึษาวจิยัเรือ่งทะเลอย่างต่อเนือ่ง  
และพัฒนาฐานข ้อมูล เป ็นคลั งรวมความรู ้ ด ้ าน 
ผลประโยชน์ทางทะเล เพือ่ให้ค�ำปรกึษาช่วยการตดัสินใจ 
ของผู้บริหารและให้บริการความรู้แก่ประชาชน ที่จะน�ำ 
ความรู้ไปพัฒนาให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

	 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อ
สภาพภูมิอากาศ

	 มุ ่งเน้นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้าง 
สังคมคาร์บอนต�่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัต ิ
ทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชน
ในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและ
เสียหายจากภัยธรรมชาติ และผลกระทบท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุน
การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพ 
ภูมิอากาศ
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	 มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหาย
จากภัยธรรมชาติและผลกระทบท่ีเกี่ยวข ้องกับ 
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูล การคาดการณ์สภาพภูมิอากาศและระบบ
เตอืนภยัล่วงหน้าที่รวดเร็ว แม่นย�ำและมีประสิทธิภาพ  
และมีการเพิม่ประสทิธิภาพการป้องกนัและลดผลกระทบ 
ทั้งในเชิงโครงสร้างและไม่ใช่โครงสร้าง เพื่อเตรียมรับมือ 
กับพิบัติภัยที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
ที่เหมาะสมกับแต่ละภูมิสังคมของประเทศ พร้อมท้ัง
พัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการพิบัติภัยทั้งระบบ
โดยค�ำนึงถึงปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ในระยะยาว รวมถึงการเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ของประชาชน ชุมชน และเมืองในการรับมือและปรับตัว 
ต่อผลกระทบจากพิบัติภัยท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

	 พัฒนาพื้นท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรม และ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ

	 มุ ่ ง เน ้นความเป ็นเมืองที่ เติบโตอย ่างต ่อเนื่อง  
มีข ้อก�ำหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวเนื่อง 
กับลักษณะการใช้พื้นท่ีตามศักยภาพและเป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา  “เมืองน่าอยู่ ชนบท
มั่นคง เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” โดยให้ 
ความส�ำคัญกับการจัดท�ำแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนา
เมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึง
พื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทาง
ภูมินิเวศ พัฒนาพื้นที่ต ้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศ 
ในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อยมลพิษ
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ 
สงวนรักษาและอนุรักษ ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม อุทยานธรณีวิทยา  แหล่งโบราณคดี มรดก
ทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และ 
วิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน

	 จัดท�ำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท 
พื้นท่ีเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่
อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศ 
อย ่าง เป ็นเอกภาพ โดยจัดท�ำและพัฒนาระบบ 
การเชื่อมโยงจัดการ และวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่
เพื่อการจัดท�ำแผนผังภูมินิเวศระดับประเทศ รวมถึง
สนับสนุนการบริหารจัดการตามศักยภาพของภูมินิเวศ 
จัดท�ำแผนผังภูมินิเวศของพ้ืนท่ีตามเกณฑ์และมาตรฐาน
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การจัดการสิ่งแวดล้อม  
การก�ำหนดเขตพื้นที่แนวกันชน พร้อมทั้งการจัดท�ำ 
ผั ง เ มื อ ง แ ล ะชนบทตาม เ กณฑ ์ ม า ต ร ฐ านและ 
องค์ประกอบของผังเมืองรวมด้านการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
คมนาคมขนส่ง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การจัดท�ำ 
แผนผัง พ้ืน ท่ี เขตเกษตรเศรษฐกิจ แผนที่ เกษตร 
เพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก เพื่อใช้ในการพัฒนา 
การเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ การจัดท�ำผัง
พื้นที่อุตสาหกรรมตามเกณฑ์มาตรฐานตลอดจนตัวชี้วัด 
เ มืองอุตสาหกรรมเชิ งนิ เ วศ การจัดท� ำ ผั งพื้ น ท่ี
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งโบราณคดี มรดก 
ทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และ
วิถีชีวิตพื้นถิ่นอย่างยั่งยืน

	 พัฒนาความมั่นคงน�้ำ พลังงาน และเกษตร 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 มุ่งเน้นพัฒนาระบบจัดการน�้ำทั้งระบบ เพื่อให้เกิด
ความมั่นคง เพิ่มผลิตผลในเรื่องการจัดการและการใช้
น�้ำทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติจากน�้ำท้ังระบบพัฒนา
ความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
เน ้นส ่งเสริมการใช ้พลังงานทดแทนและพลังงาน
ทาง เ ลือกที่ ค� ำนึ งถึ งการพัฒนาอย ่ า ง เหมาะสม  
ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ิมศักยภาพและการใช้พลังงาน
ทดแทนและพลงังานทางเลอืกในพืน้ท่ีให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  
พัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
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ให้เป็นฐานการผลิตอาหารท่ีมั่นคงและปลอดภัย และ
เป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง

	 พัฒนาการจัดการน�้ำทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคง
ด้านน�ำ้ของประเทศ โดยจดัให้มนี�ำ้สะอาดใช้ทุกครวัเรือน 
ในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และราคา 
ที่เข้าถึงได้ มีระบบการจัดการน�้ำชุมชนท่ีเหมาะสม  
พร้อมทั้งส่งเสริมฟื้นฟู อนุรักษ์ พื้นที่ต้นน�้ำ พื้นที่ชุ่มน�้ำ  
พื้นที่พักน�้ ำ  แหล ่งน�้ ำธรรมชาติ  แอ ่งน�้ ำบาดาล  
การระบายน�้ำชายฝั่ง ให้มีปริมาณและคุณภาพน�้ำ และ 
ใช้ประโยชน์ได้ตามเกณฑ์ มีการจัดท�ำแผนป้องกัน 
ฟื้นฟู รักษา  ร่วมกับแผนรักษาเขตต้นน�้ำ แผนป้องกัน 
แผ่นดินถล่ม แผนอนุรักษ์ ฟื้นฟู รักษาสภาพสิ่งแวดล้อม  
แหล ่ ง น�้ ำ ธ ร ร มช าติ  ต า มพื้ น ท่ี ที่ ก� ำ หนดและ 
ตามความส�ำคญั และมกีารพฒันาการจดัการน�ำ้เชงิลุ่มน�ำ้ 
ทัง้ระบบให้มรีะดบัความมัน่คงในระดับสากล โดยการจดัหา 
และใช ้น�้ำที่สมดุล ทันสมัย ทันการณ์ และสร ้าง 
ความเป็นธรรม ใช้ระบบทั้งทางโครงสร้าง กฎระเบียบ 
การบริหารจัดการการจัดหาและใช ้น�้ำที่ ได ้สมดุล  
ระบบและกลไกการจัดสรรน�้ำท่ีเป็นธรรม การยกระดับ
ผลิตภาพการใช้น�้ำให้เทียบเท่าระดับสากล รวมทั้งการ 
เตรียมความพร้อมทางบุคลากร สังคม สารสนเทศ
และการสื่อสาร การพัฒนาเครื่องมือการจัดการ  
การด�ำเนินการเพื่อสร้างสมดุล สร้างวินัยของประชาชน

ในการใช้น�้ำและการอนุรักษ์อย่างรู้คุณค่า  พร้อมท้ังมี
การแลกเปล่ียนประสบการณ์สารสนเทศกับนานาชาติ 
และการด�ำเนินการร่วมใช้น�้ำกับแม่น�้ำระหว่างประเทศ  
โดยพิจารณาและด�ำเนินการโครงการบูรณาการและ
เชื่อมโยงกบัประเดน็อืน่ร่วมกบัระดบัสากล และมกีารจัด 
ระบบการจัดการน�้ำในภาวะวิกฤติ ให้สามารถลดการ
สูญเสียและความเส่ียงจากภัยพิบัติท่ีเกิดจากน�้ำตาม 
หลักวิชาการให้อยู่ในขอบเขตที่ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ  
โดยแบ่งตามลักษณะของแต่ละพื้นที่ได้ และสามารถ 
ฟื้นตัวได้ในเวลาอันสั้น

	 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก�ำหนดอนาคตประเทศ

	 มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ด ้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเคร่ืองมือและ
กลไกเพ่ือการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโต 
ที่มีคุณภาพในอนาคต รวมทั้ งจัดตั้ งและพัฒนา
กระบวนการยุติธรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม และพัฒนาระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม 
เพื่อแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และด�ำเนิน
โครงการยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก�ำหนดอนาคต
ประเทศ

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 23

ส่วนที ่ 2
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพั

ฒ
นาประเทศ 



“แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)”

	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส�ำคัญ

ในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 

ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ 

ค�ำนึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ 

และการประสานเ ช่ือมโยงเป ้ าหมายของแต ่ละ 

แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตใิห้มคีวามสอดคล้องไปใน 

ทิศทางเดียวกัน โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

จะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง

ของแผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด�ำเนินการ

ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง 

ก�ำหนดแนวทางการพัฒนา  และแผนงาน/โครงการ 

ที่ส�ำคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็น 

กรอบในการด�ำเนินการของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง 

ให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีก�ำหนดไว้ใน 

ยุทธศาสตร์ชาติว่า  “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็น

ธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคน 

ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ  

สร ้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร ้าง 

การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และมีภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และ

ประโยชน์ส่วนรวม”

	 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ�ำนวนรวม  

23 ฉบบั ประกอบด้วย (1) ความมัน่คง (2) การต่างประเทศ  

(3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

(5) การท่องเที่ยว (6) พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  

(7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล  

(8) ผูป้ระกอบการและวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 

ยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปลี่ยน

ค่านยิมและวฒันธรรม (11) ศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติ  

(12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทย 

มีสุขภาวะที่ดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม  

(16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและ 

หลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 

(19) การบริหารจัดการน�้ำทั้งระบบ (20) การบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้าน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและ 

กระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมโดยแผนแม่บทภายใต ้ยุทธศาสตร ์ชาติ 

ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และบทบาทของ สทอภ. ดังนี้

ประเด็นที่ 3 : การเกษตร

	 ภาคเกษตรเป ็นภาคการผลิตที่มีความส�ำ คัญ 

ต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย ที่มีความเกี่ยวข้องกับ

ประชากรประมาณ 24 ล้านคน แต่ที่ผ่านมาการพัฒนา 

ภาคเกษตรมีความท้าทายหลายด้าน ท้ังการพัฒนา

ศักยภาพการผลิต การรักษาเสถียรภาพราคาสินค้า และ

การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน ตลอดจนการยกระดับ 

คุณภาพชีวิตของเกษตรกร ซ่ึงภายใต้กรอบยุทธศาสตร์

การพัฒนาของประเทศในระยะ 20 ปี ที่มุ่งยกระดับ

ประเทศให้ก้าวพ้นจากกบัดกัรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศ

พัฒนาแล้ว จึงท�ำให้ภาคการเกษตรมีความจ�ำเป็น 

ที่จะต้องให้ความส�ำคัญกับการยกระดับความสามารถ
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ในการแข่งขัน ควบคู่กับการสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

และสร้างรายได้ให ้กับประเทศ โดยอาศัยจุดเด ่น 

ทั้งเอกลักษณ์และความโดดเด่นของสินค้าเกษตร รวมถึง 

การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของไทย พร้อมทั้งประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 

และภูมิปัญญาในการพัฒนา  และสร้างมูลค่าสินค้า

เกษตร ตลอดจนการบริหารจัดการระบบนิ เวศ 

ตลอดห่วงโซ่การผลิต ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป  

การตลาด การบริโภค รวมถึงด้านโลจิสติกส์ และ 

การเชื่อมโยงไปยังภาคการผลิตอื่น เช่น การท่องเที่ยว

และบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างการเจริญเติบโต

อย่างมีเสถียรภาพ และกระจายรายได้ให้กับภาคเกษตร

ของไทย

	 •	 แผนย่อยเกษตรปลอดภัย ผลจากกฎกติกาการค้า

ระหว่างประเทศ และกระแสการบริโภคที่ให้ความส�ำคัญ

กับความปลอดภัยอาหาร ท�ำให้การผลิตสินค้าเกษตร

ต้องมีการปรับตัวให้เข ้าสู ่ระบบคุณภาพมาตรฐาน

ความปลอดภัยของอาหาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

และภาพลักษณ์ที่ดีต ่อสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ 

ที่เกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่ที่มีคุณภาพและความปลอดภัย

	 •	 แผนย่อยเกษตรอัจฉริยะ การพัฒนาศักยภาพ

การผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเกษตรในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงการใช้และการ

เข้าถึงเทคโนโลยีการเกษตร เทคโนโลยีดิจิทัล และ

ระบบข ้อมูลส�ำหรับวางแผนการผลิตเ พ่ือพัฒนา 

เกษตรกรให ้ เป ็นเกษตรกรอัจฉริยะท่ีสามารถน�ำ 

องค์ความรู ้ไปประยุกต์ใช้พัฒนาไปสู ่รูปแบบฟาร์ม

อัจฉริยะ

ประเด็นที่ 4 : อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

	 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตเป็นหัวใจ

ส�ำคัญในการสร ้ างความสามารถในการแข ่ งขัน

ของประเทศไทยในระยะยาว แนวทางการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตให้ความส�ำคัญ

กับการพัฒนาเป็นองค์รวมและการสร้างระบบนิเวศ 

ให้อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยในระยะแรก 

จะเน้นการสร้างรากฐานของอุตสาหกรรมและบริการ

และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ�ำนวยต่อการพัฒนา 

ของอุตสาหกรรมและบริการ ทั้ งด ้ านบุคลากร  

การสร้างนวัตกรรม การปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบต่าง ๆ   

และการลงทนุในโครงสร้างพืน้ฐานทีจ่�ำเป็น ในขณะเดยีวกนั 

ต้องพัฒนาต่อยอดจากฐานอุตสาหกรรมและบริการเดิม 

ที่มีความเข้มแข็ง และสร้างโอกาสให้ทุกอุตสาหกรรม

ในการปรับตัวและสร้างศักยภาพใหม่ ในระยะต่อไป 

จะเป ็นการสนับสนุนให ้อุตสาหกรรมและบริการ

แห่งอนาคตได้เติบโตเป็นเสาหลักของเศรษฐกิจไทย  

สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมของตนเอง  

ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประเทศ  

และเป็นผู้น�ำของอุตสาหกรรมและบริการที่ประเทศไทย 

มีศักยภาพในระดับภูมิภาคและระดับโลก

	 •	 แผนย่อยอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 

โดยต่อยอดพัฒนาอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 

ที่ไทยมีความเข้มแข็งให้เป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 

ในเชงิเศรษฐกิจทีค่รอบคลมุหลากหลายมติ ิทัง้อตุสาหกรรม 

ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการภยัพบิตั ิ อตุสาหกรรมทีส่่งเสรมิ 

ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ อตุสาหกรรมด้านพลงังาน 

ท่ีมีมูลค่าเพ่ิม อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การผลิต 

ยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ทางการทหาร รวมทั้ง

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 25
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อุตสาหกรรมที่เป็นเทคโนโลยีสองทาง เพื่อลดการพึ่งพา

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากต่างประเทศ และ

พัฒนาต่อยอดเป็นอุตสาหกรรมส่งออกต่อไป

	 •	 แผนย่อยการพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรม

และบริการแห่งอนาคต โดยให้ความส�ำคัญกับการเพิ่ม

ผลิตภาพการผลิตของอุตสาหกรรมและบริการตลอด

ห่วงโซ่มูลค่ามีการคาดการณ์เทคโนโลยีในอนาคต

ส�ำหรับการก�ำหนดยุทธศาสตร์ส�ำหรับภาคเกษตร 

อุตสาหกรรมและบริการของประเทศ

ประเด็นที่ 8 : ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่

	 จ ากกระแส โลกาภิ วัฒน ์ ป ระกอบ กับพลวั ต 

ทางเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงโครงสร้าง  

ภาคกา รผลิ ตที่ ล ดและ เ ลิ กพึ่ ง พ าทุ นก า รผ ลิ ต 

ตามแบบอุตสาหกรรมเดิม มาสู ่ยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรม อันส่งผลต่อรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ 

เช่น โครงสร้างการค้าที่ปรับรูปแบบอยู ่บนช่องทาง

อินเทอร์เน็ตมากข้ึน ส่งผลให้ธุรกิจท่ีไม่สามารถปรับตัว

ได้ทันต้องล้มเลิกกิจการไป ดังนั้น การพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมในบริบทปัจจุบัน “คน” จึงเป ็นหัวใจ 

ของการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ต้องสร้างและพัฒนา 

ผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู ้ประกอบการยุคใหม่”  

ที่ก้าวทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยวางการปรับบทบาทภาครัฐ 

ให ้ เ ส ริ มสร ้ า งบรรยากาศ ท่ี เ อ้ื อต ่ อการพัฒนา  

เพื่อผู้ประกอบการสามารถเข้าถึงบรกิารทางการเงิน และ

ฐานข้อมูลที่ทันสมัย เสริมสร้างศักยภาพในการขยาย 

ตลาดทั้งในและต่างประเทศ และพร้อมรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจใหม่ ๆ ในอนาคต

	 •	 แผนย่อยการสร้างความเข้มแข็งผู ้ประกอบ

การอัจฉริยะ ให้ความส�ำคัญกับการวางรากฐานระบบ 

การศึกษาให ้กับเยาวชนรุ ่นใหม ่ ให ้มีทักษะและ 

จิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาทักษะ

พืน้ฐานทีจ่�ำเป็นและความถนดัทีแ่ตกต่างและหลากหลาย 

ของแรงงาน และพัฒนาผู ้ประกอบการในทุกระดับ 

โดยเฉพาะผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมให้ม ี

จิตวิญญาณของการเป็นผู้ประกอบการ ขับเคลื่อนธุรกิจ

ด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ใน

การพฒันาเพิม่มลูค่าธรุกิจ ตลอดจนส่งเสรมิการรวมกลุ่ม 

และสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการ

	 •	 แผนย่อยการสร้างโอกาสเข้าถึงตลาด โดยสนบัสนุน 

ผู้ประกอบการให้มีอัตลักษณ์และตราสินค้าที่เด่นชัด  

ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการขยายช่องทาง 

การตลาดทัง้ในและต่างประเทศ มแีผนกลยทุธ์การเข้าถงึ 

ตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพส�ำหรับการขยายตลาดสินค้า

และบริการของไทย ตลอดจนสร้างและพัฒนาตลาด

ในประเทศส�ำหรับสินค้าท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน รวมทั้ง

ตลาดสินค้าส�ำหรับกลุ่มเฉพาะ

	 •	 แผนย่อยการสร้างระบบนเิวศทีเ่อือ้ต่อการด�ำเนนิ 

ธุรกิจผู ้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมยุคใหม่ โดยพัฒนาปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อ 

การสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ  

การสร้างคณุภาพมาตรฐาน การพฒันาระบบฐานข้อมลู 

ให้เป็นระบบทีร่วบรวมข้อมลูและองค์ความรูท้ีเ่ป็นปัจจบุนั  

บูรณาการ และต ่อเนื่อง เพื่อส ่งเสริมการเข ้าถึง 

และการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลและสร้างโอกาส 
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ให้ภาคธุรกิจ รวมท้ังสนับสนุนการสร้างและพัฒนา

แพลตฟอร์มท่ีใช ้ร ่วมกัน ตลอดจนให้ความส�ำคัญ 

กับการปรับปรุงการสนับสนุนจากภาครัฐเพื่อพัฒนา 

การให้บริการและอ�ำนวยความสะดวกทางการค้า  และ

การด�ำเนินธุรกิจด้วยเทคโนโลยี

ประเด็นที่ 9 : เขตเศรษฐกิจพิเศษ

	 จากที่ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางภูมิศาสตร์ 

ของภูมิภาค จึงควรผลักดันและส่งเสริมให้เกิดการลงทุน 

ในประเทศ ส่งเสริมการส่งออกและให้มีการใช้เทคโนโลยี 

สมยัใหม่ในการผลติสนิค้าและเป็นศนูย์กลางในการกระจาย 

สินค ้าในภูมิภาค ซึ่งจะเป ็นการสร ้างความมั่นคง 

ทางเศรษฐกิจ และส่งเสริมความสามารถทางการแข่งขัน

ของประเทศ การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษจึงเป็น 

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจของประเทศไทยเพื่อประโยชน์

ต่อการส่งเสริม สนับสนุน และอ�ำนวยความสะดวก 

รวมทั้งให้สิทธิพิเศษบางประการในการด�ำเนินกิจการ 

ต่าง ๆ  เช่น การประกอบอุตสาหกรรม การพาณิชยกรรม  

การบริการ หรือกิจการอื่นใดที่ เป ็นประโยชน์แก ่

เศรษฐกิจของประเทศ เพื่อดึงดูดการลงทุนโดยตรง 

จากต่างชาต ิและยกระดบัรายได้ของประชากรในประเทศ  

โดยพัฒนาระบบโครงสร ้างพื้นฐาน และเตรียม

ความพร้อมด้านต่าง ๆ เพื่อให้เศรษฐกิจและการค้า 

ในพื้นที่มีความสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น อีกท้ังยังส่งเสริม

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในแต่ละภูมิภาคและ 

สร้างรายได้ให้กับประชาชนในแต่ละพื้นที่

	 •	 แผนย่อยการพฒันาเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก  

นโยบายเขตพฒันาพเิศษภาคตะวนัออก เป็นการวางจดุยนื 

ของประเทศไทยส�ำหรับการพัฒนาระยะยาวตอบสนอง

ต่อความท้าทายภายในประเทศและระดบัโลก การพัฒนา 

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์หลัก 

เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีท่ีสมบูรณ์แบบ  

ช ่ ว ย ผ ลั ก ดั น ก า รพั ฒน า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  

ให้ประเทศไทยก้าวขึน้สู่ระดบัประเทศพฒันาโดยเรว็ทีส่ดุ  

ปรับโครงสร ้างการผลิตของประเทศและกระจาย 

ความเจริญออกสู่พ้ืนท่ีบริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก  

มีการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขั้นสูง เป็นฐานการสะสม 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ยกระดับอุตสาหกรรม 

สู ่ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ที่ มี มู ล ค ่ า สู ง แ ล ะ มี ศั ก ย ภ า พ 

ในการแข ่งขันสูงให ้สอดรับกับบริบทโลกบนฐาน

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทันสมัยและเป ็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นเมืองอัจฉริยะ

น่าอยู่และมีความทันสมัยระดับนานาชาติ และสามารถ

ประกอบกิจการอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะท�ำให้ประเทศไทย

มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น และยกระดับ 

การพฒันาแบบก้าวกระโดด เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ 

ให้กับประเทศไทยในฐานะประตูของภูมิภาคเอเชีย

ประเด็นที่ 11 : ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต

	 ทิ ศท า งก า รขั บ เ คลื่ อ นก า รพัฒนาศั ก ยภาพ 

คนตลอดช่วงชีวิต มุ ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อม 

ที่เ อ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์

และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วง 

การต้ังครรภ์ ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ ่น วัยแรงงาน 

และวัยผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม

การ พัฒนาและเส ริมสร ้ า งศักยภาพมนุษย ์และ 

สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู ้ 

เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย  

มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผน
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ชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละ

ช่วงวัย และความสามารถในการด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า

	 •	 แผนย ่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพ 

วัยแรงงาน ช ่วงวัยแรงงาน เน ้นการพัฒนาและ 

ยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะแรงงาน 

อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล

และความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งทักษะฝีมือ  

ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา  มีการท�ำงาน 

ตามหลักการท�ำงานที่มีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพ่ิม

ให้กับประเทศมีวัฒนธรรมการท�ำงานที่พึงประสงค์  

มีความรู ้ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้

สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัว 

มีการวางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบ

ของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนา

ทักษะ และการอ�ำนวยความสะดวกในการพัฒนาและ

ยกระดับศักยภาพความรู ้ ทักษะฝีมือ ความช�ำนาญ

พิเศษ การเป็นผู ้ประกอบการใหม่ และการพัฒนา

ต่อยอดความรู ้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้ง 

มาตรการขยายอายุการท�ำงาน ตลอดจนการดึงดูด 

กลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถ

พิเศษในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและ

พัฒนาประเทศ ทั้งในรูปแบบการท�ำงานชั่วคราวและ

ถาวรตามความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนา

ประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ  รวมถึงผู้มีความสามารถ 

ที่มีศักยภาพสูงด ้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติ 

ที่ก�ำเนิดในประเทศไทยที่มีความสามารถพิเศษ และ 

การรบัเดก็และเยาวชนท่ีมคีวามสามารถพเิศษจากทัว่โลก  

และผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ   

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ ควบคู่กบัการรกัษา 

และส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษทั้งคนไทย หรือ 

คนต่างชาตทิีก่�ำเนดิในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพ และ

ใช้ความสามารถในการท�ำประโยชน์และสร้างชื่อเสียง 

ให้แก่ประเทศ นอกจากน้ี ยังต้องค�ำนึงถึงการพัฒนา  

การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ที่เคย

กระท�ำผดิสามารถประกอบอาชพี เป็นก�ำลงัในการพฒันา 

ประเทศและอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข

ประเด็นที่ 18 : การเติบโตอย่างยั่งยืน

	 การเติบโตอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการอนุรักษ์ คุ้มครอง 

ความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นก�ำเนิด

เพ่ือลดการสูญเสียชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ์ถิ่น 

ที่มีผลกระทบต่อระบบนิเวศ รวมทั้งการลดความขัดแย้ง 

ระหว่างสัตว์ป่ากับคนและชมุชน การสร้างระบบฐานข้อมลู 

ธนาคารพันธุกรรม พัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดการ 

ทรัพยากรป่าไม้ สนบัสนนุการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขยีวทัง้ในเขตเมือง 

และชมุชน ส่งเสรมิการลงทุนและเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

การผลิตและการบริโภคไปสู่การผลิตและการบริโภค

อย่างยั่งยืน มุ ่งเน้นการให้ความส�ำคัญกับการสร้าง 

การเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลท่ีหลากหลาย 

ควบคู ่ ไปกับการดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝ ั ่ งทั้ งหมด ให ้ความส�ำคัญกับประเด็นเรื่อง 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยให้ประเทศไทย

สามารถร ่วมมือกับนานาชาติในการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ เสริมสร้างให้ทุกภาคส่วนสามารถลด

ความเส่ียงและมีความพร้อมที่จะรับมือกับผลกระทบ 

จากการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเกดิความสญูเสยี 

น้อยท่ีสุด การบริหารจัดการมลพิษท้ังระบบ จัดการ

มลพิษที่แหล่งก�ำเนิดโดยค�ำนึงถึงขีดความสามารถ 

ในการรองรับของพ้ืนที่ ใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์
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เพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ก่อมลพิษ พัฒนา

และด�ำเนนิโครงการทีย่กระดบักระบวนทศัน์ เพือ่ก�ำหนด 

อนาคตประเทศ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม

และวฒันธรรม บนหลกัของการมส่ีวนร่วมและธรรมาภบิาล

	 •	 แผนย่อยการสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนสังคม 

เศรษฐกจิสเีขยีว การเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนสงัคมเศรษฐกจิ

สีเขียว เป็นการให้ความส�ำคัญกับการคงไว้ซ่ึงพื้นที่

คุ้มครองได้รับการอนุรักษ์ คุ้มครอง เพื่อลดการสูญเสีย

ชนิดพันธุ์ที่ถูกคุกคาม ชนิดพันธุ์เฉพาะถิ่นท่ีมีผลกระ

ทบต่อระบบนิเวศ รวมทั้งการลดความขัดแย้งระหว่าง

สัตว ์ป ่ากับคนและชุมชน ตลอดจนให้ความส�ำคัญ 

กับการบริหารจัดการป่าไม้เชิงพื้นที่ โดยน�ำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการหยุดยั้ง 

การบกุรกุท�ำลายพืน้ท่ีป่า พฒันาการมส่ีวนร่วมในการจดัการ

ทรพัยากรป่าไม้ พฒันาองค์กรของรฐัและออกกฎระเบยีบ  

เพื่อสนับสนุนการเพิ่มพื้นที่ป่า  สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่

สีเขียวทั้งในเขตเมืองและชุมชน นอกจากนี้ยังจะต้อง 

ส่งเสริมการลงทุนและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการผลิต

และการบรโิภคไปสูก่ารผลิตและการบรโิภคอย่างยัง่ยนื

	 •	 แผนย่อยการสร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืบนสังคม 

เศรษฐกจิภาคทะเล ให้ความส�ำคญักับการสร้างการเติบโต 

ของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายและ

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู ่ไปกับการดูแลฐาน

ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั ่งทั้งหมด โดยมุ ่งเน้น

การสร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เร่ืองทะเลที่ถูกต้อง  

พัฒนากลไกคุ้มครองสัตว์ที่มีความส�ำคัญต่อระบบนิเวศ 

และมีแผนในการก�ำหนดวิธีการจัดการในแต่ละพื้นที่ 

ที่ส�ำคัญทั่วประเทศ เพื่อลดพื้นที่ที่มีปัญหาการกัดเซาะ

ชายฝั ่ง รวมถึงการท�ำประมงท่ีค�ำนึงถึงความสมดุล 

ของฐานทรัพยากรและความสามารถในการรองรับ 

ของระบบนิเวศ

	 •	 แผนย่อยการสร้างการเติบโตอย่างยัง่ยนืบนสงัคม 

ทีเ่ป็นมติรต่อสภาพภมูอิากาศ มุง่เน้นแนวทางการพฒันา 

ที่ครอบคลุมทั้งในมิติของการลดก๊าซเรือนกระจก  

การปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศ มุ ่งเป้าสู ่การลงทุนที่ เป ็นมิตรต่อสภาพ 

ภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ  

และภาคเอกชน เพ่ือสามารถขับเคล่ือนและเสริมสร้าง 

ศกัยภาพการด�ำเนนิงานเพือ่แก้ไขปัญหาการเปลีย่นแปลง 

สภาพภูมิอากาศของประเทศได้อย่างยั่งยืน

	 •	 แผนย ่อยการ จัดการมลพิษที่ มี ผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อมและสารเคมีในภาคเกษตรทั้งระบบ  

ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลมุ่งเน้นการจัดการมลพิษ 

ที่ แหล ่ งก� ำ เนิ ด  โดยค� ำนึ งถึ ง ขีดความสามารถ 

ในการรองรับของพื้นที่และจัดท�ำระบบการอนุญาต

การระบายมลพิษ ลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้าน 

การจัดการมลพิษ อาทิ ระบบรวบรวมและบ�ำบัดน�้ำเสีย

และก�ำจัดขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสมกับศักยภาพของพื้นท่ี 

การใช้มาตรการทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมของผู้ก่อมลพิษ ส่งเสริมการลดหรือเลิกใช้

สารเคมีอันตราย ควบคุม ป้องกันของเสียจากสินค้า 

จากต่างประเทศ ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

และนวัตกรรมการจัดการมลพิษ

	 •	 แผนย่อยการยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก�ำหนด

อนาคตประเทศ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมจ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงบริบทของพื้นที ่

ที่มีความเฉพาะตัวและกระแสการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
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ที่ เกิดขึ้นอย ่างรวดเร็วในสังคม อาทิ เทคโนโลยี 

นวัตกรรม การบริหารจัดการ ที่อาจก่อให้เกิดประเด็น

อุบัติใหม่ด ้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งนโยบายหรือแนวทางการบริหารจัดการรูปแบบเดิม

อาจไม่สามารถท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น  

ในการด�ำเนินงานในอนาคตจึงจ�ำเป ็นต ้องมีกลไก 

เพื่อเป ิดโอกาสให ้ เ กิดพื้นที่ทดลองเชิงนวัตกรรม 

นโยบาย และกฎหมาย และท�ำให้มั่นใจว่าการบริหาร

จัดการรูปแบบใหม่จะตอบสนองต่อบริบทของพื้นที่

และกระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างครอบคลุม

และมีประสิทธิผลอยู่บนหลักของการมีส่วนร่วมและ 

ธรรมาภบิาล

ประเด็นที่ 19 : การบริหารจัดการน�้ำทั้งระบบ

	 แผนแม่บทนี้มุ่งเน้นพัฒนาระบบจัดการน�้ำทั้งระบบ  

เพื่อให้เกิดความมั่นคง เพิ่มผลิตผล ในเรื่องการจัดการ 

และการใช้น�้ำทุกภาคส่วน ดูแลภัยพิบัติจากน�้ำทั้งระบบ  

ทั้งน้ี ในการด�ำเนินการจะต้องสร้างความเชื่อมโยง  

ความสัมพันธ ์และบูรณาการแบบหลายมิ ติและ 

หลายภาคส่วน โดยค�ำนึงถึงทั้งด้านความต้องการและ

การจัดหาความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่ม

ความมั่นคงด้านน�้ำ อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 

และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศ

	 •	 แผนย่อยการพัฒนาการจัดการน�้ำเชิงลุ ่มน�้ำ

ทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด ้านน�้ำของประเทศ 

การจัดการน�้ ำ เพื่อเพิ่มความมั่นคงจะด�ำเนินการ 

ในกรอบลุ่มน�้ำและเป็นระบบเพื่อให้เกิดความสมดุล 

ทั้งด้านการจัดหา การใช้ และการอนุรักษ์ โดยมีแนวทาง

การด�ำเนินการเพื่อชุมชน เพื่อสิ่งแวดล้อม การจัดการ 

ในภาวะวกิฤต ิและการบรหิารจดัการอย่างมธีรรมาภิบาล  

ซ่ึงจะต้องพัฒนา  ยกระดับระบบการจัดการให้ทันสมัย 

มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และทุนทางสังคมในแต่ละพ้ืนท่ีเข้าช่วย และตามยุค 

ของการพัฒนาของประเทศและโลก

ประเด็นที่ 23 : การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

	 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเป็นปัจจัยสนับสนุน 

ทีส่�ำคญัในการด�ำเนนิการตามยทุธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ  

อาท ิ ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขนั โดยพฒันา 

การเกษตรสร้างมูลค่าและอุตสาหกรรมและบริการ 

แห่งอนาคต ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู ้ 

ทีต่อบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ด้านการ

สร้างการเตบิโตบนคณุภาพชวีติทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม  

โดยการอนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ 

ในและนอกถิ่นก�ำเนิด ตลอดจนด้านการปรับสมดุลและ

พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการวจิยัและ

พัฒนาท่ีมุ่งเน้น ตอบสนองความต้องการของประชาชน

และพัฒนาการให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  

เพ่ือให้บรรลวุสิยัทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ 

ยัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง” โดยการสร้างและสะสม

องค์ความรู้ในด้านเป้าหมายต่าง ๆ ให้มคีวามทนัสมัยตลอด

เวลา และพฒันาประเทศจากประเทศทีใ่ช้แรงงานเข้มข้นไป 

เป็นประเทศทีม่รีะบบเศรษฐกจิและสงัคมบนฐานความรู้

ด้านการวจิยัและนวตักรรม

	 สถานการณ์ด ้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ของประเทศไทย ในปี 2561 ปรากฏดังน้ี สถาบันการจดัการ

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 30



นานาชาต ิ (IMD) ได้จดัอนัดับประเทศไทยในด้านโครงสร้างฐาน 

ทางเทคโนโลยีอยู ่ อันดับท่ี 36 จาก 63 ประเทศ  

ซึง่มีอนัดบัคงท่ีจากปี 2560 ขณะท่ีอันดบัโครงสร้างพืน้ฐาน

ทางวิทยาศาสตร์อยูใ่นอนัดบัท่ี 42 ซึง่ปรบัดขีึน้ 6 อนัดบั

จากปี 2560 และเมือ่ปี 2560 มกีารลงทนุด้านวจิยัและ

พฒันานวตักรรมรวมประมาณ 155,143 ล้านบาท หรอืคดิ

เป็นประมาณร้อยละ 1 ของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 

โดยมีสัดส่วนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน 

ต่อภาครฐัอยูท่ี่ประมาณ 80 ต่อ 20 นอกจากน้ี ประเทศไทย

มีจุดแข็งในด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อาทิ  

ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม สภาพ

แวดล้อมและกฎหมายท่ีเอ้ือต่อการลงทุนด้านโครงสร้าง 

พืน้ฐาน วทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม อย่างไรกต็าม 

ยงัคงมคีวามท้าทายในด้านการวจิยัและพฒันานวตักรรม 

ทีส่�ำคัญ เช่น การก�ำหนดโจทย์การวจิยัทีต่อบความต้องการ

ของประชาชนกลุม่ต่าง ๆ ในประเทศ ของภาคการผลิต 

และบริการ หรอืปัญหาของสงัคม การบูรณาการหน่วยงาน

ด้านการวิจยั พฒันา และนวตักรรม การขาดแคลนบคุลากร

นกัวจิยั และการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น

	 •	 แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน

เศรษฐกจิ มุง่เน้นการวจิยัและพฒันานวตักรรมท่ีตอบโจทย์ 

ความต้องการของประเทศ ยกระดบัผลิตภาพการผลิตด้าน

การเกษตร ศกัยภาพของผูป้ระกอบการภาคอุตสาหกรรม

และบริการที่สามารถใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ได้จริง  

โดยส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีบทบาทน�ำ รวมทั้งการสร้าง

เครือข่ายร่วมกับภาคการศึกษาท้ังในระดับประเทศและ

นานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพและ

การบริการวเิคราะห์ทดสอบทีเ่ป็นทีย่อมรบัตามข้อตกลง

ระหว่างประเทศเพื่อให้สามารถรองรับความจ�ำเป็นของ

อุตสาหกรรมและบริการของไทยในการส่งมอบสินค้า

และบรกิารทีม่คีณุภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐาน

ระหว่างประเทศ

	 •	 แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน 

สิ่งแวดล้อม เน้นประเด็นส�ำคัญทางทรัพยากรธรรมชาต ิ

และสิง่แวดล้อมของประเทศทีต้่องใช้การวจิยัและพฒันา

นวตักรรม เป็นเครือ่งมอืในการสร้างและพฒันาองค์ความรู้  

เทคโนโลยท่ีีสร้างเศรษฐกจิฐานชวีภาพอบุติัใหม่ทัง้ระบบ

อย่างครบวงจร ส่งเสรมิงานวจิยัเพือ่การอนรุกัษ์และฟ้ืนฟู

ความอดุมสมบรูณ์และความหลากหลายทางชวีภาพของ

ทรพัยากรทางบก ทางน�ำ้ และทางทะเล รวมทัง้การจดัการ 

มลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการจัดการ 

ก๊าซเรอืนกระจก และด้านพลงังานหมนุเวยีน

	 •	 แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้าน 

องค์ความรู้พ้ืนฐาน เน้นการวจัิยทีส่ร้างองค์ความรูพ้ืน้ฐาน

เพือ่การสะสมองค์ความรู ้ การต่อยอดไปสูก่ารประยกุต์ใช้

องค์ความรู ้ และการต่อยอดไปสูน่วตักรรมทางเศรษฐกจิ

หรอืนวตักรรมทางสงัคม รวมทัง้การสร้างนวัตกรรมเพือ่ให้ 

ภาคอตุสาหกรรมสามารถน�ำไปใช้ประโยชน์โดยตรง ผ่าน 

การสร้างและพฒันาเทคโนโลยฐีานเพือ่ให้ประเทศไทยเป็น

ผู้น�ำในระดับนานาชาติ ในงานวจัิยท่ีประเทศไทยมคีวามเข้มแขง็

	 •	 แผนย่อยด้านปัจจยัสนบัสนนุในการวจิยัและพฒันา

นวตักรรม เน้นการพัฒนาปัจจัยสนับสนุน อาทิ โครงสร้าง

พ้ืนฐานและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านการวจัิยและพฒันา

นวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัยเพื่อน�ำไปสู่การ 

ใช้ประโยชน์อย่างเป็นรปูธรรม การพัฒนามาตรการแรงจงูใจ

เพือ่ส่งเสรมิให้ภาคเอกชนลงทุนวจิยั และนวตักรรม การเพิม่

จ�ำนวนบคุลากรวจิยัและนวัตกรรมในภาครฐั ภาคการศกึษา 

และภาคเอกชน รวมทัง้การพฒันามาตรฐาน ระบบคุณภาพ
และการวเิคราะห์ทดสอบ

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 31

ส่วนที ่ 2
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพั

ฒ
นาประเทศ 



“นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570”

เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ของประเทศให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อน 

การพัฒนาประเทศโดยมี วิสัยทัศน์ 

“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนาเศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง  
สังคมท่ีมั่นคง และส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความเข้มแข็งทางนวัตกรรม 

ระดับแนวหน้าในสากล น�ำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว”

	 การออกแบบนโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ค�ำนึงถึงบริบท 
ของการปฏิรูปประเทศในปัจจุบัน และบริบทโลกท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงออกแบบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถมีส่วนร่วม
ในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม 
(platform) ความร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการ
พัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่
	 1.	 การพัฒนาก�ำลังคนและสถาบันความรู้
	 2.	 การวิจัยและสร ้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์
ท้าทายของสังคม
	 3.	 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถการแข่งขัน
	 4.	 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่และลดความเหลื่อมล�้ำ

	 แพลตฟอร์มการด�ำเนนิงานเชงิยทุธศาสตร์ (Strategic  
Platform) ของนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์ วิ จัยและนวัตกรรม ที่ เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์และบทบาทของ สทอภ. ดังนี้

แพลตฟอรม์ที ่1 การพัฒนาก�ำลงัคนและสถาบันความรู้

	 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยในระยะยาว จ�ำเป็นต้องลงทุนในทรัพยากร
บุคคลและสถาบันความรู ้ ซึ่งถือเป็นปัจจัยเอื้อที่จะ 
ยกระดับการพัฒนาประเทศไทยไปสู ่อนาคต และ
มีทิศทางการพัฒนาสอดคล้องกับแนวโน้มของโลก 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท้ังด้านเทคโนโลยีประชากรศาสตร ์

01

02 03

04
การพัฒนากำลังคน
และสถาบันความรู้

การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่และ
ลดความเหลื่อมล้ำ

การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรม

เพื่อตอบโจทย์ท้าทาย
ของสังคม

แพลตฟอร์ม
การดำเนินงาน
เชิงยุทธศาสตร์

การวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถ

การแข่งขัน

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

นโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. พ.ศ. 2563 – 2570
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ความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม ภูมิรัฐศาสตร์ และ 
การปรับเปลี่ยนข้ัวอ�ำนาจทางการเมืองโลก เป็นต้น  
โดยเป้าหมายของการลงทุนพัฒนาก�ำลังคนและสถาบัน
ความรู้ ต้องปรับเปลี่ยนจากการลงทุนที่ตอบโจทย ์
ระยะสั้น ไปสู่การลงทุนที่จะเป็นรากฐานของการพัฒนา 
ในระยะยาวให้ได้มากขึ้น ซึ่งรวมถึงการพัฒนาก�ำลังคน 
ให ้ มีความรู ้และทักษะที่สอดคล้องกับการท�ำงาน 
และการใช้ชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ การสร้างองค์ความรู ้
จากงานวิจัยในสาขาท่ีประเทศไทยมีศักยภาพและ 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่เพื่อการวิจัย
และนวัตกรรม ท้ังน้ีเพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป็นของตนเองและก้าวสู ่
ความเป็นผู้น�ำในสาขาที่เป็นจุดแข็งของประเทศ เพื่อลด 
การพึ่งพาทรัพยากรบุคคลผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ 
ลดการน�ำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศซึ่งจะน�ำไปสู่
การขาดดลุทางเศรษฐกจิ และเพือ่สร้างขดีความสามารถ 
ในการแข่งขันให้กับประเทศในระยะยาว และผลักดัน 
ให ้ประ เทศไทยกลาย เป ็นประ เทศพัฒนาแล ้ ว  
ในโปรแกรมต่าง ๆ ดังนี้
โปรแกรมที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนา
ทักษะเพื่ออนาคต
โปรแกรมท่ี 4 ส ่งเสริมป ัญญาประดิษฐ ์เป ็นฐาน 
ขับเคลื่อนประเทศในอนาคต (AI for All)
โปรแกรมท่ี 5 ส่งเสริมการวิจัยข้ันแนวหน้า  และ 
การวิจัยพื้นฐานที่ประเทศไทยมีศักยภาพ
โปรแกรมที่ 6 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์
ที่ส�ำคัญ

แพลตฟอร์มที่ 2 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม

	 การพัฒนาประเทศให้เป ็นประเทศพัฒนาแล้ว 
จ�ำเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้จากการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม สามารถ

น�ำพาให้ประเทศหลุดพ้นจากกับดักความขัดแย้ง กับดัก 
ความเหลื่อมล�้ำ และกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา  
และสามารถปรับตั วรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมไทยและสังคมโลกที่พลิกโฉม
ฉับพลันอย่างทันท่วงที โดยมุ ่งหมายให้สังคมไทย 
ในอนาคตเป็นสังคมคุณภาพ สังคมที่เป็นธรรม สังคม
ประชาธิปไตยที่เปิดกว้าง เคารพความแตกต่าง และ
โอบรับความหลากหลาย สังคมที่มีความเสมอภาคและ
ความเท่าเทียม สังคมที่ไม่เลือกปฏิบัติและไม่ทอดทิ้ง 
ใครไว้ข้างหลงั ประชาชนทกุช่วงวัยมหีลกัประกันการเข้าถงึ 
บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย ่างเป ็นธรรม  
ถ้วนหน้าและครบวงจร ประชาชนมคีวามปลอดภยัในชีวติ  
มีความมั่นคงทางรายได้ มีความตื่นตัวในการมีส่วนร่วม 
ทางการเมืองอย่างสร้างสรรค์ สังคมและเศรษฐกิจ
เติบโตอย ่างสมดุลบนคุณภาพชีวิตที่ เป ็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อม ในโปรแกรมต่าง ๆ ดังนี้
โปรแกรมที่ 7 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อม
และการเกษตร
โปรแกรมที่ 9 สังคมคุณภาพและความมั่นคง

แพลตฟอร์มท่ี 3 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน

	 ประเทศที่พัฒนาแล้วมีการแข่งขันอย่างรุนแรง
ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมและการสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)  
โดยมีการออกแบบสร้างระบบนิเวศทางนวัตกรรม การ
สร้าง และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รองรับการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีก�ำลังเข้ามาแทนท่ีเทคโนโลยีเดิม  
(D is rupt ive Technology)  และการต ่อยอด 
การพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพดีข้ึนอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
ไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ (Creative Economy) และ
เศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) มีการสนับสนุน
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ลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา  (R&D Investment)  
ที่มีความเข้มข้นในโจทย์ที่ท ้าทายอย่างชาญฉลาด
ระหว่างภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน จากทั้ง
ในและต่างประเทศ ก่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีพัฒนาจากเดิมไปอย่างก้าวกระโดด 
(Leapfrogging) หรือเป็นสิ่งที่ยังไม่เคยมีมาก่อนในโลก 
ขึน้เป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้มผีูบ้รโิภคให้การตอบรบัผลติภณัฑ์ 
และบริการที่ทันสมัยเหล่าน้ันจากท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ ก่อให้เกิดรายได้และสร้างขีดความสามารถ
กรแข่งขันให้สูงขึ้น ท�ำให้เป็นผู ้น�ำด้านการพัฒนา
นวัตกรรมที่ทันสมัยอยู่เสมอ

	 แพลตฟอร์มการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถการแข่งขัน เป็นเวทีท่ีเปิดโอกาส 
ให้ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีได้มโีอกาสเข้ามาร่วมกนัคดิ วางแผน 
ก�ำหนด ลงมือด�ำเนินการและการวัดผลในกิจกรรม 
เพือ่การพฒันาอย่างมกีลยทุธ์ด้านการเพิม่ขดีความสามารถ 
ทางการแข่งขันในอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
เป็นพื้นที่ยุทธศาสตร์ที่ส�ำคัญในการพัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรม และเขตเศรษฐกิจนวัตกรรมของประเทศไทย
ให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน และจ�ำเป ็นต้องมีการ
พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ 
ควบคู่ไปด้วยอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้งานได้อย่างพอเพียง ก่อให้เกิด
การสร้าง สะสม พัฒนา ถ่ายทอด และต่อยอดองค์ความรู้ 
ที่ทันสมัย ขับเคลื่อนและยกระดับความสามารถ
การแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจสร้างและ
พัฒนาความรู ้ด ้านการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือไปสู ่
“ประเทศไทย 4.0” ซึ่งเป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อน 
ประเทศไทยให้หลดุพ้นจากกบัดกัประเทศรายได้ปานกลาง  
และกลายเป็นประเทศพฒันาแล้ว ในโปรแกรมต่าง ๆ ดงันี้
โปรแกรมที่ 10 : ยกระดับความสามารถการแข่งขัน
และวางรากฐานทางเศรษฐกิจ
โปรแกรมที่ 11 : สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจ

เร่ิมต้น (Startup) พัฒนาระบบระบบนิเวศนวัตกรรม
และพื้นที่เศรษฐกิจนวัตกรรม
โปรแกรมที ่12 : โครงสร้างพืน้ฐานทางคณุภาพและบรกิาร

แพลตฟอร์มที่ 4 การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล�้ำ

	 การพัฒนาเศรษฐกจิฐานราก เป็นการด�ำเนนิการทีส่�ำคัญ 
ในการพฒันาและยกระดบัประเทศให้เป็นประเทศรายได้สงู  
ที่มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง เป็นการวางรากฐาน
ท่ีมั่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต การส่งเสริม
เศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถ่ินให้สามารถมีความเข้มแข็ง  
มีศักยภาพในการแข่งขัน พ่ึงพาตนเองได้ จะก่อให้เกิด 
การยกระดับมาตรฐานการครองชีพและความเป็นอยู่ 
ของประชาชนในชุมชนให้ดีข้ึนและน�ำไปสู ่การแก้ไข
ปัญหาความยากจน ความเลือ่มล�ำ้ และความไม่เสมอภาค 
ตามเป้าหมายการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะ 
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
เพื่อให้ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนา 
อย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม ผ่านการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ 
ให้กับชมุชนให้กลายเป็นชมุชนนวัตกรรมและมนีวัตกรรม 
ในชุมชน การใช้นวัตกรรมสังคมเข้าไปช่วยแก้ปัญหา
ในชุมชน ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทุนทางสังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม เพื่อสร้างรายได ้
ให้เกษตรกร วสิาหกจิเริม่ต้น และวสิาหกจิชุมชน การแก้ไข 
ปัญหาความยากจนอย่างแม่นย�ำในทุกมิติ ด้วยการ
วเิคราะห์สถานการณ์จากฐานข้อมลูขนาดใหญ่ รวมไปถงึ 
การกระจายความเจริญสู ่เมืองต่าง ๆ ทุกภูมิภาค  
ให้เป็นแหล่งสร้างงานสร้างรายได้ ประชาชนมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดีและเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ของประเทศบนความสามารถของคนในพืน้ที ่ในโปรแกรม 
ต่าง ๆ ดังนี้
โปรแกรมที่ 13 : นวัตกรรมส�ำหรับเศรษฐกิจฐานราก
และชุมชนนวัตกรรม
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โปรแกรมที่ 15 : เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลาง
ความเจริญ

การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม

	 การปฏิรูปประเทศด้านการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร ์
วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เป็นการปฏิรูปเชิงโครงสร้าง

ที่ส�ำคัญส�ำหรับประเทศไทย มีเป้าหมายเพื่อตอบสนอง
การพัฒนาประเทศโดยมุ่งเน้นการเตรียมคนไทยเข้าสู่
ศตวรรษที่ 21 และการน�ำองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ไปพัฒนาประเทศ เพื่ อขับ เคลื่ อนประเทศไทย 
ไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างเต็มรูปแบบและยั่งยืน
โปรแกรมที่  16 :  ปฏิ รูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
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สร้าง “G I S T D A” 
working culture
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“แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ 20 ปี”

	 แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ พ.ศ. 2563 - 2580 

(National Space Master Plan 2020 - 2037) ฉบับนี้ 

จัดท�ำขึ้นโดยศึกษาสถานภาพและปัญหาอุปสรรค 

ของกิจการอวกาศของประเทศไทยในป ัจ จุบัน  

การด�ำเนินงานของหน่วยงานอวกาศของประเทศต่าง ๆ  

แนวโน ้มและทิศทางการพัฒนาอวกาศในอนาคต 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ด้านอวกาศ

ของประเทศไทย รวมทั้งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากคณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติและสรุป

ประเด็นส�ำคัญจากการจัดสัมมนาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ตลอดจนความต้องการของทั้งภาครัฐ เอกชน และ

ประชาชนโดยมีกรอบระยะเวลาด�ำเนินการสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทั้งนี้ แผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ 

ดังกล่าวได ้ผ ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อวันที่ 19 

ธันวาคม 2561 โดยให้ไปเพิ่มเติมข้อมูลร่างแผนแม่บทฯ  

ให ้สมบูรณ์ขึ้น เช ่น กลไกในการพัฒนาบุคลากร 

ด้านอวกาศ กลไกการน�ำแผนแม่บทฯ ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิผล การสร้างกลไกร่วมกับภาคเอกชน 

เป็นต้น ก่อนท่ีจะให้น�ำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา 

ให้ความเห็นชอบ

	 เป้าหมายของแผนแม่บทอวกาศแห่งชาตฯิ ประกอบด้วย  
1) รักษาผลประโยชน์ของชาติ มีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรพัย์สนิจากการใช้เทคโนโลยอีวกาศเพือ่ความมัน่คง  
2) ใช ้ประโยชน์เทคโนโลยีอวกาศเพื่อการบริหาร
จัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 3) เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ 4) มีโครงสร้างพื้นฐาน 
กจิการอวกาศท่ีครบวงจรเหมาะสมและส่งเสรมิการใช้งาน 

อย่างคุ้มค่า  5) สร้างนวัตกรรมอวกาศที่เป็นของคนไทย 
สูก่ารใช้งานอย่างคุม้ค่า มคีณุภาพมาตรฐานเป็นทีย่อมรบั 
ในระดับนานาชาติ 6) มบีคุลากรท่ีมคีวามรู้ความเชีย่วชาญ 
และท�ำงานร่วมกันกับต่างประเทศอย่างต่อเนื่องเพื่อ 
ให้เกิด Technology transfer 7) มีความร่วมมือ 
กับต่างประเทศแบบ 2 ทาง ทั้งให้และรับ เพื่อประโยชน์
ในการสร้างศักยภาพด้านอวกาศของประเทศไทย 
แบบก้าวกระโดด (Springboard) 8) มีกฎหมายอวกาศ 
หน่วยงานกลางด้านอวกาศแห่งชาติเพื่อท�ำหน้าที่ 
ในการจดัท�ำนโยบาย ขบัเคลือ่นแผนแม่บท และบรูณาการ 
ภารกจิด้านอวกาศให้มเีอกภาพ ร่วมกบัหน่วยงานภาครฐั  
เอกชน สถาบันการศึกษา  และหน่วยอื่นที่เกี่ยวข้อง  
โดยแผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ พ.ศ. 2563 - 2580 
ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
ก า ร พั ฒ น า กิ จ ก า ร อ ว ก า ศ เ พื่ อ ค ว า ม ม่ั น ค ง  
ยทุธศาสตร์ที ่2 : กิจการอวกาศเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ยุทธศาสตร ์ที่  3 :  การพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ  
ยทุธศาสตร์ที ่4: การบรหิารโครงสร้างพืน้ฐานด้านอวกาศ 
ของประเทศ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : การวิจัยและพัฒนา 
นวตักรรมอวกาศ ยทุธศาสตร์ที ่6 : การพฒันาและเสรมิสร้าง 
ศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาความร่วมมือ 
กับต่างประเทศ และยุทธศาสตร์ 8 : การสร้างกลไก 
ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์อวกาศ  ยทุธศาสตร์หลกัทีเ่ช่ือมโยง 
กับยุทธศาสตร์ และบทบาท สทอภ. ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : กิจการอวกาศเพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

	 เทคโนโลยีอวกาศมีประโยชน์ต่อพัฒนาประเทศ
ไม่ว่าจะเป็นด้านการเกษตร ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม 
และการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ ในมิติอื่น ๆ และ 

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 37
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ด้วยศักยภาพของเทคโนโลยีอวกาศที่มีความก้าวหน้า
อย่างรวดเร็ว การใช้ประโยชน์จึงเพิ่มสูงขึ้นในกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ ยุทธศาสตร์กิจการอวกาศเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน มีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้

	 1)	 มีการใช ้ประโยชน ์ เทคโนโลยีอวกาศเพื่ อ 
การบริหารจัดการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน
	 2)	 บู รณาการการ ใช ้ เ ทค โน โลยี อ วกาศ เพื่ อ 
การบริหารทรัพยากรดิน น�้ำ ป่าไม้ และการเกษตร 
อย่างเป็นรปูธรรม
	 3)	 บู รณาการการ ใช ้ เ ทค โน โลยี อ วกาศ เพื่ อ 
การติดตามและฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ  เช่น ไฟป่า  
คราบน�้ำมัน และมลพิษอื่น ๆ
	 4)	 การใช้เทคโนโลยีอวกาศเพื่อสาธารณะด้านอ่ืน ๆ  
เช่น การศึกษาทางไกล การสาธารณสุขทางไกล และ 
การบริหารจัดการภัยพิบัติ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาเศรษฐกิจอวกาศ

	 ป ัจจุบันประเทศไทยมีส ่ วนเกี่ ยวข ้อง เฉพาะ
อุตสาหกรรมปลายน�้ำท่ีเกิดจากการใช้ประโยชน์จาก
ดาวเทียมสื่อสารเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ ธุรกิจอุตสาหกรรม
ด้านโทรศัพท์ ธุรกิจด้านสื่อโทรทัศน์และวิทยุ กลุ่มธุรกิจ 
ด้านอินเทอร์เน็ตและสื่อสาร ส�ำหรับอุตสาหกรรม 
ที่เป็นต้นน�้ำ ได้แก่ ด้านการพัฒนาดาวเทียม การพฒันา
ชิน้ส่วนดาวเทยีม การพฒันาระบบภาคพืน้ดนิ การพัฒนา
ระบบน�ำส่ง ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขั้นสูงนั้น ประเทศไทย 
ยงัไม่มีศักยภาพและโครงสร้างพืน้ฐานทีเ่ข้มแขง็เพียงพอ 
ที่จะด�ำเนินการพัฒนาและผลิต ดังนั้น จึงจ�ำเป ็น 
ต้องเร่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อส่งเสริมภาคเอกชน 
ให้เข้ามามส่ีวนร่วมในการใช้งานและพฒันาอตุสาหกรรม
และพาณิชย์กรรมด้านอวกาศ และพัฒนาห่วงโซ ่
คุณค่าอุตสาหกรรมอวกาศและเพิ่มขีดความสามารถ 
การแข่งขันโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้

	 1)	 เพิ่มสัดส่วนมูลค่าเศรษฐกิจจากกิจการอวกาศ 
ต่อ GDP ของประเทศ
	 2)	 มีการยกระดับภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
ทางเทคโนโลยขีองประเทศไปสูก่ารผลติ การประกอบเชือ่มโยง 
ระบบ และการทดสอบระบบต่าง ๆ ทีเ่ป็นส่วนประกอบ 
ของดาวเทยีม ยานอวกาศ และจรวดน�ำส่ง ระบบภาคพืน้ดนิ  
รวมไปถึง Platform อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอวกาศ และ
อากาศยาน
	 3)	 มีอุตสาหกรรมซอฟต์แวร ์ การพัฒนาระบบ
ประยุกต์ (Application) เพื่อใช้ประโยชน์จากอวกาศ
ต่อยอดเพื่อให้บริการเชิงธุรกิจและสาธารณะ
	 4)	 มีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีอวกาศกับอุตสาหกรรม
และบริการอื่น ๆ เช่น อากาศยานและการบิน
	 5)	 บริหารและส่งเสริมให้ผู้ประกอบการได้เข้าถึง
โครงสร้างพื้นฐานและการลงทุนด้านอวกาศของรัฐ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านอวกาศของประเทศ

	 ระบบดาวเทยีมส�ำรวจโลก (Earth Observation  
Satellite Systems/Remote Sensing)

	 การใช้งานข้อมูลส�ำรวจโลกของประเทศไทยในระยะแรก 
เป็นการรับภาพถ่ายจากดาวเทียมจากต่างประเทศ
เพ่ือการแปลผลและตีความ ต่อมาได้ก่อสร้างสถานี
รับสัญญาณจากดาวเทียมส�ำรวจโลกที่เขตลาดกระบัง 
โดยถือได้ว่าระบบส�ำรวจโลกด้วยดาวเทียม (Earth 
Observation System) ของไทยได้เริ่มมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ เป ็นรูปธรรมต้ังแต ่นั้นเป ็นต ้นมา  ทั้ งนี ้ 
ได้มีการปรับปรุงสถานีรับเป็นระยะ ๆ  ทั้งในด้านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความหลากหลายในการรับสัญญาณ
ดาวเทียมจากต่างประเทศ ตามความต้องการการใช้งาน  
รวมท้ังได้มีการส่งดาวเทียมส�ำรวจโลกดวงแรกของไทย
ขึ้นสู่วงโคจรใน ปี พ.ศ. 2551 นั่นคือ ดาวเทียมไทยโชต  
(THEOS-1) อย ่างไรก็ตาม เทคโนโลยีดาวเทียม
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ส�ำรวจน้ันมิได้จ�ำกัดเพียงการถ่ายภาพและการส�ำรวจ
สภาพอากาศ (กลุ่มดาวเทียมอุตุนิยมวิทยา) เท่านั้น  
แต่ยังรวมไปถึงระบบดาวเทียมส�ำรวจโลกในแบบอื่น ๆ  
โดยสามารถแบ่งเป็นกลุ่มได้ ดังนี้ ดาวเทียมส�ำรวจ
และ High Altitude Platform อ่ืน ๆ กลุ่มดาวเทียม
นานาชาติ (Constellation) และกลุ่มดาวเทียมน�ำทาง 
(GNSS) โดยมีเป้าหมายดังนี้

	 1.	 มโีครงสร้างพืน้ฐานด้านดาวเทยีมส�ำรวจทีเ่หมาะสม 
และครบวงจร
	 2.	 บรหิารจดัการระบบดาวเทียมส�ำรวจโลกให้สามารถ 
ใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ
	 3.	 ผลิตและให้บริการภาพถ่ายดาวเทียมและข้อมูล
ที่เกี่ยวข้อง
	 4.	 พัฒนาและจัดการระบบโครงสร ้างพ้ืนฐาน 
ภูมิสารสนเทศเพื่อการประยุกต์ใช้งานด้านความมั่นคง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการจัดการภัยพิบัติ
	 5. มีดาวเทียมส�ำรวจและระบบที่เกี่ยวข้องใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง

ยทุธศาสตรท์ี ่5 : การวจิยัและพัฒนานวตักรรมอวกาศ

	 ที่ผ่านมาประเทศไทยยังขาดนโยบายการวิจัยพัฒนา
และการส�ำรวจอวกาศท่ีชัดเจน การด�ำเนินกิจกรรม 
การค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องยังท�ำอยู่ในระดับ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ตามสาขาวิชาที่เปิดสอน  
ขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากภาครัฐ จากการ
ที่ไม่มีนโยบายรองรับ ท�ำให้งานวิจัยเหล่านี้ไม่สามารถ
ด�ำเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองหรือน�ำไปพัฒนาต่อยอดได้ 
เท่าทีค่วร ตลอดจนสถาบนัการศกึษาฯ ยงัไม่ค่อยเปิดสอน 
หรือเป ิดสอนเพียงบางสาขา  เช ่นดาราศาสตร ์  
ซึง่เป็นเพยีงสาขาย่อยในคณะวทิยาศาสตร์ จงึจ�ำเป็นต้อง
มีการวางแผนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานองค์ความรู ้ 

และบุคลากรอย่างครอบคลุมและเป็นระบบ เพื่อรองรับ
การเข้าไปมีส่วนร่วมในการวิจัยและส�ำรวจอวกาศ 
กับต ่างประเทศรวมทั้งการร ่วมมือกันเพื่อพัฒนา
ดาวเทียมโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง คือ

	 1.	 สร ้างนวัตกรรมอวกาศ ชิ้นส ่วน อุปกรณ ์  
ที่เป็นของคนไทยสู่การใช้งานอย่างคุ้มค่า  มีคุณภาพ 
และมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
	 2.	 มีสถาบันวิทยาการอวกาศแห่งชาติ (National 
Space Academy) ที่ได้มาตรฐานสากลเพ่ือผลิตและ
พัฒนาบุคลากรด้านอวกาศและที่เกี่ยวข้องทุกสาขา
	 3.	 สามารถสร้างดาวเทียม อากาศยานเพดานบินสูง 
(High Altitude Platform) และการน�ำส่งโดยร่วมมือ
กับภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา
	 4.	 มีการศึกษาวิจัย พัฒนา  นวัตกรรมอวกาศ และ
ส�ำรวจห้วงอวกาศ
	 5.	 มีศูนย์วิจัยการประยุกต์ใช้ประโยชน์จากอวกาศ
และภาวะไร้แรงโน้มถ่วง
	 6.	 มอีงค์ความรู้ด้านฟิสกิส์ เคม ีชวีวทิยา วทิยาศาสตร์
การแพทย์ที่สามารถต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์ และ 
การส�ำรวจห้วงอวกาศ

ยุทธศาสตร์ที่  6 : การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน

	 คนเป ็นป ัจจัยส� ำคัญยิ่ ง ในการพัฒนาทุกด ้าน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการอวกาศเป็นภารกิจที่ต้องใช้
เทคโนโลยีข้ันสูงหลายสาขาวิชา  จ�ำเป็นต้องมีบุคลากร 
ที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์หลากหลาย
ในการด�ำเนินงาน ปัจจุบันประเทศไทยยังมีบุคลากร
ด้านนี้อยู ่ค่อนข้างจ�ำกัดไม่เพียงพอต่อภารกิจที่มีอยู ่  
แนวโน้มในอนาคตความต้องการบคุลากรด้านนีจ้ะเพ่ิมขึน้  
จึงควรเร่งผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านอวกาศทุกสาขา 
เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาต ิ
ให้ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อ 
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ความต่อเนื่องในการพัฒนาและต่อยอดการเรียนรู ้ 
ในอนาคตโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้

	 1.	 สร้างและรวบรวมองค์ความรู ้และมีหลักสูตร
ด้านอวกาศที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ด ้านบุคลากรอวกาศของประเทศให ้มีศักยภาพ  
ทั้งในภาคการผลิตดาวเทียม การผลิตชิ้นส่วน/อุปกรณ์ 
การควบคุมดาวเทียม สถานีภาคพื้นดิน การประยุกต์ใช้
และอื่น ๆ
	 2.	 ประเทศไทยมีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
สามารถตอบสนองต่อภารกิจด้านกิจการอวกาศทั้งของ
ภาครัฐและเอกชนอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง
	 3.	 มีบุคลากรที่ เป ็นคนไทยได้เข ้าร ่วมโครงการ 
และได ้ รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจด้านอวกาศ 
ระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาความร่วมมือกับต่าง
ประเทศ

	 กิจการอวกาศเป ็นกิจการท่ีไม ่ได ้ เ ก่ียวข ้องกับ
ประเทศใดประเทศหนึ่งโดยเฉพาะ หากแต่เป็นภารกิจ 
ที่ไร ้พรมแดน จึงไม่อาจหลีกเลี่ยงการเกี่ยวข้องกับ
ประเทศอื่น ๆ ได้ รวมทั้งกิจการอวกาศสามารถน�ำมา 
ใช ้ประโยชน์อย่างมหาศาลทั้งการสร้างสรรค์และ 
การท�ำลายล้าง ปัจจุบันจึงมีองค์การระหว่างประเทศ 
ที่ตั้ ง ข้ึน เพื่อก�ำกับและก�ำหนดกฎเกณฑ์ กติกา  
ให้มีการใช้ประโยชน์จากอวกาศอย่างสันติและยุติธรรม 
รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ในด้านต่าง ๆ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในกิจการอวกาศ  
นอกจากนีก้จิการอวกาศยังเป็นกจิกรรมท่ีต้องใช้วชิาการ
หลากหลายสาขาและเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งส่วนใหญ่ 
ผลิตและพัฒนาในประเทศที่พัฒนาแล้ว ในปัจจุบัน
ประเทศไทยยงัไม่สามารถพึง่พาตนเองได้และยงัต้องน�ำเข้า 
ทั้งเทคโนโลยีและองค์ความรู้จากต่างประเทศ ดังนั้น  

ความร่วมมือระหว่างประเทศจึงเป็นสิ่งส�ำคัญและ
จ�ำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาและด�ำเนินกิจการอวกาศ
ของประเทศไทยโดยมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้

	 1.	 สร้างเครือข่ายความร่วมมือพันธมิตรกับองค์การ
ระหว่างประเทศและประเทศในภมิูภาคต่าง ๆ  เพือ่การถ่ายทอด 
องค์ความรู ้และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศ
แบบก้าวกระโดด (Springboard) รวมทั้งการพัฒนา
บุคลากรการส�ำรวจอวกาศ การวิจัยพัฒนา  นวัตกรรม 
อุตสาหกรรม พาณิชย์กรรมและกฎหมาย กฎ/กติกา 
ที่เก่ียวข้องกับกิจการอวกาศรวมทั้งการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลต่าง ๆ
	 2.	 ประเทศไทยมบีทบาทในองค์การระหว่างประเทศ  
และในเวทีระดับนานาชาติและได ้รับการยอมรับ 
ในศักยภาพด้านอวกาศ

ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การสร้างกลไกขับเคลื่อนแผน
แม่บทอวกาศแห่งชาติ

	 ปัจจุบันยังไม่มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการก�ำหนด
นโยบาย จัดท�ำยุทธศาสตร์ และก�ำกับดูแลกิจการ 
ด้านอวกาศของประเทศ ดังนั้นยุทธศาสตร์นี้จึงมุ่งเน้น 
การจดัตัง้หน่วยงานเพือ่การบรหิารจดัการกิจการอวกาศ
ในระดับนโยบาย และสร้างกลไกเพื่อการขับเคลื่อน 
แผนแม ่บทอวกาศแห ่งชาติ รวมไปถึงพิจารณา 
ข้อกฎหมายภายในประเทศ กฎหมาย และสนธิสัญญา 
ระหว ่ า งประ เทศที่ เ กี่ ย วข ้ องกับ กิจการอวกาศ  
ผลักดัน พ.ร.บ. กิจการอวกาศแห่งชาติ ฯลฯ เพื่อจะใช้
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศทั้ง 8 ยุทธศาสตร ์
ที่กล่าวมาในข้างต้น รวมถึงการด�ำเนินงานที่สนับสนุน
กิจการอวกาศ และการประสานงานกับหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยมีภารกิจ
ขับเคล่ือน 9 ภารกิจดังนี้ (1) การขับเคล่ือนอวกาศ
เพื่อความมั่นคง (2) การขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์ 
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ภูมิสารสนเทศจากอวกาศ (3) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
อวกาศของประเทศ (4) การส่งเสริมนวัตกรรมและ
อตุสาหกรรมอวกาศ (5) การพฒันาและบรหิารดาวเทียม 
สื่อสาร (6) การพัฒนาและบริหารดาวเทียมส�ำรวจโลก 
(7) การวิจัยและการส�ำรวจห้วงอวกาศ (8) การพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีอวกาศ (9) การขับเคลื่อน 
สถาบันวิทยาการอวกาศแห ่งชาติ  ดั งนี้  เ พ่ือให  ้
การขับเคลื่อนนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
อวกาศแห่งชาติสามารถด�ำเนินการไปอย่างมีเอกภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ จึงมีผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ดังนี้

	 1.	 มีหน่วยงานกลางด้านกิจการอวกาศ เพ่ือเป็น
หน่วยงานขับเคลื่อนนโยบายยุทธศาสตร์ ภารกิจ และ
บริหารจัดการกิจการอวกาศทุกสาขา  เพื่อให ้เกิด 
ความเป็นเอกภาพ มีประสิทธิภาพ ลดความซ�้ำซ้อน

	 2.	 มีกฎหมายอวกาศในภาพรวมและกฎหมายอื่น ๆ  
ที่ เกี่ยวข ้อง เพื่อให ้การพัฒนากิจการด้านอวกาศ  
เกิดประโยชน์สูงสุดต ่อประเทศทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต รวมถึงจัดให้มี พ.ร.บ. กิจการอวกาศแห่งชาติ 
เพื่อขับเคลื่อนการด�ำเนินงานด้านอวกาศของประเทศ
	
3.	 ขับเคลื่อนแผนแม่บทอวกาศแห่งชาติ ให้สอดคล้อง 
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งบริหารงบประมาณ ติดตาม และ
ประเมินผล รวมท้ังสร้างความรับรู้แก่สาธารณะ สังคม
และประชาชน

	 4.	 สร้างความตระหนกั ความรบัรูป้ระโยชน์จากอวกาศ 
กับสังคมและประชาชน

	 5.	 สนับสนุนความร่วมมือความรู ้ บุคลากร และ 
งบประมาณ ระหว่างภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา 
และอื่น ๆ
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“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 - 2564”

1.	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างความเป็นธรรมและ 
ลดความเหลื่อมล�้ำในสังคม

เป้าหมาย
1.1		 ลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำด้านรายได้ของกลุ่มคน
ที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคมที่แตกต่างกัน และแก้ไข
ปัญหาความยากจน

แนวทางการพัฒนา
1)	 เพิ่มโอกาสให้กับกลุ ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง
บริการที่มีคุณภาพของรัฐ : ทั้งในด้านการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้น การได้รับขยายการคุ้มครองทางสังคม (Social 
Protection) และสวัสดิการ (Welfare) ที่เหมาะสม 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
	 •	 สร้างโอกาสในการมีที่ดินท�ำกินของตนเองและ
ยกระดับรายได้ โดยรัฐเข้าไปสนับสนุนการมีที่ดินท�ำกิน
อย่างยั่งยืนในรูปแบบที่ครบวงจร ตั้งแต่การจัดสรรที่ดิน
ท�ำกินอย่างมีเงื่อนไขเพื่อป้องกันการเปลี่ยนมือผู้ได้รับ
การจัดสรรที่ดินให้แก่กลุ่มคนจนในภาคเกษตรที่ไร้ท่ีดิน
ท�ำกิน
	 •	 ก�ำหนดนโยบายการคลังเพื่อลดความเหล่ือมล�้ำ
ในสังคมและเอื้อประโยชน์ต่อกลุ่มคนที่มีรายได้น้อย
ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดยเพิ่มการจัดเก็บภาษีจาก
ฐานทรัพย์สิน และปรับปรุงระบบการจัดเก็บภาษีที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึง
และเป็นธรรม

2)	 กระจายการให ้บริการภาครัฐ ท่ีมีคุณภาพให ้
ครอบคลุมและทั่วถึง : เพื่อให้ประชากรทุกกลุ่มมีโอกาส

เข้าถึงบริการของรัฐและทรัพยากรอย่างเท่าเทียมกัน 
สามารถพฒันาศกัยภาพและยกระดบัคุณภาพชีวติให้ดขีึน้

2.	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน

เป้าหมาย
2.1		 เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน
เช่น การลงทุนภาครัฐและเอกชนขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
เพิ่มการลงทุนจากความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 
ในกา ร พัฒนา โคร งสร ้ า ง พ้ื น ฐ านของประ เทศ
ประ เทศไทยมี ขีดความสามารถในการแข ่ งขัน 
ทางเศรษฐกิจสูงขึ้น

2.2		 การสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจรายสาขา 
เช่น เกษตรกรมีรายได้เงินสดสุทธิทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
และพื้นที่การท�ำเกษตรกรรมยั่งยืนเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีบทบาทต่อระบบ
เศรษฐกิจเพิ่มมากขึ้น

แนวทางการพัฒนา
1)	 การเสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการ มุ่งเน้นการสร้าง
ความเช่ือมโยงของห่วงโซ่มูลค่าระหว่างภาคเกษตร 
อุตสาหกรรม บริการ และการค้าการลงทุน เพื่อยก
ระดับศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ สร้างรายได้
และกระจายรายได้สู่คนในชุมชนอย่างทั่วถึง
	 •	 เสริมสร้างฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็ง
และย่ังยืน โดยพัฒนาและบ�ำรุงรักษาแหล่งน�้ำเพื่อ
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การเกษตร รวมทั้งจัดระบบการปลูกพืชให้สอดคล้อง
กับปริมาณน�้ำที่หาได้ คุ ้มครองพื้นที่เกษตรกรรมที่มี
ศักยภาพและขยายโอกาสในการเข้าถึงพื้นที่ท�ำกินของ
เกษตรกรให้มากขึ้น
	 •	 สร ้างและถ่ายทอดองค์ความรู ้ทางวิชาการ
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการเกษตรแบบมีส่วนร่วม
	 •	 เสริมสร้างขีดความสามารถการผลิตในห่วงโซ ่
อุตสาหกรรมเกษตร ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตพืช
ปศุสัตว์และการท�ำประมงให้สอดคล้องกับศักยภาพ
พื้นที่และความต้องการของตลาด (Zoning) พัฒนา
กลไกจัดการความเสี่ยงที่กระทบต่อสินค้าเกษตร
	 •	 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนในการบริหารจัดการ 
ภาคเกษตรและสนับสนุนเกษตรกรรุ่นใหม่โดยพัฒนา
ฐานข้อมูลด้านอุปสงค์และอุปทานด้านการเกษตร

2)	 การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้ประเทศไทย
สามารถก ้าวไปสู ่ประเทศที่มี รายได ้สู ง  ทั้ งจาก
อุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีมีศักยภาพในปัจจุบันเพื่อ
เป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป และ
อุตสาหกรรมอนาคตที่สามารถใช ้โอกาสของการ
เปลี่ยนแปลงบริบทใหม่ ๆ ในโลก
	 •	 วางรากฐานการพัฒนาอุตสาหกรรมส�ำหรับ
อนาคต โดยมุ่งสร้างอุตสาหกรรมใหม่ที่ผสานโอกาสจาก
แนวโน้มบริบทโลกในอนาคตและการปรับเปลี่ยนเข้าสู่
การใช้เทคโนโลยีขั้นสูง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในตลาดเฉพาะและตลาดที่รองรับความต ้องการ 
รูปแบบใหม่ในอนาคต เช่น วางแผนและพัฒนาก�ำลังคน  
รองรับอุตสาหกรรมอนาคต พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และเทคโนโลยีรองรับอุตสาหกรรมอนาคต สนับสนุน
ให้มีการศึกษาเชิงลึกเพื่อก�ำหนดนโยบายที่ชัดเจนและ
น�ำไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ปรับปรุงกฎหมาย
และระเบียบที่เอื้อให้เกิดอุตสาหกรรมส�ำหรับอนาคต 
เป็นต้น

3.	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเติบโตที่เป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย
3.1		 รกัษาและฟ้ืนฟฐูานทรพัยากรธรรมชาต ิ เพ่ิมพ้ืนท่ี 
ป่าไม้เพื่อการอนุรักษ์ป่าเศรษฐกิจและป่าชายเลน  
ลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ แก้ไขปัญหา
การบุกรุกท่ีดินของรัฐ และจัดที่ดินท�ำกินให้ผู ้ยากไร ้
โดยให้สิทธิร่วม

3.2		 สร ้างความม่ันคงด้านน�้ำและบริหารจัดการ
ทรัพยากรน�้ำทั้งน�้ำผิวดินและน�้ำใต้ดินให้มีประสิทธิภาพ 
บริหารจัดการน�้ำในระดับลุ่มน�้ำให้มีความสมดุลระหว่าง
ความต้องการใช้น�้ำทุกกิจกรรมกับปริมาณน�้ำต้นทุน 
เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนน�้ำ

3.3		 สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ลดมลพิษ และ 
ลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ 
โดยให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับแรกกับการจัดการขยะ
มูลฝอยและของเสียอันตราย ฟื้นฟูคุณภาพแหล่งน�้ำ
ส�ำคัญของประเทศ และแก้ไขปัญหาวิกฤติหมอกควัน

3.4		 เพ่ิมประสิทธิภาพการลดก๊าซเรือนกระจกและ
ขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

3.5		 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อลด
ความเส่ียงจากภัยพิบัติ ความสูญเสียในชีวิต และ
ทรัพย์สินที่เกิดจากสาธารณภัยลดลง

แนวทางการพัฒนา
1)	 การรักษาฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สร้างสมดุล
ของการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็น
ธรรม ใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดยค�ำนึงถึงขีด
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จ�ำกัดและศักยภาพในการฟื้นตัว รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการ
ใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืนและเป็นธรรม รวมทั้งผลักดัน
แนวทางการประเมินมูลค่าของระบบนิเวศ
	 •	 อนุรักษ์ฟื ้นฟูทรัพยากรป่าไม้เพื่อสร้างสมดุล
ธรรมชาติ ปกป้องและฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า 
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม หยุดยั้ง 
การท�ำลายป่าเพื่อรักษาพื้นที่ป่าไม้ 102.3 ล้านไร่ให้คงอยู่  
เร่งรัดด�ำเนินการแก้ไขปัญหาการทับซ้อนแนวเขตที่ดิน
ของรัฐโดยใช้หลักเกณฑ์การปรับปรุงแผนที่แนวเขต
ที่ดินของรัฐแบบบูรณาการ (One Map) เพิ่มพื้นที่ป่า
เศรษฐกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร้อยละ 15 ของพื้นท่ี
ประเทศ
	 •	 พฒันาระบบบรหิารจดัการทีด่นิและแก้ไขการบุกรุก 
ที่ดินของรัฐโดยจัดท�ำระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีดิน จัดท�ำหลักฐานการถือครองที่ดินของรัฐ 
ทุกประเภทให้ครบถ้วนชัดเจน ปรับปรุงกลไกการบริหาร
จัดการท่ีดินให้มีเอกภาพเพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำหนดภาพรวม 
นโยบายด้านที่ดิน และกระจายการถือครองที่ดิน 
อย่างเป็นธรรม
	 •	 ปกป้องทรพัยากรทางทะเลและป้องกนัการกดัเซาะ 
ชายฝั่ง พัฒนาพื้นท่ีชายฝั่งโดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนระยะยาว ลดความขัดแย้ง 
เชิงนโยบายระหว่างการพัฒนาโครงสร ้างพ้ืนฐาน 
การท่องเที่ยว การประมง และวิถีชีวิตของชุมชน

2)	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืนทั้งในมิติ 
เชิงปริมาณและคุณภาพ

3)	 แก ้ไขป ัญหาวิกฤตสิ่ งแวดล ้อมด ้วยการเร ่งรัด 
การควบคุมมลพิษท้ังทางอากาศ ขยะ น�้ำเสีย และของ
เสียอันตราย
	

•	 แก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควันไฟป่าในเขตภาคเหนือ 
และภาคใต้ เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤตหมอกควันไฟป่าในเขต
ภาคเหนือและภาคใต้ โดยส่งเสริมทุกภาคส่วนเข้าร่วม
ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องประสานกับประเทศเพื่อนบ้าน 
ทั้ งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี  ตามข ้อก�ำหนด 
ในข้อตกลงอาเซียนเรื่องมลพิษจากหมอกควันข้ามแดน

4)	 สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
เพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ
	 •	 เพิ่มขีดความสามารถในการวิจัยและพัฒนาทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

5)	 บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ
	 •	 บูรณาการการลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ เข้าสู่
กระบวนการวางแผนทั้งระดับชาติ ระดับจังหวัด และ
ระดับชุมชนท้องถิ่นและสาขาการผลิตต่าง ๆ
	 •	 เสรมิสร้างขดีความสามารถในการเตรียมความพร้อม 
และการรับมือภัยพิบัติ สนับสนุนการจัดท�ำแผนรับมือ
ภัยพิบัติในระดับพื้นที่ ส่งเสริมแนวทางการจัดการ 
ภัยพิบัติโดยมีชุมชนเป็นศูนย์กลาง
	 •	 พัฒนาระบบการจัดการภัยพิบัติในภาวะฉุกเฉิน 
พัฒนาระบบการเตือนภัยให้มีความแม่นย�ำน่าเชื่อถือ
และมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกลไกการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และบูรณาการฐานข้อมูล 
เพื่อให้สามารถเชื่อมโยง
	 •	 พัฒนาระบบการฟื้นฟูบูรณะหลังการเกิดภัย
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4.	 ยุทธศาสตร์ที่ 7: การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบโลจิสติกส์

เป้าหมาย
4.1		 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อให้ประเทศไทย
มีความสามารถในการแข่งขันด้านโลจิสติกส ์และ 
การอ�ำนวยความสะดวกทางการค้ามปีระสทิธิภาพเพิม่ขึน้ 
ระบบ National Single Window (NSW)
4.2		 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล

แนวทางการพัฒนา
1)	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านขนส่ง พัฒนา
โครงสร้างและการจัดการห้วงอากาศ (Airspace  
Organization and Management) ให้มีความสามารถ
เพียงพอในการรองรับการเติบโตของปริมาณการจราจร
ทางอากาศทั้งในปัจจุบันและอนาคต

2)	 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในภาค
การเกษตร โดยสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านการบรหิารจดัการโลจสิตกิส์และโซ่อุปทานการเกษตร 
สร้างโซ่คุณค่าให้แก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร และ 
ผู ้ประกอบธุรกิจ ตั้งแต่ระดับฟาร์มจนส่งมอบสินค้า
เกษตรถึงผู้บริโภค (Logistic Management from 
Farm to Fork)

3)	 พัฒนาศักยภาพผู้ให้บริการโลจิสติกส์ (Logistics 
Service Providers: LSPs) ให้สามารถแข่งขันได ้
โดยยกระดับประสิทธิภาพและมาตรฐานการให้บริการ 
โลจิสติกส ์ ให ้ เ ทียบเคียงผู ้ ให ้บริ การโล จิสติกส ์ 
ระหว่างประเทศ

4)	 ส่งเสริมให้มีการลงทุนอุตสาหกรรมสนับสนุนการ
พัฒนาระบบโลจิสติกส์ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีใหม่ด้านโลจิสติกส์

5)	 ส่งเสริมนวัตกรรมการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
ดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกาศของไทย โดยสนับสนุน 
การวิจัยและพัฒนาด้านโทรคมนาคมให้สามารถน�ำไป 
ต่อยอดในเชิงพาณิชย ์ โดยเฉพาะนวัตกรรมด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยีการสื่อสารไร้สายความเร็ว
สูงระบบซอฟต์แวร์ (Software) อุปกรณ์รับส่งสัญญาณ
ระบบสื่อสารความเร็วสูง ระบบดาวเทียม และ
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ

5.	 ยุทธศาสตร์ที่ 8 : การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

เป้าหมาย
5.1		 เพิ่ มความเข ้มแข็ งด ้ านวิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยีของประเทศ
5.2		 เ พิ่ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต ์ ใ ช ้
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อยกระดับ
ความสามารถการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชน

แนวทางการพัฒนา
1)	 เร่งส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา  และผลักดัน 
สู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม
	 •	 ลงทุนวิจัยและพัฒนากลุ ่มเทคโนโลยีที่น�ำสู ่ 
การพัฒนาแบบก้าวกระโดด โดยให้ความส�ำคัญกับ
การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน (Public Private 
Partnership: PPP) หรือการเข้าครอบครอง/รับช่วงต่อ
ในเทคโนโลยีใหม่ที่มีความน่าจะเป็นไปได้ในตลาดโลก 
พัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่จะจัด
ต้ังขึ้น และ/หรือ ภาครัฐเป็นผู้ลงทุนหลักในเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ท่ีจะน�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ 
รวมถึงการพัฒนาในลักษณะวิศวกรรมย้อนกลับ ตลอด
จนการก�ำหนดให ้โครงการลงทุนขนาดกลางและ 
ขนาดใหญ่ของประเทศต้องเชื่อมโยงกับการส่งเสริมการ
ใช้วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมในประเทศ
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2)	 พัฒนาสภาวะแวดล้อมของการพัฒนาวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะ เร่งการผลิต
บุคลากรสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการโดยเฉพาะในสาขา  
STEM (วิทยาศาสตร์ (Science: S) เทคโนโลยี  
(Technology: T) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering: E) 
และคณิตศาสตร์ (Mathematics: M) ด้วยการสร้าง 
สิ่งจูงใจ สร้างแรงบันดาลใจ สนับสนุนทุนการศึกษาฯลฯ

3)	 ด ้านโครงสร ้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร ์และ
เทคโนโลยี
	 •	 ป รั บปรุ ง แ ละพัฒนา ร ะบบกา ร วิ จั ย เ พ่ื อ
รองรับเทคโนโลยีส�ำคัญ ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพอาทิ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต รวมทั้งสนับสนุนการวิจัย และ
พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การพัฒนา
อุตสาหกรรมอวกาศ
	 •	 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี
แบบก้าวกระโดด

6.	 ยุทธศาสตร์ที่ 9 : การพัฒนาภาค เมือง และ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ

เป้าหมาย
6.1		 เพิ่มมูลค ่าการลงทุนในพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม ่
บริเวณชายแดน

แนวทางการพัฒนา
1)	 การพัฒนาพืน้ท่ีเศรษฐกิจบรเิวณชายฝ่ังทะเลตะวนัออก
	 •	 สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยี
ขั้นสูง เป ็นมิตรต ่อสิ่ งแวดล ้อมและสอดคล ้องกับ
ศักยภาพของพื้นที่ โดยการสนับสนุนอุตสาหกรรมให้
ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตและส่งเสริมอุตสาหกรรม
อนาคตที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย

	 •	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 
ประชาชนและรองรับการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ 
ภาคตะวันออก
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“แผนแม่บทภูมิสารสนเทศแห่งชาติ ปี 2560 - 2564”

แผนแม่บทภูมิสารสนเทศ ปี 2560 - 2564 ก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์ส�ำหรับด�ำเนินการ 
แผนแม่บทในช่วงระยะเวลา พ.ศ. 2560 - 2564 ดังนี้

• เป้าหมายของแผนแม่บท
ภูมิสารสนเทศ

ในช่วงปี 2560 - 2564
“ประเทศไทยมีเครือข่ายระบบออนไลน์

ให้ทุกภาคส่วนใช้สืบค้น เรียกดู และดาวน์โหลดข้อมูลภูมิ

สารสนเทศพ้ืนฐานที่สมบูรณ์ ละเอียดถูกต้อง และทันสมัย  

ในรูปแบบที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อยอดได้ในเชิงพาณิชย์

ของภาคธุรกิจในกิจการของรัฐ ในการศึกษาค้นคว้า

วิจัยสร้างนวัตกรรม และในกิจการเพ่ือประโยชน์ 

สาธารณะโดยมีเงื่อนไขและข้อจ�ำกัดน้อยที่สุด”

• วิสัยทัศน์
“โครงสร้างพ้ืนฐานทางภูมิสารสนเทศ 

(NSDI) เป็นหนึ่งในกลไกสนับสนุน
การขับเคลื่อนประเทศ
อย่างสมดุลและยั่งยืน”
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ส�ำนักงานพั
ฒ

นาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
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ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ให้สอดคล้องกับ

ภูมิทัศน์ใหม่ทางภูมิสารสนเทศ 

	 ประกอบด้วย 3 แผนงานหลักที่ มุ ่ งแก ้ป ัญหา 

การท่ีหน่วยงานรัฐไม่เผยแพร่ข้อมูลด้วยการสนับสนุน

ให้ Open data เป็นนโยบายหลักในการเผยแพร่ข้อมูล 

ภมูสิารสนเทศของรฐับาล ก�ำหนดให้มกีารแก้ไขปรับปรุง

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีล ้าสมัยท่ีเป ็นอุปสรรค 

ขัดขวางการเผยแพร่ข้อมูล และจัดท�ำชุดข้อตกลง 

การอนุญาตให้ใช ้ข ้อมูล (License agreement)  

ตามแนวทาง Open data เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ 

ที่เป็นผู้ถือลิขสิทธิ์น�ำไปใช้เผยแพร่ข้อมูลของตนเอง  

โดยมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ สทอภ. ดังนี้

	 1.	 	 มี  Open data เป ็นนโยบายระดับชาติ 

ทางภูมิสารสนเทศ

	 2.	 	 มีกฎระเบียบท่ีเอื้อต่อการใช้ข ้อมูลร่วมกัน 

ของภาครัฐผ่านระบบสืบค้นและบริการภูมิสารสนเทศ

กลางของประเทศ (National Geo-Informatics  

infrastructure System, NGIS)

	 3.	 	 มีกฎ ระเบียบที่สร้างความมั่นใจต่อภาคราชการ 

ในการเผยแพร่ข้อมูลภูมิสารสนเทศ และเอ้ือต่อการ 

ที่ผู ้ ใช ้ภาคส ่วนอื่นน�ำข ้อมูลภูมิสารสนเทศไปใช ้

ประโยชน์ต่อยอด

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างระบบข้อมูลภูมิสารสนเทศกลาง

ของภาครัฐ

	 ประกอบด้วย 6 แผนงานหลัก มุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานทางภูมิสารสนเทศในส่วนของข้อมูล

และระบบบริการกลางของภาครัฐ โดยการปรับปรุง 

ชดุข้อมลูภมูสิารสนเทศพืน้ฐาน (Fundamental Geographic  

Data Set, FGDS) ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์และ 

ทันสมัย โดยนับเป็นเวอร์ชันที่ 2 (FGDS 2.0) ถัดจาก 

ชดุทีม่อียูใ่นปัจจุบนัทีบ่างส่วนล้าสมยัไปแล้วและบางส่วน 

ก็ยังไม่ได้ด�ำเนินการ ด�ำเนินการยกระดับระบบกลาง

ของการให ้บริการข ้อมูลภูมิสารสนเทศในภาครัฐ 

ให้มีสมรรถนะสูงข้ึนเพียงพอท่ีจะเป็นแพลตฟอร์ม

ส�ำหรับการเผยแพร่และบูรณาการข้อมูลภูมิสารสนเทศ

ระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกัน   รวมทั้งการจัดท�ำ

ข้อมูล Big data ทางภูมิสารสนเทศจากระบบงาน 

ท่ีมีอยู่แล้วในภาครัฐเพ่ือเผยแพร่ให้เกิดการใช้ประโยชน ์

โดยมีเป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ สทอภ. ดังนี้

	 1.	 	 มีชุดข้อมูลภูมิสารสนเทศพื้นฐานใหม่ FGDS 

2.0* ที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของภาครัฐ

	 2.	 	 ยกระดับ NGIS-G ให ้ เป ็นแพล็ตฟอร ์ม 

การบูรณาการข้อมูลภูมิสารสนเทศและ Gateway หลัก

ของภาครัฐ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาเว็บท่าและระบบให้บริการ

ข้อมูลภูมิสารสนเทศทุกภาคส่วน

	 ประกอบด้วย 3 แผนงาน มุ่งเน้นไปที่การพัฒนา

ระบบกลางของการให้บริการข้อมูลภูมิสารสนเทศ

ส�ำหรับทุกภาคส่วนของประเทศ โดยสิ่งส�ำคัญที่ระบบนี ้

แตกต่างจากระบบให้บรกิารข้อมลูแผนทีข่องภาคเอกชน 

ที่มีอยู่ในปัจจุบันคือ ผู้ใช้สามารถดาวน์โหลด FGDS 2.0  

สาธารณะที่ลดทอนส่วนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิส่วนบุคคล 

หรือพ้ืนท่ีหวงห้ามออกไปเพ่ือน�ำไปเป็นข้อมูลต้นน�้ำ

ในการใช้ประโยชน์ต ่อยอดได้ตามต้องการได้โดย 
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ไม ่ เสียค ่าใช ้จ ่ายการด�ำเนินการในยุทธศาสตร ์นี้  

ยังรวมไปถึงการสร้างกลไกที่เหมาะสมเพื่อแสวงหา

ประโยชน์จากแนวทาง Crowdsourcing ในการสร้างข้อมลู 

ภูมิสารสนเทศชนิดใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นตามความต้องการ

หรือความจ�ำเป็นเฉพาะพื้นที่หรือเฉพาะงาน ผลจาก

ยุทธศาสตร ์นี้จะท�ำให ้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ข ้อมูล

หรือระบบบริการทางด้านภูมิสารสนเทศท่ีอยู่ปลายน�้ำ 

มีต้นทุนที่ลดลง เปิดโอกาสให้ธุรกิจขนาดเล็กและ 

Startups สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลภูมิสารสนเทศ

ได ้จากปัจจุบันที่จ�ำกัดอยู ่ เฉพาะธุรกิจขนาดใหญ ่

ยุทธศาสตร์นี้ยังสนับสนุนให้เกิด ภาคีภูมิสารสนเทศ  

ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกภาคส่วนเพื่อเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการให้ความเห็นและร่วมด�ำเนินการกับภาครัฐ 

ในการพัฒนาทางด้านภูมิสารสนเทศของประเทศ โดยมี

เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับ สทอภ. ดังนี้

	 1.	 	 มีภาคีภูมิสารสนเทศประเทศไทยจากตัวแทน

ทุกภาคส่วน

	 2.	 	 มี FGDS 2.0P* เผยแพร่ให ้ทุกภาคส่วน 

ตามแนวทาง Open data

	 3.	 	 มี ระบบเว็บท ่ า ให ้บริการเรียกดู  สืบค ้น 

ดาวน์โหลด ปรับปรุง FGDS 2.0P ตลอดจนสนับสนุน

การสร้างกลุ่มข้อมูลภูมิสารสนเทศเพิ่มเติม

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส่งเสริม

ผลักดันให้มีการสร้างมูลค่าเพิ่มจากเทคโนโลยีและ

ข้อมูลภูมิสารสนเทศ

	 ประกอบด ้วย 4 แผนงาน เป ็นการยกระดับ

สมรรถนะทางด้านภูมิสารสนเทศโดยรวมของประเทศ

เพ่ือให้ก�ำลังคนทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนสามารถน�ำ 

ภูมิสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

การท�ำงาน หรือการบริหารจัดการเชิงพ้ืนท่ี หรือสร้าง

วิธีการท�ำงาน/ธุรกิจใหม่ ได้แก่ การฝึกอบรมระดับ

ก้าวหน้า  ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา  สร้างองค์ความรู ้

แบบ Open Knowledge การส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 

ข ้อมู ลที่ ส ร ้ า งขึ้ น ใหม ่กลับ ข้ึน ไปยั งระบบกลาง 

เพื่อให้มีการเผยแพร่ออกไปในวงกว้างเป็นวงจรใหม ่ 

(Virtuous cycle) ของการเปิดเผยข้อมูลเพื่อประโยชน์ 

แก่ส ่วนรวม และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใหม  ่

ให้เกิดขึ้นทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน โดยมีเป้าหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับสทอภ. ดังนี้

	 1.	 	 เพิ่มสมรรถนะทางด้านภูมิสารสนเทศของ

ประเทศ

	 2.	 	 มกีารใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยภูีมสิารสนเทศ 

เพิ่มขึ้นในทุกภาคส่วน
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ส่วนที ่ 2
ความเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพั

ฒ
นาประเทศ 



ส่วนที่ 3
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
วาระแรก 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
ของ สทอภ.
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การวิเคราะห์และทบทวนสภาพแวดล้อม 
(SWOT Analysis)

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส�ำหรับองค์กร หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก�ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน

จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท�ำงานขององค์กร

STRENGTHS

WEAKNESSES OPPORTUNTIES

THREATS

SWOT
ANALYSIS

SS
W O

T

•	 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง 

ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพ

แวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม 

จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน

ทรัพยากรบุคคล บริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง

ในการก�ำหนดกลยุทธ์การตลาด

•	 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือ

จุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ซึง่จะ

ต้องหาวธิใีนการแก้ปัญหานัน้

•	 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  

ซึง่เกดิจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการทีส่ภาพแวดล้อม 

ภายนอกของบรษิทัเอือ้ประโยชน์หรือส่งเสรมิการด�ำเนนิงาน 

ขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น

เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้น

เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน นักการตลาดที่ดี

จะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์

จากโอกาสนั้น

•	 T มาจาก Threats หมายถึง ข้อจ�ำกัด ซึ่งเกิดจาก

ปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ�ำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ซึ่งธุรกิจจ�ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์การตลาด 

ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

ให้ได้จริง
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ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
(Internal Environment)

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths – S) และจุดอ่อน (Weakness – W)  

ขององค์กรซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน หรือเป็นข้อดีหรือปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ส�ำหรับ

ใช้ในการวางแผนและก�ำหนดกลยุทธ์องค์กร ทั้งนี้หลักการที่น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

(Internal Environment) โดยมีข้อมูลโดยสรุป ดังนี้

•  จุดแข็ง (Strengths)

โครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)

1.	 สทอภ. มีระบบดาวเทียมส�ำรวจเพื่อการพัฒนา (THEOS-2) เป็นโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ เพื่อการสร้างคุณค่าร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  
(Co-Development) ให้กับประเทศ ในมิติที่ส�ำคัญ ได้แก่ การปฏิรูปการตัดสินใจเชิง
พื้นที่ (integrated-area based management) พัฒนาก�ำลังคน สร้างนวัตกรรม
อวกาศ ตลอดจนการสร้างอุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ

2.	 มีระบบ Integrated Singularity Platform (ISP) ที่เป็น Spatial – temporal  
platform, analytic และ measurement สามารถสร้างความได้เปรยีบในการวเิคราะห์ 
และผลักดันประเด็นทางยุทธศาสตร์ Policy setting, Policy deployment (ในรูปแบบ  
evidence-based policy)

3.	 ระบบข้อมลูภมูสิารสนเทศจากดาวเทียม และจาก Ground system ซ่ึงมกีารเกบ็ตรวจ 
วดัครอบคลมุพืน้ท่ีท้ังประเทศ และเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี (spatial and temporal)

4.	 พื้นที่อุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ (Space Krenovation Park : SKP)  
ซึง่ได้รบัการประกาศเป็นพืน้ทีส่่งเสรมิการลงทนุด้านอตุสาหกรรมอวกาศจากคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการลงทุน

5.	 สทอภ. มีโครงสร้างพื้นฐานระบบปฏิบัติการอวกาศและภูมิสารสนเทศ เช่น 
ระบบควบคุมและรับสัญญาณดาวเทียม อาคารประกอบและทดสอบดาวเทียม (AIT)  
เพื่อด�ำเนินการด้านการวิจัยและนวัตกรรมอวกาศ

ด้าน ประเด็น
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•  จุดแข็ง (Strengths)

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์

บุคลากรและกลไก
การด�ำเนินงาน

6.	 สทอภ. เป็นฝ่ายเลขาคณะกรรมการแห่งชาติจ�ำนวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการ 
นโยบายอวกาศแห่งชาติ (สทอภ. เป็นผู ้ช ่วยเลขานุการ) และคณะกรรมการ 
ภูมิสารสนเทศแห่งชาติ (สทอภ. เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ) ท�ำให้สามารถ
ผลักดันประเด็น (Agenda) ที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมได้

7.	 พรฏ. สทอภ. ฉบับปรับปรุง มีจุดแข็งที่ขยายโอกาสให้กับ สทอภ. ในเรื่อง

•	 สามารถให้บริการจัดหาเครื่องมือ การออกแบบ โดยใช้ความรู้ด้านเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ

•	 ขยายขอบเขตของภารกิจ จากระบบดาวเทียมส�ำรวจทรัพยากร ให้ครอบคลุม 
การจัดหา การพัฒนาและการสร้างระบบดาวเทียม

•	 ก�ำหนดมาตรฐานและบริการตรวจสอบ มาตรฐานภูมิสารสนเทศและ 
เทคโนโลยีอวกาศ

8.	 สทอภ. มี Partner ท่ีมีความเช่ือมั่นและสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย 
ด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุนส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นต้น

9.	 สทอภ. ได้รับมอบหมายให้เป็นผู ้รับผิดชอบในการพัฒนาและบริหารจัดการ 
ระบบ Portal กลางของประเทศท่ีเช่ือมโยงข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายใต้ 
คณะกรรมการภูมิสารสนเทศแห่งชาติ

10.	 สทอภ. มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ท้ังด้านการประยุกต์ใช้ประโยชน์เทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ การควบคุม รับสัญญาณระบบดาวเทียมส�ำรวจโลก ส�ำหรับ
ด�ำเนนิการเพือ่ตอบสนองภารกจิเชงินโยบาย ภารกจิเร่งด่วน และภารกจิต่าง ๆ ของประเทศ

11.	 สทอภ. มีงบประมาณ ทุนการศึกษา ส�ำหรับรองรับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปีเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้บุคลากรมีโอกาส 
ในการพัฒนาความรู้ความสามารถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานได้มากขึ้น

ด้าน ประเด็น
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ส่วนที ่ 3
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•  จุดอ่อน (Weaknesses)

โครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)

ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์

บุคลากรและกลไก
การด�ำเนินงาน

ด้าน
ประเด็น

1.	 ระบบข้อมูลภูมิสารสนเทศจากดาวเทียม และจาก Ground system ซึ่งมีการเก็บ

ตรวจวัดครอบคลุมพื้นที่ทั้งประเทศ และเป็นระยะเวลานาน (spatial and temporal)  

ยังไม่ได้น�ำไปใช้ประโยชน์ด้านคุณค่าและสร้างโอกาสธุรกิจอย่างเต็มศักยภาพ

2.	 โครงสร้างพื้นฐานของ สทอภ. ก่อให้ภาระด้านงบประมาณเพื่อบ�ำรุงรักษา  

มีการเติบโตจนอาจจะส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณเพ่ือด�ำเนินโครงการ

ยุทธศาสตร์และการพัฒนาต่าง ๆ

3.	 ยังไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ประเมินสถานการณ์ทางยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ 

เช่น Corporate foresight, Environmental scanning โดยเฉพาะ Technology 

scanning อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อบทบาทหน้าท่ีของ สทอภ. และผลกระทบ 

ต่อความคุ้มค่าของการลงทุน การด�ำเนินงานในระยะยาว

4.	 งาน RDI ของ สทอภ. ต้องปรับทบทวนให้สอดคล้องกับนโยบายภายนอก ได้แก่ 

นโยบาย อววน. ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคมประชาชนหรือการใช้งานที่ส่งผล 

กระทบในวงกว้าง รวมถึงยังไม่มีโครงสร้างการบริหารจัดการสิทธิบัตรอย่างเป็นระบบ

5.	 การได้รับงบประมาณจากเงิน พรบ. มีแนวโน้มลดลง เงินสะสมของ สทอภ. ลดลง 

จนอาจมีผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณเพื่อการด�ำเนินงาน

6.	 ยงัไม่มแีผนการพฒันาบุคลากรตามยทุธศาสตร์ การรองรบั operation ระบบ THEOS-2  

(up-skill re-skill) และไม่มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession plan) ซึ่งจะ 

มีผลกระทบกับการรองรับการเกษียณอายุราชการของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง ภายใน 5 ปีข้างหน้า  การท�ำงานทดแทนกันอย่างเป็นระบบ และ 

การวางแผนพัฒนาอัตราก�ำลังคนให้สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร  ์

ในการสร้างองค์กรแห่งคุณค่า (Value Based Organization)

7.	 ขาดบุคลากรที่มีทักษะ กลไกการท�ำงาน องค์ความรู้ ในการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย

ตามเป้าหมายขององค์กร

8.	 กลไกการด�ำเนินงานรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินยังเป็นลักษณะของกลุ่มบุคคล  

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภารกิจงานประจ�ำของหน่วยงาน

9.	 บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน RDI ต้องถูกย้ายไปปฏิบัติภารกิจ THEOS-2 (โดยเฉพาะ

ในช่วง 3 ปีแรกของโครงการ) ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนางานด้าน RDI
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	 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Environment) หมายถึงการวิเคราะห์โอกาส 

และข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ภายนอกเพื่อก�ำหนดและท�ำความเข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น ซ่ึงจะส่งผล 

ต่อการด�ำเนินงานและความอยู่รอดขององค์กร ประกอบด้วย 4 ปัจจัยดังนี้

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
(External Environment)

1.	 การเมือง (Political/Policy Component = P) 

	 เป็นการวิเคราะห์นโยบายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  

ของภาครัฐ ที่น ่าจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ 

ต่อการด�ำเนินงานขององค์กร เช่น นโยบายของรัฐบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กฎหมาย  

มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบต่าง ๆ ความมั่นคง 

ของรัฐบาล บทบาทของกลุ ่มผลประโยชน ์และ 

กลุ่มพลังทางการเมือง ความขัดแย้งและความรุนแรง

ทางการเมือง

2.	 เศรษฐกจิ (Economic Component = E)

	 เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจระดับมหภาค / ระดับ

จุลภาค ซึ่งหมายถึงระบบเศรษฐกิจท้ังในและระหว่าง

ประเทศที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานขององค์กร อาทิ อัตรา

การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวมในประเทศ 

การค้าระหว่างประเทศและดุลการช�ำระเงิน อัตรา

ดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

ภาวการณ์จ้างงานค่าแรง ค่าครองชีพ ภาษี การลงทุน

ภาคเอกชน

3.	 สังคมและวฒันธรรม (Sociocultural 

Component = S)

	 เป็นการวิเคราะห์สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม  

ซึ่ งหมายถึ ง โครงสร ้ างทางสั งคมที่ เกี่ ยวข ้อง กับ 

การด�ำเนินงานขององค์กร เช่น จ�ำนวนประชากร 

โครงสร้างของประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี 

ความเช่ือ ค่านิยมและวัฒนธรรม แบบแผนการด�ำเนิน

ชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ คุณภาพชีวิต 

ลักษณะของชุมชน และการตั้งถิ่นฐาน การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การกระจายรายได้ 

และความเป็นธรรมในสังคม สภาพของบ้านเมืองและ

ลักษณะทางภูมิศาสตร์ ระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อม

4.	 เทคโนโลย ี(Technological Component = T)

	 เป ็นการวิเคราะห์สภาพการเปลี่ยนแปลงด ้าน

เทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการด�ำเนินงาน เช่น การผลิต

คิดค้นเทคโนโลยีต่าง ๆ  ความรู้และวิทยาการแขนงต่าง ๆ   

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู้ 

ระหว่างองค์กร ความก้าวหน้าในการวิจัยและพัฒนา 

ในสาขาท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

การผลิตและการให้บรกิารโดยใช้อปุกรณ์อตัโนมตัต่ิาง ๆ
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ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



•  โอกาส (Opportunities)

การเมือง/นโยบาย
(Political/Policy)

1.	 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทอวกาศ 20 ปี และ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560 – 2564 นโยบาย อววน. มีประเด็น 
ให้ความส�ำคัญครอบคลุมการพัฒนาการใช้ประโยชน์ด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ และการสร้างอุตสาหกรรมอวกาศ ภารกิจอื่น ๆ จ�ำนวนมาก

2.	 นโยบายรัฐบาลก�ำหนดให้มีการขับเคลื่อนภารกิจของประเทศในรูปแบบ 
ของ Agenda Based และ Area Based

3.	 ประเทศไทยก�ำหนดนโยบาย Thailand 4.0 ที่เน้นการขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินงานของ สทอภ. ที่ผ่านมาที่เน้น
การพัฒนานวัตกรรม รวมถึงยังมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ สทอภ.  
เช่น การพัฒนานวัตกรรมการเกษตร 4.0 เป็นต้น

4.	 นโยบายการพฒันาอตุสาหกรรมอนาคตเป้าหมายทีม่ศีกัยภาพทีจ่ะเป็นปัจจัย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engine) ซึ่งรัฐบาลก�ำหนดให้มีอุตสาหกรรม
การบินและโลจิสติกส์เป็นอุตสาหกรรมแห่งอนาคต ซ่ึงสามารถเชื่อมโยง 
ไปยังอุตสาหกรรมอวกาศและภูมิสารสนเทศได้

5.	 รัฐบาลก�ำหนดให้มีการส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรมขนาดเล็ก (Startup) ซึ่งจะ
เป็นส่วนช่วยในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

6.	 สภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.) ศึกษาและเสนอแนะแนวทางเพ่ือการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจของ สทอภ. เช่น ระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากร การปฏิรูปที่ดินและการจัดการที่ดิน การปฏิรูประบบข้อมูล 
เพื่อการพัฒนาประเทศ

7.	 รัฐบาลก�ำหนดให้มีการขับเคลื่อนการด�ำเนินงานแบบประชารัฐ ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักการด�ำเนินงานของ สทอภ. ที่เน้นความร่วมมือกับภายนอก

8.	 รัฐธรรมนูญมาตรา  258 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ก�ำหนดให้มี 
การน�ำเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน และ 
ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกัน  
เพื่อให้เป็นระบบข้อมูลเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน

9.	 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบการจ้างพนักงานราชการพิเศษ เพื่อจูงใจคนมีความรู้
ความสามารถพิเศษเข้ามาท�ำงานในหน่วยงานภาครัฐเพ่ือขบัเคล่ือนภารกจิส�ำคัญ
ของประเทศ แต่เป็นต�ำแหน่งทีข่าดแคลน หายาก ซึง่รวมถงึงานด้านอวกาศ

ด้าน ประเด็น
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เศรษฐกิจ (Economic)

สังคม (Social)

เทคโนโลยี 
(Technology)

ด้าน

10.	การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจบริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก (EEC) ซึ่งสนับสนุน
ให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในพื้นที่ภาคตะวันออกซึ่ง  
สทอภ. มีพื้นท่ี SKP อยู่ในบริเวณดังกล่าวที่ต้องการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง 
ด้านเทคโนโลยีอวกาศของประเทศ
11.	คณะรัฐมนตรี มีนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อสนับสนุนให้เกิด
อุตสาหกรรมอวกาศ และอุตสาหกรรมการบิน โดยใช้ประโยชน์จากเขตนวัตกรรม 
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EECi)

12.	รัฐบาลให้ความส�ำคัญกับการลดความเหลื่อมล�้ำ และการจัดการที่ดิน

13.	นโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals)  
17	 เป้าหมาย มีบุคลากร อว. ร่วมเป็นคณะกรรมการอยู่หลายชุด เช่น ปกป้อง 
ฟื้นฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศน์บนบกอย่างยั่งยืน เป็นต้น

14.	สถานการณ์สภาวะแวดล้อมของโลกท�ำให้ข ้อมูลดาวเทียมมีบทบาท
ในการวางแผนตรวจสอบ ติดตาม และแก้ไข โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ภัยพิบัติ และความมั่นคงของประเทศ ที่ส่งผลกระทบต่อ 
การด�ำรงชีวิตของประชาชน

15.	เทคโนโลยีสารสนเทศ และ Internet of Thing ท�ำให้เกิดธุรกิจใหม่ 
ได้รวดเร็วเป็นช่องทางในการเผยแพร่ Content ด้านอวกาศ เพื่อสร้างความเข้าใจ  
ความรู้ และความตระหนักด้านอวกาศ รวมถึงสามารถสร้างโอกาสในการส่งเสริม
การใช้งาน หรือเข้าถึงบริการด้านภูมิสารสนเทศของ สทอภ.

16.	แนวโน้มของเทคโนโลยีอวกาศมีราคาถูกลง มีการผลิตจากบริษัทเอกชน
จ�ำนวนมาก ท�ำให้มีทางเลือกในการพัฒนาที่หลากหลาย และในราคาที่ลดลง

17.	รัฐบาลส่งเสริมส่งเสริมวิจัยและพัฒนาด้านอวกาศ

•  โอกาส (Opportunities)
ประเด็น
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ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



• 	ข้อจ�ำกัด (Threats)

การเมือง/นโยบาย
(Political/Policy)

1.	 กฎหมายประเทศด้านการเผยแพร่ข้อมูลของประเทศไทยยังไม่ทันสมัย  
ท�ำให้การส่งเสริมการใช้ประโยชน์ข ้อมูลภูมิสารสนเทศยังจ�ำกัด รวมถึง
ประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายแม่บทด้านอวกาศ

2.	 หน่วยงานเชิงปฏิบัติภายนอกมีทัศนคติกับ สทอภ. ว่าด�ำเนินงานซ�้ำซ้อน 
กับภารกิจของหน่วยงานอื่น และเป็นหน่วยงานหารายได้

3.	 หน่วยงานภาครัฐอื่น มีการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน ข้อมูล และ
บุคลากรด้านภูมิสารสนเทศจ�ำนวนมาก แต่ยังไม่ได้บูรณาการการใช้ประโยชน์ 
อย่างเต็มศักยภาพ

4.	 ประเทศไทยมีงบประมาณจ�ำกัดในการลงทุนด้านเทคโนโลยีในการพัฒนา
ประเทศ ซึง่เพิม่ขึน้เพยีง 5% ต่อปี โดยเป็นงบประมาณส�ำหรบัการลงทนุเพยีง 20%  
การลงทุนทางด้านเทคโนโลยีจากต่างประเทศยังมีมูลค่าน้อย เมื่อเทียบกับ 
การลงทุนจากต่างประเทศทั้งหมด

5.	 ประเทศในภูมิภาคอาเซียน เช่น เวียดนาม สิงคโปร์ มีการร่วมมือกับพันธมิตร 
ด้านเทคโนโลยีอวกาศขนาดใหญ่ของโลก ในการช่วยพัฒนาและส่งเสริมกิจการ
อวกาศ จึงส่งผลต่อการผลักดันความร่วมมือภายในภูมิภาค

6.	 แนวโน้มการแข่งขันในธุรกิจด้านภาพจากดาวเทียมสูงข้ึน รวมถึงเริ่มมีการ
ให้บริการข้อมูลฟรีจากต่างประเทศ ท�ำให้ สทอภ. อาจได้รับผลกระทบด้านรายได้ 
หากมุ่งขายข้อมูลภาพเพียงอย่างเดียว

7.	 ภาคเอกชนเข้าถึงเทคโนโลยีและการด�ำเนินธุรกิจด้วยประสิทธิภาพ cost 
และ services ที่ดีกว่าภาครัฐ จนอาจจะกระทบกับการด�ำเนินงานของ สทอภ. 
เช่น การจัดเก็บข้อมูล การท�ำแผนที่ หรือแม้แต่การสร้างดาวเทียม

8.	 ตลาดรองรับอตุสาหกรรมอวกาศและความต้องการผลิตภณัฑ์มจี�ำนวนจ�ำกัด  
รวมถงึโอกาสในธรุกจิทีจ่ะสามารถสร้างแรงจงูใจให้แก่นกัลงทนุหรอืผูป้ระกอบการ 
เข้าสู่อุตสาหกรรมอวกาศยังมีจ�ำกัด

9.	 ศักยภาพและปริมาณบุคลากรของประเทศด้านเทคโนโลยีอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศไม่เพียงพอต่อการสร้างอุตสาหกรรม Aerospace

ด้าน ประเด็น

สังคม (Social)

เศรษฐกิจ (Economic)
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• 	ข้อจ�ำกัด (Threats)
ด้าน ประเด็น

เทคโนโลยี (Technology) 10.	นวัตกรรมและเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�ำให้ต้องมีการปรับตัว 
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องมีการลงทุนและใช้ทรัพยากร
จ�ำนวนมาก

11.	ประเทศไทยยังไม่สามารถพัฒนาและผลิตเทคโนโลยีขั้นสูงได้เอง ต้องน�ำเข้า
มาจากต่างประเทศเป็นหลัก
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ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



แผนปฏิบัติราชการ ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ 
และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี  
วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565)

• วิสัยทัศน์

GISTDA : 
TO BE VALUE 
BASED ORGANIZATION
IN GEO-SPACE INTELLIGENCE 
DELIVERIES BY 2020
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• พันธกิจ

01	
ขับเคลื่อนนโยบายประเทศ
ด้วยเทคโนโลยีอวกาศและภูมิ
สารสนเทศ

04	
พัฒนาระบบดาวเทียม และ
ระบบภูมิสารสนเทศที่เชื่อมโยง 
กับโครงการระบบดาวเทียม
ส�ำรวจเพ่ือการพัฒนา 
(THEOS-2)

02	
พัฒนา สร้างและส่งเสริม
อุตสาหกรรมอวกาศ และ
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องตาม
ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) 

05	
พัฒนาและส่งเสริมมาตรฐาน
ด้านเทคโนโลยีอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศของประเทศ

03	
สร้างคณุคา่และมลูคา่จาก
ระบบภมิูสารสนเทศแบบ 
องคร์วม

06	
พัฒนาบุคลากรด้านอวกาศ
และภูมิสารสนเทศของ
ประเทศในทุกระดับ	

07	
พัฒนาและเพ่ิมศักยภาพ
องค์กรเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ
ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศ
ของประเทศ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1 : ขับเคลือ่นนโยบายดว้ยอวกาศ 
และภูมิสารสนเทศ

	 รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศักราช  2560 

ได้ก�ำหนดหมวดการปฏิรูปประเทศ โดยมาตรา  258  

ให้ด�ำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ 

ให้เกดิผล โดยเฉพาะด้านการบรหิารราชการแผ่นดนิ ดงันี ้

	 1)	 	 ให้มีการน�ำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกต์

ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดินและการจัดท�ำบริการ

สาธารณะ เพื่อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดิน 

และเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชน

	 2)	 	 ให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลของหน่วยงาน

ของรัฐทุกหน่วยงานเข้าด้วยกันเพื่อให้เป็นระบบข้อมูล 

เพือ่การบรหิารราชการแผ่นดนิและการบรกิารประชาชน

	 นอกจากนี้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561 – 2579 

ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้จัดท�ำแม่บทภายใต้แผน

ยุทธศาสตร์ชาติ โดยก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานยุทธศาสตร์

เรื่องการประเมินสิ่งแวดล้อมระดับยุทธศาสตร์ และ

นวัตกรรมเวทีดิจิทัลโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประยุกต์

ใช้นวัตกรรมเวทีดิจิทัลเพื่อรังสรรค์นโยบายที่น�ำไปสู่

การปฏิบัติได้จริง และสอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน  

โดยแนวทางการบริหารจัดการพื้นที่แบบองค์รวม

ในอนาคตจะอยู ่บนพื้นฐานของข ้อมูลขนาดใหญ ่ 

(Big Data) ความแม่นย�ำสูงและตอบสนองได้ทันที  

(Real-time) กบัพลวตัรการเปลีย่นแปลงทีม่อียูต่ลอดเวลา  

อีกทั้งยังมีความหลากหลายของข้อมูลทั้งในแง่รูปแบบ 

มาตรฐานและแหล่งทีม่าของข้อมลู รวมถงึการมส่ีวนร่วม 

และความต้องการของผู้ทีเ่กีย่วข้องหรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยี 

กับพื้นที่นั้น ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจผู้ประกอบการ และ

ภาคประชาชน ตลอดจนศักยภาพขีดความสามารถ 

ของหน่วยงานที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องและกฎระเบียบต่าง ๆ  

ทีม่ผีลบงัคบัใช้กบัพืน้ที ่ดงันัน้การประมวลผลข้อมลูต่าง ๆ   

ทีม่คีวามซบัซ้อนและความหลากหลาย ให้ได้อย่างครบถ้วน 

เ พ่ือสังเคราะห์ให ้ได ้ เป ็นนโยบายหรือแนวปฏิบัต ิ

ที่ทุกฝ่ายยอมรับได้นั้นจึงไม่สามารถด�ำเนินการด้วยวิธี

เดิม ๆ เช่น การประชุมหรือการจัดเวทีรับฟังความเห็น

ได้อีกต่อไป

	 ดังนั้น จ�ำเป็นต้องใช้การผสมผสานการใช้เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ร่วมกับ

การใช้สติปัญญาของมนุษย์ (Human Intelligence)  

ในการบูรณาการข้อมูลและองค์ความรู ้ (Data & 

Knowledge) การวิเคราะห์ขั้นสูงอย่างรอบคอบและ 

รอบด้าน รวมถงึจะต้องค�ำนงึถงึศกัยภาพขีดความสามารถ 

และข้อจ�ำกัดตลอดจนกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริง หรือ

เรียกว่า  “Actionable Intelligence Policy (AIP)” 

อย่างแท้จริง
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AIP Platform จึงเป็นระบบท่ีมีองค์ประกอบทั้งในส่วน 

ของ กฎ ระเบียบ ข้อก�ำหนด กรอบการด�ำเนินการ 

(Institution) ข้อมูลและโครงสร้างพื้นฐาน (Data 

& Infrastructure) เทคโนโลยีและกระบวนการ  

(Technology & Process) และทรัพยากรท้ังในส่วน

ของก�ำลังคนและงบประมาณ (Resources) เพื่อใช้

ในการก�ำหนดนโยบายแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศ 

ที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้จริง (Actionable) และสร้าง

คุณค่า (Value) สนองตอบต่อประชาคม (Community)  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพลวัตสมดุล และยั่งยืน 

(Sustainable) บนมิติความสัมพันธ์เชิงยุทธศาสตร์

ส�ำคัญ (Agenda-based) ด ้านเศรษฐกิจ สังคม 

และส่ิงแวดล้อม และบนมิติความสัมพันธ์เชิงพื้นที ่ 

(Area-based) ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และ 

ท้องถิ่น
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นอกจากนี้ ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศ (สทอภ.) ซึ่ ง เป ็นฝ ่ายเลขานุการ 

ในคณะกรรมการแห่งชาติตามระเบียบส�ำนักนายก

รัฐมนตรีจ�ำนวน 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการภูมิ

สารสนเทศแห่งชาติ (ต�ำแหน่งกรรมการและผู ้ช่วย

เลขานุการ) คณะกรรมการนโยบายอวกาศแห่งชาติ 

(ต�ำแหน่งผู ้ช ่วยเลขานุการ) และ คณะกรรมการ  

คณะท�ำงานระดบัชาตต่ิาง ๆ  อกีหลายชดุ ซึง่ได้รบัมอบหมาย 

ให้ด�ำเนินการต่าง ๆ  ซึ่งจะช่วยให้ สทอภ. สามารถผลักดัน 

ภารกิจและบทบาทขององค์กรในระดับนโยบาย และ

สร้างความเติบโตด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของ

ประเทศ

เป้าหมาย

1.	 ขับเคล่ือนการด�ำเนินนโยบายด้านอวกาศและ 

ภูมิสารสนเทศเพื่อสร้างความยั่งยืนของประเทศ

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 ขับเคล่ือน และติดตามการด�ำเนินการตามแผน

แม่บทด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศแห่งชาติ

	 2)	 สร้างบทบาทและสนับสนุนการด�ำเนินงานกับ 

คณะกรรมการระดับชาติ 

	 3)	 พัฒนา  THEOS-2 เป็น platform รองรับ 

การด�ำเนินนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ
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ตัวชี้วัด

	 1.1	 ผลกระทบทางเศรษฐกจิสงัคม ทรพัยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม ที่เกิดจากมาตรการนโยบายด้านอวกาศ 

และภูมิสารสนเทศที่ ไปสนับสนุนการด�ำเนินงาน 

ของคณะกรรมการแห่งชาติ และจากการใช้ AIP  

เป็นเครื่องมือก�ำหนดนโยบาย

	 1.2	 ระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานตามแผน

แม่บทแห่งชาติ

1.3	 มาตรการ นโยบาย ด้านอวกาศและภมูสิารสนเทศ 

ทีไ่ปสนบัสนนุการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการแห่งชาติ

	 1.4	 พัฒนา THEOS-2 ให้ส�ำเร็จตามแผนที่ก�ำหนด

เป้าหมาย

2.	 รัฐบาลน�ำ Actionable Intelligence Policy 

(AIP) ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 สร ้างความเชื่อมั่นกับรัฐบาลและเครือข ่าย  

ในการใช้ AIP เป็นเครื่องมือส�ำหรับการตัดสินใจ หรือ

การขับเคลื่อนนโยบาย

	 2)	 เสนอรัฐบาลและคณะกรรมการระดับชาติ เช่น 

คณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

(EEC) และคณะกรรมการด�ำเนินงานพื้นที่จังหวัดน่าน 

(NSB) ให้น�ำ AIP ไปใช้ในการขับเคลื่อนนโยบาย
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	 3)	 สร้างระบบเพื่อการวางแผนการตัดสินใจในระดับ

นโยบาย

	 4)	 สร้างมาตรการทางนโยบายหรือข้อเสนอเพื่อการ

ตดัสนิใจลงทนุของรฐัทีเ่กดิจากการใช้ AIP Platform

ตัวชี้วัด

	 2.1	 ระดับความส�ำเร็จของการน�ำกลไก AIP  

Platform ไปใช้ในการบริหารจัดการพื้นที่

	 2.2	 จ�ำนวนมาตรการทางนโยบายหรือข้อเสนอเพื่อ

การตัดสินใจด�ำเนินนโยบายของรัฐท่ีเกิดจากการใช้ GI 

หรือ AIP Platform

ประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2 : ส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกจิ 
อวกาศที่เชื่อมโยงกับ THEOS-2 System

	 นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมเป ้าหมายที่มี

ศักยภาพที่จะเป็นปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต 

(New Growth Engine) มีการก�ำหนดอุตสาหกรรม 

เป้าหมายที่เกี่ยวข้องกับอวกาศ ได้แก่ อุตสาหกรรม 

การบินและการขนส่ง ซึ่งเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม

ด้านการบินและอวกาศมักจะเกี่ยวเนื่องกัน สามารถ

ต่อยอดซึ่งกันและกันได้โดยง่าย โครงสร้างพื้นฐานและ

บุคลากรด้านการบิน จะเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะส่งเสริม

การพัฒนาด้านอวกาศในอนาคต ประกอบกับแผน

แม่บทอวกาศแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 ซึ่ง 

ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ให้ความเห็นชอบแล้ว ยังเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม

อวกาศทั้งในระดับอุตสาหกรรมต้นน�้ำ อุตสาหกรรม

ปลายน�้ำ และการส่งเสริมภาคธุรกิจ และภาคเอกชน

ให้เข ้ามามีส ่วนร่วม เช ่น การประกอบ และการ

ทดสอบระบบต่าง ๆ ที่เป็นส่วนประกอบของดาวเทียม  

ยานอวกาศ และจรวดน�ำส่งระบบภาคพ้ืนดนิ การส่งเสรมิ 

อุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ การพัฒนาระบบประยุกต์  

(Application) เป็นต้น

	 นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ 12 ได้ระบุเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมการวิจัย

และพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยีอวกาศ

ของไทยไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 7 “การพัฒนาโครงสร้าง

พื้นฐานและระบบโลจิสติกส์” แนวทางการพัฒนา 

ด้านเศรษฐกจิดจิทิลั โดยสนบัสนนุ และส่งเสรมินวตักรรม  

การวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมดิจิทัลและเทคโนโลยี

อวกาศของไทย ทั้งระบบดาวเทียมและเทคโนโลยี

อวกาศและภูมิสารสนเทศ ซ่ึงในปัจจุบันมีภาคเอกชน 

และภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก 

ท่ีมีศักยภาพท่ีสามารถต่อยอดเข้ามาสู่อุตสาหกรรม 

ด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศได้ ที่ผ่านมา สทอภ. สร้าง

และพัฒนาพื้นที่ สทอภ. ณ อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

ให้เป ็นอุทยานรังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ (Space  

Krenovation Park - SKP)  มาอย่างต่อเนือ่งตัง้แต่ปี พ.ศ. 2555  

ประกอบด้วยศูนย์ปฏิบัติการดาวเทียมภาคพื้นดิน 

แบบครบวงจร ศูนย์วิจัยและห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 

ศูนย์ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

(ศูนย์ภูมิสารสนเทศสิรินธร) พิพิธภัณฑ์อวกาศและ 

ภมูสิารสนเทศ (Space Inspirium) ศนูย์ปฏบิตักิารพฒันา  

ประกอบ และทดสอบดาวเทียม ทั้งนี้ในปัจจุบัน สทอภ.  

ได้ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอวกาศโดยได้รับความร่วมมือ 

จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการประกาศ 

ให้กิจการที่เกี่ยวอวกาศ ได้รับสิทธิ์ส่งเสริมการลงทุน 

ในระดับ A1 ตามประกาศของ BOI ที่  7/2559  
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โดยบริษัทที่จะขอรับสิทธิ์ส่งเสริมการลงทุนจะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�ำนักงาน

พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ เป็นต้น 

การประกาศให้เพิ่มกิจการนิคมหรือเขตอุตสาหกรรม

อากาศยานหรืออวกาศ และก�ำหนดให้อุทยานรังสรรค์

นวัตกรรมอวกาศ (Space Krenovation Park :SKP) 

เป็นเขตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and 

Technology Park) รวมถึง สทอภ. มีห้องปฏิบัติการ 

ทีไ่ด้รบัรองมาตรฐานด้านการบนิและอวกาศระดับสากล  

3 ระบบ ได้แก่ AS9100, ISO/IEC17025, NADCAP  

AC7122 ซึ่งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและรองรับ 

การให้บริการแก่ผู้ประกอบการด้านการบินและอวกาศ

ในประเทศซึ่ง สทอภ. ถือเป็นหน่วยงานท่ีมีห้องปฏิบัติ

อิสระแห่งเดียวในประเทศไทย และเป็นหนึ่งในสองห้อง

ปฏิบัติการทดสอบของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ที่สามารถให้บริการทดสอบวัสดุอากาศยานตระกูล 

คอมโพสิทได้ตามมาตรฐานสากล ถือเป็นการสร้าง 

ความเช่ือมั่นให้แก่ลูกค้าและเป็นผู ้น�ำในการผลักดัน

ด้านมาตรฐานการบินและอวกาศให้แก่ผู้ประกอบการ

รายย่อยในประเทศไทยด้วย

	 นอกจากนี้ สทอภ. ได้รับอนุมัติให้ลงทุนในอุทยาน

รังสรรค์นวัตกรรมอวกาศ ในการก่อสร้างและจัดหา

อาคารพัฒนา  ประกอบ และทดสอบดาวเทียม และ

เคร่ืองมือต่าง ๆ ซ่ึงรองรับการพัฒนา  ประกอบ และ

ทดสอบดาวเทียมได้ถึงขนาด 500 กิโลกรัม ซึ่งจะเป็น 

การเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐ อุตสาหกรรม 

หน่วยงานเจ้าของเทคโนโลยต่ีางประเทศเข้ามามส่ีวนร่วม 

ในพื้นที่ SKP ในอนาคต นอกจากนี้ สทอภ. ยังได้ศึกษา 

วิจัยและพัฒนา และประยุกต์ระบบดาวเทียม ภาคพื้นดิน  

และระบบภูมิสารสนเทศที่ สามารถต ่อยอดเพื่ อ

อุตสาหกรรมอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศ

เป้าหมาย

1.	 สร ้าง EcoSystem ที่ เอื้ อต ่อการส ่ง เสริม

อุตสาหกรรมอวกาศของประเทศ

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 จัดท�ำและส่งเสริมให้เกิดมาตรการ ระเบียบ 

ปัจจัยที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศ

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 67

ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



	 2)	 ประสานและเชื่อมโยง (Coordinate) ระหว่าง

รัฐ-เอกชนเพื่อลงทุนและส่งเสริมการใช้งานโครงสร้าง

พื้นฐานเพื่ออุตสาหกรรมอวกาศอย่างต่อเนื่อง

	 3)	 ผลักดันระดับนโยบายให้เกิดความตระหนัก 

ในประโยชน์ของเทคโนโลยีอวกาศต่อความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เพื่อให้เกิดการลงทุนอย่างต่อเนื่อง

ตัวชี้วัด

	 1.1	 มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจาก

อุตสาหกรรมอวกาศ (ล้านบาท)

	 1.2	 ระดับความส�ำเร็จของการส ่งเสริมให ้เกิด

มาตรการ ระเบียบ ที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจอวกาศ

	 1.3	 จ�ำนวนบริษัทหรือ Startup ที่ สทอภ. ให้การ

รับรองในการขอรับสิทธิการลงทุนด้านอุตสาหกรรม

ด้านอวกาศตามประกาศของคณะกรรมการส่งเสริม 

การลงทุน (BOI)

2.	พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่สามารถน�ำไปสู่การ

สร้างอุตสาหกรรมอวกาศ

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 การพัฒนานวัตกรรมเพื่อน�ำไปสู ่การต่อยอด 

ด้านธุรกิจ การขับเคลื่อนนโยบาย หรือเพื่อประโยชน ์

ในการด�ำเนินงานของ สทอภ.

	 2)	 สร้างการมีส ่วนร่วมในการพัฒนานวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และบริการกับหน่วยงาน/บุคคลภายนอก 

โดยใช้ Soft Infrastructure (คน/เทคโนโลยี/ข้อมูล) 

และ Hard Infrastructure (AIT) จาก THEOS-2

ตัวชี้วัด

	 2.1	 มูลค่าการลงทุนของบริษัทที่มาใช้ประโยชน ์

ในเขตนวัตกรรม (ล้านบาท)

	 2.2	 จ�ำนวนผลงานด้านนวัตกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่

เขตนวัตกรรม

	 2.3	 จ�ำนวนบริษัทหรือหน ่วยงานที่มีส ่วนร ่วม 

ในการพัฒนานวัตกรรมโดยใช้ Soft Infrastructure 

(คน/เทคโนโลยี/ข้อมูล) และ Hard Infrastructure 

(AIT) จาก THEOS-2
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3.	 สร้างความเชื่อมั่น และส่งเสริมให้หน่วยงาน

ภายนอกเข้าสู่อุตสาหกรรมอวกาศ

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 ส่งเสรมิให้บรษิทั Innovation Driven Enterprise/ 

Startup ที่เข้าสู่ Value Chain การผลิต/บริการของ

บริษัทในระดับโลก

	 2)	 ส ่งเสริมให ้เกิดการลงทุนในด้านเทคโนโลยี

อวกาศของหน่วยงานภายนอก

ตัวชี้วัด

3.1	 จ�ำนวนผูป้ระกอบการท่ีได้รบัการพัฒนายกระดบั 

ความสามารถและใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม

	 3.2	 ระดับความส�ำเร็จของบริษัทที่มีผลิตภัณฑ  ์

ที่เข้าสู่ Global Value Chain

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างคุณค่าและมูลค่า 
จากระบบภูมสิารสนเทศองคร์วม

	 ป ัจจุบันประเทศไทยได ้ รับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

ซึ่งเกิดจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดมากเกินไป 

ในการด�ำเนินการท้ังด้านการเกษตร อุตสาหกรรม 

และบริการ ท�ำให้ทรัพยากรลดลงและเสื่อมโทรม

อย่างรวดเร็ว ทั้งทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรทางทะเล 

ทรพัยากรน�ำ้ ความหลากหลายทางชวีภาพ มลพษิทางบก 

และทางทะเล ซึ่งส่งผลกระทบต่อประเทศในวงกว้าง  

ซึ่งปัญหาต่าง ๆ ต้องมีการวางแผนการจัดการอย่างเป็น

ระบบบนฐานของข้อมูล องค์ความรู้ และการเช่ือมโยง

ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง
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	 สทอภ. ใช ้ประโยชน์จากระบบภูมิสารสนเทศ 

เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

ความมั่นคง เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลจากภาพถ่าย

ดาวเทียมเพื่อประเมินผลผลิตข ้าวทุก 2 สัปดาห ์ 

การติดตามการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ป่าไม้ การติดตาม

มลพิษทางทะเล การติดตามสถานการณ์ไฟป่าและ

หมอกควัน การติดตามสถานการณ์อุทกภัย ภัยแล้ง 

การเฝ้าระวังพื้นที่ยุทธศาสตร์และบริเวณชายแดน 

ของประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจ

และการหารายได้สนับสนุนการด�ำเนินงานขององค์กร

มาอย่างต่อเนื่องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 

ที่ผ่านมา  สทอภ. ได้ประเมินคุณค่าและมูลค่าที่เกิด

จากการน�ำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช ้ประโยชน์  

ในปีงบประมาณ 2560 (การใช้ประโยชน์ในปีงบประมาณ  

พ.ศ.2559) จ�ำนวน 13 โครงการ พบว่ามีมูลค่า 

ผลกระทบกว่า  577.2021 ล้านบาท โดยเป็นมูลค่า 

ที่ประหยัดได้จากการที่ผู ้ใช้ไม่ต้องลงทุนเอง มูลค่าที่

ได้เกดิขึน้จากการน�ำไปใช้ประโยชน์ และมูลค่าที่เกิดขึ้น 

ในอนาคต (รายงานการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการน�ำผลงานวิจัยและ

พัฒนาไปใช้ประโยชน์ของ สทอภ.)

	 นอกจากนี้ สทอภ. ด�ำเนินการพัฒนาโครงการระบบ

ดาวเทียมส�ำรวจเพ่ือการพัฒนา  (THEOS-2) ซ่ึงมีแผน

จะเพิ่มศักยภาพในด้านการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ 

แบบองค์รวม โดยพัฒนาระบบภูมิสารสนเทศและ 

เครือ่งมอืเพ่ือการประยกุต์ใช้งานในสาขาต่าง ๆ  ทางสังคม  

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ใน 6 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย

	 1)	 	 ด้านการเกษตรและความมั่นคงทางอาหาร  

เพ่ือสนบัสนนุการเพิม่ผลผลติทางการเกษตรท่ีครอบคลมุ 

พืชเศรษฐกิจหลักอย่างน้อย 13 ชนิด ทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ ตลอดจนการคาดการณ์ผลผลิตล่วงหน้าที ่

มีประสิทธิภาพ จะเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

ให้แก่ครอบครัวเกษตรกร และคณุภาพชวีติของประชาชน
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	 2)	 	 ด้านการบรหิารจดัการน�ำ้แบบองค์รวม เพือ่เพิม่ 

คุณภาพของน�้ำอุปโภคบริโภคท่ีส ่งผลต ่อคุณภาพ

ชีวิตของประชาชน การบริหารจัดการน�้ำทุ่งเพื่อสร้าง 

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ครอบครัวเกษตรกร และ 

การบริหารจัดการน�้ำภาคอุตสาหกรรมที่เพ่ิมคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมท่ีดี ลดมลพิษและผลกระทบต่อสุขภาพ 

ของประชาชนและระบบนิเวศ

	 3)	 	 ด้านการจัดการภัยพิบัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการป้องกัน แจ้งเตือน อพยพ และบรรเทาผลกระทบ 

ที่ เกิดจากภัยธรรมชาติ (น�้ำท ่วม ไฟป่า  ภัยแล้ง)  

เพื่อให้ประชาชนมีความปลอดภัยสูงข้ึนและมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีขึ้น

	 4)	 	 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ เพื่อ

เพิ่มพื้นที่ป่าไม้ รวมไปถึงเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกัน

การบุกรุกป่า  และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ป่าชุมชนบนฐานความสมดุลของการอยู่รวมกันระหว่าง

ป่า  (ป่าบก/ป่าชายเลน) และชุมชน ให้สอดคล้องกับ 

การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม

	 5)	 	 ด้านความปลอดภัยทางสังคมและความมั่นคง

ของชาติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังพ้ืนท่ี

ยุทธศาสตร์และบริเวณชายแดนของประเทศ รวมไปถึง 

พื้นที่ทางทะเลและชายฝั ่ง เพื่อการบริหารจัดการ 

ความมัน่คงชายแดนและชายฝ่ังทะเล  และรกัษาความมัน่คง 

ของฐานทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และผลประโยชน์ 

แห่งชาติทางทะเล

	 6)	 	 ด้านการจัดการเมือง แนวพื้นที่เศรษฐกิจและ

โครงสร้างพื้นฐาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโครงสร้างพื้นฐานที่ส�ำคัญของชาติ อาทิ โครงการ

บริหารจัดการน�้ำ โครงการเครือข่ายรถไฟความเร็วสูง  

การเชือ่มโยงเขตอตุสาหกรรมเดิมเข้ากบัโครงสร้างพืน้ฐาน  

โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคของเมือง และ

พื้นที่เศรษฐกิจส�ำหรับ 10 กลุ่มอุตสาหกรรมอนาคต 

เป็นต้น ซึ่งจะเป็นการลดปัญหาความเหลื่อมล�้ำใน

การเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง

สาธารณสุข การศึกษา การเดินทาง แหล่งทรัพยากรน�้ำ

	 จากการด�ำเนินงานในป ัจจุบันและการพัฒนา 

ในอนาคต จะเป็นโอกาสท่ีจะท�ำให้ สทอภ. สามารถพฒันา 

และสร้าง Solution เพือ่สร้างคณุค่ามลูค่า และตอบสนอง 

โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน ทั้งในมิติ Area Based และ Sector Based

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 71

ส่วนที ่ 3
แผนยุทธศาสตร์ สทอภ. 4 ปี พ

.ศ.2561 – 2564



เป้าหมาย

1.	มี Solution จากระบบภูมิสารสนเทศองค์รวม

เพื่อตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ทั้งในเชิง Area 

Based และ Sector Based

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 สร้างความเชื่อมั่น และส่งเสริมการน�ำผลิตภัณฑ์ 

และบริการไปใช้ให้เกิดคุณค่าแก่สังคมในเชิง Area 

Based และ Sector Based

	 2)	 เพ่ิมศักยภาพ ยกระดับ และใช้ประโยชน์เครือ

ข่ายในการน�ำ Application / Solution ของ สทอภ. ลง

ไปสู่พื้นที่ และการใช้ในภาคส่วนต่าง ๆ

	 3)	 พัฒนา  Solution ภูมิสารสนเทศแบบองค์รวม

เพื่อการให้บริการ

	 4)	 ให้บริการ Solution ที่แก้ไข และ/หรือ สร้าง

ความยั่งยืนด ้านสังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และ 

สิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด

	 1.1	 คุณค่าและมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจาก

การบริการ Solutions

	 1.2	 จ� ำ น ว นพื้ น ที่ ชุ ม ช นที่ น� ำ  S o l u t i o n /  

Application ไปใช้ประโยชน์เพื่อสนับสนุนการแก้ไข

ปัญหา  เช่น ความยากจน ความเหล่ือมล�้ำเชิงพ้ืนที่  

การจัดการทรัพยากร

	 1.3	 จ�ำนวนการพัฒนา  Solution ที่เกิดจากการ

ร่วมมือระหว่าง สทอภ. และหน่วยงานภาครัฐ/เอกชน/

ชุมชน

	 1.4	 รายได้จากการให้บริการผลิตภัณฑ์และบริการ

ของ สทอภ.

	 1.5	 Business Model เพื่อรองรับการให้บริการ 

THEOS-2
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่4 : สร้าง Research Ecosystem  
และ Knowledge Ecosystem ด้านอวกาศและ 
ภูมิสารสนเทศ

	 การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร จ�ำเป็นต้อง

ลงทุนในการพัฒนาก�ำลังคนและองค์ความรู ้ ซึ่งเป็น

ปัจจัยพื้นฐานที่เอื้อต่อการยกระดับองค์กรไปสู่อนาคต 

ลดการพ่ึงพาบุคลากรผู ้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ  

ลดการน�ำเข ้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศเพื่อเพิ่ม 

ขีดความสามารถขององค์กรให้สามารถตอบสนอง 

การพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ

	 ในอดีตประเทศไทยยังขาดนโยบายการวิจัยและ

พฒันานวตักรรมด้านอวกาศและภมูสิารสนเทศทีช่ดัเจน  

การด�ำเนินกิจกรรม การค้นคว้าวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ยังท�ำอยู่ในระดับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ตามสาขาวิชา 

ที่เปิดสอน การขาดการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจาก 

ภาครฐัจากการทีไ่ม่มนีโยบายรองรับ ประกอบกบัสถาบัน 

การศกึษาฯยงัไม่ค่อยเปิดสอนหรอืเปิดสอนเพียงบางสาขา 

ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 

ซึ่งเป ็นเพียงสาขาย่อยในคณะวิทยาศาสตร ์ หรือ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ปัจจุบัน หน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน อุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษา  มีการใช ้

ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยอีวกาศและภมูสิารสนเทศ 

เพื่อตอบสนองต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ

ความมั่นคงเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การวิจัย 

และพัฒนา  Application จากระบบดาวเทียม GNSS 

ส�ำหรับการจัดการด้านการเกษตร การวิจัยและพัฒนา

ระบบภาคพื้นดินเพื่อลดค่าใช้จ่าย และสร้างโอกาสทาง

ธุรกิจของ สทอภ. ภาคเอกชนสนใจเริ่มมีการพัฒนา

บุคลากรตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษา  อาชีวะศึกษา  และ

ระดับปริญญาด้วยตนเองเพ่ือป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรม

เฉพาะทาง ทั้งใน First S-Curve และ New S-Curve 

รวมถึงภาครัฐเองก็ยังมีกลไกบูรณาการการเรียนรู  ้

กับการท�ำงาน (Work-integrated Learning) กลไก

เคลื่อนย้ายบุคลากรจากสถาบันการศึกษาไปยังสถาน

ประกอบการ การท�ำงานวิจัยที่มีโจทย์มาจากสถาน

ประกอบการ ท�ำให ้แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

มีความหลากหลายและเปิดกว้างมากขึ้น

	 ท่ีผ่านมา  สทอภ. ด�ำเนินการฝึกอบรมในหลักสูตร 

พื้นฐานและหลักสูตรเฉพาะทางเพื่อพัฒนาศักยภาพ

สำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) 73

ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



ของบุคลากรภาครัฐ สถาบันการศึกษา รวมถึงด�ำเนินการ

สร้างความตระหนักแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป

ผ่านการจักประชุมสัมมนาวิชาการ คาราวานสัญจร  

ค่ายเยาวชน พิพิธภัณฑ์อวกาศ และการแข ่งขัน

พัฒนาการประยุกต์ใช้ในรูปแบบต่าง ๆ จึงจ�ำเป็นต้อง

เร่งผลิต พัฒนาบุคลากร และส่งเสริมการวิจัยและ

พัฒนาด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศอย่างครบวงจร  

เพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อวกาศแห่งชาต ิ 

ให้ด�ำเนินการได้อย่างมปีระสทิธภิาพบรรลตุามเป้าหมาย 

ที่ก�ำหนด รวมท้ังเพื่อความต่อเนื่องในการพัฒนาและ

ต่อยอดการเรียนรู้ในอนาคต อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน  

สทอภ. ยังขาด Platform รองรับการส่งเสริม แลกเปลี่ยน  

รวมถึงการต่อยอดการพัฒนาบุคลากร การพัฒนา 

Platform ทางด้านองค์ความรู ้และการแลกเปล่ียน 

องค์ความรู ้จากผู ้ที่มีความสามารถ (Technology  

Transfer Group) จ�ำเป็นต้องก�ำหนดเป้าหมาย การพัฒนา 

ก�ำลังคนที่สอดคล ้องความต ้องการของประเทศ 

ตามยุทธศาสตร์ของประเทศ ท้ังยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์อวกาศ 

20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 โดยด�ำเนินการร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน 

อุตสาหกรรม และสถาบันการศึกษา  เพื่อเกิดการน�ำไป

ใช้ประโยชน์และสร้างคุณค่าสูงสุดแก่ประเทศ

	 นอกจาก เหนื อจากการพัฒนาก� ำลั งคนและ 

องค์ความรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีเอื้อต่อการยกระดับ

องค์กรไปสู่อนาคตแล้ว การวิจัยที่จะพัฒนาองค์ความรู ้

และองค์กรไปสู่อนาคตก็มีความจ�ำเป็น ที่ผ่านมา สทอภ.  

เร่ิมมีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่จะช่วยทดแทน

เทคโนโลยีที่ได ้รับภายใต้โครงการ THEOS-1 ซ่ึง

สามารถน�ำมาใช้งานจริงได้ในปัจจุบัน และสามารถ

ต่อยอดไปสู่ธุรกิจได้ในอนาคต การวิจัยและพัฒนาด้าน

การจัดการพ้ืนท่ีอากาศ การสนับสนุนการวิจัยและ 

การทดลองในอวกาศ และการริเริ่มการพัฒนาดาวเทียม

ขนาดเล็กในประเทศไทยเป็นต้น

	 ทั้งนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ 

นวตักรรม มเีป้าหมายในการส่งเสริมการวจิยัข้ันแนวหน้า  

(Frontier Research) และวิจัยพ้ืนฐานท่ีประเทศไทย

มีศักยภาพที่จะมุ ่งเน้นการตอบสนองความท้าทาย 

ในอนาคต ซึ่ง สทอภ. สามารถใช้โอกาสในการมีโครงการ

ระบบดาวเทียมส�ำรวจเพ่ือการพัฒนา  (THEOS-2)  

เป็นพ้ืนฐานในการต่อยอดองค์ความรู ้ไปสู ่การวิจัย 

ขั้นแนวหน้า (Frontier Research) ในด้านอวกาศได้

เป้าหมาย

1.	 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานสร้างกลไกการบริหาร

และผลงานวิจัยของ Research Ecosystem

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 สร้าง RDI Platform โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนา 

THEOS-2 เพ่ือสนับสนุนการสร้างดาวเทียมและระบบ

สถานีภาคพื้นดินภายในประเทศ

	 2)	 พัฒนางานวิจัยชั้นสูง (Frontier Research) 

และสร้างเครือข่ายงานวิจัยในระดับสากล ในด้าน

การบินและอวกาศ (Aerospace Research) รวมทั้ง

วิทยาศาสตร์ระบบโลก (Earth System Research) 

	 3)	 ยกระดบัการวจิยัประยกุต์ (Applied Research)  

ทั้งในด้าน Hardware (วัสดุ/อุปกรณ์/sensors) และ 

Software (coding/programming) เพื่อน�ำไปสู่พัฒนา

ขีดความสามารถในอนาคต
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ตัวชี้วัด

	 1.1	 ระดับความส�ำเรจ็ในการสร้างดาวเทยีมขนาดเล็ก 

และระบบสถานีภาคพื้นดินภายในประเทศ

	 1.2	 ระดับความส�ำเร็จในการวิจัยประยุกต์ (Applied  

Research) ท้ังในด้าน Hardware (วัสดุ/อุปกรณ์/ 

sensors) และ Software (coding/programming)

	 1.3	 จ�ำนวนโครงการวจิยัทีส่ามารถน�ำไปประยกุต์ หรือ 

พัฒนาเป็นต้นแบบ หรือขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ได้

	 1.4	 จ�ำนวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสาร 

วิชาการระดับชาติและนานาชาติ

2.	 มี Knowledge Ecosystem เพื่อการพัฒนา 

ก�ำลังคน S&GI ของประเทศรองรับการขับเคล่ือน

นโยบายและการสร้างคุณค่า

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 ส ร ้ า ง  Know led ge  P l a t f o rm  และ  

Technology Transfer Group เพื่อสร้างก�ำลังคน 

ด้าน S&GI ของประเทศที่ยอมรับในระดับสากล

	 2)	 บรหิารและขับเคลือ่นการพฒันาทักษะแห่งอนาคต  

(Skill for the Future) ทั้งปรับเปลี่ยนทักษะเดิม  

(Reskill) และเตรียมทักษะใหม่ (New Skill) โดย 

เชื่อมโยงกับการพัฒนา THEOS-2 

	 3)	 ส ่งเสริมการพัฒนาก�ำลังคนสู ่ความเป็นเลิศ 

(Brain power) ด้าน S&G

ตัวชี้วัด

	 2.1	 ระดับความส�ำเร็จส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษา  ภาคอุตสาหกรรม และภาครัฐ  

(University-Industry-Government Collaboration) 

เพื่อผลิต บุคลากร (วิศวกร นักเทคโนโลยี) คุณภาพสูง

รองรับความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายและ

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล

	 2.2	 จ�ำนวนหลักสูตรท่ีพัฒนาทักษะ New skill 

และ Reskill โดยเชื่อมโยงกับการพัฒนา  THEOS-2  

เพื่อยกระดับบุคลากรพร้อมใช้ของประเทศ

	 2.3	 ระดับความส�ำเร็จในการพัฒนาก�ำลังคน 

ผู ้มีความสามารถพิเศษให้เข้าสู่ระบบการศึกษาด้าน

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ S&GI

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่5 : พัฒนาและสรา้งความเขม้แขง็ 
องค์กร

	 ปัจจุบันกระแสโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้สภาพแวดล้อม

ทั้ งภายในและภายนอกประเทศเปลี่ยนแปลงไป 

อย่างรวดเร็ว จึงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งส�ำหรับองค์กร 

ทัง้ภาครฐัและเอกชนทีต้่องเพิม่ศกัยภาพและความยืดหยุน่  

ในการปรบัเปลีย่นเพือ่ตอบสนองความต้องการของระบบ 

ท่ีเปล่ียนแปลงไป ถ้าภาครัฐไม่สามารถปรับเปลี่ยน

องค์กรและพัฒนาการบริหารจัดการขององค์กรเพื่อไปสู่ 

องค์กรสมยัใหม่ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและหลกัของคุณค่า  

ก็จะส ่ งผลบั่นทอนความสามารถในการแข ่ งขัน 

ของประเทศ ทั้งยังเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมในอนาคต

	 ดังนั้น สทอภ. จ�ำเป็นต้องพัฒนาแนวคิดการบริหาร

จัดการภาครัฐในรูปแบบใหม่ ท่ีเน้นคุณค่า  และผล

สัมฤทธิ์องค์กรเป็นเป้าหมายส�ำคัญ โดยเน้นในด้านต่าง ๆ   

เช่น การพัฒนาขีดความสามารถองค์กรและบุคลากร 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ขององค์กร
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ส่วนที ่ 3
แผนปฏิบัติราชการ สทอภ. ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ

.ศ.2563 – 2565)



ให้สามารถเกิดประโยชน์สูงสุด การวางระบบบริหาร 

ที่น�ำเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ามาลดขั้นตอน ระยะเวลา และ 

ต้นทุนการด�ำเนินการ การสร้างความโปร่งใสและ 

ธรรมาภิบาล เป็นต้น

เป้าหมาย

1.	มีการขับ เค ล่ือนองค ์กร สู ่  Value Based  

Organization

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรแห่งคุณค่า 

(Value Based) และสร้าง “G I S T D A” working  

culture/Due Care

	 2)	 พัฒนาและใช้ประโยชน์นวัตกรรมเพื่อรองรับ

ยุทธศาสตร์การสร้างคุณค่าขององค์กร เช่น Business 

Unit (BU) เพ่ือสร้างคุณค่าในแต่ภารกิจ, ส่งเสริม 

การใช้ Project based Management แทน Function 

based, ทรัพย์สินทางปัญญา

ตัวชี้วัด

	 1.1	 ระดับความส�ำเร็จของการสร้าง Value-Based 

Organization (VBO)

	 1.2	 นวตักรรมการบรหิารเพือ่สร้างวฒันธรรมทีร่องรบั 

การสร้างองค์กรแห่งคุณค่า

2.	 บรหิารทรพัยากรบคุคลเพ่ือตอบสนองเป้าหมายองค์กร

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 พัฒนาแผนแม่บทพัฒนาบุคลากร สทอภ. และ 

บริหารก�ำลังคนของ สทอภ. 

	 2)	 พัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill/Newskill)  

ให ้สอดคล ้องรองรับการด�ำเนินยุทธศาสตร ์และ 

เป้าหมายองค์กร

	 3)	 พัฒนา  Succession Plan และ ระบบบริหาร

จัดการ Talent Management

ตัวชี้วัด

	 2.1	 ระดับความส�ำเร็จของการด�ำเนินงานตามแผน

พัฒนาบุคลากร

	 2.2	 ระดับความส�ำเร็จในการคัดเลือก สรรหา

บุคลากรที่สอดคล้องและเหมาะสม ตามยุทธศาสตร์ 

การขับเคลื่อนเป็นองค์กรแห่งคุณค่า

3.	 เพิ่มประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการองค์กร 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 พัฒนา  Workflow Process, Standard  

Operating Procedure (SOP) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ องค์กร เช่น งานกฎหมาย การพัสดุ 

การคลัง การบริหารงานทั่วไป เป็นต้น

	 2)	 พัฒนาระบบเพื่อการบริหารจัดการองค ์กร 

แบบดิจิทัลที่เชื่อมโยงกันทุกระบบงาน

	 3)	 เพ่ิมประสิทธิภาพกลไกบริหารจัดการองค์กร 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (THEOS-2)

ตัวชี้วัด

	 3.1	 ระดับความส�ำเร็จของการเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบงานบริหารจัดการองค์กร

	 3.2	 ประสิทธิภาพการบริหารเงินของ สทอภ.  

เพื่อสร้างความยั่งยืนให้องค์กร
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	 3.3	 ระดับความส�ำเร็จในกระบวนการท�ำงาน โดย

การบรหิารจดัการแบบดจิิทลัทีเ่ช่ือมโยงกนัทุกระบบงาน

4.	บริหารยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อก�ำหนดบทบาท

ทั้งในและต่างประเทศ

แนวทางการด�ำเนินงาน

	 1)	 พัฒนาการใช้เครื่องมือทางยุทธศาสตร์ เช่น 

scenario planning / foresight / environmental 

scanning เพื่อสร้าง Value Creation Strategy 

	 2)	 ใช้ความร่วมมือระหว่างประเทศเป็นช่องทาง 

ในการเข้าถึงทรัพยากร (เทคโนโลยี องค์ความรู้ บุคลากร 

เงินทุน ตลาด) ในการยกระดับ สทอภ. ไปสู่ VBO

ตัวชี้วัด

	 4.1	ประเด็นกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ 

ทางยุทธศาสตร์ที่น�ำไปสู่การสร้างคุณค่า

	 4.2	 จ�ำนวนความร่วมมือภายในประเทศ และ/หรือ 

ระหว่างประเทศ ที่มีผลต่อการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ์

หรือภารกิจ สทอภ.
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ส่วนที่ 4
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี 
(พ.ศ.2563 – 2565)
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี
วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 

หลักการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ
	 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการฯ ของ ส�ำนักงาน
พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศไปสู่การ
ปฏิบัติ ต้องให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน เพื่อสามารถผนึกพลังความร่วมมือตามบทบาท
ความรับผิดชอบร่วมกัน โดยน�ำเอาเป้าหมายและ
กลยุทธ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนมาแปลงไปสู่
แผนปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ  ที่สามารถน�ำไปขับเคลื่อน
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม ควบคู่ไปกับการปรับระบบ
การจัดสรรทรัพยากร ปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบ 
รวมทั้งสร้างองค์ความรู ้เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือน 
ให้สัมฤทธิ์ผล และมีการติดตามประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ โดยมีหลักการส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	 Target : ยึดยุทธศาสตร์และเป้าหมายยุทธศาสตร์
เป็นแนวทางการด�ำเนินงานหลัก

	 2.	 Innovation : เน้นพฒันาองค์ความรู ้ เทคโนโลย ี
และนวัตกรรม เพื่อเป็นทุนขององค์กร และน�ำไปเพิ่ม
ศกัยภาพในการด�ำเนนิงานทัง้ในการพฒันากระบวนงาน  
การต่อยอดธุรกิจ และการขับเคลื่อน

	 3.	 3C : เน้นการด�ำเนินงานในรูปแบบของ 3C 
(Cluster Connectivity Co-creation) ร่วมระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา  และหน่วยงานต่าง
ประเทศเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนภารกิจด้าน
อวกาศและภูมิสารสนเทศ

แนวทางการขับเคลื่อน
	 1.	 สร้างความเข้าใจ : สร้างความเข้าใจ และ
ความตระหนักในเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ  
(องค ์การมหาชน) ระยะ 5 ป ี  วาระแรก 3 ป ี  
(พ.ศ.2563 – 2565) รวมถึงสร้างช่องทางในการสร้าง
ความมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ สทอภ. 
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน

	 2.	 เชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์และภารกิจ
ของ สทอภ. :  สร้างความเชือ่มโยงระหว่างยทุธศาสตร์ชาติ  
20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายรัฐบาล 
และนโยบายอื่น ๆ เพื่อสร้างความชัดเจนและความ 
เชื่อมโยงในการด�ำเนินภารกิจสนับสนุนการก�ำหนด
นโยบายด้านอวกาศและภูมิสารสนเทศของประเทศ

	 3.	 สร ้างสภาพแวดล ้อมให ้ เอื้อต ่อการด�ำเนิน
ยุทธศาสตร์ สทอภ. : โดยการวิจัยและพัฒนา ใช้เครื่องมือ
ระบบบริหารโครงการ (Project Based Management  
– PBM) สร้างระบบบริหารงานแบบคุณภาพ ปรับ
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพในการด�ำเนินงาน

	 4.	 ปรับปรุงระบบวางแผน ติดตาม และประเมิน
ผลการด�ำเนินงานให้เป็นเอกภาพ เพื่อให้ผู ้บริหารมี 
เครื่องมือในการตัดสินใจได้อยากถูกต้อง เหมาะสม
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ส่วนที ่ 4
การขับเคลื ่อนแผนปฏิบัติราชการ ส�ำนักงานพั

ฒ
นาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ 

(องค์การมหาชน) 



การติดตามและประเมินผล

	 เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 
จ�ำเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 
ส�ำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) โดยมีส่วนร่วมในทุกระดับท้ังภายใน
และภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีหลักการดังนี้
	 1.	 ติดตามประเมินผล ความส�ำเร็จของยุทธศาสตร์ 
โดยเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน และ
ภายนอกเข้ามามีส ่วนร่วมผ่านกระบวนการรับฟัง 
ความคิดเห็น
	 2.	 เป็นระบบประเมินเชิงบูรณาการที่เสนอผลผลิต 
ผลลัพธ์ และผลกระทบ เพื่อใช้วัดความส�ำเร็จและ
ความล้มเหลวของแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนประเมิน
การส่งมอบคุณค่า  (Value Based Measurement)  
ที่สร้างผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร และ 
สิ่งแวดล้อม
	 3.	 ประเมินด้วยตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้
และติดตามผลอย่างใกล้ชิด ควบคู่การให้หน่วยงานหรือ
สถาบันที่เป็นกลางท�ำหน้าที่ประเมินผล
	 4.	 มีหลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลและตัวช้ีวัดท่ี
ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน เป็นกลาง และถูกต้องตาม
หลักวิชาการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริง เพื่อให้สามารถ
ใช้เป็นแนวทางปรับปรุงและทบทวนมาตรการ นโยบาย 
แผนงาน และโครงการ

แนวทางการติดตามและประเมินผล 

	 1.	 วางระบบการติดตามประเมินผล 3 ระยะเวลา
	 	 1.1	 การประเมินผลก่อนการปฏิบัติการหรือ
ก่อนเริ่มโครงการ (Ex-ante Evaluation) โดยเป็นการ
ประเมินสถานการณ์และส�ำรวจข้อเท็จจริง ศึกษาความ
เหมาะสมความเป็นไปได้ในการด�ำเนินโครงการ

	 	 1.2	 การประเมินผลระหว่างการด�ำเนินงาน  
(On-Going Evaluation) เป็นการติดตามประเมินผล
ความก้าวหน้าในระยะที่ก�ำลังด�ำเนินงานเพ่ือศึกษาว่ามี
ปัญหาอุปสรรคใดบ้างในการด�ำเนินงาน ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ
	 	 1.3	 การประเมินผลหลังการด�ำ เนินงาน  
(Ex-Post Evaluation) เป็นการประเมินผลเพื่อสรุป
จนสิ้นสุดแผนแล้วได้รับความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีผลผลิต 
ผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นภายหลังจากสิ้นสุดแผน เป็นการ
วิเคราะห์ประสิทธิผลประสิทธิภาพ ตลอดจนผลกระทบ
ทั้งทางบวกและลบของโครงการ

	 2.	 สร้างมาตรฐานระบบติดตามและประเมินผล 
รวมถึงพัฒนาตัวชี้วัดและตัวชี้วัดร่วมให้ได้มาตรฐาน
สากล (Joint Key Performance Indicator: JKPI) 
เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
ซ่ึงสามารถวัดทั้งรูปของตัวชี้วัดผลกระทบร่วม ตัวชี้วัด 
ผลลัพธ์ร่วม และตัวชี้วัดผลผลิตร่วม

	 3.	 การน�ำเสนอผลการติดตามประเมินผล เป็นการ
น�ำเสนอผลการประเมินให้ทุกฝ่ายได้รับทราบ ทั้ง 
เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหาร ตลอดจน
ผู้สนใจได้รับทราบผลการประเมิน

	 4.	 พัฒนาระบบข้อมูลและใช้เทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถในการประเมินผล โดยจัดท�ำระบบข้อมูล
การบริหาร (Management Information System) 
เข้าถึงข้อมูล วิเคราะห์ และการน�ำข้อมูลไปใช้ได้อย่าง
เหมาะสม เพิ่มประสิทธิภาพ น�ำข้อมูลการประเมินไปใช้
ในการก�ำหนดทางเลือกนโยบาย และสร้างนวัตกรรมใน
การบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี วาระแรก 3 ปี (พ.ศ.2563 – 2565) 80
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