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I  การปฏิรปูอดุมศึกษา

•ตาม พ.ร.บ.การศึกษา

  แห่งชาติ

•กรอบแผนอดุมศึกษา

  ระยะยาว 15 ปี

•นโยบายการปฏิรปู

 การศึกษาของรฐับาล

 ยกระดบัคณุภาพการผลิตบณัฑิต

 พฒันาคณาจารยแ์ละบคุลากร

พฒันาแหลง่การเรยีนร ู ้ส ูก่ารศึกษาตลอดชีวิต

 การสรา้งความร ูแ้ละนวตักรรมเพ่ือ

 เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั

ยกระดบัประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การบรหิารจดัการ

สง่เสรมิความเป็นเลิศเพ่ือเป็นศนูยก์ลางทาง

การศึกษาและวิจยัในภมิูภาค
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สภามหาวิทยาลยัเป็นองคก์รสงูสดุท่ีก าหนดและก ากบันโยบายดแูลการ

บรหิารจดัการใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบายและพนัธกิจของ

มหาวิทยาลยัอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเป็นสภาผ ูก้ ากบั 

(GOVERNING  BOARD) ท่ีพิทกัษค์วามเป็นอิสระหรอือตัตาภิบาลและ  

ธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) เพ่ือใหก้ารบรหิารและการ

จดัการท่ีดีตามระบบอิสระมีคณุธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได้
II ปฏิรปูสภา
มหาวิทยาลยั

เป็นสว่นหน่ึง

ของการปฏิรปู

อดุมศึกษา

การท่ีจะปฏิรปูมหาวิทยาลยัใหบ้รรลคุวามเป็นเลิศ จ าเป็นตอ้งมีการ

ปฏิรปูสภามหาวิทยาลยัใหมี้ความเป็นอิสระ คลอ่งตวั มีเสรภีาพทาง

วิชาการ มีประสิทธิภาพและมีความสมัพนัธใ์นการท างานกบัอธิการบดี

และผ ูบ้รหิารระดบัสงูดียิง่ข้ึนโดยม ุ่งหวงัท่ีจะสรา้งความเขม้แข็ง 

(STRONG EXECUTIVE) ใหก้บัสภามหาวิทยาลยัและอธิการบดี
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สภามหาวิทยาลยัเป็นองคก์รก ากบัดแูลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลยั (GOVERNING BOARD) โดยมีอธิการบดีเป็น

ผ ูบ้รหิารสงูสดุ (CHIEF EXECUTIVE) สภามหาวิทยาลยัรบัผิดชอบ

ดา้น GOVERNANCE และอธิการบดีรบัผิดชอบเรือ่ง 
MANAGEMENT



III  การ
ปฏิรปูการ

ด าเนินงาน

ของสภา

มหาวิทยาลยั

1.     

การจดั

องคก์ร

และ

บคุลากร

ของสภา 

ส านกังานสภา

มหาวิทยาลยั 

คณะกรรม

การประจ า 

จดัใหมี้รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภา

มหาวิทยาลยั ท าหนา้ท่ีเลขานกุารสภาฯ

โดยไมท่ าหนา้ท่ีบรหิารอ่ืน

คณะกรรมการสง่เสรมิกิจการมหาวิทยาลยั 

จดัใหมี้ผ ูอ้ านวยการส านกังาน พรอ้มเจา้ 

หนา้ท่ีประจ าตามจ านวนท่ีจ าเป็น ขนาด

เล็ก  กระทดัรดั ประหยดัและมีคณุภาพ

คณะกรรมการการเงินและทรพัยส์ิน 

คณะกรรมการบริหารงานบคุคล

คณะกรรมการต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผล (AUDIT COMMITTEE) 

คณะกรรมการเฉพาะกิจ—แต่งตัง้เป็นครัง้คราวเพ่ือ

กระท าภารกิจตามท่ีสภามหาวิทยาลยัมอบหมาย เฉพาะ

เรือ่งและเฉพาะกาลปฏิรูปสภามหาวิทยาลัย ปฏิรูปอุดมศึกษา
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III  การ
ปฏิรปูการ

ด าเนินงาน

ของสภา

มหาวิทยาลยั

ปฏิทินการประชมุสภาฯท่ี

ก าหนดไวล้ว่งหนา้ตลอดปี 

ระเบียบวาระประชมุเนน้เรื่อง

ส าคญัท่ีสภาฯตอ้งอนมุติัเอง

และเรื่องเชิงนโยบาย 

เอกสารประกอบวาระประชมุ สรปุ

ประเด็นชดัเจน มีขอ้มลูประกอบ

ครบถว้นและสง่ลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 

5 วนัท าการกอ่นวนัประชมุ

2.การประชมุ

สภา

มหาวิทยาลยั
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3. การ

เพ่ิมพนู

สมรรถนะ

กรรมการ

สภา

4.การ

ประเมินผล 

การด าเนินงาน

ของสภา

การจดัใหมี้จรรยาบรรณกรรมการสภา 

โดยผสมระหว่างประเมินตนเองและ

ผ ูท้รงคณุวฒิุภายนอก 

III  การ
ปฏิรปูการ

ด าเนินงาน

ของสภา

มหาวิทยาลยั

จดัประชมุ RETREAT ประจ าปี 

ปฐมนิเทศกรรมการสภาใหม่ 

การฝึกอบรม ประชมุสมัมนา 

การปรบัปรงุระบบและวิธีการสรรหา

นายกสภาและกรรมการสภา

ผ ูท้รงคณุวฒิุ 

โดยการใชผ้ ูท้รงคณุวฒิุภายนอก 

โดยการประเมินตนเอง 
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                 ปฐมบทการปฏิรปูอดุมศึกษา คือการปฏิรปูสภา

                 มหาวิทยาลยัซ่ึง เป็นองคก์รสงูสดุในการก าหนด

                 และก ากบันโยบาย ก ากบัดแูล การบรหิารและ

                 การจดัการใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายและพนัธกิจ

                 ของสถาบนัอดุมศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

                 เกิดประสิทธิผล เป็นสภาผ ูก้ ากบั ( GOVERNING 

BOARD) ท่ีพิทกัษอ์ตัตาภิบาลและธรรมาภิบาล

                 ( GOOD GOVERNANCE) เพ่ือใหก้ารบรหิาร

                 สถาบนัอย ูใ่นครรลองของการบรหิารและ

                 การจดัการท่ีดีตามระบบ

                 อิสระมีคณุธรรม โปรง่ใส

                 และตรวจสอบได้
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IV  สรปุ 


