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คํานํา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) มีภารกิจในการ “พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถ
ในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ” และ 
“พัฒนาระบบการศึกษา ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และระบบการบริหารงานใหมีคุณภาพ
อยางตอเนื่อง” ทั้งนี้เพื่อเปนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย มุงสู “มหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก” 
และ ไปสู “การพัฒนาที่ยั่งยืน” จึงไดจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) มีวัตถุประสงคเพื่อส่ือสารเปาหมาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ในระยะ 
5 ป ใหประชาคมของมหาวิทยาลัย เขาใจถึงทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

การจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เนนการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ ที่ไดรวมพลัง
รวมกันระดมความคิด กําหนดกลยุทธ เปาหมาย โครงการ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จ ภายใตกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 2020) และ กรอบการพัฒนา มจธ. ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 
(Theme for Development of KMUTT Roadmap 2036) ใหมีความสอดคลองตามกรอบแนวคิดแผนและนโยบาย                  
ในระดับตาง ๆ โดยไดพิจารณาทบทวนบริบทสภาพแวดลอมที่เปล่ียนไปทั้งในและนอกองคกร ผนวกกับผลการศึกษา
แนวโนมดานการศึกษา การพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานของการพัฒนาความสามารถทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ของประเทศ การถอดบทเรียนการดําเนินงานของมหาวทิยาลัยที่ผานมา และการระดมสมองผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ 
ในทิศทาง การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพื่อนําไปกาํหนดยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนนิงานไดอยางครบถวน 

แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เสมือนเปนเข็มทิศชี้นําแนวทางที่จะรวมพลังนําไปสู
การพัฒนาและขับเคล่ือนใหบรรลุถึงเปาหมายที่พึงปรารถนา ซึ่งการนํากรอบการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไปใชจะ
บังเกิดผลอยางเปนรูปธรรมไดนั้น จําเปนตองอาศัยพลังและการมีสวนรวมของทุกหนวยงานรวมกันบริหารจัดการและ
แปลงแผนกลยุทธฯ ฉบับนี้ไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องตอไป 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี

มีนาคม 2561 
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สารอธิการบดี 
 

 

  

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยและการสรางวัฒนธรรมองคกรไปสูวิสัยทัศนภายใตกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 2020) และกรอบการพัฒนา มจธ. ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 
(KMUTT Roadmap 2036) มุงพัฒนาผูเรียน และชาว มจธ. ใหมีคานิยมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development) และพรอมชวยกันสรางสังคมใหเขมแข็งไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การเขาสู World Class และ Smart University เปนฐานในการพัฒนาเพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในอนาคต และ
ปรับใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน อาทิ การมีสวนรวมที่สําคัญในการพัฒนา STEM Education และ 
Workforce ที่มุงพัฒนากําลังคนสําหรับคนในวัยทํางาน คนดอยโอกาสและผูสูงวัยใหกับประเทศเพื่อรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมฐานความรูดวยการผลิตกําลังคนระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีสรางงานวิจัยและพัฒนา 
ตลอดจนใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการ                
ของสังคมและชุมชนบนฐานของการใชองคความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ในระดับโลก โดยดําเนินงานรวมกับหนวยงานพันธมิตรจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั้งในและตางประเทศ 
ผานกลไกความรวมมือหลากหลายรูปแบบ เพื่อเชื่อมโยงการพัฒนาไปสูนวัตกรรม (Innovation) ที่มีประโยชนทั้งใน      
ดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมหาวิทยาลัยมีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 

1) มจธ. เปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ที่พัฒนาการเรียนรูใหผูเรียน               
ไดดีที่สุด ภายในป พ.ศ. 2564 

2) มจธ. เปน Best 3 Entrepreneurial University in ASEAN ในป พ.ศ. 2569 
3) มจธ. เปน Science, Technology and Innovation University ในอาเซียนที่มีคุณคาและมีความหมาย

มากที่สุดในป พ.ศ. 2579 
 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งถือเปนกลไกการถอด
แผนพัฒนา มจธ. ระยะยาวไปสูการปฏิบัติ เปนกรอบแนวทางการดําเนินงานเพื่อใหประชาคม มจธ. สามารถเชื่อมโยง
เปาหมายการพัฒนาใหสัมพันธกันไดทุกระดับ อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายเดียวกัน เพื่อใหมั่นใจวา มจธ. พรอมเปน
องคกรสนับสนุนประเทศในการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปสรางผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม
ประเทศอยางเปนรูปธรรม 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุงเนนการพัฒนา
สูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรูดวยการผลิตกําลังคน
ระดับสูงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางงานวิจัยและพัฒนา ตลอดจนใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชน เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขัน และตอบสนองความตองการของสังคมและชุมชนบนฐานของการใชองคความรู 
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก นับเปนแผนกลยุทธฯ ที่กําหนดทิศทาง 
การเปล่ียนแปลง (Transform) ของ มจธ. เพื่อเปนกลไกสําคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป  

มจธ. ยังคงใช 5 มุง เปนแนวทาง (Principle Guideline) ดําเนินการเรียนการสอน การวิจัย พัฒนา ออกแบบ 
และวิศวกรรม และถายทอดเทคโนโลยี ควบคูกับการพัฒนากําลังคน และโครงสรางพื้นฐาน ดวยระบบบริหารจัดการภายใน 
(Internal Management) ที่มีประสิทธิภาพ และภารกิจที่สําคัญขางหนาของ มจธ. มุงเนนการพัฒนาระบบอุดมศึกษา
การจัดการเรียนรู การผลิตกําลังคนเพื่อพัฒนาประเทศ การสรางความเปนเลิศดานงานวิจัย และสรางนวัตกรรมใหม ๆ ไปสู
การใชประโยชน มีความรวมมือที่ดีกับหนวยงานวิจัยอื่น ๆ ทั้งในและตางประเทศ การรับโจทยจากผูประกอบการ และ
ทํางานรวมกับเอกชน การรวมขับเคล่ือนโครงการสําคัญของประชารัฐ ระบบนวัตกรรมของประเทศ และระบบการใหบริการ
เทคนิคดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมุงพัฒนานวัตกรรม ทางการศึกษา การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปน
ผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการเปล่ียนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน ซึ่งในการนําไปสูเปาหมาย มจธ. 
จะดําเนินการภายใต 6 เปาหมายหลัก และ 20 กลยุทธ โดยมุงเนนประเด็นสําคัญดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 เปาหมายที่ 1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ. “Social Change Agent” 
>>>>   มุงการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based 

Education) ใหสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ. คือ “เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม (Social Change Agent) มีคานิยมที่ดี มีศักยภาพและความสามารถ และมีความเปนผูนํา” โดยเนน
การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่สงเสริมการเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน เพื่อใหนักศึกษามีโอกาส
เพิ่มพูนประสบการณและทักษะการแกปญหาในสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานจริง และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาใหสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสอดคลองกับอัตลักษณของ มจธ. คือ 
“บัณฑิตที่เกงและดี” ซึ่งมีการพัฒนาอาจารยหรือผูสอนทั้งอาจารยใหมและอาจารยประจํา มีการพัฒนากระบวนการเรียนที่
เนนผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา (Outcome Based Education) และมีโครงการพัฒนาพื้นที่เรียนรู (Learning Space) 
รวมทั้งการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน (Learning Environment) 

 เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
>>>>   มุงเนนการผลิตผลงานวิจัย “ที่มีผลกระทบสูง (High Impacts) อันเปนฐานการพัฒนาความเปนเลิศ

ดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีไปสูระบบนิเวศการพัฒนานวัตกรรม (Innovation Ecosystem) เพื่อผลิตนักวิจัย
คุณภาพ รวมทั้งสรางกลไกในการพัฒนาบัณฑิตคุณภาพสูง โดยมุงเนนสรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจัย รวมกับ
พัฒนากลไกการผลิตนักวิจัยคุณภาพที่มีขีดความสามารถในการสรางองคความรูและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีความสําคัญตอ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เนนการพัฒนาเทคโนโลยีตามความตองการของอุตสาหกรรม และการวิจัยพัฒนาที่สามารถ
นําไปใชประโยชนไดจริง สนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจมูลคาสูงบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดวยการพัฒนาระบบ
นิเวศและบรรยากาศที่เอื้อตอการรวมตัวของนักเรียนรู การแลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนานักสรางนวัตกร ผูประกอบการและ
ธุรกิจใหม  นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ (KMUTT University Research 
Administrators: KMURA) ตลอดจนทํางานใกลชิดกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อผลิตงานวิจัยที่ตอบโจทย และตอบสนอง
ความตองการไดอยางรวดเร็วและทันการณ โดยเนนการผลิตผลงานวิจัยทั้งในเชิงการสรางองคความรูและการนําไปใช
ประโยชนเพื่อใหประเทศกาวพนจากกับดักของประเทศที่มีรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) 
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 เปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล (Internationalization) 
>>>>  มุงเนนการพัฒนา มจธ. ใหมี “ความเปนสากลในทุกมิติ และเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

(Visibility)” ดวยการพัฒนาสภาพแวดลอม และบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานระดับสากล เพื่อสรางบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาความเปนสากล สรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการดวยหลักสูตรที่มีความ
เปนนานาชาติพรอมเครือขายที่เขมแข็ง สงเสริมศักยภาพนักศึกษาและบุคลากรใหมีความสามารถสูระดับสากล สรางความ
รวมมือกับเครือขายในการแลกเปล่ียนบุคลากรทางการศึกษา มุงมั่นจะเปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่ไดมาตรฐานชั้นนําของเอเชีย 

เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ สูการเปน “องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization)” 

>>>>  มุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสูการเปน “องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง มีความม่ันคง
และยั่งยืน (High Performance Organization)” เรงพัฒนาระบบและความสามารถดานการบริหารจัดการใหมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อผลักดันภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
ดวยการพัฒนากระบวนการทํางานที่เอื้อตอการเรียนรูรวมกัน เรงสรางความพรอมในดานตาง ๆ ไดแก โครงสรางพื้นฐาน 
รูปแบบการเรียนการสอน การวิจัยใหม การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร การจัดทําแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณระยะปานกลาง 1+2 การพัฒนาคุณภาพการใหบริการแกนักศึกษา ควบคูกับแสวงหา บริหารทรัพยสิน 
และรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน อีกทั้ง ปรับการบริหารทรัพยากรบุคลากรเชิงยุทธศาสตรอัน
เปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ดวยการพัฒนาความสามารถ (Competence) ใหมีสมรรถนะ (Competency) ในการ
ทํางาน เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ  

  เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม (Green Heart) 
>>>>  มุงเนนการพัฒนา มจธ. ใหเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ที่คํานึงถึงผลกระทบ

ดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย (Green Heart) สูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่กาวไปขางหนาเพื่อการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Green Organization) บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนกับภารกิจ
หลักสรางความตระหนักรูการพัฒนาอยางตอเน่ืองและยั่งยืน (Green & Clean University) ในทุกระดับขององคกรแหง
การเรียนรูที่สนับสนุนการสรางคุณภาพชีวติที่ด ี(Quality of Life) ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อกาวสูความเปนมหาวิทยาลัย               
สีเขียวของ มจธ. ที่กาวไปขางหนาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 เปาหมายที่ 6 เครือขายและพันธมิตร (Alliances and Partnerships) 
>>>>  มุงเนนการพัฒนาความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศ ตลอดจนสราง

เครือขายความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา เพื่อเปนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีศักยภาพทางดานวิชาการ 
และการวิจัยสูงขึ้น โดยมีความรวมมือจากศิษยเกา ชุมชนและสังคม ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนความรวมมือในระดับ
นานาชาติ โดยอาศัยกลไกที่ สําคัญของการปฏิสัมพันธ (Interaction) ที่กอใหเกิดความรู  (Interaction Generates 
Knowledge) บนพื้นฐานของการสราง (Creation) การแลกเปล่ียนเรียนรู (Sharing) และการใช (Use) ความรูอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญของการพัฒนา เนนการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ 
ตลอดเวลา 

ในการบริหารเพื่อผลักดันกลยุทธและมาตรการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวไดใชหลักการของการบริหารองคกร
คุณภาพ การบริหารเครือขาย (Networking) และการบริหารแบบมีสวนรวมเปนหลัก และใชหลักการของ Balance 
Scorecard มาใชเปนแนวทางในการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนกลยุทธ 

 
 โครงรางองคกร 
 ความทาทายเชิงกลยุทธ  
 กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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1.1 โครงรางองคกร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2503 เปนมหาวิทยาลัย
ของรัฐแหงแรกที่เปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ ที ่เนนการผลิตกําลังคนคุณภาพระดับสูง
ทางดานวิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางองคความรูใหมผานการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการ
ดวยการแลกเปล่ียนเรียนรู ถายทอดประสบการณความรูและเทคโนโลยีแกชุมชนสังคมและภาคอุตสาหกรรมของ
ประเทศ 

รูปที่ 1 พัฒนาการของมหาวิทยาลัย 

 

มจธ. เปนสถาบันการศึกษาที่มีพัฒนาการยาวนานมากกวา 5 ทศวรรษ ซึ่งอาจแบงชวงของวิวัฒนาการ                 

ของมหาวิทยาลัยออกไดเปน 4 ชวง ดังนี้ 
 ยุคที่หน่ึง (พ.ศ. 2503-2512) ทศวรรษของการกอตั้ง โดยไดรับสถาปนาเปน วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี (พ.ศ. 2503) 
นับเปนวิทยาลัยเทคนิคแหงแรกในประเทศไทย ที่รับผลิตชางเทคนิคจากผูจบชั้นสูงสุดสายสามัญ                                
กรมอาชีวศึกษา  
 ยุคที่สอง (พ.ศ. 2513-2540) ทศวรรษของการขยายตัวตอเนื่อง เปนชวงของการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงรูปแบบ
การบริหารสถาบันและการจัดการศึกษา โดยในชวง พ.ศ. 2514 ไดปรับเปน “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา” 
หรือ “King Mongkut’s Institute of Technology: KMIT” ตอมาในป พ.ศ. 2522 ปรับสภาพมาเปนสถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา วิทยาเขตธนบุรี และในป พ.ศ. 2529 สถาปนาเปนสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
(สจธ.) (King Mongkut’s Institute of Technology Thonburi: KMITT) โดยมีจุดเดน เปนสถาบันเทคโนโลยีที่
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะเดนคือ วศิวกร และนักวิทยาศาสตร “Hands on” เพื่อปอนใหกับภาคอุตสาหกรรม 
 ยุคที่สาม (พ.ศ. 2541-2550) ทศวรรษของมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย และมหาวิทยาลัยชั้นนําของภูมิภาคอาเซียน 
เริ่มในชวง พ.ศ. 2541 ไดเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เปนนิติบุคคล ซึ่งมีการขยาย
ขีดความสามารถของสถาบันทัง้ดานการผลิตบัณฑิต การใหการศึกษาและการวิจยัในวชิาการช้ันสูง โดยมีเปาหมาย
เปน “มหาวิทยาลัยวิจัย” (Science & Technology Research University) และผลิตบัณฑิตคุณภาพ
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จากการบูรณาการระหวางศาสตรตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 
สูความเปนเลิศเชิงสหวทิยาการ (Multidisciplinary) 
 ยุคที่สี่ (พ.ศ. 2551-ปจจุบัน) กาวยางสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยและมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลก (World Class 
University: WCU) เปนชวงที่ มจธ. มุงจะเปน “มหาวิทยาลัยวิจัย ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนน
นวัตกรรมการเรียนการสอน” (Innovative Science and Technology University in Teaching and Learning) 
ซึ่งมีการบูรณาการสมรรถนะ สาระวิชา และปรับปรุงระบบการศึกษาใหเหมาะสมและทันสมัยมากยิ่งขึ้น  
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ตลอดระยะเวลากวา 55 ปที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดมุงมั่นในการพัฒนาการศึกษาใหเปนผูนําใน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลิตกําลังคนใหเหมาะสมกับความตองการของประเทศ โดยมุงเนนการจัดหลักสูตร
ใหเหมาะกับสภาพความตองการของอุตสาหกรรม สงเสริมงานวิจัยพัฒนาที่นําไปสูการพึ่งตนเองทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีของประเทศ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีความสามารถและเปนผูนําทางดาน
วิชาการ นอกจากนี้ยังมุงเนนการใหบริการวิชาการแกสังคม ควบคูไปกับการสงเสริมงานดานกิจกรรมนักศึกษา  

ปจจุบัน เขาสูศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนโลกดิจิทัล (Digital) และการศึกษาแบบเปดเสรีสําหรับทุก ๆ คน ที่มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันแบบไมมีขอจํากัดตามอัธยาศัย มจธ. จึงปรับเปล่ียนระบบการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
KMUTT Educational Reform ที่เปล่ียนระบบการศึกษาเชิง “เนื้อหา (Content) และ อาชีพ (Employment)” 
เปนการศึกษาเชิง“สมรรถนะ (Competence) 0

1 และ สัมมาชีพ (Employability)” อันเปนการปรับเปล่ียนจาก
การศึกษาที่เนนการสอนของอาจารย (Teaching) ใหเปนการสรางการเรียนรูของผูเรียน (Student Learning) เปน
หลัก กลาวคือ มจธ. จะเปล่ียนบริบทจาก “ผูให” (Provider) เปนบริบทของ “ผูสราง” นวัตกรรม (Inventor) ดาน
การเรียนการสอนเพื่อใหนักศึกษาเรียนรู เพื่อผลิตบัณฑิตที่เปน “ผูนําการเปล่ียนแปลง (Change Agent)” ที่มี 
Multiple Intelligence ที่เนน “4H” ไดแก Head, Hand, Heart, และ Human 

 
การพัฒนาการศึกษา KMUTT Educational Reform เปนการเปล่ียนแปลงทิศทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในการสนับสนุนและสงเสริมการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนการพัฒนาระบบ กระบวนการ แนวทาง 
วิธีการ เทคนิคการสอน รวมไปถึงการพัฒนาองคกร เพื่อใหเกิดการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรูของ
ผูเรียน (Outcomes Based Education: OBE) เปนสําคัญ ทั้งนี้ การจัดการเรียนการสอนของ KMUTT Educational 
Reform แบงออกเปน 2 ชวง โดยในชวงแรก เปนการปรับเปล่ียน (Reinvent) กระบวนการเรียนการสอนที่เปนการ
เรียนรูแบบทางการ (Formal Learning) สําหรับในชวงตอไปจะปรับเปล่ียน (Transform) บริบทที่ผูเรียนไมไดเปน
เจาของสูการที่ผูเรยีนเปนเจาของการเรยีนรูของตนเอง (Ownership) สูการเรียนรูแบบอัธยาศัย (Informal Learning)  

KMUTT Educational Reform จึงนับเปนกรอบ (Framework) ในการพัฒนาระบบนิเวศ (Ecosystem) 
ของการพัฒนาอุดมศึกษาใหม สําหรับมหาวิทยาลัยในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลัยจะไมใชเปนเฉพาะสถาบันวิชาการ 
แตตองเนนการสรางทรัพยากรมนุษยเชิงสมรรถนะ (Competence) เพื่อการแขงขันของประเทศ  
  

                                                                 
1

 สมรรถนะ ประกอบดวย "ความรู (Knowledge)" "ทักษะ (Skills)" และ "ทัศนคติ (Attitude)" 
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การเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญของ มจธ. มีฐานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล สงผลใหมหาวิทยาลัยมี
ความคลองตัวในการบริหารจัดการ ดานวิชาการ ดานบุคลากร และดานการเงินและงบประมาณ โดยมีสภา
มหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการกํากับดูแล อยางไรก็ตาม รัฐบาลยังคงกําหนดนโยบาย และตรวจสอบการ
ดําเนินงานและคาใชจายของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยใหความสําคัญตอการพัฒนาตามมิติของที่ตั้ง 
โดยแตละศูนยบริการทางการศึกษาจะมีกรอบการพัฒนาในองครวมที่เหมือนและเกื้อกูลกัน แตมีการพัฒนาในการ
สรางความเขมแข็งที่แตกตางกัน ขับดันใหมหาวิทยาลัยในภาพรวมเปนมหาวิทยาลัยที่ดีของสังคมและแข็งแกรงของ
ประเทศ 

 
มจธ. มจธ. (บางขุนเทียน) มจธ. (ราชบรุี) ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง 

 
Practical & Excellence High Impact Research Residential College: RC Knowledge Exchange: KX 

 
มจธ. มุงเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เนนการเปนผูนําดานการเรียนรู โดย 

มจธ. เปนศูนยกลางการบริหาร การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาการบริการวิชาการแกชุมชนที่เนนฐานทางดาน
วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีที่เขมแข็ง (Fundamental Science and Technology) เพื่อผลิตกําลังคน
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ผลิตองคความรู โดยผานกระบวนการวิจัยและพัฒนา ใหบริการวิชาการแกชุมชน
และสังคม โดยการอบรมการวิเคราะห การทดสอบตาง ๆ ฯลฯ และ มจธ. ไดสงเสริมการทํางานรวมกับหนวยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม โดยผานกลไกสวนอุตสาหกรรม หนวยบมเพาะเทคโนโลยีและธุรกิจ 
รวมกับผลิตบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ ณ มจธ. (บางขุนเทียน) ซึ่งอยูหางจากพื้นที่การศึกษาบางมดไมมากนัก 
นอกจากน้ี เพื่อเปนการเพิ่มโอกาสทางอุดมศึกษาใหกับภูมิภาคตะวันตก จึงเกิด มจธ. (ราชบุรี) ขึ้นที่อําเภอสวนผ้ึง 
จังหวัดราชบุรี ซึ่งมีเขตแดนติดกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ไดเตรียมสรางวิศวกรพันธุใหม ผานวิธีการเรียน           
การสอนที่เรียกวา Residential College จัดการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มความเขมแข็ง
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยรวมเปนแกนในการจัดตั้งเครือขายอุดมศึกษา ทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน รวมทั้งการอบรมครูวิทยาศาสตรใหกับโรงเรียนในภูมิภาคตะวันตก  

ปจจุบัน มจธ. มีอาคารเคเอกซ (Knowledge Exchange: KX) ณ ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง เพื่อเปน
ศูนยกลางในการนําเอาความรูความสามารถของ มจธ. สถาบันการศึกษาและสถาบันวิชาการพันธมิตรตาง ๆ มาใช
สงเสริมและเสริมสรางสมรรถนะทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลิตของประเทศไทย ในฐานะระบบนิเวศ
การพัฒนานวัตกรรม (Open Innovation Hub) ที่รองรับการถายทอดและแลกเปล่ียนความรูเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด (Create Return of Investment on Science and Technology) สนับสนุนการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยแหง
การสรางสรรคนวัตกรรม ในการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University)  
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1.2 ความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) 

การพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนชวงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะตอง
เผชิญกับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่สําคัญ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ รวมทั้งปจจัยภายในมหาวิทยาลัย 
ที่คาดวาจะสงผลกระทบตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยจําเปนตองวิเคราะหและประเมินปจจัยตาง ๆ พรอมทั้ง
ประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพื่อเตรียมความพรอมและจัดทําแผนที่สอดรับกับปจจยัและการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ดังนี้ 

1.2.1 สภาวะแวดลอมภายนอก  
 บริบทการเปลี่ยนแปลงระดับโลก มีสถานการณการเปล่ียนแปลงที่มีผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  

1) The Global Risks Report 2017 โดย World Economic Forum มีการคาดการณความเส่ียงที่สําคัญ
ในแตละภูมิประเทศทั่วโลก ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธและเชื่อมโยงกันของความเส่ียง และผลกระทบที่คาดวาจะยังคง
อยูในระยะไมนอยกวา 10 ป ดังรูป 

รูปที่ 2  ความเส่ียงของโลกประจําป 2017 (Global Risks 2017) 

 

ที่มา: The Global Risks Report 2016. World Economic Forum. Geneva 

ทามกลางความเส่ียงที่ทวีความรนุแรงขึน้ ถือไดวาเปนยุคของโอกาส เพราะความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับโลก 
ไมวาจะเปนระดับประเทศ ระดับภาคสวนเศรษฐกิจและภาคธุรกิจ ไดหลอมรวมเขามาใกลกันมากกวาที่เคยเปนมา โดยมี 
ความเส่ียงสําคัญ ๆ ไดแก การเปล่ียนแปลงทางอากาศที่รุนแรง ภัยทางธรรมชาติ ความลมเหลวในการรับมือและปรับตัวตอ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ภัยที่เกิดจากมนุษย ซึ่งมีความสําคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ การอพยพยายถิ่นฐาน 
การกอการราย และความขัดแยงระหวางรัฐ ความลมเหลวของการมีธรรมาภิบาลระดับชาติ การโจมตีทางไซเบอร ปญหา
การวางงาน (Unemployment) และการทํางานระดับต่ํา (Underemployment) ทั้งนี้ ความเส่ียงที่มีความสัมพันธและ
เชื่อมโยงกับความเส่ียงอื่นมากที่สุด คือ ประเด็นความเส่ียงที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจมหภาค เชน วิกฤตการณหนี้สินภาครัฐ 
การวางงานและการวางงานแฝง และสัมพันธกับประเด็นความเส่ียงดานสังคม เชน ความไมเทาเทียมของรายได ความไร
เสถียรภาพทางการเมืองและสังคม  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi--I_jobTSAhWJLI8KHe9VBlcQFggYMAA&url=https%3A%2F%2Fwww.weforum.org%2Freports%2Fthe-global-risks-report-2017&usg=AFQjCNH3JsFYWsmEFiLTvbcAO3q-ZCShZg&sig2=aPT8OeB70qHyqN5TMONwsQ&bvm=bv.148441817,d.c2I
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การที่ประเด็นความเส่ียงมีแนวโนมที่จะสัมพันธเกี่ยวของกัน และสงผลกระทบถึงกันนี้สะทอนถึงลักษณะของความ
เส่ียงเชิงระบบ โดยมีกลุมเส่ียงที่นาจับตามองประกอบดวย 

(1) Economic Growth and Reform การพัฒนาและปฏิรูปเศรษฐกิจ ในชวงยุคอุตสาหกรรม ป 1900s-1980s เปน
ชวงการพัฒนาทางเศรษฐกิจในเชิงบวก ความเหล่ือมลํ้าทางรายไดลดลง แตในชวงป ค.ศ. 2009-2012 พบวา มี
ความเหล่ือมลํ้าเกิดมากขึ้น ดังจะเห็นไดจากคนที่มีรายไดสูงสุด รอยละ 1 ในสหรัฐอเมริกามีรายไดเพิ่มขึ้นมากกวา               
รอยละ 31 ในขณะที่คนอีก รอยละ 99 มีรายไดเพิ่มขึ้นไมถึง รอยละ 0.5 ซ่ึงปญหาเรื่องความเหล่ือมลํ้ายังมี
แนวโนมดําเนินตอไปอีกในระยะ 10 ปขางหนา 

(2) Rebuilding Community การสรางสังคมใหม ในระยะเวลาหลายสิบปที่ผานมา นับวาการเปล่ียนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ซึ่งกอใหเกิดความรุนแรงของปญหาที่เกี่ยวของกับชองวางระหวางวัย                
เชื้อชาติ และวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น การเมืองมีแนวโนมเปนแบบ Post-truth Culture มากขึ้น หมายถึง การปราศรัย
หรือการอภิปรายที่ขาดการเชื่อมโยงไปยังรายละเอียดของนโยบาย การโตแยงบนขอเท็จจริงถูกละเลยมากขึ้น 
กอใหเกิดการแบงแยกของความคิดจากสาธารณชน จงึเปนความทาทายในการปฏิรูปสภาพสังคมอยางมีสวนรวมที่
ลดชองวางการแบงแยกทางความคิดและวัฒนธรรม แตยังคงไวซึ่งสิทธิและเสรีภาพของมนุษยชน นอกจากนี้ 
แนวโนมการประกอบอาชีพของคนในยุคปจจุบันและอนาคต จะมีรูปแบบของการเปนนายตัวเอง (Self- 
Employment) มากยิ่งขึ้น น่ันหมายถึงแตละปจเจกตองรับผิดชอบคาใชจายของตนมากขึ้นจากภาวะความเส่ียง
ทางเศรษฐกิจและสังคม เชน ภาวะการวางงาน คารักษาพยาบาล คาใชจายยามสูงอายุ เปนตน  

(3) Managing Technological Disruption การจัดการเทคโนโลยีใหมที่พลิกโครงสรางธุรกิจและสังคม การเติบโตของ
เทคโนโลยี มีสวนในการกําหนดรูปแบบของความเส่ียงที่โลกตองเผชิญ ในสหรัฐอเมริกาพบวาในชวงป ค.ศ. 1997-
2007 สัดสวนการจางงานในระบบการผลิต (Manufacturing) ที่ลดลงรอยละ 86 มาจากระบบอัตโนมัติ 
(Automation) ในขณะที่รอยละ 14 มาจากระบบธุรกิจการคา (Trading) ซึ่งมากกวารอยละ 50 ของงานทุก
ประเภทที่ลดลงเปนผลมาจากเทคโนโลยีใหมที่พลิกโครงสรางธุรกิจและสังคมที่ทําใหวิถีในการทํางานเปล่ียนแปลง 
จึงเปนความทาทายในการสรางระบบการประสานความรวมมือที่จะกอใหเกิดปญหาทางสังคมและความเหล่ือมลํ้า
ของรายไดนอยที่สุด โดยตัวอยางของ Disruptive Technologies ที่โลกตองสรางกลไกการบริหารจัดการใหทัน 
ไดแก Biotechnology และ Artificial Intelligence (AI) เพราะหากกฎระเบียบเครงครัดจนเกินไป อาจทําให
กระบวนการพัฒนาเทคโนโลยีเปนไปไดชา แตหากขาดกลไกหรือกฎระเบียบก็อาจนํามาซึ่งความเส่ียงหรือความไม
มั่นใจในมุมของผูลงทุนและผูคิดคนเทคโนโลยี 

(4) Strengthening Global Cooperation การสรางความเขมแข็งดานความรวมมือระหวางประเทศ โดยในป 2016 
เห็นสัญญาณความออนแอที่ชัดเจนขึ้นในการสรางความรวมมือระหวางประเทศ แตกลับเห็นการเรงสราง
แสนยานุภาพทางอาวุธของแตละประเทศมากขึ้น ความกาวหนาในการสรางความรวมมือหรือสนธิสัญญาทาง
การคาหลายฝายถดถอยลง คําตัดสินของศาลยุติธรรมระหวางประเทศถูกตอตานหรือไมไดรับการยอมรับ สะทอน
ใหเห็นถึงการสูญเสียความเชื่อมั่นในกลไกการรวมมอืของความมั่นคงระหวางประเทศ 

(5) Accelerating Action on Climate Change การเรงมือในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาวะอากาศ ถึงแมจะมี
ความรวมมือในความตกลงปารีส (Paris Agreement) ซึ่งเปนความตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวย
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จากมากกวา 110 ประเทศ แตยังพบวาสถานการณส่ิงแวดลอมยังอยูในสภาวะ
วิกฤต เพื่อปองกันความเส่ียงจากมหันตภัยทางธรรมชาติอันเนื่องมาจากภาวะโลกรอน ตองจํากัดการเพิ่มขึ้นของ
อุณหภูมิโลกเฉล่ียไมใหเกิน 2 องศาเซลเซียส ซึ่งหมายถึงการปลอยกาซเรือนกระจกตองลดลงจากระดับปจจุบัน 
รอยละ 40-70 ภายในป 2050  

นอกจากประเด็นความเส่ียงในระดับโลกและประเด็นความเส่ียงในระดับภูมิภาค (Regional Perspective: ASEAN) 
ที่ระบุขางตนแลวยังมีปจจัยสําคัญตาง ๆ ที่ควรคํานึงถึง อันไดแก แนวโนมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบาน 
รวมถึงเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 
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2) เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององคการสหประชาชาติ 
ประกอบดวย 17 เปาประสงค (Goal) ซึ่งจะสงผลกระทบกับการวางแนวทางการพัฒนาประเทศในอนาคต ครอบคลุม
ระยะเวลา 15 ป ที่มุงเนนขจัดความยากจนใหหมดไป ประชากรมีสุขภาพสุขภาวะที่ดี ระบบการศึกษาที่ดี และระบบ
โครงสรางพื้นฐานที่รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมอันมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคแบบยั่งยืน ลดความไมเทาเทียมกัน
ทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ สงเสริมใหสังคมมีความสงบสุข สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการเตรียม
ความพรอมในการรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงวนรักษาทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ 
มีการจัดการทรัพยากรทางทะเลอยางยั่งยืน สงเสริมความเทาเทียมในการเขาถึงทรัพยากร ตลอดจนมีบทบาทในการรักษา
ส่ิงแวดลอมเพื่อการพัฒนาในระดับโลกรวมกัน 

3) ความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจระดับโลกและภูมิภาค (Globalization and Regionalization) 
การเปดเสรีภายใตขอตกลงประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จะนํามาซึ่งโอกาสที่สําคัญ ๆ หลายประการตอการ

ยกระดับศักยภาพการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ไดแก (1) การลดขอจํากัดในดานอุปสงคในประเทศ (2) โอกาสในการใช
ปจจัยการผลิตและแรงงาน และ (3) การใชความไดเปรียบดานสถานที่ตั้ง โครงสรางพื้นฐานและโลจิสติกสในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจใหเปนศูนยกลางทางดานการบริการและการผลิตภาคอุตสาหกรรมอนาคตสําหรับอนุภูมิภาคและภูมิภาคในระยะ
ตอไป ทั้งนี้ แนวโนมการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบานมีการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภายในประเทศ จะมีผลตอทิศทางการวางแผนพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานของประเทศไทย ตลอดจนการปรับเปล่ียนกฎ 
ระเบียบ กติกา ดานการคาการลงทุนที่มุงเนนใหความสําคัญกับเรื่องความโปรงใสและส่ิงแวดลอมมากขึ้น 

อนึ่ง ผลจากการเปดเสรีทางการคา จะมีการนําประเด็นดานมาตรฐานของการคาและบริการมาเปนขอกีดกันทาง
การคา โดยแรงเหวี่ยงจากกระแสการเปดเสรีทางการคาจะกอใหเกิดการเคล่ือนยายเงินทุน แรงกดดันจากการเพิ่มขึ้นของขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ในอนุภูมิภาค โดยเฉพาะในการผลิตสินคาเกษตร สินคากึ่งทุนและเทคโนโลยี
เขมขน รวมทั้งแนวนโยบายและมาตรการการพัฒนาของภาครัฐที่ยังไมทั่วถึง ยังมีแนวโนมที่จะตอกย้ําปญหาความเหล่ือมลํ้า
ทางดานรายไดใหมีความรุนแรงมากขึ้นและเปนอุปสรรคตอการสรางการเติบโตของเศรษฐกิจแบบทั่วถึง (Inclusive 
Growth) ซึ่งเปนปจจัยที่จําเปนตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ตอเนื่องและยั่งยืน 

อยางไรก็ตาม ตลาดเงิน ตลาดทุน และเศรษฐกิจโลกยังมีความเสี่ยงที่จะผันผวน เนื่องจาก (1) ผลกระทบจาก
การปรับทิศทางนโยบายการเงินในสหรัฐอเมริกา และแนวโนมการปรับทิศทางนโยบายการเงินในยุโรป และ (2) ปญหาการ
ส่ังสมหน้ีสาธารณะในประเทศสําคัญ ๆ ในชวงหลังวิกฤติเศรษฐกิจโลกที่มีความเส่ียงจะพัฒนาไปสูวิกฤติและสรางผลกระทบ
ตอเสถียรภาพของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก หากมาตรการปฏิรูปในประเทศสําคัญ ๆ ของโลกไมประสบความสําเร็จ
อยางเปนรูปธรรม 

 บริบทการเปลี่ยนแปลงระดับชาติ ที่สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) มีประเด็นทาทายตาง ๆ หลายประการที่ประเทศไทยตองเผชิญกับกระแสโลกาภิวัตน อาทิ กระแสการเปดเสรีทาง
เศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม ๆ การเขาสูสังคมผูสูงวัย การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง รวมทั้งปญหาตาง ๆ 
ที่ในปจจุบันยังคงประสบอยู อาทิ ปญหาผลิตภาพในการผลิต ปญหาความสามารถในการแขงขัน ปญหาคุณภาพการศึกษา 
ปญหาความเหล่ือมลํ้าทางสังคม เปนตน  

1) การปรับโครงสรางการผลิตสูประเทศรายไดปานกลางขั้นสูง แตความสามารถในการแขงขันเร่ิมลดลง  
ประเทศไทยอยูในสถานการณการแขงขันที่อยูตรงกลางระหวางประเทศที่มีความไดเปรยีบดานตนทุนแรงงานและ

การผลิต รวมถึงประเทศที่มีความกาวหนาและความสามารถในการแขงขันทางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค แมวา
โครงสรางการผลิตของไทยไดเปล่ียนผานจากภาคเกษตรไปสูภาคอุตสาหกรรมและบริการมากขึ้น โดยภาคอุตสาหกรรมไดมี
การส่ังสมองคความรูและเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง ขณะเดียวกันก็มีการเคล่ือนยายแรงงานจากภาคเกษตรไปยัง
ภาคอุตสาหกรรมและบริการที่มีประสิทธิภาพการผลิตสูงกวา ทําใหผลิตภาพแรงงานในระยะที่ผานมายังเพิ่มในระดับที่นา
พอใจ แตการชะลอตัวของกําลังแรงงานและการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของกําลังแรงงานเปนไปอยางลาชา กอปรกับผลิตภาพ
การผลิตของปจจัยการผลิตรวมที่ลดลงและยังมีความลาชาเมื่อเทียบกับประเทศที่เริ่มพัฒนาประเทศในชวงเวลาเดียวกัน 
สงผลตอความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศในระยะหลังลดลง ทําใหขาดพลังในการขับเคล่ือนการขยายตัว-                    
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ทางเศรษฐกิจใหหลุดพนจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง ซ่ึงตองอาศัยการผลิตที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตที่
เปนของตนเองมากขึ้น ซึ่งประเทศไทยจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต เพิ่มการ
ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ และเพิ่มแรงขับเคล่ือนจากผลิตภาพการผลิตของปจจัยแรงงาน 

2) การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัยของประเทศ ไดรับการยกระดับไปในทางที่ดีขึ้น 
เนื่องจากการผนึกกําลังของหนวยงานดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัยที่เชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธกับภาคธุรกิจ 
แตยังคงอยูในระดับต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมประเทศที่มีรายไดสูง โดยในป 2558 อันดับความพรอมดานโครงสราง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศไทยอยูในลําดับที ่47 และดานเทคโนโลยีอยูในลําดับที่ 44 จาก 66 ประเทศที่จัดอันดับ
โดย International Institute for Management Development: IMD และตลอดชวงระยะเวลา 14 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2543-
2556) คาเฉล่ียการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาตอ GDP (Gross Domestic Product) ยังคงอยูในระดับรอยละ 0.27 โดย
ขอมูลลาสุดในป 2556 ประเทศไทยมีการลงทุนดานการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 0.48 ตอ GDP แบงเปนการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนาจากภาครัฐประมาณรอยละ 53 และจากภาคเอกชนประมาณรอยละ 47 ขณะที่ประเทศที่พัฒนาแลว 
อาทิเชน เกาหลีใต ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา มีคาใชจายเพื่อการวิจัยและพัฒนา ในป 2556 อยูที่รอยละ 4.15, 3.47 และ 2.81 
ตามลําดับ ขณะเดียวกันบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศยังมีจํานวนไมเพียงพอตอการสงเสริมการพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม และวิจัยในระดับกาวหนา โดยในป 2556 บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนามีจํานวน
เพียง 11 คน ตอประชากร 10,000 คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศพัฒนาแลว สวนใหญจะอยูที่ระดับ 20-30 คนตอ
ประชากร 10,000 คน 

3) การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานยังมีปญหาในหลาย ๆ ดาน อาทิ การใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร (Information and Communication Technology: ICT) ยังไมทั่วถึงกระจุกตัวอยูในเมือง และมีราคาคอนขางสูง 
ประสิทธิภาพการใชพลังงานของประเทศมีแนวโนมลดลงเล็กนอยและยังคงเผชิญกับความเส่ียงดานความมั่นคงทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว นอกจากนั้น การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมดานพลังงานและ ICT อยู
ในระดับต่ําและมีขอจํากัด ยังไมสามารถพัฒนาตอยอดในเชิงพาณิชยไดอยางเปนรูปธรรม นอกจากนี้ ดานบุคลากรและการ
บริหารจัดการ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการดานโครงสรางพื้นฐานยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการ
คุมครองทรัพยสินทางปญญา การทําธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส การรักษาความปลอดภัยและขอจํากัดตอการทําธุรกิจใหมและ
การประกอบกิจการในตางประเทศ ตลอดจนบุคลากรดานโลจิสติกสยังขาดความรูและทักษะเฉพาะดานที่ตรงตอความ
ตองการของอุตสาหกรรม เชน ความรูดานภาษา ความรูดานเทคโนโลยี และความรูในการดําเนินธุรกจิตางประเทศ เปนตน 

4) การเขาสูสังคมผูสูงวัยของโลก 
องคการสหประชาชาติประเมินสถานการณวาในชวงป 2544-2643 (ค.ศ. 2001-2100) จะเปนศตวรรษแหงผูสูงวัย 

โดยประเทศที่กําลังพัฒนาอยางประเทศไทยจะมีระยะเวลาในการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับสังคมผูสูงวัยที่ส้ันกวา
ประเทศพัฒนาแลวคอนขางมาก ซึ่งการเปนสังคมผูสูงวัยจะสงผลใหมีการขาดแคลนแรงงานในประเทศ และมีการ
เคล่ือนยายแรงงานตางดาวมากขึ้น นอกจากน้ี มีความตองการสินคาและบริการที่เหมาะกับผูสูงวัยมากขึ้น นับเปนโอกาส
อยางมากสําหรับประเทศไทยที่จะพัฒนาดานธุรกิจและลงทุนดานการคาและบริการ ดานการทองเที่ยว ที่พักอาศัย                        
การใหบริการสุขภาพในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งเปนโอกาสของแรงงานไทยในการไปทํางานในประเทศที่พัฒนาแลว 

อน่ึง การขาดแคลนแรงงาน อาจตองนําเขาแรงงานไรทักษะจากประเทศเพื่อนบาน ซึ่งสงผลกระทบตอ
ตลาดแรงงานไทยในการยกระดับรายไดและทักษะฝมือแรงงาน ผลิตภาพแรงงานไทยอาจเพิ่มขึ้นชา เกิดปญหาการคามนุษย 
และการขาดความคุมครองทางสังคมขั้นพื้นฐานที่จําเปน ซึ่งเปนปญหาตอเนื่องที่สงผลตอคุณภาพชีวิตของคนไทย 

• โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูการเปนสังคมสูงวัย แตยังคงมีปญหาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของ
ประชากรในทุกชวงวัย ไดแก (1) ประชากรวัยเด็กของไทยมีจํานวนลดลงอยางรวดเร็ว มีพัฒนาการไมสมวัยและ
การตั้งครรภในกลุมวัยรุนที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น (2) กําลังแรงงานมีแนวโนมลดลง ขณะที่ผลิตภาพแรงงานยังเพิ่มขึ้นชา 
และกําลังแรงงานกวารอยละ 65 มีการศึกษาระดับมัธยมตนและต่ํากวา (3) กลุมผูสูงอายุวัยกลางและวัยปลายมี
แนวโนมเพิ่มสูงขึ้น สะทอนถึงภาระคาใชจายดานสุขภาพที่เพิ่มมากขึ้น ขณะที่ผูสูงอายุจํานวนมากยังมีรายไดไม
เพียงพอในการยังชีพ แมผูสูงวัยมีสวนรวมในกําลังแรงงานเพิ่มขึ้น แตมีรายไดไมเพียงพอกับคาใชจาย เนื่องจากมี
การออมนอย และแหลงรายไดหลักมาจากการเกื้อหนุนของบุตร 
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• การเปลี่ยนแปลงดานสังคม พบวา สถานการณความยากจนมีแนวโนมลดลง แตยังคงมีความเหล่ือมลํ้าของการ
กระจายรายได โดยความแตกตางของรายไดระหวางกลุมคนรวยที่สุดกับกลุมคนจนที่สุดแตกตางกันถึง 34.9 เทา 
ในป 2556 รวมทั้งความเหล่ือมลํ้าระหวางกลุมคนยังคงเปนปญหาสําคัญของสังคมไทย ดวยคนไทยยังมีปญหา  
เชิงคุณภาพทั้งดานสุขภาพ การเรียนรู และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งครัวเรือนไทยโดยเฉล่ียมีขนาดลดลงและ
รูปแบบของครอบครัวเปล่ียนแปลงมีหลากหลายรูปแบบมากขึ้น แมวาสังคมไทยมีระดับของคุณภาพชีวิตสูงขึ้น 
โดยคนไทยมีอายุเฉล่ียสูงขึ้น แตเสียชีวิตกอนวัยอันควรจากโรคและการบาดเจ็บ เนื่องจากโรคไมติดตอและ
อุบัติเหตุ อยางไรก็ตาม คนไทยไดรับโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น จํานวนปการศึกษาเฉล่ียของประชากรวัยแรงงาน
อายุ 15-59 ป เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง โดยชวงป 2551-2556 มีการศึกษาเฉล่ีย 8.9 ป ขณะที่คุณภาพการศึกษาอยู
ในระดับต่ํา สะทอนไดจากคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในป 2558 มีคาเฉล่ีย
ต่ํากวารอยละ 50 และผลคะแนนสอบ PISA อยูในระดับต่ํากวาอีกหลายประเทศที่มีระดับการพัฒนาใกลเคียงกัน 
เนื่องจากขอจํากัดที่สําคัญของการศึกษาไทย ทั้งปญหาเรื่องหลักสูตรและระบบการเรียนการสอนที่เนนการทองจํา
ทําใหขาดความคิดสรางสรรค และปจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและครูที่มีคุณภาพยังกระจายไมทั่วถึง
โดยเฉพาะในพื้นที่หางไกล อีกทั้ง เด็กยากจนยังเขาไมถึงการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขณะที่โอกาสในการเขาถึงการศึกษา
ในระดับปริญญาตรียังมีความแตกตางกันตามฐานะของกลุมประชากร ระหวางเขตเมือง-ชนบทและระหวางภูมิภาค 
มีปจจัยหลักมาจากปญหาเรื่องคาครองชีพและการเดินทางไปศึกษา โดยกลุมประชากรรอยละ 10 ที่มีฐานะความ
เปนอยูดีที่สุด มีโอกาสเขาถึงการศึกษาระดับปริญญาตรีมากกวากลุมประชากรรอยละ 10 ที่มีฐานะความเปนอยู
ดอยที่สุดประมาณ 19.1 เทา นักศึกษาในเขตเมืองมีโอกาสสูงกวานักศึกษาในเขตชนบทประมาณ 2.2 เทา 
นอกจากนี้ คนไทยสวนใหญมีปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม ไมตระหนักถึงความซื่อสัตยสุจริต และการทุจริต              
คอรรัปชัน ขาดระเบียบวินัยและการมีจิตสาธารณะ จําเปนตองสงเสริมคุณธรรมจรยิธรรมในสังคมไทยอยางเรงดวน 

 

5) การปรับเปลี่ยนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว สงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงในรูปแบบการผลิตและ
การคาที่มีการใชเทคโนโลยีมาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การพาณิชยอิเล็กทรอนิกสกลายมาเปนรูปแบบการคาที่
มีบทบาทมากขึ้น มีการยกระดับกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติไปสูการใชเทคโนโลยีที่ผสมผสานระหวาง Information 
Technology กับ Operational Technology หรือที่เรียกวา Internet of Things (เทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เชื่อมอุปกรณ 
และเครื่องมือตาง ๆ เชน โทรศัพทมือถือ รถยนต ตูเย็น โทรทัศน และอื่น ๆ เขาไวดวยกัน) เพื่อผลิตสินคาตามความตองการ
ของผูบริโภครายบุคคลมากยิ่งขึ้น โดยหากภาคการผลิตที่ปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีไมทัน ขาดการลงทุน
ดานการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม จะทําใหความสามารถในการแขงขันลดลง 

อยางไรก็ดี ความกาวหนาในการติดตอส่ือสาร การขยายตัวของเครอืขายทางสังคมออนไลน กอเกิดความเลื่อนไหล
ของกระแสวัฒนธรรมโลก ที่สงผลใหมีทั้งโอกาสและความเส่ียงตอวิถีชีวิต ทัศนคติ และความเช่ือในสังคม ตลอดจน
ความสัมพันธระหวางบุคคล กระบวนการเรียนรู และพฤติกรรมการบริโภคของคนในประเทศ 

6) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) จะสงผลกระทบตอสถานการณความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหมีความรุนแรงมากขึ้นอุณหภูมิของโลกเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความแหงแลงเปนระยะเวลา
ยาวนาน เกิดฝนขาดชวง และมีฤดูกาลเปล่ียนไป สงผลกระทบตอความอุดมสมบูรณของดิน ปาไมเกิดความเส่ือมโทรม แหลง
นํ้าขาดแคลน ผลผลิตทางการเกษตรลดลง เกิดโรคระบาดในพืชและสัตว และอาจเกิดผลกระทบตอสุขภาพของมนุษย กรณี
ที่เกิดโรคระบาดใหม เกิดความเส่ียงตอการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ จะสงผลตอความมั่นคงดานอาหาร สุขภาพ 
พลังงาน และลดทอนขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองของชุมชน ในขณะเดียวกัน การเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ
ยังสงผลใหภัยพิบัติทางธรรมชาติมีแนวโนมเกิดขึ้นบอยครั้งและมีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งอุทกภัย ภัยแลง แผนดินไหวและ
ดินโคลนถลม สงผลกระทบตอภาคการผลิต การพัฒนาอุตสาหกรรม และการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ รวมทั้ง
วิถีการดํารงชีวิตของประชาชน นอกจากน้ี ขอตกลงระหวางประเทศเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความ
เขมขนและเปนแรงกดดันใหประเทศไทยตองเตรียมพรอมรับภาระในการลดการปลอยกาซเรือนกระจกภายใตกระแสการ
แขงขันทางการคา 
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ผลจากการขยายตัวในกรณีฐานขางตน สงผลใหประเทศไทยมีความเส่ียงที่จะตกอยูภายใตกับดักประเทศรายได
ปานกลางอยางถาวรมากขึ้น เมื่อคํานึงถึงเงื่อนไขในระยะยาว โดยเฉพาะ (1) การลดลงของกําลังแรงงานที่จะหดตัวเรงขึ้น  
ซึ่งจะเปนปจจัยถวงตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น (2) ขีดความสามารถดานการคิดคนเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนในการยกระดับฐานะประเทศเขาสูการเปนประเทศรายไดสูงจะลดลงตามการเพิ่มขึ้นของสัดสวนของ
ประชากรผูสูงวัย (3) จํานวนประชากรรวมจะเริ่มลดลงในป 2570 ซึ่งสงผลใหอุปสงคและการผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตองการในประเทศขยายตัวชาลง (4) การเพิ่มขึ้นของขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศตาง ๆ ที่การปรับตัวเขาสู
สังคมผูสูงวัยชากวาประเทศไทย (5) ภาระการใชจายเพื่อดูแลผูสูงวัยเพิ่มขึ้นทําใหการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนา
ประเทศเพื่อยกระดับฐานะการพัฒนาประเทศมีขอจํากัดมากขึ้น (6) เกณฑรายไดขั้นต่ําสําหรับการเปนประเทศรายไดขั้นสูง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของรายไดและมาตรฐานการครองชีพของประเทศสําคัญ ๆ เงื่อนไขดังกลาวทําใหประเทศไทย
มีความสุมเส่ียงที่จะไมสามารถหารายไดที่เพียงพอในการที่จะทําใหคนไทยไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ มีความ
ภาคภูมิ มีเกียรติและศักดิ์ศรีในประชาคมภูมิภาคและในเวทีโลก 

รูปที่ 3 ความเส่ียงและความทาทายที่สําคัญของประเทศไทย 

 
ที่มา: กรอบยุทศาสตรชาติ 20 ป สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 บริบทกรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่เกีย่วของกับการจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
ในการจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัยไดศึกษาสภาวการณทั้งปจจุบัน

และอนาคต ตลอดจนพิจารณาถึงความเชื่อมโยงของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกับแผนพัฒนาที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 
เพื่อกําหนดทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกัน  

1) กรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาประเทศ 
 กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560-2579) 

ประเทศไทยไดมีการจัดทํา “ยุทธศาสตรชาติ” เพื่อเปนกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ป ซึ่งจะชวย
ยกระดับคุณภาพของประเทศในทุกภาคสวนและนําพาประเทศใหหลุดพนจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน รวมถึง
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการกับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปล่ียนผานประเทศไทยไป
พรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลง ภูมิทัศนใหมของโลกได โดยกําหนดวิสัยทัศนให “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน                 
เปนประเทศพัฒนาแลว โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” กําหนด 6 ยุทธศาสตร ประกอบดวย (1) ยุทธศาสตร
ดานความมั่นคง (2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
(4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และ (6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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 แนวคิดประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) โมเดลขับเคล่ือนประเทศไทยสูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
ประเทศไทยเดินหนาสูโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล หรือ Thailand 4.0 เปนการสรางความเขมแข็งจาก

ภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจของประเทศไปสูเศรษฐกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม เพื่อพัฒนาประเทศสูเศรษฐกิจใหม (New 
Engines of Growth) ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยแนวคิดประเทศไทย 4.0 เปนโมเดลการสราง
อุตสาหกรรมใหมของประเทศ โดยการใหบริษัทขนาดใหญชวยสราง และเปนพี่เล้ียงชวยบมเพาะธุรกิจใหมที่อาจเปนไดทั้ง
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) และวิสาหกิจเริ่มตน (Startups) ซ่ึงการรวมตัวกันเปนคลัสเตอรของบริษัททั้ง 3 
ขนาดในอุตสาหกรรมเปาหมายทั้งในเชิงพื้นที่ และเชิงเครือขาย จะทําใหเกิดการเชื่อมโยงหวงโซมูลคา และการแลกเปล่ียน
องคความรู โดยอาจมีสถาบันวิจัย หรือมหาวิทยาลัยเขามารวมพัฒนาเทคโนโลยี ซึ่งจะทําใหเกิดการทํางานในรูปแบบ
ประชารัฐ ที่สถาบันวิจัยและมหาวิทยาลัย ตลอดจนภาคเอกชน สามารถรวมดําเนินการวิจัยและพัฒนาใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของภาคอุตสาหกรรมและสังคมไดจริง และการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีของภาครัฐจะถูกขับเคล่ือนโดยความ
ตองการของผูใชเทคโนโลยี (Demand-driven)  

ซึ่งแนวคิดดังกลาวนี้จะชวยใหประเทศไทยสามารถใชทรัพยากรที่มีอยางจํากัดได เกิดประสิทธิภาพอยางเต็มที่โดย
เนนการพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรม 5 กลุมอุตสาหกรรมที่รวมอุตสาหกรรมเดิมและอุตสาหกรรมในอนาคต รายละเอียดดัง
รูปท่ี 4 ซึ่งการพัฒนาประเทศภายใตแนวคิด ประเทศไทย 4.0 นั้น ประเทศไทยจําเปนตองมีการปฏิรูปและปรับเปล่ียนอยาง
เปนระบบขนานใหญ เพื่อใหโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเหมาะสมกับภูมิทัศนใหมของโลก 

รูปที่ 4 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต (New Engine of Growth) 

 

ที่มา: คณะทํางาน New S-curve. ประชาชาตกิราฟฟค 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีภารกิจสําคัญในการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ โดยยึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนที่สําคัญ ดังนี้ (1) การนอมนําและประยุกตใชหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาอยางมีสวนรวม (3) การสนับสนุนและสงเสริมแนวคิดการ
ปฏิรูปประเทศ และ (4) การพัฒนาสูความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข โดยเปาหมายรวมของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 คือ คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทัน
สถานการณ โดยทุกคนมีโอกาสในการเขาถึงทรัพยากร และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเปนธรรม รวมกัน
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งและแขงขันได เปนเศรษฐกิจฐานบริการและดิจิทัลที่สรางสังคมผูประกอบการ 

การพัฒนาในชวงระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มียุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญที่เกี่ยวของกับอุดมศึกษา 
คือ ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม มุงเนนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ 
เสริมสรางสังคมที่มีตรรกะทางความคิด มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมสูความสมดุล แกไข
ปญหาและยกระดับความเจริญใหกับภาคสวนตาง ๆ โดยใหความสําคัญกับคนซึ่งเปนศูนยกลางการพัฒนา ใหสราง
ความมั่นคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยใหเปนคนดีคนเกง 
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 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555-2564)  
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมแหงชาต ิ(สวทน.) จัดทํานโยบายและแผน

ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2555-2564) มีวัตถุประสงคหลักเพื่อการพัฒนาประเทศ
ใหมีระบบเศรษฐกิจที่มีการขยายตัวอยางมีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ตลอดจนมีการกระจายประโยชนอยางเปนธรรมสู            
สังคม ชุมชน ทองถิ่น กําหนดแนวทางการพัฒนาอนาคตของประเทศที่มี “วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) 
เปนเครื่องมือชวยพัฒนาประเทศไทย” ภายใตวิสัยทัศน “นวัตกรรมเขียว เพื่อสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มี
เสถียรภาพ” ซ่ึงสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่ตองการเห็นประเทศไทยสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน มี
เศรษฐกิจชุมชนเขมแข็ง เปนสังคมแหงการเรียนรูและประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยกําหนดกรอบการพัฒนา 5 
ประการ ประกอบดวย (1) พัฒนา วทน. เพื่อสนับสนุนการสรางสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุมกัน (2) พัฒนา วทน. เพื่อสนับสนุน
การสรางเศรษฐกิจใหมีคุณภาพ เสถียรภาพโดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค (3) พัฒนา วทน. เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (4) พัฒนาและผลิตกําลังคนดาน วทน. เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงประชากรศาสตร และ                    
(5) พัฒนาปจจัยสนับสนุนดานโครงสรางพื้นฐาน วทน. เพื่อสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2) กรอบแผนยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับการอุดมศึกษา 
 กรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ. 2558-2564) 

นโยบายและแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาและปฏิรูปการศึกษา ของหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ได
มอบนโยบายแนวทางเสนทางการปฏิรูปประเทศไทย (Roadmap for Thailand Reform) เชน การปฏิรูปคน การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน คาใชจายในการเรียน ปญหาการกวดวิชา การศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา การบริหาร
เวลาใหเด็กมีเวลาอยูกับครอบครัว ลดการเรียนพิเศษ ใหเด็กไดชวยเหลืองานบาน เพื่อสรางความอบอุนภายในครอบครัว ฯลฯ 

การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนาคนอยางยั่งยืน พ.ศ. 2558-2564 ตามขอส่ังการของ คสช. และสภาปฏิรูปประเทศไทย 
จัดทําราง Roadmap การปฏิรูปการศึกษา ใหสอดคลองเจตนารมณของ คสช. ตลอดจนทิศทางการพัฒนาประเทศที่หลาย
ภาคสวนใหความสําคัญและคาดหวังกับการศึกษา โดยมุงเนนปฏิรูปคนไทย ใหเปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ 
วินัย มีความภูมิใจในความเปนไทย แขงขันไดในประชาคมโลก ซึ่งจะตอบโจทยคุณลักษณะของคนในศตวรรษที่ 21 โดยมี
กรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษา ใน 6 ประเด็น สรุปสาระสําคัญดังนี้ (1) ปฏิรูปการเรียนรู เนนที่ผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน เพิ่มชองทางการมีสวนรวม ขยายผลตนแบบที่ดี และสงเสริมเด็กที่มีความสามารถพิเศษและ
การศึกษาทางเลือก (2) ปฏิรูปครู โดยรื้อระบบบริหารบุคคล พัฒนาครูอยางเปนระบบ ปลูกฝงจิตวิญญาณความเปนครู    
(3) ผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขัน โดยปรับหลักสูตรอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่ตอบสนองความ
ตองการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบคาตอบแทน สงเสริมวิจัยระดับอุดมศึกษา ตลอดจนเรงรัดระบบการเทียบโอนระหวาง
การศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตลอดจนการสรางสันติสุขใหเกิดขึ้นกับประชาชนไทย และใน
ประชาคมโลก (4) เพิ่ม-กระจายโอกาสและคุณภาพอยางทั่วถึงเทาเทียม พัฒนาระบบการศึกษาทางไกล การศึกษาในจังหวัด
ชายแดนภาคใต-ชายขอบ ทบทวนกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ตลอดจนพัฒนาเครือขายโรงเรียนใหเขมแข็ง และปรับ
ระบบเงินอดุหนุนรายหัวทุกระดับทุกประเภท (5) ปฏิรูประบบการบริหารจัดการ ปรับโครงสรางและบทบาทกระทรวง แกไข
ปญหาทุจริตคอรรัปชัน สงเสริมการมีสวนรวมมากขึ้น การกระจายอํานาจและเพิ่มความเขมแข็งในระดับพื้นที่ และ (6) ปรับ
ระบบการใช ICT เพื่อการศึกษา พัฒนาเน้ือหาสาระ ส่ือ และเตรียมความพรอมของครู ตลอดจนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ระบบเชื่อมตอ และยกเวนภาษอีากรการนําเขาอุปกรณ/ส่ือเพื่อการศึกษา 

 การทบทวนภารกิจอุดมศึกษาไทย (Re-profiling Thai Higher Education)  
ดร.กฤษณพงศ กีรติกร กลาววาการอุดมศึกษาเปนการสรางคน สรางความรูและการนําความรูไปใช แต

ปจจุบันบริบทของสังคมไทยเปล่ียนแปลงไป แมวาการอุดมศึกษาไทยจะมีศักยภาพที่เพียงพอรองรับการเปล่ียนแปลง
ดังกลาว แตส่ิงที่ทําใหเกิดการติดหลมคือเรื่องของธรรมาภิบาลและระบบการบริหารจัดการ จึงตองมีการวางธรรมาภิบาล
และระบบการบริหารจัดการที่ดี ควรมีการทบทวนภารกิจการอุดมศึกษาไทย (Reprofiling Thai Higher Education) 
ดวยการมองอนาคตของประเทศไทยในระยะยาว   
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การเปล่ียนแปลงการอุดมศึกษาไทยจะใชเครื่องมือ 2 สวน คือ (1) โครงการพัฒนาการอุดมศึกษา ไดแก โครงการ
ศูนยความเปนเลิศระยะที่ 3 โครงการ World Class University โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุมใหม และการจัดสรร
คาใชจายตอหัวเพื่อการผลิตบัณฑิตเฉพาะสําหรับการสรางบุคลากรในวิชาชีพเฉพาะทาง สวนที่ (2) การปลดล็อคการ
ควบคุม คือ การใหอิสระกับทางสถาบันอุดมศึกษาในการบริหารจัดการในเรื่องที่สามารถดําเนินการเองได เชน การเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ การประกันคุณภาพภายใน (Internal Quality Assessment: IQA) การประกันคุณภาพภายนอก 
(External Quality Assessment: EQA) และการรับทราบหลักสูตร เปนตน 

สถาบันอุดมศึกษาควรจะตอง (1) มีการจัดทํารายงาน “มหาวิทยาลัยที่ดี” (Good University Report) ที่แสดงถึง
การมีธรรมาภิบาลและเผยแพรตอสาธารณะ ในรายงานดังกลาวจะประกอบดวย หลักนิติธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบ 
ความมีสวนรวม ความคุมคา และความโปรงใส (2) มีการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะ ในเรื่องของบัณฑิตและการมีงานทํา 
(Longitudinal Employment Survey) โดยสวนตัวเชื่อวา ตัวชี้วัดของการศึกษาที่มีคุณภาพก็คือการมีงานทํา ไมใช IQA 
หรือ EQA รวมถึงขอมูลเรื่องหลักสูตร ผูเรียน และการบริหารจัดการทรัพยากร ตองมีการประเมินสภามหาวิทยาลัยโดยผูที่มี
ความทัดเทียมกัน (Peers) นอกเหนือจากการใหสภามหาวิทยาลัยประเมินตนเอง และตองการเห็นหลักฐานของระบบที่ดี  
ในการคัดสรร พัฒนาอาจารย บุคลากรและผูบริหารดวย และ (3) มีการทําแผนแมบทการพัฒนา (Roadmap) ซึ่งไดมีการ
หารือกับกลุมรองอธิการบดีฝายวางแผนและนโยบายเพื่อระดมความคิดในการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาในเชิงพื้นที่ เชิง
กลุมคณะ (Sector-based) และโครงการเฉพาะ (Project-based) โดยจะดึงมหาวิทยาลัยราชภัฎ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเขามารวมดวย และตองมีการวางแผนใหเช่ือมกับอนาคตของประเทศไทย 

 กรอบทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2574  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2560-2574) ซึ่งเปนแผน

ระยะยาว 15 ป เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู โดยจุดมุงหมายหลักมุงเนนการประกัน
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพื่อการมีงานทําและ
สรางงานได ภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 
รวมทั้งมีความเปนพลวัตภายใตสังคมแหงปญญา สังคมแหงการเรียนรู (Lifelong Learning Society) และการสราง
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูใหพลเมืองสามารถแสวงหาความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต                  
ซึ่งเปาหมายของการพัฒนาการศึกษา คือ การเขาถึง (Access) ความเทาเทียม (Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธภิาพ 
(Efficiency) และการตอบโจทยบริบทที่ เปล่ียนแปลง (Relevancy) โดยยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย                       
(1) การบริหารจัดการระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการศึกษา (2) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระดับ
สถานศึกษา (3) การกระจายอํานาจไปสูสถานศึกษา (4) การสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนของสังคม (5) การปรับ
ระบบและกลไกการบริหารงานบุคคล (6) การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษา (7) การพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน (8) การผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อสนองตอบตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 
(สถาบันอาชีวศึกษา/สถาบันอุดมศึกษา) และ (9) การพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่  3 (พ.ศ. 2560-2574) และแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดจัดทํารางกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 เพื่อเปน
กรอบแนวทางการพัฒนาการอุดมศึกษาในระยะยาวและเปนแผนแมบทกํากับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยยึดหลักการและแนวทางแผนการศึกษาแหงชาติ ระยะ 15 ป มุงเนนกําหนดพันธกิจของ
อุดมศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและเปนจุดเดนหรือความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง ทั้งสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐและเอกชนใหเปนพลังขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ มุงเนนผลผลิตและผลลัพธของระบบอุดมศึกษา (Higher Education 
Outcomes) ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่ยอมรับระดับสากล ปฏิรูปอุดมศึกษาอยางครบถวนและสมดุล 
เพื่อใหกลไกการสนับสนุน การกํากับตรวจสอบ และการประเมินผลกระทบของระบบอุดมศึกษา มีประสิทธิภาพสูงสุด 
(Return on Investment) 
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ทามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สงผลใหประเทศไทยตอง
ปรับตัวปฏิรูประบบบริหารงานดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคต สําหรับมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึง
ผลกระทบดังกลาวเปนอยางดี กอปรกับมหาวิทยาลัยมีภารกิจในดานการพัฒนากําลังคน ดังนั้นจึงมุงมั่นในการพัฒนา
คุณภาพและการดําเนินงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยไดพยายามที่จะปรับเปล่ียนสมรรถนะการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให
สอดคลองกับสภาพความเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน  

1.2.2 สภาวะแวดลอมภายใน 
การเติบโตอยางกาวกระโดดของมหาวิทยาลัย ในชวงเวลาที่ผานมา ลวนมาจากองคความรูที่ถูกบมเพาะมาเปน

อยางดี ทั้งของคณาจารยและบัณฑิตที่จบจากรั้วแสด-เหลือง บัณฑิตที่จบออกไปในแตละรุน ลวนไดนําวิชาความรู 
ความสามารถในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการที่โดดเดน ไปใชในการทํางานในหนวยงานและองคกรช้ันนําตาง ๆ ทั่วประเทศ 
ซึ่งมีปจจัยสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศนและภารกิจ ที่ตองคํานึงถึงมีดังนี้ 

โครงสรางพื้นฐานสนับสนุนการเรียนรู 

 ในป 2559 มจธ. มีนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูจํานวน 16,827 คน (ระดับปริญญาตรี 12,045 คน และระดับ
บัณฑิตศึกษา 4,782 คน) และไดผลิตบัณฑิตที่ออกไปรับใชสังคม ประมาณปการศึกษาละ 4,000 คน จากหลักสูตรปกติและ
นานาชาติ จํานวน 47 หลักสูตร 144 สาขาวิชา ใน 10 คณะ/บัณฑิตวิทยาลัย และ 8 สํานัก/สถาบัน อีกทั้ง มโีครงการรวม
ระหวางมหาวิทยาลัย (JGSEE) ตลอดจน มีโรงเรียนดรุณสิกขาลัย ซึ่งเปนหนวยงานในกํากับ ซึ่ง มจธ. มีพื้นที่ใหบริการหลักอยู
ที่บางมด และพื้นที่อื่น ๆ อีก 3 แหง โดย มจธ. มีพื้นที่ทั้งหองเรียนและหองปฏิบัติการ รวมถึงพื้นที่ที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู 
(Learning Space) ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมทั้งไดจัดหาอุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยสนับสนุนการเรียน
การสอนเพิ่มเติมเพื่อใหทุกนาทีทุกพื้นที่ใหนักศึกษาสามารถเรียนและพัฒนาความรูและทักษะจากการฝกปฏิบัติงานจริง 
(Practical Excellence) ซึ่ง มจธ. จะมีการพัฒนาพื้นที่ตาง ๆ โดยมีวิธีการทํางาน และกลุมคนเปาหมายที่ตางกันอยางชัดเจน 
ซึ่งพื้นที่การศึกษาบางมดและศูนยบริการทางการศึกษาในเมืองเนนพัฒนาเปน Ubiquitous University ที่มีทุกอยางสําหรับ
ทุกคนทุกเวลา โดยไดตั้งสถาบันการเรียนรู เพื่อพัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรมที่ผลักดันใหเกิดการเรียนรู มีสํานักหอสมุด 
เปนแหลงคนควาสารสนเทศทางดานการเรียน การวิจัยและเปนพื้นที่แลกเปล่ียนเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากร ระบบ
สนับสนุนการสรางส่ือแบบ e–Learning ที่ใหนักศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน สําหรับพื้นที่การศึกษาบาง
ขุนเทียนเปน Biopolis ที่เนนการสรางเทคโนโลยีใหมและวิสาหกิจใหมดานวิทยาศาสตรชีวภาพ โดยพัฒนาสวนอุตสาหกรรม
เพื่องานวิจัยโรงงานตนแบบดานกระบวนการผลิตชีวภาพ สถานีตรวจวัดติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศเพื่อใชศึกษา
เกี่ยวกับวิทยาศาสตรระบบโลก เครื่องคอมพิวเตอรเมนเฟรมที่มีความสามารถในการจัดการฐานขอมูลขนาดใหญที่ชวยในการ
เรียนการสอนและการวิจัย เปนตน ตั้งแตป 2546 มจธ. จัดสรรเงินรายไดเพื่อจัดหาครุภัณฑกลางเพื่อการวิจัยทุกป ปละ 20 
ลานบาท ปจจุบันมีครุภัณฑกลางที่มีมูลคา 5-20 ลานบาทตอรายการ จํานวน 28 รายการ สวนพื้นที่การศึกษาราชบุรเีนนการ
พัฒนาโจทยสําหรับภาคพื้นชายฝงทะเลตะวันตก โดยตั้งแตป 2556 ไดเริ่มจัดการเรียนการสอนแบบอาศรม (Residential 
College: RC) ที่เนนการบูรณาการของ Liberal Arts Education โดยจัดในรูปแบบ Modular Learning เพื่อใหเกิดการเรียนรู
รวมกัน โดยนักศึกษาอยูแบบประจําในลักษณะหอพัก ทําใหสามารถจัดการเรียนรูนอกหองเรียน และกิจกรรมอื่นไดสะดวก 
พรอมกับมีอาจารยที่ปรึกษาประจํากลุมใหนักศึกษา  

จุดเนนดานการวิจัย และกลไกสนับสนุน 

 มจธ. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยที่เนนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดพัฒนางานวิจัยคุณภาพและนํา
ผลงานวิจัย (ถายทอดความรูและเทคโนโลยี) ไปใชประโยชนทั้งเชิงเศรษฐกิจและสังคม สรางความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมในการทํางานวิจัย เพื่อพัฒนาสมรรถนะและความสามารถใหกับภาคเอกชน ในชวงหลายปที่ผานมา มจธ. 
ไดปรับรูปแบบการบริหารจัดการงานวิจัยใหม โดยการแตงตั้งรองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มเติม รวมถึง
ปรับปรุง “สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร” เพื่อใหการสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยอยางเปนระบบ มีการ
ลงทุนเพื่อสรางความเขมแข็งดานวิจัย เชน ลงทุนครุภัณฑกลางการวิจัย การสนับสนุนงบประมาณ FTERO (Full-time 
Equivalent Research Output) การลงทุนสรางความเขมแข็งของกลุมวิจัยใหม (R&D Cluster) ที่มีศักยภาพ  
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นอกจากนี้ยังมีการตั้ง “กองทุนวิจัย” มีทุนประเดิม 200 ลานบาท สําหรับการบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญาที่เกิดจากผลงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยที่เพิ่มมากขึ้น กอปรกับตองการสงเสริมใหนักศึกษาฝกฝนการเปน
ผูประกอบการ จึงไดจัดตั้งและรวมถือหุนใน “บริษัท นววิวรรธ จํากัด” ตั้งแตป 2557 เพื่อรวมลงทุนกับผูประกอบการทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ และนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยตอไป  

มจธ. มีผลงานวิจัยที่เชี่ยวชาญหลากหลายสาขา ซ่ึงจากผลการศึกษารวบรวมผลงานวิชาการของอาจารยนักวิจัย
ของ มจธ. สามารถจําแนกสาขาความรู ความเชี่ยวชาญที่ มจธ. มีศักยภาพ (Strategic Research Themes) ได 7 กลุม โดย
แตละกลุมจะประกอบดวยสาขายอยตามความเชี่ยวชาญของหองปฏิบัติการวิจัย กลุมวิจัย คลัสเตอรวิจัย ดังนี้ 

รูปที่ 5 กลุมงานวิจัยที่ มจธ. มีศักยภาพ (Strategic Research Themes)  

 

ดวยศักยภาพของมหาวิทยาลัย สามารถเชื่อมโยงผลงานวิจัยของ มจธ. กับ โครงการ Thailand 4.0 ซึ่งเปน
โครงการของรัฐบาลไดครบใน 5 กลุมสาขาที่กําหนด ไดดังรูป 

รูปที่ 6 ความสัมพันธระหวาง KMUTT Strategic Research Themes กับ Thailand  4.0  

 

โดยทิศทางการวิจัยของกลุมวิจัย R&D Cluster เนนการวิจัยพัฒนาที่เกิดการนําไปใชประโยชนไดจริง ดวยการ
วิจัย พัฒนา สรางนวัตกรรม พัฒนาผลิตภัณฑชีวภาพ ประกอบดวย ดานอาหารสัตวและอาหารเสริมสุขภาพสัตว (Feed) 
ดานอาหารและอาหารเสริมสุขภาพ (Food) ดานเชื้อเพลิงและพลังงาน (Fuel) และดานสารออกฤทธิ์ในทางการแพทย หรือ
ยา (Pharmaceutical) หรือที่เรียกวา 3F1P  

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังมุงใหเกิดการบริการวิชาการแกสังคม โดยมีสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีที่เนนการทําวิจัยและพัฒนาใหเปนเลิศ และถายทอดเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนความเขมแขง็ของอุตสาหกรรมของ
ประเทศ รวมทั้งเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันใหแกผูประกอบการภาคธุรกิจ 
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การจัดการทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

 มจธ. ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรซึ่งถือเปนสินทรัพยของมหาวิทยาลัย โดยในป 2559 มีบุคลากร
จํานวนทั้งส้ิน 2,428 คน มีบุคลากรสายวิชาการ (อาจารยและนักวิจัย) จํานวน 911 คน คิดเปนรอยละ 37.52 ของบุคลากร
ทั้งหมด ในขณะที่บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 1,517 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 62.48 ของบุคลากรทั้งหมด ดวยความมุงมั่น
กาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ทําให มจธ. มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
โดยเฉพาะในสายวิชาการ จากรอยละ 54.38 ในป 2555 เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 64.32 ในป 2559 และมีบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 9 คน เมื่อจําแนกตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ พบวา มจธ. ไดสงเสริมใหมีความกาวหนาในอาชีพโดย
กําหนดโครงสรางตําแหนงวิชาการใหอาจารยและนักวิจัย โดยในป 2559 มีบุคลากรที่มีตําแหนงทางวิชาการ ไดแก ผูชวย
ศาสตราจารย รอยละ 24.59 รองศาสตราจารย รอยละ 14.71 และศาสตราจารย รอยละ 1.76 นอกจากนี้ มจธ. ไดมีการ
สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาเอก เพื่อยกระดับความสามารถและเปนกําลังสําคัญในการ
พัฒนางานบริหารและสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ 

มจธ. สรางความผูกพันในองคกรดวยการถายทอดนโยบายและการส่ือสารองคกรแบบสองทิศทางผานกิจกรรม 
6+1 Flagships และมีกลไกการสรางความผูกพันอยางเปนทางการ เชน ระบบพี่เล้ียง และไมเปนทางการ เชน กลุมบุคลากร
ที่รวมตัวเฉพาะกิจ USX เปนตน ตลอดจนสนับสนุนใหเกิดการทํางานขามหนวยงาน/สาขาวิชา (Cross Disciplines) มี
ผูเขารวมโครงการจํานวน 51 คน ในป 2559 และสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมจิตสาธารณะเพื่อชวยเหลือสังคมทั้งในพื้นที่
ใกลเคียงที่เปนที่ตั้งของมหาวิทยาลัยและพื้นที่หางไกล โดยใชพื้นที่เหลานี้เปนหองปฏิบัติเชิงสังคม (Social Labs) เพื่อใหทั้ง
บุคลากรและนักศึกษาเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและพัฒนาทักษะที่จําเปน  

การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อใหเกิดคณุภาพ (Total Quality Management: TQM) 

 มจธ. มีนโยบายในการนําระบบการบริหารเพื่อคุณภาพโดยรวม หรือ TQM มาใชเปนกลยุทธในการขับเคล่ือน
องคกรภายใตกรอบเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ หรือ Education Criteria for Performance 
Excellence (EdPEx) โดยประยุกตเปน KMUTT’s TQM Model เปนแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุงหวังการ
ส่ือสารตรงกันทั่วทั้งองคกรที่มุงสูคุณภาพในทิศทางเดียวกัน กอปรกับสรางกลไกการปรับปรุงและเพิ่มผลิตภาพในการ
ทํางาน (Productivity Improvement: PI) ดวยการเสนอแนวทางแกไข/ปรับปรุง/พัฒนากระบวนงานหรือขั้นตอนการ
ทํางานอยางตอเนื่อง พรอมกับประกาศขอตกลงระดับการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) เพื่อใหผูรับบริการ
มั่นใจในการบริการที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งจัดใหมีระบบการจัดการความรู (Knowledge Management: 
KM) ดําเนินการจัดโครงการตามแผนการจัดการความรู 

การพัฒนาระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 มจธ. มีแนวคิดในการเปล่ียนระบบบริหารจัดการใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ภายใตแนวความคิด Enterprise 
Resource Planning: ERP เพื่อใหเกิดการวางแผนทรัพยากรมหาวิทยาลัยโดยรวม เกิดการใชประโยชนอยางสูงสุดของ
ทรัพยากร เนนการทํางานใหมีความตอเน่ืองเชื่อมโยงกัน ตั้งแตเริ่มตน ระหวางและส้ินสุดกระบวนการ โดยยึดผูรับบริการ
เปนหลัก รวมถึงนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการใหเกิดความรวดเร็วและ
คลองตัวยิ่งขึ้น โดยมหาวิทยาลัยไดจัดจางที่ปรึกษาจาก JMAC มาทําการวิเคราะหสถานภาพปจจุบันของมหาวิทยาลัย 
พรอมทั้งใหเสนอแนวทาง/ออกแบบระบบการบริหารจัดการแนวใหม 

การบริหารความเสี่ยง 

 มจธ. ไดนําระบบการบริหารความเส่ียง มาใชในกระบวนการดําเนินงาน การบริหารจัดการ การดําเนินการตาม
มาตรฐานสากล (มาตรฐาน ISO 31000) อยางเปนระบบตามมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 (COSO: 2544) ดวย
การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุและโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิด
ความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อใหระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอยูใน
ระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได สามารถควบคุมและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ รวมทั้งมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน เพื่อให
มั่นใจวาระบบงานตาง ๆ พรอมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องและทันตอการเปล่ียนแปลง  
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โดยจัดทําแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต ตามกรอบแนวทาง Business Continuity Management หรือ BCM 
ตามมาตรฐาน BS25999 โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย ใหประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัด
และเปาหมายที่กําหนดไว และเปนการสงเสริมใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  

ตนแบบการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย 

 การนําองคกรอยางยั่งยืนยังใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน ความปลอดภัย ส่ิงแวดลอม และอา
ชีวอนามัย นับตั้งแตป 2542 มจธ. ไดกําหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 
University) โดยพัฒนาระบบตนแบบดานการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและจัดทํากลไกเพื่อนําไปสูการ
ปฏิบัติใหเปนรูปแบบเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย อันจะเปนตัวอยางที่ดีใหกับนักศึกษา บุคลากรภายใน มจธ. และนําระบบ
ตนแบบไปขยายผลตอใหกับหนวยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนไดนําไปยึดถือและปฏิบัติใหเกิดผลดีตอส่ิงแวดลอมของ
ประเทศและของโลกในภาพรวม จากการดําเนินการอยางตอเนื่อง สงผลให มจธ. ไดรับรางวัลทางดานส่ิงแวดลอมมากมาย
อยางตอเนื่อง อาทิ รางวัล Thailand Energy Award อีกทั้งผูบริหาร มจธ. ยังไดรับรางวัลบุคลากรดีเดนดานพลังงาน 
ประเภทผูบริหารอาคารควบคุม นอกจากนี้ มจธ. ยังไดรับการจัดอันดับใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 1 ใน 100 อันดับของโลก
จากการจัดอันดับของ UI Green Metric Ranking of World Universities ตอเนื่องกันตั้งแตป 2010 

ฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

 ในป 2559 มจธ. มีสินทรัพยรวม 11,141.39 ลานบาท มีสินทรัพยถาวร 7,295.03 ลานบาท สินทรัพยหมุนเวียน
และสินทรัพยอื่น 3,846.36 ลานบาท ในสวนหนี้สินและทุน มีสวนของทุนเทากับ 9,865.25 ลานบาท และหนี้สิน 1,276.142 
ลานบาท (หนี้สินหมุนเวียน 893.560 ลานบาท และ หนี้สินไมหมุนเวียน 382.58 ลานบาท) โดยมีรายรับสูงกวารายจาย และ
มีการลงทุนเชิงพัฒนาตามวิสัยทัศนประมาณปละ 200 ลานบาท มจธ. มีรายรับหลักจากงบประมาณของรัฐและคาเลาเรียน 
ซึ่งมีขอจํากัดเนื่องจากงบประมาณจากรัฐมีแนวโนมลดลงทุกป พรอมกับรายไดจากคาเลาเรียนที่คงที่ ดวย มจธ. มีนโยบาย
ในการไมเพิ่มจํานวนนักศึกษาปริญญาตรีและไมขึ้นคาเลาเรียนมาระยะเวลาหนึ่งแลว ในขณะที่มีคาใชจายเพิ่มขึ้นทุกป โดย
ในปงบประมาณ 2559 มจธ. มีรายไดจากรัฐ 1,635.10 ลานบาท คาเลาเรียน 988.89 ลานบาท งานวิจัยและบรกิารวิชาการ 
และอื่น ๆ 1,087.76 ลานบาท รวมรายไดทั้งส้ิน 3,711.75 ลานบาท ในขณะที่มีคาใชจายรวมทั้งส้ิน 3,614.01 ลานบาท 
จําแนกเปนคาใชจายบุคลากร 1,295.89 ลานบาท งบดําเนินงานอื่น 1,614.68 ลานบาท และงบลงทุนอีก 703.44 ลานบาท 

ดานการบริหารจัดการทางการเงนิ มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้โดยการหากลยทุธ
เพื่อเพิ่มพูนรายได โดยเนนการลงทุนและระดมทุน และจําเปนตองหาทรัพยากรเพิ่มจากแหลงอื่น ๆ เชน จากงานวิจัย งาน
บริการวิชาการและจากเงินบริจาค กอปรกับการปลูกจิตสํานึกใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรที่มี
อยูอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

การตลาด 

 มจธ. ใชกลไก Branding เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการและการส่ือสาร ซึ่งที่ปรึกษาจากบริษัท Brand being 
คนพบวาตัวตนของ มจธ. ปจจุบันเปน The Entrepreneurial University เปน Knowledge Server ของสังคม และเปน 
Innovator ที่ตองการสรางผลกระทบที่ดีตอสังคม และ มจธ. มี Passion เปน Role Model for Societal Change 
Educator & Innovator เปนสถาบันการศึกษาที่สรางนวัตกรและทํานวัตกรรมทีไ่ปทําใหเกดิการเปล่ียนแปลงของสังคม เพื่อ
สรางสังคมใหดีขึ้น สําหรับ Brand Position คือ Knowledge Server with Focus on Practicality ซึ่งภาพรวมของ มจธ. 
เนน Practicality สวน Brand Attribute ของ มจธ. คือ การสรางความเปนมืออาชีพที่ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง 
(Professional & Integrity) เปนผูนําและริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ทําส่ิงที่แตกตางจากคนอื่น ซึ่ง มจธ. มี
ลักษณะเชนนี้มาตั้งแตเริ่มกอตั้งมหาวิทยาลัย เชน การออกนอกระบบกอน การทํา Graduate School กอน เปนตน อีกทั้ง
ยังมีลักษณะของการรวมดวยชวยกันที่จะสรางผลกระทบที่มีความหมายตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Collective 
Impact) ดังนั้น มจธ. ตั้งใจที่จะสงมอบคุณคาใหกับสังคม โดย มจธ. จะรวมมือกับเครือขายพันธมิตรทั้งในและตางประเทศ
ที่จะสรางผลกระทบที่ดีกับสังคมภายใตกลไกที่เนนผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม และยืนหยัดและยึดมั่นบนความถูกตอง 
ตลอดจนใชทั้งหมดนี้ในการส่ือสารภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย   
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การดําเนินการที่ผานมาขางตน นับเปนภาพสะทอนทําใหทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ซึ่งนับเปนขอมูล
พื้นฐานประกอบการกําหนดนโยบาย การปรบัทิศทางของแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

ทามกลางกระแสโลกาภิวัตน มหาวิทยาลัยตองพึงระวังถึงบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบที่เปล่ียนแปลง
ไปอยูตลอดเวลาและมากขึ้น ซึ่ง มจธ. ถูกคาดหวังจากสังคมสูงมากขึ้น และตองใหบริการชุมชนและสังคม ดวยการ
สรางบัณฑิตเปนผูที่เกงและดี ออกไปสรางสังคมไทยที่เขมแข็ง ทํางานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อสรางขีด
ความสามารถในการทํางาน กลาวคือ มหาวิทยาลัยตองตอบสนองตอความตองการของสังคมแลว ตองสามารถ
ชี้แนะสังคมไดดวย ขณะเดียวกัน สังคมไทยตองการขับเคล่ือนดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึง
วัฒนธรรมไทยมีจุดออนดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ดังนั้น มจธ. ในฐานะเปนมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม จึงมีหนาที่ในการสรางโครงสรางพื้นฐานดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ
ประเทศนี้ใหเขมแข็งขึ้น ตองสรางความเปนมืออาชีพที่ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง และเปน Pioneering & 
Collective Impact เพื่อกาวตอไปขางหนา ดวยการสรางผลงานที่สรางคุณคาและมีความหมายตอสังคมและ
ประเทศตลอดจนสังคมโลก 
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1.3 กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย 

การจัดทําแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) ไดมีพัฒนาการอยางตอเนื่องนับ
จากอดีตเปนตนมา โดยใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาคม มจธ. และผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders) ผานกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใชพลังสมองของบุคลากรรุนใหมอันจะเปนกําลังสําคัญของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต มีการวิเคราะหสถานการณแวดลอมและเงื่อนไขตาง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไปในมิติตาง ๆ ที่คาดวา
จะสงผลตอทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณที่เปล่ียนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน รวมทั้งแนวโนมหรือ
ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต ซึ่งในการจัดทําแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัยมีกรอบการดําเนินงานที่มีผลตอ
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

1.3.1 กรอบการบรหิารมหาวิทยาลยั 

มจธ. ยึดมั่นตามปรัชญาการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยมีกระบวนการสงผานภารกิจของ มจธ. จากรุนสูรุน
สืบเนื่องยาวนานมากวา 55 ป ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในการใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ
และวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทางวิชาการแกสังคม ริเริ่ม ปรับแปลง ถายทอด พัฒนาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในระหวางป 2541-2542 มหาวิทยาลัยไดมีการจัดทําวิสัยทัศนและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัย 
อนุมัติวิสัยทัศน เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2542 และประกาศสูประชาคม มจธ. รวมทั้งผูมีสวนเกี่ยวของ ดังนี้  

5 มุง 

มุงมั่น เปนมหาวิทยาลัยที่ใฝเรียนรู 
มุงสู ความเปนเลิศในเทคโนโลยีและการวิจยั 
มุงธํารง ปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและด ี
มุงสราง ชื่อเสียงและเกยีรติภูมิใหเปนทีภู่มิใจของประชาคม 
มุงกาว ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

ตั้งแตเดือนมิถุนายน ป 2559 จนกระทั่งปจจุบัน (มีนาคม 2561) มหาวิทยาลัยไดมีการทบทวนการทํางาน
โดยคณะที่ปรึกษาจากประเทศญี่ปุน (JMAC) จึงไดมีการปรับวิสัยทัศน 5 มุง (รายละเอียดการทบทวนวิสัยทัศนหนา 
34) โดยมหาวิทยาลัยมีความเห็นวา วิสัยทัศน 5 มุง ยังคงเปนแนวทางหลักในการทํางาน (Principle Guideline) 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดภารกิจหลัก ตามมติสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13 (10/2542) เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 
2542 เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินภารกิจ ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ มีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

2) พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และระบบการบริหารงาน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

3) วิจัยและนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคมไทย 
ตามที่มหาวิทยาลัยไดกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจ ตอมาไดจัดทําแผนกลยุทธที่ถอดวิสัยทัศนออกเปน

เปาหมายเชิงกลยุทธ (Flagships) ตั้งแตป 2545 และในป 2548 ไดมีการเพิ่มเติมเปาหมายหลักที่สําคัญดานนักศึกษา 
รวมเรียกเปาหมายหลักเชิงกลยุทธเปนการภายในวา 6+1 Flagships ประกอบดวย 

1) มหาวิทยาลัยวิจยั (Research University) 
2) มหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University หรอื e-University) 
3) การสรางความเขมแข็งทางดานวิทยาศาสตร (Science Strengthening) 
4) การสรางความเขมแข็งทางดานการบริหารจัดการ (Management Strengthening) 
5) องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
6) การบริหารรายไดและตนทุน (Revenue Driven/Cost Conscious) 
7) การพัฒนานกัศึกษาที่เปนผูนํา และมีความสามารถเฉพาะ (The Best & The Brightest) 
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เมื่อปลายป 2548 มหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ. 2549-
2563 (KMUTT Roadmap 2020) ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2549 เพื่อเปน
กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว และเปนคูมือของผูบริหารมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในใชใน
การกํากับการทํางานของมหาวิทยาลัยใน 15 ปขางหนา เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถบรรลุเปาหมายเปนมหาวิทยาลัย
ชั้นนําในอนาคต 

กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี พ.ศ. 2549-2563 (Theme for Development 
of KMUTT Roadmap 2020) ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

1) การพัฒนากระบวนการเรียนรูใหม (New Approach to Learning)  
2) การสรางความเปนเลิศทางดานวิชาการและวิจยั (S&T Core Capability and Clustering)  
3) การสรางบัณฑิตและบุคลากรที่เปนคนอยางสมบูรณ (Humanization)  
4) การปรับโครงสรางหนวยงาน (Organizational Reform) 
5) ธรรมาภิบาลและการบรหิารจดัการสมัยใหม (Good Governance and Modern Management)  
6) การสรางความเปนสากล (Internationalization) 

 
รูปที่ 7 ความสัมพันธระหวาง KMUTT Roadmap 2020 กับ 6+1 Flagships 

 

ในระหวางที่มีการจัดทําแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) นั้น ก็ไดมีการทบทวน
เปาหมายหลัก และมีการปรับเปาหมายหลักใหมตามกรอบ KMUTT Roadmap 2020 ซึ่งมีความสัมพันธกันและเปน
เปาหมายหลักในการนําองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนตามที่ไดกําหนดไวตั้งแตตน 

กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยตาม KMUTT Roadmap 2020 ที่ไดกําหนดขึ้นใหมแทน 6+1 Flagships 
ประกอบดวยเปาหมายในการพัฒนา 3 ดานหลัก ไดแก 

1) มหาวิทยาลัยนวัตกรรมแหงการเรยีนรู (Learning Innovation) 
2) สรางความเปนเลิศทางดานงานวิจัย (Research Excellence) 
3) การสรางบัณฑิตที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ (Humanization of KMUTT and Its Graduate)  

6+1 Flagships 
KMUTT Roadmap 

The Best & 
The Brightest 

Research 
University 

Science 
Strengthening 

Management 
Strengthening 

Revenue Driven & 
Cost Conscious 

e-University / 
Virtual University 

Learning 
Organization 

New Approach To Learning        

Cluster        

Core Capability        

Humanization        

Organization Reform        

Good Governance & 
Modern Management 

       

Internationalization        

 

ดังนั้น เปาหมายเชิงกลยุทธทั้งหมดที่มหาวิทยาลัยใชกําหนดแนวทางในการดําเนินงาน

อยูในปจจุบัน ไดแก 6+1 Flagships และ KMUTT Roadmap 2020 อันเปนกรอบการพัฒนา

ที่มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนําไปใชในการจัดทําแผนกลยุทธ 

และแผนปฏิบัติการที่มีเอกภาพ 
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ตามที่มหาวิทยาลัยไดจัดทํากรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 15 ป (พ.ศ. 2549-2563) หรือ 
KMUTT Roadmap 2020 ดวยมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงระบบการวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผลขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดทําการถอดแผนพัฒนาฯ 15 ป (พ.ศ. 2549-
2563) มาเปนแผนกลยุทธระยะ 5 ป หรือเปน 5 Years Rolling Implementation Plan ซึ่งประกอบดวย 

 ในชวง 5 ปแรกของ KMUTT Roadmap 2020 ครอบคลุมแผนพัฒนาเชิงกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550-2554)  
มหาวิทยาลัยไดตั้งเปาหมายที่จะสรางความเขมแข็งของนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย และเปนการ

เตรียมความพรอมของการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยเนนการพัฒนาโครงสราง 
กระบวนการ กลไก และ/หรือระบบการบริหารจัดการที่มีนัยสําคัญเฉพาะในเรื่องตอไปนี้  

(1) การผลิตบัณฑิตที่เปนผูนํา มีศักยภาพในระดับนานาชาติ และเปนสมาชิกที่ดีของสังคมโลก (Good 
Leader Global Citizens)  

(2) การเปนมหาวิทยาลัยที่ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองตอความตองการของสังคมได
อยางทันเวลา (Just-in-time Knowledge Provider)  

(3) ความเปนสากล (Internationalization) ในทุกมิติตั้งแตบัณฑิต ผลงานวิชาการ บุคลากร ดาน
วิชาการและสนับสนุน ตลอดจนองคกร 

 

 ชวง 5 ปที่สอง ของ KMUTT Roadmap 2020 ครอบคลุมแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
มหาวิทยาลัยมุงเนนการผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ สรางงานวิจัยและพัฒนาที่

มีผลกระทบตอเศรษฐกิจ และสังคม และใหบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมบนฐานของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ ตลอดจนสรางคุณคาการทํางานให
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สูการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่องและยั่งยืน เพื่อเตรียมพรอมสูการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับภูมิภาคและระดับโลก ภายใตนโยบายที่ขับเคล่ือนการดําเนินงานที่เนนคุณภาพ (Quality) 
เกิดคุณคาตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (Excellence Relevance) มีผลิตภาพ (Productivity) ดวยการบริหาร
จัดการอยางมีธรรมาภิบาล (Governance) ที่มุงสูความยั่งยืน (Sustainable) ขององคกร 

จากการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 10 และ 11 ซึ่งปจจุบันไดดําเนินการมาถึงชวงทายของแผน
กลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 11 ครอบคลุมชวงเวลาของแผน KMUTT Roadmap 2020 ระยะ 10 ป (พ.ศ. 2549-2558) 
มหาวิทยาลัยมีผลการดําเนินงานเปนที่ประจักษและสามารถบรรลุเปาหมายสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําไดในระดับหนึ่ง 
ซึ่งสะทอนผานผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก โดยสถาบันจัดอันดับที่มีชื่อเสียง อาทิเชน Times Higher Education 
(THE) หรือ QS World University Ranking ขณะเดียวกันเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต 
มหาวิทยาลัยจึงไดเตรียมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาวอีก 20 ปขางหนา (พ.ศ. 2560-2579) หรือ 
KMUTT Roadmap 2036 พรอมกันนี้ไดมีการถอดแผนระยะยาวออกเปนแผนระยะ 5 ป หรือ แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับ
ที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปนคูมือสําหรับกํากับการดําเนินงาน
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคตอยางมีเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
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1.3.2 กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัย ในอีก 5 ปขางหนา 
การดําเนินงานทุกภารกจิของมหาวิทยาลัย เช่ือมโยงและสอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ และคานิยมองคกร ซึ่งเกดิ

จากกระบวนการมีสวนรวมจากประชาคม มจธ. โดยมีจุดเดนที่แตกตางกันในแตละพื้นที่การใหบริการ ตามกรอบการพัฒนา 
มจธ. ระยะยาว 15 ป (KMUTT Roadmap 2020) และยังมองไกลไปในอนาคต ตาม (ราง) กรอบการพัฒนา มจธ. ระยะยาว 
ชวงที่สอง (พ.ศ. 2560-2579) หรือ KMUTT Roadmap 2036 โดยใหความสําคัญกับประเด็นทาทายตาง ๆ ทั้งในระดับ
สังคมโลก ภูมิภาคและประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยตองเตรียมความพรอมและกําหนดกลยุทธเชิงรุกเพื่อการรับมือ โดยในการ
กําหนดกรอบการบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่ง มจธ. ไดวางวิสัยทัศนและเปาหมายให มจธ. เปนมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลก 
โดยใหความสําคัญในประเด็นตอไปนี้ 

 มหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก (World Class University) 
ตามวิสัยทัศน 5 มุง มจธ. จะพัฒนาใหกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ทั้งในดานคุณภาพของบณัฑิต 

ความรูทางความสามารถและคุณธรรมของบุคลากร ความเปนเลิศของงานวิชาการ ความเชี่ยวชาญในเทคโนโลยี ความ
มีประสิทธิภาพของงานวิจัย ตลอดจน ความมีคุณภาพและประสิทธิภาพของระบบการบริหารมหาวิทยาลัย 
ความคาดหวัง  การไดรับรองคุณภาพและการจดัอันดับในระดับชาติและระดับสากล (Accreditation & Ranking) 

(คุณภาพบัณฑิต/คุณภาพการสอน/คุณภาพงานวจิัย/คุณภาพการใหบรกิาร และความเปนนานาชาติ) 

 มหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่เนนนวัตกรรมการเรียนการสอน (Innovative Science 
and Technology University) 
มหาวิทยาลัยมุงเนนการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการสูสากล เปนระบบการศึกษาของ "ผูสราง" นวัตกรรม 

(Inventor) ดานการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดวยตนเอง สูการเรียนรูแบบอัธยาศัย ใหเปน
มหาวิทยาลัยที่เนนการสรางทรัพยากรมนุษยเชิงสมรรถนะ (Competence) เพื่อการแขงขันของประเทศ  

 การสรางบัณฑิตใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ (The Best and The Brightest) อยูไดในสังคมไทย 
เปนคนเกง คนดี และมีความสุข ใฝรู และเรียนรูวิธีการแสวงหาความรู เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
พัฒนา คิดได ทําเปนสามารถปรับตัวได ในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 การนําหลักการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน (Science 
Strengthening) โดยมีการสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอมที่ดีเพื่อเอื้อตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหมีการคิดอยางเปนระบบและมีเหตุมีผล มีการเช่ือมโยงความสัมพันธในการสรางองคความรูและนําไปสู
การแกปญหาในการทํางานและการดํารงชีวิต 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีทิศทางการพัฒนาตนเองใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
ที่ขยายขีดความสามารถและเพิ่มศักยภาพเพื่อสรางผลงานและสรางอนาคตอยางตอเนื่อง โดยผูคนในองคกรตาง                 
ก็เรียนรูดวยกันอยางตอเนื่อง มีความคิดความเขาใจอยางถองแททั้งระบบ และมีความเปนหนึ่งของสวนรวม 
ความคาดหวัง  ความมีชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและระดับนานาชาติ (Employer Reputation and 

Academic Reputation) 

 มหาวิทยาลัยแหงการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation University)  
มจธ. เปนมหาวิทยาลัยที่ดําเนินการวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและศาสตรที่เกี่ยวของเพื่อสรางองค

ความรูใหม สําหรับสนับสนุนกิจกรรมดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และเปนการวิจัยที่สนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพทางดานขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 มหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคนวัตกรรม ในการพัฒนาผูประกอบการ (Entrepreneurial University) 
มจธ. ใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบการศึกษาที่สอดคลองกับความตองการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม โดย

มุงเปาหมายการเปนสถาบันการศึกษาสําหรับการสรางและพัฒนาผูประกอบการ ผานกลไกเชื่อมโยงระบบการศึกษา 
การวิจัยที่ผูกพันกับปญหาสังคม ชุมชน ใหผูเรียนไดเรียนรูในสถานการณที่เปนจริง ทําใหมีความพรอมที่จะออกมา
ทํางานที่สงผลตอการแกปญหาสังคมอยางยั่งยืน 
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 มหาวิทยาลัยกับสังคมและชุมชน (Social Lab-University Social Responsibility) 
มจธ. เปนแหลงเรียนรูของชุมชนและสังคมที่สรางบัณฑิตเพื่อออกไปชวยกันสรางและพัฒนาสังคม 

ดวยตระหนักเสมอวา มจธ. เปนสวนหนึ่งของชุมชน ทั้งชุมชนของสังคมไทย สังคมอาเซียน และสังคมโลก โดยมุงเนน
การทํางานรวมกับชุมชนผานการพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาความเปนพลเมืองที่ดีของ “บัณฑิตคุณภาพ มจธ.” 
โดยใชความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือผานกลไกและการจัดการกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ
รวมกันระหวางอาจารย นักวิชาการและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับผูคนที่อยูในสังคมและชุมชนตาง ๆ เกิดการสราง
องคความรูที่ตอบสนองความตองการของชุมชน เสริมสรางใหชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเขมแข็งอยางยั่งยืน ทันตอ
การเปล่ียนแปลงของประเทศและของโลกในอนาคต รวมทั้งการเปนมหาวิทยาลัยที่สงเสริมความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษา เกื้อกูลผูที่ขาดแคลนและผูที่ประสบความเดือดรอน นอกจากนี้ ยังถือเปนกลไกในการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) ใหแกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยดวย 
ความคาดหวัง  การไดรับการยอมรับในเรื่องการใชประโยชนจากการใชผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศและ

แกปญหาเชิงพื้นที่เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าอยางเปนรูปธรรม 

 มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) 
 e-University มหาวิทยาลัยที่มีรูปแบบการดําเนินกิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยโดยนําส่ืออิเล็คทรอนิกส 

(Electronics) เขามาชวยสงเสริมสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมทางการศึกษาทั้งดานการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการ การวิจัย รวมถึง การใหบริการตาง ๆ ซึ่งสามารถเขาถึงจากทุกที่ไดตลอดเวลา และ
สามารถ เรียนรูดวยตนเองได 

 Management Strengthening การสรางศักยภาพของบุคลากร โดยการนําแนวคิดทางดานการบริหารมา
ใชในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางมีระบบและสามารถวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตอ
การทํางาน ตลอดจนการสรางบุคลากรใหมีความสามารถในเชิงบริหารที่มีประสิทธิภาพ 

 Revenue Driven & Cost Conscious Organization มหาวิทยาลัยที่มีระบบบริหารจัดการรายไดและ
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได มีเกณฑกลางรวมกัน โดยบุคลากรในองคกรมีความรู ความเขาใจ 
ตระหนักถึงความสําคัญในดานรายไดและตนทุน  

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมุงหวังการพัฒนาสูการเปน มหาวิทยาลัยแหงคุณภาพ เปนมหาวิทยาลัยที่ใชระบบประกนั
คุณภาพเปนสวนหนึ่งของการบริหาร โดยเนนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและมี
การพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
ความคาดหวัง  การเปนองคกรที่บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล ดานคุณภาพที่ไดรับการรับรองคุณภาพจาก

หนวยงานทั้งภายในประเทศและหนวยงานระดับนานาชาติ 

 มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green and Clean University) 
มจธ. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการเรียนรูสู สังคม และเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว “Green 

University” เนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน และส่ิงแวดลอม ในรูปแบบการพัฒนาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืน รวมทั้งสงเสริมและสรางส่ิงแวดลอมใหนาอยูนาทํางาน มีความปลอดภัย และมีความมั่นคงในชีวิต โดยพัฒนาสู
การเปนมหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืน (Sustainable University)  
ความคาดหวัง  การเปนองคกรที่บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล การประหยัดพลังงาน และการบริหารจัดการ

ส่ิงแวดลอมใหเปนสีเขียว 

 การสรางเครือขาย (Networking) 
มจธ. เปนมหาวิทยาลัยที่สรางความรวมมือจากประชาคม มหาวิทยาลัย และภาคีภายนอกทุกภาคสวน 

“Alliances and Partnerships” เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ผลักดันชื่อเสียง และถายทอดองคความรู 
สูการยกระดับคุณภาพชีวิตและแกปญหาชุมชน สังคมและประเทศ 
ความคาดหวัง  แสวงหาเครือขายความรวมมือ ขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย เพื่อสนองตอบตอความ

ตองการของสังคม และเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ ตลอดจนเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร 
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สําหรับกรอบในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใน 5 ปขางหนา มจธ. ไดใหความสําคัญในประเด็นทาทาย
เชิงกลยุทธ ซึ่งมหาวิทยาลัยตองเตรียมพรอมและจัดทําแผนรองรับ ดังนี้ 

 

 
 

มจธ. มุงพัฒนาการศึกษาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปนเลิศ มีมาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการเปนที่
ยอมรับในระดับนานาชาติ เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม ภายใตวิสัยทัศน “มุงธํารง ปณิธานในการสราง
บัณฑิตที่เกงและดี” โดยเปนชวงปแหงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต มจธ. โดยมุงพัฒนาการเรียนการสอนที่เนนผลลัพธ
การเรียนรู (Outcomes Based Education) ภายใตกรอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา KMUTT Educational 
Reform มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการการเรียนรูรูปแบบใหมทั้งในและนอกหองเรียน ที่สงเสริมใหผูเรียนมี
โอกาสเพิ่มพูนประสบการณและทักษะการแกปญหาในสภาพแวดลอมของการปฏิบัติงานจริง เพื่อเสริมสราง
ความสามารถในการแขงขัน (Competency) รับผิดชอบและนําความรูสูสังคมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจน
ปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ใหเกิดการเรียนรูใหม ๆ 
เพื่อสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง การเรียนตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิตใหสามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เปนบัณฑิตที่เปนคนอยางสมบูรณตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ. คือ “เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
(Social Change Agent) มีคานิยมที่ดี มีศักยภาพและความสามารถ และมีความเปนผูนํา” และสอดคลองกับ 
อัตลักษณของ มจธ. คือ “บัณฑิตที่เกงและดี” ที่ตอบสนองความตองการของประเทศและเปนที่ยอมรับ พรอมจะกาว
ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

 
 
 
มจธ. มุงสงเสริมการสรางความเปนเลิศของงานวิจัยมาอยางตอเนื่อง และมีพลวัตสามารถปรับใหเขากับ

สถานการณที่เปล่ียนแปลงไดในอนาคต โดยการผลิตผลงานวิจัยที่มีผลกระทบสูง (High Impacts Research) ที่เนน (1) 
ผลิตนักวิจัยคุณภาพ (2) พัฒนากลไกการผลิตนักวิจัยคุณภาพที่มีขีดความสามารถในการสรางองคความรูและพัฒนา
เทคโนโลยีที่มีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ (3) ทํางานใกลชิดกับภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อผลิต
งานวิจัยที่ตอบโจทย และสนองตอบความตองการไดอยางรวดเร็วและทันการณ โดยสงเสริมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทําวิจัย และวางรากฐานการวิจัยโดยการบมเพาะนักวิจัยที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกันจะเรงปรับปรุง
โครงสราง และสรางส่ิงแวดลอมที่เอื้อใหเกิดการวิจัย รวมทั้งสรรหาทรัพยากรที่จะทําใหเกิดการวิจัยในระดับสูง 

ทั้งน้ี ทิศทางการวิจัยของ มจธ. จะเดินหนาเปนผูนําดานวิจัย พัฒนาระดับตนแบบที่เนน 3F1P ซึ่งนอกจาก 
การคงคุณภาพการสรางองคความรูใหมแลว ยังเนนผลิตงานวิจัยและองคความรูที่มีคุณภาพ มีคุณคา และเปน
ผลงานวิจัยที่สามารถพัฒนาตอยอดนําไปสูนวัตกรรมและสรางผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งเปนเปาหมาย
ปลายทางของการนําผลงานวิจัยออกไปใชประโยชน ดวยการปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการ เนนการปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการระบบวิจัยใหมีประสิทธิภาพ มีนโยบายทิศทางการวิจัยที่ชัดเจนมากขึ้น มีการสงเสริมงานวิจัย พัฒนาและ
วิศวกรรมในภาคธุรกิจ และสรางความรวมมือกับพันธมิตรในลักษณะคลัสเตอร (Cluster) เพื่อเปนกลไกสงเสริมงานวิจยั
ใหสามารถขยายผลไปสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยไดอยางชัดเจน รวมไปถึงการใชกลไกความรวมมือกับตางประเทศ
ในการนําความเชี่ยวชาญมาเสริมความสามารถในการสงมอบผลงานของ มจธ. ดวยการจัดบทบาทของหนวยงาน
ในระบบวิจัยและปรับระบบบริหารจัดการคุณภาพงานวิจัยใหเหมาะสม เพื่อมุงพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความ
ตองการของประเทศ 

 
 

  

การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเพื่อสรางศักยภาพดานการแขงขัน 

การวิจัยและการบริการวิชาการ  
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ในชวงการพัฒนาที่ผานมา มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการจนเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศ และเปนที่
ยอมรับในเวทีนานาชาติระดับหน่ึง มหาวิทยาลัยจะพัฒนางานที่มุงสูความเปนนานาชาติที่มีอยูเดิมใหเกิดผลสําเร็จ
อยางเปนรูปธรรมมากขึ้น เพื่อสรางให มจธ. ไดรับการยอมรับ เปนที่รูจักในความเปนเลิศดานวิชาการและการวิจัย 
สรางใหบุคลากรและนักศึกษามีชื่อเสียงในระดับนานาชาติ และทําใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาสามารถทํางานในสังคม
และวัฒนธรรมที่แตกตางไดในระดับนานาชาติ จึงมีความจําเปนตอการปรับกระบวนทัศนการพัฒนามหาวิทยาลัยในมติิ
ตาง ๆ ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย และการใหบริการ เพื่อใหเทาทันและสามารถรับมือกับประเด็นทาทายตาง ๆ ได 
เพื่อเปาหมายการมีคุณภาพ มีมาตรฐานในระดับ “World Class University” ที่มุงหวังใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงคของ มจธ. มีศักยภาพและบุคลิกภาพที่เปนผูนํา มีคุณธรรม ไดรับการยกยองและใหการยอมรับ
เปนพลเมืองโลก (World Citizen) มหาวิทยาลัยจะเนนการสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศมากขึ้น 
โดยมุงเนนการรวมกลุม/เครือขายความรวมมือที่สําคัญและมีอิทธิพลตอทิศทางของอุดมศึกษา เชน เครือขาย
มหาวิทยาลัยอาเซียน (AUN) สานประโยชนทางวิชาการจากการสรางเครือขายความรวมมือในระดับนานาชาติ ที่เนน
ความหลากหลาย โดยกําหนดประเด็นความรวมมือเปนกลุมขามสาขาวิชา และสนับสนุนการเคล่ือนยายทั้งขาเขาและ
ขาออก สรางแบรนดขององคกร เพื่อขับเคล่ือนใหเกิดการเคล่ือนยายเขา (Inbound Mobility) ควรมี Communities 
of Practice (COPs) ในเรื่องนโยบาย คุณภาพและยุทธศาสตรดานความเปนสากล สนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรูขามวัฒนธรรม มีระบบมาตรฐานสากลสําหรับบรรยากาศในการทํางานและการเรียนรูเพื่อดึงดูดนักศึกษา
และบุคลากรตางชาติมาทํางาน ทําใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาที่ไดมาตรฐานในระดับสากล  

 
 
 

มจธ. เปนมหาวิทยาลัยในกํากับที่มีระบบการบริหารงานที่เปนอิสระภายใตการกํากับดูแลของรัฐ ที่มุงเนนให
เกิดความคลองตัว สามารถดึงดูดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขามารวมงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค และมีระบบการบริหารงบประมาณที่มีวัตถุประสงคหลักเพื่อสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และการถายทอด
เทคโนโลยี การพัฒนากําลังคน และโครงสรางพื้นฐานทางวิทยาศาสตร ตลอดจนบริหารงานวิจัยในหัวขอที่สําคัญ ๆ ของ
ประเทศไดอยางครบวงจร 

มจธ. มุงสรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาลที่ใหความสําคัญกับความโปรงใส และ 
Empowerment โดยการพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาระบบและความสามารถ
ของบุคลากรในการใหบริการมุงเนนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการในทุกมิติสูการเปน “องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง  
มีความม่ันคงและยั่งยืน (High Performance Organization)” เรงพัฒนาระบบและความสามารถของบุคลากรใหมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต  

ประเด็นตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจําเปนตองดําเนินการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่องใหบรรลุวิสัยทัศน เพื่อสราง
ขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ประกอบดวย การพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกประเภท
ของมหาวิทยาลัย จัดใหมีระบบบริหารจัดการภายใน (Internal Management) ที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน
การดําเนินงาน โดยเรงดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา การปรับระบบบริหารจัดการ การปรับโครงสรางองคกร 
การเรงระดมทรัพยากรทางดานการเงิน ตลอดจนการแสวงหาความรวมมือในรูปแบบตาง ๆ  

 
 
 
 
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนสากลใหมากขึ้น 

การบริหารจัดการองคกร 
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มจธ. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการเรียนรูสูสังคมที่ขับเคล่ือนภารกิจการจัดการศึกษา วิจัย บริการ
วิชาการ และกิจกรรมตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย โดยใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 
เพื่อเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว “Green University” โดย มจธ. ไดกําหนดนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติที่คํานึงถึงการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดวยการปลูกจิตสํานึก ปฏิบัติส่ือสาร รวมทั้งถายทอดใหบุคลากรและผูมีสวน
เกี่ยวของทั้งในมหาวิทยาลัยและในพื้นที่เขาไปมีสวนรวมในการรับใชสังคมและรวมรับผิดชอบตอสวนรวมผานภารกิจหนาที่
ที่มีอยู ตั้งแตการจัดโครงสรางทางกายภาพ เนนการพัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน และส่ิงแวดลอม ในรูปแบบการ
พัฒนาอยางตอเน่ืองยั่งยืน รวมทั้ง สงเสริมและสรางส่ิงแวดลอมใหนาอยูนาทํางาน มีความปลอดภัย และมีความมั่นคงใน
ชีวิต โดยพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงความยั่งยืน (Sustainable University) เพื่อใหเกิดการทํางานในบรรยากาศที่มี
ความปลอดภัย เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และประหยัดพลังงาน กอใหเกิดผลดีตอส่ิงแวดลอมและชุมชนของชาติ 

เปาหมายหลักสําคัญของการพัฒนาสูการเปนองคกรสีเขียวของ มจธ. มุงพัฒนาวัฒนธรรมองคกร Green DNA ใน 
มจธ. ใหเกิดการปฏิบัติที่เปน Green Heart และอาสาที่จะนําความรูไปพัฒนาชุมชนในรูปแบบของมดอาสา คาดหวังการ
พัฒนาคนและสังคมใหมีสํานึกรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม (Green Heart) มุงเนนการสรางรากฐานที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
บนพื้นฐานของความรูที่ถูกตองในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน โดยทิศทางการ
พัฒนานับจากนี้ มุงเนนตอยอดการพัฒนาการดําเนินงานที่ดีดานพลังงาน และส่ิงแวดลอม โดยเพิ่มเติมดานความปลอดภัย
ใหครอบคลุมครบถวนทุกมิติ รวมทั้งสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ทั้ง (1) การวางแผนสีเขียว (Green 
Planning) (2) การสรางผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตสีเขียว (Green Product and Process) (3) การสรางชุมชนสีเขียว 
(Green Network) เปนสังคมที่มีการรับรู เขาใจดานการอนุรักษ พลังงาน ส่ิงแวดลอม เขาใจและนําไปปฏิบัติ จนกลายเปน
สวนหนึ่งของวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) ใหเกิดผลดีตอตนเอง ส่ิงแวดลอม และขยายผลตอสังคม ชุมชนรอบขาง 
และเปนตนแบบเพื่อขยายผลในระดับชาติและนานาชาติตอไป 

 
 
 

การรวมมือและการสรางเครือขายเปนส่ิงสําคัญในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา เพราะมหาวิทยาลัยมีหนาที่ที่
จะตองรับใชใหบริการสังคม ผลิตบุคลากร สรางและเผยแพรองคความรูใหกับสังคม ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรวางกรอบการสราง
เครือขายทั้งในระดับชาติ ภูมิภาคและนานาชาติ โดยกรอบความคิดของการรวมมือควรจะพัฒนาจนมาถึงการรวมมือกับ
ชุมชน ดวยการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังตองสามารถสรางกรอบความ
รวมมือใหม เชน การสรางความรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการถายทอดเทคโนโลยี การผลิตบัณฑิตที่ตรงตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิตทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ การแลกเปล่ียนความรูอยางสม่ําเสมอทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ การสรางนวัตกรรมรวมกันและเสริมสรางใหเกิดการยอมรับขององคความรูที่เปนประโยชนในสังคม ทั้งนี้ มจธ. 
ควรปรับปรุงระบบใหเอื้อตอการสรางเครือขายความรวมมือ จัดใหมีการติดตามผลการดําเนินงานและการประเมินผลดาน

ความรวมมือระดับชาติและนานาชาติอยางตอเน่ือง โดยมุงขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบ
ตาง ๆ ในทุกระดับอยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น ยังคงเสาะหาพันธมิตรที่มีเปาหมายสอดคลองกัน และมีความเชี่ยวชาญที่สงเสริม
ซ่ึงกันและกัน เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการผลักดันการดําเนินงานรวมกัน ตลอดจนสรางการยอมรับและความ
ไววางใจจากเครือขายพันธมิตรที่เขมแข็งทั้งในระดับชาติและนานาชาตเิพิ่มขึ้น   

 

 

จากปรัชญาของการกอตั้งมหาวิทยาลัยและประเด็นความสําคัญดังกลาวขางตนนี้ 
มหาวิทยาลัยไดนําไปพัฒนาเปนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งจะได
กลาวถึงกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไปในบทที่ 2  

การบริหารจัดการสภาพแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

การสรางเครือขายความรวมมือ (Stakeholders Collaboration and University Network) 
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บทที่ 2 กลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 
 ทิศทางของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 การจัดการยุทธศาสตร 
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2.1 ทิศทางของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
มีการกําหนดวิสัยทัศนและตั้งเปาหมายไวดังนี้ 

>> ปรัชญา (Philosophy)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ที่เปนทั้งสวนการศึกษา และสวนอุตสาหกรรม 

ผลิตบัณฑิตและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและคุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพื่อเสริมสราง
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต 

>>  ปณิธาน (Resolution) 
“ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และ คุณธรรม ทํางานวิจัย พัฒนาและใหบริการวิชาการ เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจ 

และคุณภาพชีวิต” 

>>  วิสยัทัศน (Vision) 
มหาวิทยาลัยไดกําหนด วิสัยทัศน 5 มุง เปนกรอบแนวทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย และใชเปนฐาน

ในการกําหนดกรอบทิศทางการพัฒนา KMUTT Roadmap 2020 นับจากกลางทศวรรษ 2540 ซึ่งปจจุบัน มจธ. ใช
วิสัยทัศนที่เคยกําหนดไวน้ีเปนหลักการสําคัญในการทํางาน (Principle Guideline) และระยะเวลาตอมา มจธ. ได
ทบทวนวิสัยทัศน จากการระดมสมองผูบริหาร และบุคลากรรุนใหมของมหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลองกับบริบทใน
ปจจุบัน มจธ. จึงกําหนดวิสัยทัศน ดังนี้  

 (ราง) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มุงพัฒนานวัตกรรม ทางการศึกษา                      
การวิจัย ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการ ทําใหเกิดคุณคา นําไปสูการ
เปล่ียนแปลงใหสังคมโลกเขมแข็งและยั่งยืน 

หมายเหตุ :   คุณคา หมายถึง 
คุณคา ของ คน ซึ่งรวมทั้งบุคลากร นกัศึกษาในวัยเรยีน และวัยทํางาน 
คุณคา ของ กระบวนการเรียนการสอน 
คุณคา ของ งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 

ทั้งนี้ มจธ. ไดมีการตั้งเปาหมายของวิสัยทัศนดังกลาวเพื่อติดตามความสําเร็จการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ป, 10 ป, 20 ป และ 40 ป ดังนี้  

 The Best Science, Technology and Innovation (STI) University in Thailand: 2021 
 Best-3 STI Entrepreneurial University in ASEAN: 2026  
 The Most Impactful Science, Technology and Innovation (STI) University in ASEAN: 2036  
 The Most Impactful Science, Technology and Innovation (STI) University in Asia: 2056  

>>  ภารกิจ (Mission) 
การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน มหาวิทยาลัยจะตองดําเนนิภารกิจ ดงันี ้
1) พัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนานักศึกษาใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ                       

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ 
2) พัฒนาระบบการศึกษา ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบการเรียนรู และระบบการบริหารงาน

ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
3) วิจัยและนําผลไปใชใหเกิดประโยชนในการสรางองคความรูและการพัฒนาประชาคมไทย 
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>>  อัตลักษณ (Identity) 
• อัตลักษณที่เปนจุดเนนของ มจธ. คือ “บัณฑิตที่เกงและดี” 

>>  เอกลักษณ (Uniqueness) 
• เอกลักษณขององคกร คือ “เปนมหาวิทยาลัยวิจัยทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย”ี 

>>  คานิยม มจธ. (KMUTT Core Values)1

2 
• “เปนมืออาชพี อยางมีคุณธรรม จรยิธรรม (Professionalism and Integrity)” 

มหาวิทยาลัยมีเปาหมายที่ตองการสรางสังคม มจธ. ให 
เ ป น มื อ อ า ชี พ ที่ ยึ ด ม่ั น แ ล ะ ยื น ห ยั ด บ น ค ว า ม ถู ก ต อ ง 
(Professional & Integrity) เปนผูนําและริเร่ิมแนวคิดใหม ๆ 
อยูเสมอ (Pioneering) ดํารงภารกิจที่สําคัญ คือ การสรางคน 
สรางบัณฑิตที่มี คุณภาพ เปนสถาบันที่ ใหความรู  และเปน
กัลยาณมิตรหรือพันธมิตรที่ดีกับองคกร เพื่อรวมสรางส่ิงที่มี
ผลกระทบที่ดีตอสังคมและประเทศชาติ (Collective Impact) 

มจธ. ผลักดันการทํางานไปสูเปาหมายโดยมีคานิยม ดังตอไปนี้  
 มจธ. ยึดมั่นในความเปนมืออาชีพ (Professional) มจธ. เปนผูเชี่ยวชาญ ความชํานาญ รูจริง และลงมือ
ปฏิบัติไดจริง 

 มจธ. ยึดมั่นและยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม 
 มจธ. เปนผูนํา และริเริ่มแนวคิดใหม ๆ อยูเสมอ (Pioneer) ภารกิจสําคัญของมหาวิทยาลัย คือ การสราง
คน สรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ เปนสถาบันที่ใหความรู 

 มจธ. ทํางานดวยการสรางความรวมมือทั้งภายในภายนอกเพื่อรวมสรางส่ิงที่มีผลกระทบที่ดีตอสังคมและ
ประเทศชาติ (Collective Impact) 

>> สมรรถนะหลัก มจธ. (KMUTT Core Competency) 
 สมรรถนะหลักที่จะชวยสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ดังนี้ 
1) ความคิดริเร่ิมและการสรางนวัตกรรม (Thinking and innovation/Innovativeness and Initiative) 
2) ความรู และทักษะการปฏิบัติดานเทคนิค รูจริงทําได สงมอบตามคาดหวัง (Knowledge and 

Technical Skill Achieving and Deliverability) 
3) มุงม่ันที่จะใหไดผลงานที่เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะอยางไมลดละ (Commitment to Quality 

Persistence/Perseverance) 
4) ทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด (Engagement with Industries and Society) 

มจธ. ไดสรางระบบและกลไกที่เกื้อหนุน จนเกิดความเขมแข็งที่ส่ังสมจนเปนสมรรถนะหลักที่จะชวยสนับสนุน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน ผานระบบคิด ใหเกิดความคิดริเร่ิมและการสรางนวัตกรรม (Head 
- Thinking and Innovation/Innovativeness and Initiative) พรอมทั้งศึกษาและฝกฝนจนเกิดความรู และทักษะ
การปฏิบัติดานเทคนิค  (Hands-Knowledge and Technical Skill/Achieving and Deliverability)  ใหบรรลุ
เปาหมายและสามารถสงมอบงานตามคาดหวัง โดยมุงม่ันที่จะใหไดผลงานที่เนนคุณภาพ ดวยความอุตสาหะ                      
อยางไมลดละ (Heart-Commitment to Quality Persistence/Perseverance) กลายเปนลักษณะนิสัย (Habit) 
ของชาว มจธ. ที่จะสรางผลงานที่กอใหเกิดประโยชนตอสังคม และชุมชนอยางตอเนื่อง 

                                                                 
2
 มติสภามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 146 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2554 
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ดวยกลไกการทํางานรวมกับภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด (Harmony-Engagement with Industries 
and Society) อาศัยความเชี่ยวชาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือสรางกระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการ
รวมกันระหวางอาจารย นักวิจัย และนักศึกษาของ มจธ. และสรางองคความรูรวมกับภาคอุตสาหกรรมในฐานะหุนสวน
เพื่อตอยอดงานวิจัยในเชิงพาณิชย พัฒนาโจทยวิจัยที่สอดคลองกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม นําไปสู                
การสรางสมรรถนะและความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 

 
>>  นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย (KMUTT Policy) 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ภายใตแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 นี้ อธิการบดีไดมีนโยบายการบริหาร 

เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้ 

 

1) Quality คื อ  ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ทุ ก ภ า ร กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยทั้งการผลิตบัณฑิต ผลงานวิจัย บริการ
วิชาการ และสนับสนุนการผลิตบัณฑิต เปนไปตาม
มาตรฐาน หรือขอกําหนดที่ตองการ และตอบสนองตอ
ความตองการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

2) Relevant Excellence คือ การดําเนินงานที่สราง
ประโยชนตอลูกคา สงผลกระทบ (Impact) และเกิด
คุณคาตอผลสําเร็จขององคกร รวมไปถึงสังคมและ
เศรษฐกิจของประเทศ 

3) Productivity คือ การดําเนินงานที่ไดผลผลิตมากกวา ภายใตการใชทรัพยากร ไดแก ระยะเวลา แรงงาน 
รวมทั้งอุปกรณเครื่องมือตาง ๆ เทากันหรือนอยกวา (ประสิทธิภาพ: Efficiency) โดยไดผลงานที่มีคุณภาพตรง
ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนด (ประสิทธิผล: Effectiveness) 

4) Governance คือ การบริหารจัดการที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล อันประกอบดวย หลักนิติธรรม (The Rule of 
Law) หลักคุณธรรม (Morality) หลักความโปรงใส (Accountability) หลักการมีสวนรวม (Participation)        
หลักความรับ ผิดชอบ (Responsibility)  และห ลักความ คุ มค า  (Cost-effectiveness or Economy)                  
ดังนั้น เพื่อใหผูบริหาร พนักงาน ขาราชการ และลูกจาง ประพฤติและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม 
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2.2 แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกําหนดกรอบยุทธศาสตร อันเปนหัวใจหลักของการ
ยกระดับมหาวิทยาลัยใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน ตามเจตนารมณเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัย โดยมีองคประกอบ
สําคัญ 6 เปาหมายหลัก และ 20 กลยุทธที่พรอมขับเคล่ือน มจธ. กาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก ซึ่งมี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

 เจตนารมณเชิงกลยุทธ (Strategic Intent)2

3  
ตามวิสัยทัศนและภารกิจของมหาวิทยาลัย แสดงออกถึงความมุงมั่นเชิงกลยุทธ หรือเจตนารมณ ที่สงผลตอ

การวางแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) สรุปได ดังนี้ 
 Excellence สรางความเปนเลิศทางวิชาการ งานวิจัย เพื่อสงเสริมนวัตกรรมการเรียน (Learning 

Innovation) พัฒนาใหมหาวิทยาลัยสามารถผลิตกําลังคนที่เปนผูนํา (Change Agent) 
มีศักยภาพในระดับนานาชาติ และเปนสมาชิกที่ดีของสังคมโลก ที่มีความใฝรู และ
เรียนรูวิธีการแสวงหาความรู สามารถปรับตัวไดในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
โดยปฏิรูประบบการเรียนรูที่มุงจัดการศึกษาเพื่อสรางสมรรถนะกําลังคนทั้งระบบจนถึง
การเรียนรูตลอดชีวิต ที่พัฒนากระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม การวิจัยและการใช
เทคโนโลยีและส่ือเพื่อการเรียนรู สงเสริมการเรียนรูดวยตนเองและการเรียนรูตาม
อัธยาศัย ขับเคล่ือนสูมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู 
 

 Relevance สรางประโยชนที่ส งผลกระทบให เกิดคุณคาตอสังคมและประเทศ พัฒนาให
มหาวิทยาลัยมีบทบาทโดดเดนดานการวิจัย พัฒนาและเลือกใชเทคโนโลยีใหเหมาะกับ
บริบททางเศรษฐกิจและสังคมไทย เพื่อสรางประชาคมไทยที่มีความสุข และมีพลังการ
แขงขัน ดวยการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย การนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน 
การใหบริการทางวิชาการแกสังคม รวมทั้งปฎิสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับ
ประชาคม โดยเรงสรางความเขาใจใหเกิดขึ้นในสังคม ถึงผลประโยชนและผลกระทบ
ของเทคโนโลยีตอชีวิตและสังคม ตลอดจนความสําคัญของการกํากับการใชเทคโนโลยี
ดวยสติปญญา เพื่อการรักษาสภาพแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

                                                                 
3

 เจตนารมณเชิงกลยุทธ หมายถึง จุดมุงหมายสูงสุดขององคการ หรือจุดหมายปลายทาง (Ends) ที่องคการตองการบรรลุผล (Hamel and prahalad, 

1994 and Barlett and Ghoshal,1994 :79-88) 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 38 

 Productivity ยกระดับระบบการบริหารงาน ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง พัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปน
องคกรที่มีผลิตภาพสูง ที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยปฏิรูประบบบริหารจัดการทาง
การศึกษา มุงสรางระบบการศึกษาที่เนนการเรียนรู มีระบบกลไกสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารเพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา มีการสรางบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอมที่ดีเพื่อเอื้อตอการเรียนรู เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีการคิด
อยางเปนระบบและมีเหตุมีผล มีการเชื่อมโยงความสัมพันธในการสรางองคความรูและ
นําไปสูการแกปญหาในการทํางานและการดํารงชีวิต 
 

 Sustainability พัฒนาใหมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน สามารถสรรหาทรัพยากรมาสนับสนุนการจัด
การศึกษาจากภาคเอกชนและองคกรภาครัฐไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

 

 เสาหลักของยุทธศาสตร (Strategic Pillar)  
 

 

รูปที่ 8 โครงสรางเชิงยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จะพัฒนาใหกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําของโลก ดวยการ
สรางความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการ เปนผูนําทางนวัตกรรมการเรียนรู (Learning Excellence) รักษา
ความเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีความโดดเดนในผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
(Research Excellence) ใหบริการการศึกษาในรูปแบบตาง ๆ กับกลุมคนที่หลากหลายมากขึ้น เปนมหาวิทยาลัยที่
พรอมตอความตองการศึกษาของประชาชนและความตองการวิชาการของสังคมทุกภาคสวน ภายใตการขับเคลื่อน
การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance and Management) เพื่อสรางบัณฑิตที่เปนผูนํา เปนสมาชิกที่ดีของ
สังคม และมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก (Global Prominence) ที่เปนมิตรและใสใจตอส่ิงแวดลอม 
อันเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน (Green and Sustainability) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับการจัดการศึกษาที่มุงเนนมาตรฐานผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน                    

เปนองคกรแหงการเรียนรูและพัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ สอดคลองกับความ
ตองการของประเทศ เปนสวนรวมในการสรางสังคมที่ดี และแขงขันไดในสังคมโลก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เสริมสรางบทบาทของมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมใน
การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับภารกิจสูความเปนสากล พัฒนา มจธ. ใหมีความเปนสากลในทุกมิติ และเปน
ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ตั้งแตบัณฑิต ผลงานวิชาการ บุคลากรดานวิชาการและ
ดานสนับสนุน รวมทั้งองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน สรางความเปนเลิศในการบริหารภายใตหลักธรรมาภิบาล
ที่ใหความสําคัญกับคุณภาพโดยรวมอยางตอเนื่อง มีบุคลากรที่มีคุณภาพ               
มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย และ
มีแนวทาง วิธีการหารายไดเพื่อการพึ่งตนเองอยางมั่งคงและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  ปลูกฝงจิตสาธารณะแกประชาคม มจธ. ผานกิจกรรมในหลักสูตร กิจกรรมเสริม 
หลักสูตร และกิจกรรมบริการทางวิชาการแกสังคม รวมถึงการใหบริการแบบองครวม
แกสังคมอยางสม่ําเสมอ 

 

 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives)  
วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic Objectives) ในชวงการ

พัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560-2564 ตองการพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีและนวัตกรรมชั้นนํา
ของโลก ภายในป พ.ศ. 2564 ทําใหมหาวิทยาลัยไดจัดทําแผนพัฒนาและไดวางเปาหมายหลักของการพัฒนา ดังนี้  

“ 

 
สรางความเปนเลิศทางวิชาการ งานวิจัย (Academic Excellence) เพื่อเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรม
แหงการเรียนรู (Learning Innovation) ที่เนนการสรางบัณฑิตที่เปนคนโดยสมบูรณ (Produce 
Capable & Responsible Citizens) กาวไปสูมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก (World Class University)  

 

” 

 จุดมุงหมาย  
1) พัฒนาระบบการศึกษาและการเรียนรูที่ยืดหยุนและมีคุณภาพสําหรับการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อสราง

บัณฑิตที่มีคุณภาพสูง พรอมที่จะเปนพลเมืองโลกที่มีคุณภาพและคุณธรรมในศตวรรษหนา 
2) มจธ. เปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมและทําประโยชนใหกับชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
3) ปรับเปล่ียนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงบริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยใหมีการ

สรางรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
4) มจธ. เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ที่คํานึงถึงผลกระทบดานส่ิงแวดลอมที่เปนมิตร

อยางยั่งยืน 
5) มจธ. มีความเปนนานาชาติ ที่มีระบบการจัดการที่เปนสากล ทั้งมาตรฐานการผลิตบัณฑิต การวิจัย

และบริการวิชาการ และสภาพแวดลอมที่เชื่อมโยงกับสังคมไทยและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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>>  เปาหมายหลัก ในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ในป พ.ศ. 2564 

มจธ. เปนมหาวทิยาลัยดานวทิยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ที่พฒันาการเรียนรูใหผูเรยีนไดดทีีสุ่ด 
(The Best Science, Technology and Innovation (STI) University in Thailand) 

 
>>  เปาหมาย ณ สิ้นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ในป พ.ศ. 2564 
 

 การผลิตบัณฑิต 

1) มีสัดสวนหลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสูตรนานาชาติ : หลักสูตรภาษาไทย  
 

เปน 4 : 6 
2) มีสัดสวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี : ระดับบัณฑิตศึกษา 

 

เปน 6 : 4 
3) เพิ่มสัดสวนของนักศึกษาตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด 

 

เปนรอยละ 10 
4) มีจํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียน (Exchange Students) ทั้งที่สงออกและที่รับเขา 

 

เปนรอยละ 20 
 

งานวิจยัและบริการวิชาการ 

 
5) ผลงานตีพิมพระดับนานาชาต ิ

เพิ่มผลงานตีพมิพในวารสารวิชาการนานาชาต ิ 
เทากับ 600 เร่ือง 

 
6) รายไดจากงานวิจัย 

เพิ่มรายไดงานวิจัยจากแหลงทุนภายนอก           
ประมาณ 650 ลานบาท 

    
7) บุคลากรที่ทํางานวิจัย 

เพิ่มสัดสวนบุคลากรทีท่าํงานวิจยัตอบคุลากร                     
เพื่อการวิจยั เปนรอยละ 80 

 

8) จํานวนนักศึกษาปริญญาเอก 
มีสัดสวนผูสําเรจ็การศึกษาระดบัปรญิญาเอกตอ
ผูสําเรจ็การศึกษาระดบัปริญญาตร ีเปนรอยละ 10 

 

ดานทรัพยากรและการบริหารจัดการ 

9) มีสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเตม็
เวลา ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  

เทากับ 1 : 18 
 

10) มีสัดสวนบุคลากรชาวตางชาต ิ             
ตอบุคลากรทั้งหมด  
เทากับรอยละ 10 

 

11) มีสัดสวนรายรับจากรัฐ : คาเลา
เรียน : วิจัยและบริการวิชาการและ
อื่น ๆ เทากับ 1 : 1 : 2 

 
 

ความเปนสากล และเปนทีย่อมรับในระดับนานาชาติ 

12) รอยละของนักศึกษาที่สามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ เปนรอยละ 80 
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 กลยุทธ (Strategic)  >>  กลยุทธการดําเนินการ 
จากวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ มจธ. ไดกําหนดกลยุทธการดําเนินงานในชวงป พ.ศ. 2560-2564 โดยเนนการพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ภายใตบริบทที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค เพื่อสรางสังคมแหงการ
เรียนรู และการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Supportive Learning Environment) เพื่อใหพลเมืองสามารถ
แสวงหา ความรูและเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต อันจะเปนการสรางผลกระทบตอสังคมประเทศ ดวยการ
ปรับเปล่ียนการศึกษาเปนเชิงสมรรถนะ ผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพและผลิตภาพสูง สามารถปรับตัวไดในสังคม
พลวัตและพหุวัฒนธรรม การสรางสรรคผลงานวิจัย พัฒนา ออกแบบวิศวกรรม และนวัตกรรมที่นําไปใชประโยชนไดจริงทั้ง
ในเชิงพาณิชยและสาธารณประโยชน ซึ่งจะตองมีการสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมเพื่อใหมีการทํางานอยางบูรณาการ 
และประสานการทํางานอยางเปนเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อใหการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุผลตาม
เปาหมายในป 2564 โดยมหาวิทยาลัยไดกําหนด เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ แผนงาน และผูรับผิดชอบ ดังนี้ 

 

เปาหมายที ่1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ มจธ. 

เปาประสงค บัณฑิต มจธ. เปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) 
วัตถุประสงค  เพื่อใหผูเรียนมีความใฝรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และดํารงชีวิตอยูไดในสังคมฐานความรู 

กลยทุธที่ 1.1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน (Instructional Development) ที่มุงเนนผลลัพธ
การเรียนรูของผูเรียน (Learning Outcome)  

กลยทุธที่ 1.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารยใหเปนมืออาชีพ และพัฒนาระบบผูเชี่ยวชาญมืออาชีพใหเปนอาจารย 
(Faculty Development) 

กลยทุธที่ 1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Learning Environment) เพื่อสังคมการเรียนรู  
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ รายละเอียดในหนา 45-48 

 

เปาหมายที ่2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรม 

เปาประสงค องคกรที่เปนเลิศดานการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
วัตถุประสงค  ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีความหมายและมีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง

สนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจมูลคาสูงบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยทุธที่ 2.1 สนับสนุนกลุมวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ ใหเปนศูนยความเปนเลิศระดับภูมิภาค 
กลยทุธที่ 2.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสงเสรมิการวิจัยที่แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาต ิ
กลยทุธที่ 2.3 สรางส่ิงแวดลอมที่เกื้อหนุนการวิจัย ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ 
กลยทุธที่ 2.4 สงเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย และความรวมมือกับภาคการผลิตและบริการ 
กลยทุธที่ 2.5 ขับเคล่ือนการพัฒนานวัตกรรมและผูประกอบการ 
กลยทุธที่ 2.6 สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษ และสรางผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ รายละเอียดในหนา 49-54 
 

เปาหมายที ่3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล  

เปาประสงค มจธ. มีความเปนสากล (Internationalization) 
วัตถุประสงค  ขับเคล่ือน มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกที่พรอมรับการเปล่ียนแปลงตามกระแส

โลกาภิวัตน 
กลยทุธที่ 3.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานที่มีมาตรฐานสากลและสงเสริมความเปนนานาชาต ิ
กลยทุธที่ 3.2 พัฒนาความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาสูความเปนสากล 
กลยทุธที่ 3.3 สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมสีมรรถนะสากล เตรียมเปนพลเมืองโลก 
กลยทุธที่ 3.4 สรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดับสากล (Visibility) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ รายละเอียดในหนา 55-58 
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เปาหมายที ่4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบริการอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงค มจธ. เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
วัตถุประสงค  กระบวนการทํางานภายใน มจธ. มีความประสานเช่ือมโยงกัน (Alignment) เพื่อสรางผลงานดวย

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ทั้งในดานการกําหนดเปาหมายการทํางาน กระบวนการ
ทํางาน และบุคลากร 

กลยทุธที่ 4.1 ปรับกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัวและสงเสริมการทํางานรวมกันแบบองครวม 
กลยทุธที่ 4.2 ปรับเปล่ียนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ใหมี

ความสามารถเปนที่ยอมรับทั้งจากภายในและภายนอกองคกร 
กลยทุธที่ 4.3 แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพื่อการพึง่พาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
กลยทุธที่ 4.4 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ รายละเอียดในหนา 59-63 
 

เปาหมายที ่5 การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสังคมและสิง่แวดลอม  

เปาประสงค มจธ. เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ที่คํานึงถึงผลกระทบดานพลังงาน 
ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย (Green Heart) 

วัตถุประสงค  พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ในรูปแบบการพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน 

กลยทุธที่ 5.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการสรางคุณภาพชีวิตที่ดี (Quality of 
Life) ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

กลยทุธที่ 5.2 สรางความตระหนักรูดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ในทุกระดับ สนับสนุนการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

กลยทุธที่ 5.3 บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนกับภารกิจหลักเพื่อกาวสูความเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียวของ มจธ. ที่กาวไปขางหนาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ รายละเอียดในหนา 64-67 
 

เปาหมายที ่6 มจธ. มีผลงานที่ดําเนินการรวมกับพันธมิตร และกอใหเกิดผลกระทบสูงจากการตอบโจทยที่
สําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

วัตถุประสงค  ขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ  อยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น 
เพื่อขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

เปาหมาย 3 ดานแรกนั้น มุงเนนการสรางเสริมความแข็งแกรงของการดําเนินการหลัก (Core Process) หรือ
ภารกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหผลผลิต (บัณฑิต งานวิจัย และบริการวิชาการ) มีความเปนเลิศในทิศทาง
ตามวิสัยทัศน อันไดแก การผลิตบัณฑิตที่มีความเปนเลิศ เสริมสรางสถาบันใหมีมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับ
นานาชาติ และพัฒนาใหเปนองคกรแหงปญญาที่เปนเลิศดานงานวิจัย สําหรับเปาหมายอีก 3 ดานที่เหลือ จะเนนที่
ทรัพยากรและการบริหารจัดการทรัพยากร ซึ่งเปนกลไกหลักในการทําหนาที่ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก 
ตองการใหประชาคม มจธ. มีการบริหารจัดการที่คลองตัวและมีประสิทธิภาพ 
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ในชวง แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มุงพัฒนา มจธ. เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําทางดานการ
เรียนรู โดยการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวิจัยและการบริหารจัดการ เพื่อนําไปสูนวัตกรรม (Innovation) 
ดวยการประดิษฐคิดคนวิธีการสอนใหม ๆ (New Approach to Learning) สรางงานวิจัยและพัฒนาเพื่อนําไปพัฒนา
ตอไดทั้งทางดานวิชาการ สังคมและเชิงพาณิชย การพัฒนากระบวนการทํางานดวยการบริหารจัดการใหม ที่เอื้อตอ
การเรียนรูรวมกันของนักศึกษา บุคลากรและสังคม ซึ่งเปนสวนสําคัญในระบบนวัตกรรมแหงชาติ ที่ใชการบูรณาการ 
(Integration) ทั้งดานวิชาการ วิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการงานตาง ๆ เพื่อการระดมสรรพกําลัง 
ความรูที่หลากหลาย การคิดรวมกัน ใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกันและใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยกลไกที่สําคัญของการปฏิสัมพันธ (Interaction) ที่กอใหเกิดความรู (Interaction Generates 
Knowledge) บนพื้นฐานของการสราง (Creation) การแลกเปล่ียนเรียนรู (Sharing) และการใช (Use) ความรูอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งรูปแบบการปฏิสัมพันธมีไดหลายระดับ ไดแก ปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษากับนักศึกษา (Student-
Student) ปฏิสัมพันธระหวางอาจารย (รวมเจาหนาที่) กับนักศึกษา (Faculty-Student) และสุดทายปฏิสัมพันธ
ระหวางอาจารยกับอาจารย (Faculty-Faculty) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยคงตองพัฒนากระบวนการทํางานที่เอื้อตอการ
เรียนรูรวมกัน เรงสรางความพรอมในดานตาง ๆ ไดแก โครงสรางพื้นฐาน รูปแบบการเรียนการสอน วิจัยใหม และ
บุคลากร ซึ่งตองคนหาบุคคลที่มีฉันทะ (Intention) คือ ความชอบและอยากเรียนรู ทั้งผูเรียนและบุคลากรอันเปน
สินทรัพยของมหาวิยาลัย ดวยเห็นวาความชอบมักจะทําไดดีและสําเร็จ โดยมหาวิทยาลัยมุงพัฒนากลไกการคัดเลือก
บุคคลที่มีฉันทะ โดยเฉพาะนักศึกษาที่ชอบและรักที่จะเรียนรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ปจจัยเกื้อหนุนที่สําคัญของการพัฒนา เนนการจัดการระบบสารสนเทศ (Information) และการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับทุก ๆ คนที่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิดกระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ 
ตลอดเวลา 
 

 แผนที่กลยุทธ (Strategic Map)  
การจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดจัดทําขึ้นในรูปแบบของแผนที่กลยุทธ 

(Strategic Map) ชวยใหเขาใจและเห็นภาพตรงกัน เพื่อขับเคล่ือนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ ซึ่งภาพรวมของแผน           
กลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แสดงดังรูปที่ 9 

 
แผนที่กลยุทธ แสดงปจจัยหลักหรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ที่จะตองดําเนินการใหประสบความสําเร็จ โดย 

กลยุทธแตละดานจะสงผลกระทบที่สงเสริมสนับสนุนกัน จึงจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน โดยจําแนกเปน 
4 มิติ สอดคลองกับ Balance Scorecard: BSC ไดแก มิติประสิทธิผลตามยุทธศาสตร มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ 
และมิติการพัฒนาองคกรและการเรียนรู ดังตอไปนี้ 
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รูปที่ 9 แผนที่ยทุธศาสตร (Strategy Map) ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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Goals 1 : Social Change Agent 

 

 
 
 
เปาหมายที ่1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ มจธ.  
เปาประสงค : บัณฑิต มจธ. เปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) 

“1) มีคานิยมทีด่ี (Values)  
  2) มีศักยภาพและความสามารถ (Potential and Competent) และ         
  3) มีความเปนผูนํา (Leadership) ” 

วัตถุประสงค : เพื่อใหผูเรียนมีความใฝรู มีทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และดํารงชีวิตอยูไดในสังคมฐานความรู 

♣    Key Strategies : กลยุทธ 
กลยุทธที ่

 
กลยุทธที ่

 
กลยุทธที ่

1.1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู (Instructional Development) ที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน (Learning Outcome) 

1.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารย (Faculty Development) ใหเปนมืออาชีพดานการศึกษาและมีคุณสมบัติ
ที่ตรงกับความตองการในการผลิตบัณฑิต 

1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Learning Environment) เพื่อสังคมการเรียนรู 
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♣    Initiatives : มาตรการและแนวทาง 
 
กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู (Instructional Development) ที่มุงเนนผลลัพธการเรียนรู

ของผูเรียน (Learning Outcome) 
การพัฒนาการเรียนการสอนที่ปรับเปล่ียนแนวทาง รูปแบบการเรียนรูใหม ๆ รวมทั้งวิธีการเรียนการสอนตาง ๆ 

ใหม ที่เนนผลลัพธการเรียนรู (Outcomes Based Education) โดยการปรับปรุงหลักสูตร รายวิชา และการเรียนรูของ
นักศึกษาเพื่อใหไดผลลัพธการเรียนรูภายใตการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร และปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนการสอน เพื่อ
นําไปสูผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา มจธ. (KMUTT’s QF) ที่สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศ (Thailand Qualification Framework TQF) 

1) พัฒนาระบบการรับเขานักศึกษาทุกระดับเพื่อใหไดผูเขาศึกษาที่มีคุณภาพสูง เปนผูที่ใฝรูมีความเพียร (Grit) 
และเพิ่มสัดสวนบัณฑิตศึกษาที่เนนวิจัยเพื่อเปนกลไกในการขับเคล่ือนไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนํา 

- การเพิ่มโอกาสในการศึกษาใหกับผูดอยโอกาสที่พึงจะไดรับการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน โดยการสนับสนุน
ทุนการศึกษา ชวยเหลือเด็กที่ยากไรในถิ่นทุรกันดารเปนการเสริมสรางศักยภาพของนักศึกษา  

2) สรางและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ไดมาตรฐานที่สงเสริมใหผูเรียนมีทกัษะสูงขึน้ 
- การพัฒนากําลังคนวัยแรงงาน (Working Adult Education: WAE) อยางตอเนื่องในการพัฒนากลุมผูเรียนที่

อยูในตลาดแรงงาน เชน บุคลากรในภาคอุตสาหกรรม เพื่อยกระดับความรูทักษะ และคุณวุฒิของบุคลากร  
3) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู และปรับปรงุเนื้อหา และคุณภาพการเรยีนการสอน 
4) สรางบัณฑิตที่จบการศึกษาใหมีอัตลักษณ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีพื้นฐานดานการวิจัย  
- การบมเพาะธุรกิจของนักศึกษา (Entrepreneurship Program) เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีจิตวิญญาณของ

การเปนผูประกอบการและมีการสรางความรูหรือผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดไดอยางเปนรูปธรรม  
 
กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาสมรรถนะอาจารย (Faculty Development) ใหเปนมืออาชีพดานการศึกษาและมีคุณสมบัติที่

ตรงกับความตองการในการผลิตบัณฑิต 
การพัฒนาอาจารยใหมีความเปนมืออาชีพใน 3 มิติ คือความเปนครู (การสอน) นักวิชาการในศาสตรวิชาชีพ              

(การทําวิจัย) และความเปนคนดีของสังคม (การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม) โดยใช
กรอบมาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยดานการเรียนการสอนและสนับสนุนการเรียนรู (KMUTT Professional Standards 
Framework for teaching and supporting learning: KMUTT PSF)  

KMUTT PSF เปนเกณฑและแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาพนักงานกลุมวิชาการตําแหนงอาจารยทุกคน พัฒนาศูนย
เสริมสรางการเรียนรูและการสอน (Center for Effective Learning and Teaching: CELT) จัดกิจกรรมอบรมอาจารยใหม 
ปรบัระบบพี่เล้ียงที่เปนรูปธรรมและตอเนื่อง และเพิ่มความหลากหลายในความกาวหนาในอาชีพของสายวิชาการ 

1) คัดเลือกอาจารยใหสอดคลองกับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร Visiting Committee/Adjunct Professor 
2) พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมใหอาจารยพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 
3) พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีแนวคิดสมรรถนะทางการจัดการเรียนการสอนที่

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูของนักศึกษา (Innovative System for Teaching and Learning Development)  
4) พัฒนาคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของอาจารย จํานวนอาจารยชาวตางชาติ และการแลกเปล่ียน

อาจารย เพื่อมุงสูความเปนเลิศดานวิชาการ และความเปนนานาชาต ิ
 
กลยุทธที่ 1.3 พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (Learning Environment) เพื่อสังคมการเรียนรู 

มุงเนนการพัฒนานักศึกษาใหมีทักษะเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) โดยการสรางบรรยากาศ และพื้นที่
การเรียนรู (Learning Space) ที่เอื้อและกระตุนใหนักศึกษามีความสนใจ ใฝรู และสามารถเรียนรูดวยตนเองหรือกับเพื่อน 
(Peer Learning) ไดตลอดเวลาและทุกสถานที่ ตลอดจนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนรูปแบบอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
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ใหครอบคลุมวิชาพื้นฐานทุกรายวิชา และการสงเสริมใหนักศึกษามีทักษะทางดานเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศ 
และส่ือตาง ๆ (ICT and Media Literacy) 

1) สรางสภาพแวดลอมแหงการเรียนรูทั้งในหองเรียน และนอกหองเรียนเพื่อนําไปสูการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู (Learning Organization) ดวยการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ทรัพยากรการเรียนรู และเทคโนโลยี
สารสนเทศ รองรับระบบการเรียนการสอนใหใชงานพรอมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ   

- ปรับปรุงหองเรียน หองปฏิบัติการใหสอดคลองกับกระบวนทัศนกระบวนการเรียนรูใหม (Transformative 
Classroom) “Flipped Classroom” Model จัดการเรียนรูที่ใหนักศึกษาเปนผูลงมือปฏิบัติรวมกันเปนหมู
คณะ ผานเครื่องมือแหงการเรียนรูของโลกยุคใหม เชน Google Apps for Education และอาจารยมีความ
เขาใจในกระบวนการ Smart Teaching 

- พัฒนาส่ือการเรียนรูและบทเรียนออนไลน และสามารถพัฒนาเปนรายวิชาออนไลนที่รองรับการเรียนรูตาม
อัธยาศัย (Massive Open Online Courses: MOOC) 

- บูรณาการระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนรู KMUTT Learning Environment (LE) กับกระบวนการเรียนการ
สอนที่เนนผลลัพธการเรียนรู เพื่อสนับสนุนและพัฒนาเครื่องมือการเรียนรู (Learning Tool) อยางครบวงจร 
ที่มุงเนนใหเกิดพื้นที่การเรียนรู บริการทรัพยากร และเทคโนโลยีแบบออนไลนเพื่อใหเกิดนวัตกรรมของ
วิธีการสอน และประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูใช 

- สงเสริมพื้นที่การเรียนรู (Learning Space) จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู KMUTT Learning & 
Teaching Space รอบมหาวิทยาลัย ปรับปรุงพื้นที่ชั้นหนึ่งของทุกอาคาร เพื่อเปนพื้นที่การเรียนรูใหกับ
นักศึกษามากขึ้น พรอมพัฒนาศูนยบริการนักศึกษา (Student Services Hub) ในทุกพื้นที่การศึกษา  

2) ปฏิรูประบบบริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม เพื่อสรางความ
รับผิดชอบตอผลลัพธ (Accountability) 

- พัฒนาองคกรดานการจัดการศึกษา (Organizational Development) ที่มุงพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา 

• พัฒนาการบริหารจัดการศึกษา และกิจการนักศึกษาใหสามารถตอบสนองตอรูปแบบการเรยีนรูทั้งในและ
นอกหองเรียน โดยการประยุกตใชเทคโนโลยีการศึกษาที่ทันสมัย และสรางแหลงเรียนรูแบบเปดที่
ตอบสนองตอความตองการของนักศึกษา  

- จัดตั้งศูนยพัฒนาเพื่อความเปนเลิศดานการศึกษา (Center for Excellence Development in Education) 
เปนหนวยงานหลักพัฒนาการศึกษา ศึกษา คนควา วิจัย พัฒนาแนวทาง เครื่องมือและนวัตกรรมสนับสนุน
งานดานการศึกษาของมหาวิทยาลัย ยกระดับหนวยพัฒนาและบริการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Education 
Technology Development and Service: ETS) เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนผูเรียนและผูสอนใหเกิด      
ผลลัพธการเรียนรูตามเปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

 

♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดเปาประสงค :       
(1) ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต มจธ. ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ (คะแนนเต็ม 5) 
3.89 

(รุนป 57) 
4.0 4.2 4.3 4.4 4.5 

ตัวชี้วัดผลผลิต :       
(1) ระดับผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) ของนักศึกษา 

ตาม KMUTT Student QF (คะแนนเต็ม 5) 
3.52 4 ≥4 ≥4 ≥4 ≥4 
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ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

(2) รอยละของนักศึกษามีสมรรถนะดานตาง ๆ (ภาษา/ICT/Soft Skill)  
      

- ระดับทักษะภาษาอังกฤษของนักศกึษาหลักสูตรปกติ /นานาชาติ 2/2 2/3 3/4 4/5 5/6 6/7 
- รอยละของคะแนนคณิตศาสตร/ฟสิกส 16.22/23.19 30 35 40 45 50 
- รอยละของนักศึกษาใหมมีอัตราการคงอยูจนถึงชั้นปท่ีสอง 91.52 92 93 94 95 > 95 
- รอยละของผูเรียนในวัยทํางานและผูสูงวัย N/A 5 5 5 5 5 
- จํานวนผูพิการท่ีเขาศึกษาตอปละ - 10 10 10 10 10 
- รอยละของนักศึกษาเขารวมโครงการบมเพาะวิสาหกิจ  10 15 20 25 30 35 

(3) จํานวนอาจารยท่ีผานการอบรมเกณฑมาตรฐานการวัดและ
ประเมินระดับความเปนอาจารยมืออาชีพ (KMUTT- PSF)  

      

- ระดับ Beginner N/A 10 20 30 30 30 
- ระดับ Competent N/A 25 100 - 205 250 
- ระดับ Proficient N/A - - - - 5 

- ผลสัมฤทธ์ิของอาจารยใหมท่ีเขารับการอบรมแผนพัฒนา
อาจารย (Faculty Development) 

79.20 
(Beginner) 

80 80 80 80 80 

- รอยละของอาจารยท่ีมีความรูความสามารถในการสอนแบบ 
Active Learning 

3.67 5 6 7 8 10 

(4) จํานวนหลักสูตรผานการประเมินตามมาตรฐานสากล* 
* เกณฑ เชน AUN-QA/ ABET/ AACSB  

N/A - - - - 5 

- Passing AUN-QA N/A - 5 - - 30 
- Certified N/A - - - - 10 

(5) รอยละของรายวิชาท่ีมีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ*  
* WiL/Experience Learning/Service Learning/Gen-Ed  

23 30 35 40 45 50 

 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิชาการ 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาการศึกษา 
o ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาสารสนเทศทางการศึกษา 
o คณะทํางานดานพัฒนาการศึกษา มจธ.     

(Cluster for Educational Development: C4ED)  
- สํานักงานพัฒนาการศึกษาและบริการ 

- สถาบันการเรียนรู 
- สํานักหอสมุด 

o รองอธิการบดี มจธ. ราชบุรี 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา  
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา  
o ผูชวยอธิการบดีฝายนักศึกษาเกาสัมพันธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการศึกษาผูใหญและพัฒนา

บุคลากรภาคอุตสาหกรรม 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบบริหารกิจการนักศึกษา 
o สํานักงานคัดเลือกและสรรหานักศึกษา 
o สํานักงานทะเบียนนักศึกษา 
o สํานักงานกิจการนักศึกษา 
o กลุมงานชวยเหลือทางการเงินแกนักศึกษา 
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Goals 2 : Research and Innovation 
 

 

 

 

เปาหมายที ่2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัย งานสรางสรรคและนวตักรรม  
เปาประสงค องคกรที่เปนเลิศดานการวจิัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
วัตถุประสงค ผลิตนักวิจัยและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีความหมาย และมีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจและสังคม 

รวมทั้งสนับสนุนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจมูลคาสูงบนฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ดวยการพัฒนา
ระบบนิเวศและบรรยากาศที่เอื้อตอการรวมตัวของนักเรียนรู การแลกเปล่ียนเรียนรู การพัฒนานักสราง 
นวัตกร ผูประกอบการและธุรกิจใหม 

♣    Key Strategies : กลยุทธ 
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่

2.1 สนับสนุนกลุมวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ ใหเปนศูนยความเปนเลิศระดับภูมิภาค 
2.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสงเสรมิการวิจยัที่แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาต ิ
2.3 สรางส่ิงแวดลอมที่เกือ้หนุนการวจิัย ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ 
2.4 สงเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจัย และความรวมมือกับภาคการผลิตและบริการ 
2.5 ขับเคล่ือนการพฒันานวัตกรรมและผูประกอบการ 
2.6 สงเสริมภาพลักษณการวิจยัใหเปนที่ประจกัษ และสรางผลกระทบจากผลงานวิจยัและนวัตกรรม 

  

Credit by KMUTT Office of Sustainability 
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♣    Initiatives : มาตรการและแนวทาง 
 
กลยทุธที่ 2.1 สนับสนุนกลุมวิจัยที่มหาวิทยาลยัมีศักยภาพ ใหเปนศูนยความเปนเลิศระดับภูมิภาค 

พัฒนากลุมวิจัยของ มจธ. ใหเปนศูนยวิจัยเช่ียวชาญเฉพาะทางที่มีผลงานเปนที่ยอมรับ เสริมสรางความเขมแข็ง
และสนับสนุนใหมีความตอเนื่องในสาขาวิจัยที่มหาวิทยาลัยมีศักยภาพและเชี่ยวชาญ และสนับสนุนสาขาอุบัติใหม  

1) สนับสนุนการวิจัยเชิงบูรณาการระหวางศาสตร หรือการรวมกลุมวิจัยสาขาตาง ๆ ใหเปนคลัสเตอรวิจัย หรือ
ศูนยวิจัยที่เปนเลิศ หรือ การวิจัยชั้นแนวหนาที่เนนการวิจัยภายใตประเด็นวิจัยหลัก (KMUTT Strategic 
Research Themes)  

- สงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายกลุมวิจัยและพัฒนา ทั้งภายใน ภายนอก มจธ. และตางประเทศ
ใหเปนกลุมวิจัยที่มีการทํางานในเชิงสหวิทยาการ (Multidisciplinary) 

- ขยายผลแนวทางการบริหารจัดการแบบคลัสเตอร (R&D Cluster) และปรับปรุงวิธีการทํางาน การเรียนการ
สอนและวิจัยแบบ Program Based หรือการรวมกลุมการทํางาน (Clustering) 

- พัฒนากลุมวิจัยในสาขาใหม เชน การจัดการและปองกันภัยพิบัติ  
2) พัฒนากลไกสนับสนุนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมวิจัยที่เปนจุดแข็งหรือมีศักยภาพสูงที่จะเปนจุดแข็ง 

และมีความสําคัญเชิงยุทธศาสตร 
- จัดทําแผนที่นําทาง (KMUTT Research Roadmap) ของกลุมวิจัยแตละกลุม พรอมทั้งกําหนดนโยบายและ

ทิศทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย จะมีการนําแผนที่นําทางมาใชในการวางแผนจัดสรรทรัพยากร การลงทุน
โครงสรางพื้นฐานและเครื่องมืออุปกรณ และการวางแผนบุคลากร โดยจะมุงพัฒนาความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 

- สงเสริมการพัฒนาคุณภาพวิจัยดานกลไกตาง ๆ โดยเฉพาะการประเมินหนวยวิจัยโดยผูเชี่ยวชาญภายนอก 
- สงเสริมการทํางานวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อเพิ่มบทบาทในการกําหนดมาตรฐาน แผนงานและวาระแหงชาติ       

โดยจัดตั้งสถาบันนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวตักรรม  
 

กลยทุธที่ 2.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสงเสริมการวิจัยที่แขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ 
1) สนับสนุนทรัพยากรวิจัย โดยจัดเตรียมหองปฏิบัติการ พรอมดวยครุภัณฑเพื่อการวิจัยและนวัตกรรมที่มี

มาตรฐานระดับสากลอยางครบครัน และพัฒนาระบบใหบริการการใชที่ไดมาตรฐานทั้งการทํางานและ
ความปลอดภัย 

- สรรหาอุปกรณวิจัยชั้นนําระดับโลก (World Class Research Facilities) เพื่อทําใหบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอมการวิจัยเปนไปดวยความพรอม สามารถดําเนินการวิจัยในระดับสูงไดอยางสมบูรณ และเปด
โอกาสใหนักวิจัยมาทําวิจัยที่ มจธ.  

- พัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบริการครุภัณฑกลางเพื่อการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
2) เพิ่มขีดความสามารถของสวนอุตสาหกรรม เรงเสริมสรางสมรรถภาพจากทรัพยากรที่มีอยูใหเปนแหลงที่

สรางโอกาสใหกับอุตสาหกรรมไทย 
- สรางระบบและสงเสริมการบริหารจัดการสวนอุตสาหกรรมใหสามารถใหบริการเชิงรุก พรอมกับพัฒนา

และเพิ่มหนวยบมเพาะเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ 
3) พัฒนา ปรับปรุงระบบบริหารงานวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ภายใตหลักการบริหารจัดการที่ดี  
- จัดระเบียบโครงสรางระบบวิจัย และกําหนดโครงสรางการสังกัดหนวยวิจัย (กลุมวิจัย หองปฏิบัติการวิจัย 

ศูนยวิจัย และสถาบันวิจัย) โดยกําหนดนิยามประเภทของหนวยงานวิจัยใหชัดเจน หนาที่และความ
รับผิดชอบของหนวยวิจัยและเสนทางความกาวหนาของหนวยวิจัย 

- สรางกลไกการจัดการที่สนับสนุนการวิจัย นักวิจัย การเงินวิจัย และการประเมินคุณภาพงานวิจัย 

• กําหนดหลักเกณฑการติดตามและการประเมินผลงานวิจัย (Research Assessment) 
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- สรางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พรอมฐานขอมูลการวิจัยทางดานวิทยาศาสตร            
ชั้นนําระดับโลกเพื่อตอบโจทยความตองการของอุตสาหกรรมและการวิจัยชั้นแนวหนา 

- เสริมสรางวัฒนธรรมวิจัย จริยธรรมวิจัย และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ (Compliance) โดยการ
กําหนดนโยบายขั้นตอนการดําเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดี (Good practices)  

4) พัฒนาการดําเนินงานของสํานักบริหารงานวิจัยนวัตกรรมและพันธมิตร ใหมีความเขมแข็งและเปนศูนยกลาง
การบริหารงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 

- เสริมสรางความสามารถของบุคลากรและพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยและบริการวิชาการ (KMUTT University 
Research Administrators: KMURA) ใหเขมแข็ง ควบคูกับการทบทวนบทบาทหนาที่ปรับโครงสราง และ
พัฒนาทักษะ และประสบการณใหสามารถตอบสนองตอภารกิจการวิจัยและนวัตกรรม 

• พัฒนาทักษะดานการบริหารจัดการ การจัดการทรัพยสินทางปญญา การถายทอดเทคโนโลยี และการ
พัฒนาธุรกิจ และผูประกอบการ 

• พัฒนาความสามารถดาน Research Analytics/Scientometrics เพื่อสนับสนุนการพัฒนาหนวยวิจัย 
และการบริหารจัดการการวิจัย 

- จัดหาติดตั้ง และพัฒนาทักษะการใชระบบเชิงบูรณาการเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรม                
(KMUTT Integrated System for Research and Innovation Management: KIRIM) อยางมีประสิทธิผล  

 
กลยทุธที่ 2.3 สรางสิ่งแวดลอมที่เกื้อหนุนการวจิัย ดึงดูดและรักษาบุคลากรทีมี่ความเปนเลิศทางวชิาการ 

1) สรางระบบและพัฒนาวิธีการเรียนรูของผูเรียนใหมีทักษะในการทําวิจัย โดยเนนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
(Graduate Studies Focus) ที่มีความสอดคลองกับกลุมวิจัยตามความเชี่ยวชาญที่มีอยู  

- พัฒนาความเปนเลิศดานบัณฑิตศึกษาใหสรางสรรคผลงานและองคความรูได มุงเนนการพัฒนาทักษะและ
กระบวนการเรียนรูของบุคลากรตลอดหวงโซ ดวยการสรางและพัฒนาหลักสูตรที่เนนการวิจัยในระดับสูงและ
เขมขน สรางกลไกเพื่อจูงใจใหมีนักศึกษาที่มีคุณภาพมาเรียน และพัฒนาวิธีการเรียนรูในการผลิตบัณฑิต 
(นักวิจัย) ที่มีทักษะสูงในการทํางานและวิจัยพัฒนา 

- บูรณาการงานวิจัยและบริการวิชาการเขาเปนสวนหน่ึงของการเรียนการสอน เชื่อมโยงผลการวิจัยเขาสู
หองเรียนเพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูนวัตกรรมและองคความรูใหม ๆ ที่เกิดจากการคนพบ 

- สรางบุคลากรชั้นยอดและนักวิจัยชั้นเยี่ยม มีทุนผูชวยสอนและผูชวยวิจัยตลอดการศึกษาในอัตราเทียบเทากับ
ระดับนานาชาติ พรอมทั้งมีทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังจบการศึกษาระดับปริญญาเอก  

2) พัฒนาระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนศักยภาพนักวิจัย ใหสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
- สรางนักวิจัยใหมีชื่อเสียงระดับโลก (World Renowned Researchers) เพื่อใหงานวิจัยของ มจธ. กาวหนา 

และมีนักวิจัยที่มีชื่อเสียง ตลอดจน มจธ. เปนแหลงดึงดูดนักศึกษาใหมใหเขามาศึกษาตอมากยิ่งขึ้น โดยการ
สราง สรรหา สนับสนุนอาจารยรุนใหมใหทําวิจัยกับเครือขายมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก และคงไวซึ่ง
นักวิจัยที่มีคุณภาพระดับสากล 

- เพิ่มจํานวนนักวิจัยศักยภาพสูงเพื่อใหเกิดมวลวิกฤต (Critical mass) ในกลุมวิจัยที่มีนัยสําคัญในเชิง
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และกรอบยุทธศาสตรชาติ 

- สนับสนุนการพัฒนาบันไดวิชาชีพ (Career path) ของนักวิจัยรุนใหม พรอมกําหนดตําแหนงนักวิจัยและ
เสนทางความกาวหนาที่ชัดเจนของนักวิจัยที่ประจําอยูที่คณะวิชา หรือสถาบันวิจัย 

- เพิ่มจํานวนและคุณภาพบุคลากรสายเทคนิค (นักวิทยาศาสตร วิศวกร ชางเทคนิค) เพื่อคุณภาพงานวิจัยและ
ความเร็วในการตอบสนองความตองการของผูใชผลงาน 

- สรางสังคมนวัตกรรม และสรางบรรยากาศของการวิจัยที่เขมแข็ง อาทิเชน สรางบรรยากาศประเทืองปญญา 
(KMUTT Talk/Lecture Series, Research Colloquium) 
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3) สรางระบบสนับสนุนใหมีนักวิจัยที่มีชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ มาทํางานที่ มจธ. 
- พัฒนากลไกความรวมมือกับตางประเทศในการนําความเชี่ยวชาญมาเสริม และพัฒนาความสามารถและ

ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
- เชิญชวนและวาจางผูเชี่ยวชาญมาใหคําปรึกษาและ/หรือดําเนินการวิจัย (เชน ศาสตราจารยรับเชิญ 

(Visiting Professor) และ ศาสตราจารยผูทรงคุณวุฒิเฉพาะสาขา (Adjunct Professor) ที่มีชื่อเสียงจาก
มหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก, Honorary Professor, ฯลฯ) 

- เพิ่มจํานวนและพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยหลังปริญญาเอก (Post docs) มุงพัฒนาระบบนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (Post Doctoral Program) เพื่อใหผูที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมีโอกาสเขามารวม
พัฒนาศักยภาพดานการวิจัยตอเนื่อง 

- ปรับปรุงกลไกการจางชาวตางชาติ ใหสามารถเพิ่มจํานวนนักวิจัยตางชาติดวยเงื่อนไขการจางที่ยืดหยุน
เพื่อปฏิบัติภารกิจที่หลากหลาย ทั้งเพื่อวิจัย บริหารจัดการวิจัย เปนพี่เล้ียงนักวิจัย/กลุมวิจัยสรางความ
เชื่อมโยงกับตางประเทศ หรือกับอุตสาหกรรม ฯลฯ 

 
กลยทุธที่ 2.4 สงเสริมการจัดหาทรัพยากรวิจยั และความรวมมือกับภาคการผลติและบริการ  

พัฒนาใหการทําวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน สามารถหาทรัพยากรมาสนับสนุนการวิจัยจาก
ภาคเอกชนและองคกรภาครัฐไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง (Sustainability) 

1) พัฒนาและสงเสริมความรวมมือเชิงกลยุทธระยะยาว (Strategic partnership) ทั้งในและตางประเทศ 
- สงเสริมการสรางความรวมมือทางวิชาการ อาทิ การแลกเปล่ียน/เคล่ือนยายนักวิจัย การวิจัยรวมระหวาง

ประเทศ (Joint Research Mobility) 
2) สรางความรวมมือการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี ในการสนับสนุนการสรางขีดความสามารถทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมในภาคการผลิตและบริการ 
- พัฒนาหลักเกณฑและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการภายในใหเอื้อตอการลงทุนและการบริจาคเพื่อการวิจัย  
- สรางระบบ Platform ความรวมมือ โดยจัดตั้งหองปฏิบัติการ/ศูนยวิจัย รวมกับภาคเอกชน/รัฐวิสาหกิจ 

(IU/CRC, Chair Professor) และใชสวนอุตสาหกรรมใหเปนประโยชนมากขึ้น 
3) สงเสริมการมีสวนรวมกับกลุมเปาหมายตาง ๆ ที่จะชวยสนับสนุนพัฒนางานวิจัยและเปนชองทางในการ

รับรูความตองการที่แทจริงของกลุมเปาหมาย อันเปนเวทแีสดงความสามารถและความเช่ียวชาญของ มจธ. 
- พัฒนากลไกความรวมมือทางการวิจัยกับหนวยงานทั้งในและตางประเทศ 
- สรางวัฒนธรรมการทํางานวิจัยกับเครือขายมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
- สงเสริมและพัฒนาใหเกิดความสัมพันธอันดีกับศิษยเกาของ มจธ. 
- สรางแรงจูงใจเพื่อสนับสนุนและสงเสริมความรวมมือทางดานวิจัยทั้งภายในและภายนอก 
4) แสวงหาแหลงสนับสนุนทุนวิจัยและทรัพยากรการวิจัย ที่ชวยเสริมสรางศักยภาพ พัฒนาคุณภาพ และ

มาตรฐานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
- แสวงหาแหลงทุนวิจัยและนวัตกรรม และโอกาสการไดมาซึ่งทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ โดยเฉพาะแหลงทุน

รูปแบบใหม ๆ 

• การเจรจากับหนวยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาความรวมมือดานการวิจัย 
- สนับสนุนการแสวงหาแหลงทุนวิจัยและนวัตกรรมจากภาคเอกชน รวมทั้งแหลงทุนจากตางประเทศและ

องคกรนานาชาติ 

• พัฒนากลยุทธและกลไกการสงเสริม และสนับสนุนนักวิจัย/กลุมวิจัย ที่มีผลงานเดนดานการแสวงหา
แหลงทุนจากภายนอก 
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5) สรางโอกาสในการเพิ่มประสบการณอุตสาหกรรมของบุคลากรและนักศึกษา 
- สรางความเชื่อมโยงกับภาคการผลิตและภาคบริการเชิงรุก (WiL, Practice School, Secondment etc.) 

- สนับสนุนใหคณาจารยและบุคลากร ไปทําวิจัยรวมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเปดโอกาสให
อุตสาหกรรมมีชองทางไดรับความชวยเหลือดานเทคโนโลยีจากมหาวิทยาลัย (Talent Mobility Project) 

 
กลยทุธที่ 2.5 ขบัเคลื่อนการพฒันานวัตกรรมและผูประกอบการ 

สรางผลกระทบเชิงบวกตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม ชุมชนและวัฒนธรรม ผานการถายทอดความรู 
เทคโนโลยี และการประยุกตผลการวิจัย ทั้งจากงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยประยุกต  

1) พัฒนากลไกเพื่อใหกลุมวิจัยตาง ๆ เปนแหลงในการถายทอดความรู ฝกทักษะวิจัยใหทั้งนักศึกษา บุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก 

2) สงเสริม และผลักดันใหเกิดงานวิจัยเชิงสรางสรรค นวัตกรรม และการนําไปใชประโยชนเพิ่มขึ้น  
3) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation Ecosystem) และสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยสินของ มจธ.  
- สงเสริมการใชประโยชนของทรัพยสินทางปญญา ดําเนินการเชิงรุกในการจัดการทรัพยสินทางปญญา และ

พัฒนาบทบาทความสําคัญของงานประสานสัมพันธดานวิจัย Technology Licensing Office: TLO 

• กําหนดนโยบายยุทธศาสตร และแนวปฏิบัติที่ดีดานทรัพยสินทางปญญาใหชัดเจน 
- ใหบริการชุมชน (Community Services) เพื่อให มจธ. เปนตนแบบในการใชความรูความสามารถไปชวย

ชุมชน ผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางทั้งดานการสรางความรู การฝกอบรม และพัฒนาคนใน
ภาคอุตสาหกรรม เปนแบบอยางที่ใชความรูความสามารถใหเกิดการผลิตเชิงพาณิชย 

- นําระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส (e-Commerce) มาใชเพื่อนําผลงานวิจัยไปขยายผลในเชิงพาณิชยและ
เผยแพรสูสาธารณะ อีกทั้งเปนการประชาสัมพันธชื่อเสียงใหกับ มจธ. 

4) สรางผูประกอบการทางเทคโนโลยีจากฐานความสามารถทางการวิจัยของ มจธ. 
- สงเสริมนักศึกษาและบุคลากรในการพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการทางเทคโนโลยี (Entrepreneurship 

Development) 
- สงเสริมใหไดมาซึ่งงบประมาณ (Seed Money) ในการพัฒนาผูประกอบการทางเทคโนโลย ี
- พัฒนากลไกในการสงเสริมใหเกิดบริษัทลูก (Innovator Start-up, Spin off Company) 

 
กลยทุธที่ 2.6  สงเสริมภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษ และสรางผลกระทบจากผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

1) กําหนดยุทธศาสตรและแผนงานดานการส่ือสารงานวิจัยและนวัตกรรมตอผูมีสวนไดเสีย (รวมกับกลยุทธ
ที่ 3.4) 

2) สรางความเขมแข็งดานการประชาสัมพันธผลงาน และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยและนวัตกรรม 
- สนับสนุนการจัดทําส่ือประชาสัมพันธผลงานวิจัย และหนวยวิจัย/นักวิจัย (Profiles)  
- สรางความรวมมือในการดําเนินงานกับพันธมิตรเชิงรุกในการสงมอบชุดผลงาน (Package) เพื่อสราง

ผลกระทบระดับสูง ตัวอยางเชน หุนยนตและระบบอัตโนมัติเพื่ออุตสาหกรรมและบริการ 
3) สนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมการสรางการยอมรับผลงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับนานาชาติ  
- สงเสริมการวิจัยรวม และเขารวมเครือขายทางวิชาการ เผยแพรผลงานสูสาธารณะ โดยเฉพาะระดับภูมิภาค  
- สงเสริมการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ และเปนเจาภาพการประชุมวิชาการระดับนานาชาติในศาสตรที่

เปนความโดดเดน 
4) พัฒนากลไกการประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมของโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่สําคัญ และ

เผยแพรผลประเมินสูกลุมเปาหมาย 
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♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดเปาประสงค       
(1) จํานวนสาขาวิชาท่ีมีความเชี่ยวชาญหรือมีความเขมแข็งใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ และจํานวนสาขาวิชาท่ีสามารถผลักดัน
ใหอยูในระดับตนเพ่ิมขึ้น  

- 10 12 15 18 20 

ตัวชี้วัดผลผลิต       
(1) รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ 
0.33 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60 

(2) คาเฉลี่ยจํานวนคร้ังของผลงานท่ีถูกอางอิง (Citation) ตอจํานวน
ผลงานตีพิมพท้ังหมด (ในรอบ 5 ป)  

4.33 4.50 5.00 5.50 6.00 6.50 

(3) รอยละของจํานวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
ท่ีอยูในควอไทลท่ี 1 (Q1) ตอจํานวนผลงานตีพิมพท้ังหมด 

54 60 65 70 75 80 

(4) รอยละของเงินวิจัยและบริการวิชาการตอจํานวนบุคลากรสาย
วิชาการ 

0.85 1.50 1.80 2.00 2.30 2.50 

(5) รอยละของผลงานวิจัยท่ีมีการถายทอดหรือนําไปใชประโยชนใน
เชิงพาณิชยหรือเชิงสาธารณะประโยชนตอผลงานท้ังหมด 

- 65 68 70 75 80 

(6) จํานวนผูประกอบการ,บริษัท,หรือธุรกิจท่ี เกิดจากการนํา
ผลงานวิจัยไปพัฒนาสูการเปนผูประกอบการ (ปละ 5 บริษัท) 

5 5 5 5 5 5 

 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม 
o รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรวิจัย 
o ผูชวยอธิการบดีฝายสงเสริมวิจัย 
o สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
o สํานักสวนอุตสาหกรรม 

o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
o สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
o สถาบนันโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวตักรรม 
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Goals 3 : Internationalization  

 

 

เปาหมายที ่3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล (Internationalization) 
เปาประสงค มจธ. มีความเปนสากลในทุกมิติ และเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ตั้งแตบัณฑิต ผลงานวิชาการ 

บุคลากรดานวิชาการและดานสนับสนุน และองคกรในภาพรวม 
วัตถุประสงค ขับเคล่ือน มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลกที่พรอมรับการเปล่ียนแปลงตามกระแส

โลกาภิวัตน 

♣    Key Strategies : กลยุทธ 
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่

3.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานที่มีมาตรฐานสากลและสงเสริมความเปนนานาชาต ิ
3.2 พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาสูความเปนสากล 
3.3 สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมสีมรรถนะสากล พรอมเปนพลเมอืงโลก 
3.4 สรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลัยในระดบัสากล (Visibility) 
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♣    Initiatives : มาตรการและแนวทาง 
 
กลยทุธที่ 3.1 พัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพืน้ฐานที่มีมาตรฐานสากลและสงเสริมความเปนนานาชาติ 

สรางบรรยากาศนานาชาติ โดยเพิ่มจํานวนนักศึกษาและ/หรือบุคลากรชาวตางชาติ การจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร 
การแลกเปล่ียนบุคลากรทางการศึกษารวมกับพันธมิตรในตางประเทศ ตลอดจนการสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
เทียบเทามหาวิทยาลัยชั้นนําในตางประเทศ พรอมทั้งเพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาการทํางานสูความเปนสากล 

1) บูรณาการ พัฒนาและบริหารจัดการสรางบรรยากาศความเปนนานาชาติ และจัดการทรัพยากรอยางยัง่ยืน  
- จัดสรางบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและปจจัยทางกายภาพ อาคาร ส่ิงกอสราง และพื้นที่ตาง ๆ เอื้อตอการเกิด

สังคมที่มีความเปนนานาชาติ 
- เอกสารตาง ๆ ในหนวยงานเปนสองภาษา เชน เว็บไซต ปายประชาสัมพันธ เอกสารหรือระเบียบที่รองรับ

นักศึกษาและบุคลากรชาวตางชาติ และเผยแพรผานเว็บไซต (Website) 
- พัฒนาการใหบริการที่ทันสมัย เพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับชาวตางชาติ (ที่พัก/สถานที่ออกกําลัง/

สถานที่สําหรับปฏิบัติศาสนกิจ) 
- พัฒนาสารสนเทศเชิงนโยบายและการจัดการวิเทศสัมพันธ ปรับปรุงเว็บไซตและสราง Social Network ที่มี

ขอมูลการพัฒนาสูความเปนสากล ขอมูลทุนที่สนับสนุนโครงการระดับนานาชาติ เชื่อมตอกับระบบ MIS 
เพื่อการตัดสินใจ (รวมกับกลยุทธที่ 4.4) 

2) พัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล  (รวมกบักลยุทธที่ 4) 
- เพิ่มบทบาทงานตางประเทศเชิงรุก โดยมุงเนนการเสริมสรางภาพลักษณ และเพิ่มบทบาทในเวทีโลก  
- ยกระดับมาตรฐานการทํางานใหเปนสากล ตระหนักถึงความเปนสากล สนับสนุนการเอื้ออํานวยกิจกรรม

นานาชาติ และใหบริการที่สงเสริมความเปนนานาชาต ิ
- พัฒนาสํานักงานกิจการตางประเทศ เพือ่เปนหนวยงานกลางผลักดันการกาวสูความเปนนานาชาต ิและจัดตั้ง

หนวย One Stop Service สําหรับใหบริการชาวตางชาติ ตลอดจนการใหบริการทางวิชาการตาง ๆ 

• สรางเครือขายงานวิเทศสัมพันธ ในการประสานการดําเนินงานตางประเทศรวมกัน  
 
กลยทุธที่ 3.2 พัฒนาความเขมแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาสูความเปนสากล 

สงเสริมหลักสูตร การเรยีนการสอน วิจัยและพัฒนาบุคลากร ใหไดมาตรฐานสากล ยกระดับสูความเปนนานาชาติ 
สนับสนุนการยกระดับการจัดการศึกษาที่มุงเนนมาตรฐานผลการเรียนรูระดับสากล (Global Student Learning Outcome) 

1) สรางหลักสูตรนานาชาติใหมีชื่อเสียงเพื่อนํา มจธ. ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแนวหนา และสามารถดึงดูด
นักศึกษาชาวตางชาติเขามาศึกษาทั้งในระดับภูมิภาคและนานาชาต ิ

- สงเสริมหลักสูตรนานาชาติ และพัฒนา Dual Program รวมมือกับสถาบันตางประเทศเพื่อเปดหลักสูตรที่
เปนความตองการรวมระหวางเครือขายมหาวิทยาลัย 

- พัฒนาหลักสูตรใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล พัฒนาระบบการถายโอนหนวยกิต มีการ Accredit หลักสูตร
โดยสถาบันการศึกษาระดับนานาชาติ เช่ือมโยงกับ AUN-QA, ABET, AACSB  (รวมกับกลยุทธที่ 1.1) 

- สรางมาตรฐานการเรียนในหลักสูตรปกติ ผลักดันใหทุกรายวิชามีการใชภาษาอังกฤษมากกวารอยละ 50 
ของเนื้อหาการสอน และปรับหลักสูตรวิชาบังคับใหเปนภาษาอังกฤษ รอยละ 30 

- พัฒนาหลักสูตรที่จูงใจ สามารถดึงดูดนักศึกษาชาวตางชาติใหเขามาศึกษา สรางหลักสูตรสําหรับประเทศ
เพื่อนบานที่มาโดยทุนของประเทศหรือองคกรระหวางประเทศ หรือเปนการใหทุนแกเจาหนาที่จากประเทศ
เพื่อนบานเพื่อศึกษาตอ 

- จัดหลักสูตรฝกอบรมใหแกชาวตางชาติ โดยรวมมือกับรัฐบาลตางประเทศ และองคการระหวางประเทศ 
ในการจัดการฝกอบรมใหแกผูรับทุนจากประเทศตาง ๆ  
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2) พัฒนาสมรรถนะสากลของบุคลากร พรอมกับสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีโลกทศันที่เปนสากล 
- สงเสริมการแลกเปล่ียนบุคลากรในการสอนและวิจัยในทุกระดับ 
- พัฒนาระบบรางวัลและส่ิงจูงใจ  สําหรบัอาจารยที่มีสวนรวมในกิจกรรมนานาชาต ิ
- ใชขอกําหนดความสามารถทางภาษาเปนของบุคลากรตําแหนงอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนรวมถึง

พิจารณาการจาง หรือการเล่ือนตําแหนง ใหไดมีประสบการณหรือไดทํางานระดับนานาชาต ิ
- สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความสามารถดานภาษาอังกฤษสําหรบับุคลากรและอาจารย 
- เพิ่มสัดสวนบุคลากรชาวตางชาติสายสนับสนุน หรือจัดสงบุคลากรสายสนับสนุน ไปปฏิบัติงานในสถาบัน

เครือขายในตางประเทศ เพื่อพัฒนาทักษะทางภาษาและเปดโลกทัศน 
3) สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวจิัย 
- ผลักดันให มจธ. เปนผูนําเครือขายความรวมมือกบัสถาบันการศึกษาตางประเทศในระดับตาง ๆ 

• สงเสริมและสนับสนุนเครือขายความรวมมือและพันธมิตรเชิงรุกกับองคกรตางประเทศในการดําเนิน
กิจกรรมทางวิชาการ และการวิจัย 

- พัฒนาระบบการบริหารจัดการสําหรับการเชิญนักวิชาการจากตางประเทศระยะส้ัน ใหเขามารวมงานกับ 
มจธ. ดําเนินการวางระเบียบการอนุญาตรวมมือการวิจัยหรือการใหคําปรึกษา และอํานวยความสะดวกแก
นักวิจัยในเรื่องตาง ๆ  

- แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนจากองคกรนานาชาติ และหนวยงานเอกชนทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 
 
กลยทุธที่ 3.3 สงเสริมศักยภาพนักศึกษาใหมีสมรรถนะสากล พรอมเปนพลเมืองโลก 

1) ยกระดับสมรรถนะดานภาษาตางประเทศ (เนนภาษาอังกฤษและภาษาทีส่าม)  
- พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาตางประเทศ (พูด ฟง อาน เขียน) จัดใหมีส่ิงแวดลอมที่เอื้อใหผูเรียนได

ฝกฝนทักษะภาษา พรอมกับขยายสัดสวนดานภาษาอังกฤษของผูสอน และเพิ่มผูเรียนชาวตางชาต ิ
- เพิ่มกิจกรรมนานาชาติในลักษณะกิจกรรมที่มีรูปแบบเปนองครวม และสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษาตางชาติ 

หรือ กิจกรรมที่เชื่อมโยงกับประเด็นสากล (Global Issues) รวมทั้งการจัดตั้งกลุมกิจกรรมนักศึกษาตางชาติ  
- สนับสนุนรายวิชา การจัดกิจกรรมที่กระตุนใหนักศึกษาไดตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลก (Global 

Awareness) 
- พัฒนาทักษะการนําเสนอผลงานในเวทีระดับนานาชาติ และจัดสอน English for Business Communication 
- พัฒนาระบบการวัดสมรรถนะสากลและการส่ือสารขามวัฒนธรรม การทดสอบและประเมินผลพัฒนาการ

ทักษะทางภาษาของนักศึกษา  
2) พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวฒันธรรม 
- สรางเสริมประสบการณการเรียนรูขามวัฒนธรรมรวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน โครงการแลกเปล่ียน 

หลักสูตรรวม แคมปภาคฤดูรอน การประกวดตาง ๆ และการสัมมนา ฯลฯ 
- ประสานพลังรวมกับเครือขายเพื่อถายทอดประสบการณจริงตอผูเรียน ทั้งดานสหกิจศึกษา กิจกรรม

ระหวางมหาวิทยาลัยในอาเซียนที่สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศและทิศทางของอาเซียน  
3) เพิ่มจํานวนนกัศึกษาตางชาตใินทุกระดับการศึกษา  
- ผลักดันการแลกเปล่ียนนักศึกษาเพื่อเพิ่มจํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนทั้งประเภท Inbound และ Outbound 

 
กลยทุธที่ 3.4 สรางความรูจักและเปนที่ยอมรับของมหาวิทยาลยัในระดับสากล (Visibility) แบบมุงเปา 

1) กําหนดกรอบทิศทางการสรางการยอมรับในระดับตาง ๆ เพื่อสรางเครือขายและความสัมพันธในระดับ
ตาง ๆ แบบมุงเปาตามแนวทางที่สถานศึกษาระดับโลกมุงเนน  

2) ส่ือสารและเผยแพรความเปน มจธ. สูนานาชาติ 
- พัฒนาระบบการประชาสัมพันธและการส่ือสารที่ทันสมัยเพื่อสราง Global Visibility 
- พัฒนาฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลกและการเปน World Class University 
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- สงเสริมการแนะแนวการศึกษาเชิงรุก (Road Show)  
- สงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษารวมแขงขันประกวดในงานตาง ๆ ดวยการแสดงอัตลักษณองคกรใชโลโก

และชื่อ มจธ. ในผลงานทุกชิ้นที่แสดงตอสาธารณะ 
3) สงเสริมชื่อเสียงและเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยในระดับชาติและนานาชาติ 
- สรางจิตสํานึกวามหาวิทยาลัยเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 
- สงเสริมและสนับสนุนการจัดประชุม สัมมนา ในดานที่ มจธ. มีความเช่ียวชาญหลักและดานที่เปนประเด็น

สําคัญของโลก ผลักดันใหเปนเจาภาพหรือรวมเปนเจาภาพจัดกิจกรรม/โครงการในระดับนานาชาติ  
- เชิญผูที่มีชื่อเสียงในระดับนานาชาติมีสวนรวมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และสนับสนุนใหนักศึกษาและ

บุคลากรมีบทบาทในเวทีโลก 
 

♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดเปาประสงค       
(1) รอยละของนักศึกษาที่สอบผานภาษาอังกฤษตามเกณฑ  51.7 60 65 70 75 80 
ตัวชี้วัดผลผลิต       
(1) สัดสวนของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด 22.9 38 42 46 50 55 
(2) รอยละของนักศึกษาชาวตางชาตติอนักศึกษาทัง้หมด 4.7 6 7 8 9 10 
(3) รอยละของบุคลากรชาวตางชาตติอบุคลากรทั้งหมด 2.55 7 8 9 10 10 
(4) รอยละการเพิ่มขึน้ของนกัศึกษาและบุคลากรแลกเปล่ียน       

- รอยละของการแลกเปล่ียนนักศึกษา (Student Mobility) 5 5 10 10 15 20 
- รอยละของบุคลากรแลกเปล่ียน (Visiting Scholar/ 
Fellowship/Professor/Visiting Professor) 

5 5 10 10 15 20 

(5) รอยละของความรวมมือเชิงรกุกับหนวยงานในตางประเทศ 
(Active International Partnership) 

54.5 60 65 70 75 80 

 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาความเปนสากล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาความเปนสากล 
o สํานักงานกิจการตางประเทศ 
o สํานักงานกิจการนักศึกษา 

o สํานักงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
o สํานักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ 
o สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
o สํานักบริหารอาคารและสถานที่ 
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Goals 4 : High Performance Organization 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาหมายที ่4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพือ่ใหบริการอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงค มจธ. เปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

(มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาลและมีมาตรฐานการทํางานที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูง) 

วัตถุประสงค กระบวนการทํางานภายในมีความประสานเช่ือมโยงกัน (Alignment) เพื่อสรางผลงานดวย
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ทั้งในดานการกําหนดเปาหมายการทํางาน กระบวนการทํางาน 
และบุคลากร 

♣    Key Strategies : กลยุทธ 
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่

 
กลยุทธที ่
กลยุทธที ่

4.1 ปรับกระบวนทศันการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว และสงเสริมการทํางานรวมกนัแบบองครวม 
4.2 ปรับเปล่ียนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ใหมีความสามารถ

เปนที่ยอมรับทั้งจากภายในและภายนอกองคกร 
4.3 แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
4.4 พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

 

 

 

 

  

Credit by Intersite 
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♣    Initiatives : มาตรการและแนวทาง 
 
กลยทุธที่ 4.1 ปรับกระบวนทัศนการบริหารจัดการใหเกิดความคลองตัว และสงเสริมการทํางานรวมกันแบบองครวม 

1) ปรับเปล่ียนองคกร (Organization Transformation) 
ปรับโครงสรางหนวยงาน ใหมีความยืดหยุน ปรับกฎ ระเบียบและวิธีปฏิบัติใหมีความคลองตัวสอดคลองกับ

ภารกิจ และระบบที่ทันสมัย เพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงตาง ๆ 
- ปรับเปล่ียนแนวคิดในการทํางานใหยืดหยุน มีความคลองตัว ตามแนวความคิดการบริหารแบบ Agile เพื่อ

สรางวัฒนธรรมและบรรยากาศการทํางานใหทีมงานสามารถตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงและสามารถสราง
โอกาสใหม ๆ ไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม 

- ปรับปรุงโครงสรางคณะ/สํานัก พรอมกับสงเสริมใหมีการทํางานขามสาขาวิชาและขามหนวยงาน 

• สงเสริมการรวมกลุมการทํางานเปนคลัสเตอร (Cluster) หรือ การทํางานแบบขามสายงาน (Cross 
Function) การทํางานแบบขามหนวยงาน (Joint Appointment) และ สนับสนุนการหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) เพื่อใหบุคลากรมีทักษะการทํางานที่หลากหลาย  

• สรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม (Teamwork ) ที่พรอมจะชวยกัน ใหทุกคนแสดงศักยภาพตัวเองได
อยางเต็มที่และยอมรับความแตกตางในแตละคน เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนความคิดกันอยางเต็มที ่

- ผูบริหารใหอํานาจทีมงาน (Empower)  หรือที่เรียกวาอยูหนาบานสามารถตัดสินใจในการดําเนินการ หรือใน
การแกไขปญหาได ในระดับที่ทําใหเกิดความรูสึกวาไดรับการยอมรับ (Trust) จากผูบริหาร 

2) สรางและเปล่ียนกระบวนทัศนของการทํางานเชิงรุก โดยการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร  
- สนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานภายในบริหารงานโดยใชการจัดการเชิงกลยุทธมากขึ้น เพื่อใหการ

ดําเนินงานมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
- บูรณาการการบริหารความเส่ียงกับกระบวนงานตาง ๆ ที่ครอบคลุมภารกิจหลักและสถานการณการ

เปล่ียนแปลงที่กระทบตอคณะ/มหาวิทยาลัย พรอมทั้งมีการจัดการความเส่ียงอยางเปนรูปธรรม 
3) สงเสริมและสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันแบบองครวม พรอมกับสงเสริมใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง

กระบวนการทํางาน (Process Improvement: PI)  
- ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหทันสมัย เพิ่มผลิตภาพใหกับองคกร และพัฒนาคุณภาพการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง 

• ปรับปรุงระบบบริหารจัดการใหเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง 

• ปรับปรุงกระบวนการทํางานทุกภารกิจ สรางความคลองตัว  ความโปรงใส  ความมีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน เชน การจัดทํา Service Catalog Management  การใหบริการเปนไปตามขอตกลงการ
ใหบริการ Service Level Agreement Control รวมถึงการนําระบบมาตรฐานการใหบริการมากํากับ
กระบวนการทํางาน เชน ITIL เปนตน  

• สรางรูปแบบการรวมกลุมการทํางาน (Cluster Development) พัฒนาหนวยงานภายในเพือ่ใหเกิดความ
ยืดหยุนคลองตัว และ Empowerment และสงเสริมการทํางานรวมกัน 

4) สรางกลไกการส่ือสารและการสรางความสัมพันธที่ดีตอภายในและภายนอกองคกร เพื่อการใชทรัพยากร
อยางมีประสิทธิภาพ (Communication Sharing & Relationship: CSR) 

- สงเสริมชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัยใหปรากฏสูสายตาของสังคม 

• พัฒนาระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การสราง Brand ปรับภาพลักษณองคกรและการประชาสัมพันธ 
- ปรับปรุงระบบและกลไกการส่ือสารสองทางระหวางหนวยงาน เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางกัน 

• การสรางความเขาใจดานการติดตอส่ือสารดวยวิธีการสุนทรียสนทนา (Dialogue) 
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กลยทุธที่ 4.2 ปรับเปลี่ยนทัศนคติและศักยภาพของบุคลากร (Empowerment, Enforcement, Encouragement) 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ใหมีความสามารถเปนที่ยอมรับทั้งจากภายในและภายนอกองคกร 

1) บูรณาการและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลบนพื้นฐานของผลงานและเกณฑสมรรถนะ               
ที่สามารถตอบสนองการบริหารเชิงรุก และสนับสนุนการพัฒนาที่มุงสูเปนความเลิศ 

2) จัดการและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของบุคลากรใหเกิดเอกภาพ และสนับสนุนการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่สอดคลองกนัทั้งในระยะส้ัน และระยะยาว 

- เพิ่มศักยภาพระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยมุงเนนความสอดคลองเชื่อมโยงกับสมรรถนะ  
3) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ สอดคลองกับขีดความสามารถ (Competency) 

สนับสนุนผลักดันใหบุคลากรมีผลิตภาพที่สูงขึ้น รวมถึงระบบการรับประเมิน พัฒนา ตอบแทนและธํารง
รักษา บุคลากรที่มีคุณภาพ 

- เสริมสรางศักยภาพการพัฒนาผูบริหาร โดยมุงเนนการจัดสรางแผนการพัฒนาผูบริหารตามระดับขั้นและ
ระบบการทดแทนตําแหนงที่สําคัญ 

4) สงเสริมการจัดการความรู (Knowledge management: KM) ที่นําไปสูองคกรแหงการเรียนรูอยางเปน
รูปธรรม อันสงผลกระทบตอการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และ/หรือ บรรลุผลสําเร็จ ของหนวยงาน 
รวมทั้งมีการเผยแพรองคความรูไปยังหนวยงานภายนอก 

5) เปล่ียนโฉมการบริหารทรัพยากรมนุษย (Strategic Human Resource) มุงพัฒนาระบบการจัดการทรพัยากร
บุคคลใหมีบทบาทเชิงรุก เพื่อใหบุคลากรมีคุณภาพ มีความภาคภูมิใจในตนเองและองคกร และตอบสนองตอ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

- วางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เชน วางระบบการคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรเชิงรุก 
- พัฒนาการวางแผนกําลังคนและพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 

• ทบทวนกรอบ/แผนอัตรากําลังเชิงรุกใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ มจธ. และรองรับการปรับเปล่ียน
นโยบาย (การบริหารที่เนนการลดขนาดองคกรและจํากัดอัตรากําลัง โดยการบริหารในรูปแบบกํากับ
การจางภายนอก (Outsource) 

- พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่เอื้อตอการจางผูเช่ียวชาญ อาจารยชาวตางชาติและพัฒนาบุคลากรใหเปนผู
ที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและมีขีดสมรรถนะในดานการบริการวิชาการ การวิจัย 

- สรางกลไกและวัฒนธรรมการทํางานใหสอดประสานไปในทิศทางเดียวกันทั้งในดานนโยบาย เปาหมาย และ
กระบวนการทํางาน รวมทั้ง สรางสภาพแวดลอมการทํางานเอื้อตอการทํางาน เพิ่มพูนความผูกพันของ
บุคลากรตอ มจธ.  

- เสริมสรางสุขภาพและสุขภาวะที่ดีของประชาคม มจธ. (Health and Wellness) 
 
กลยทุธที่ 4.3  แสวงหา บริหารทรัพยสิน และรายไดเพื่อการพึ่งพาตนเองไดอยางมีเสถียรภาพ และยัง่ยืน 

1) จัดการทรัพยสินเพื่อสรางรายได และระดมทุนสําหรับการอุดหนุนการศึกษาและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
- บริหารการเงิน วางแผนการลงทุนระยะยาว และสรางความสามารถในการหารายได ใหมีระบบบริหารจัดการ

แบบกองทุนและเกณฑการคิดตนทุน 
- สงเสริมการระดมทุนจากศิษยเกาและศิษยปจจุบัน 
2) พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
- พัฒนา ปรับกฎเกณฑการจดัสรรรายไดใหเกิดการจูงใจและประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย 
- ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทบทวนการวัดผลการดําเนินงาน (Performance Measures) 
- สงเสริมใหคํานึงถึงการลงทุนเชิงยุทธศาสตร (Strategic Investment) และการหารายไดดวยแนวคิดและ

วิธีการที่หลากหลาย 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 62 

- ยกระดับการบรหิารขอตกลงสัญญา (Contract Management) ทั้งการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐาน งานวิจยั 
และบริการวิชาการ รวมถึงขอตกลงในความรวมมือทางวิชาการ ความรวมมือทางการคาตาง ๆ ชวยบริหาร
จัดการไมใหเกิดความเสียหายแกชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

- สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรรวมกันทั้งดานการเรียนการสอนและการวิจัย 
3) เสริมสรางความรู ความเขาใจรวมกันในการบริหารจัดการรายไดและตนทุน 
- พัฒนาบุคลากรใหความรูเรื่องการบริหารรายไดและตนทุน สรางทักษะดานการบริหารใหแกบุคลากร 
- พัฒนาระบบการส่ือสารภายในในการรับรูสภาพการณของมหาวิทยาลัย 
4) พัฒนาระบบติดตามและปรับปรุงระเบียบใหเปนปจจุบันและเอื้อตอการแขงขัน 

 
กลยทุธที่ 4.4  พัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปนมหาวิทยาลยัดิจทิัล 

 พัฒนา มจธ. ใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อใชประโยชนจากเทคโนโลยีในดานการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการ ฯลฯ เพื่อรองรับความตองการที่ทวีคูณ และเพื่อใชประโยชนจากการศึกษาเสมือนทั้งใน
หลักสูตร นอกหลักสูตรและการเรียนรูตามอัธยาศัย (Student Centric and Anywhere - Anywhere - Anytime 
Learning)  

1) พัฒนาระบบฐานขอมูลและโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนทุกภารกิจ 
- บูรณาการขอมูลและระบบงานตาง ๆ เพื่อสนับสนุนการทํางานทุกระดับ ลดความซ้ําซอนของเครื่องมือ

ตาง ๆ และจัดใหมีการรายงานผล การประมวลผล และการวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจบนขอมูล
ปริมาณมาก (Big Data Analytic) ของผูบริหารและบุคลากรระดับตาง ๆ 

- พัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลการใชงานทรัพยากรผานเทคโนโลยีอินเตอรเน็ตที่เชื่อมอุปกรณ และเครื่องมือ
ตาง ๆ (Internet of thing)  

- พัฒนาระบบที่นําไปสู e-Service เพิ่มศักยภาพของ One Stop Service และเพิ่มศักยภาพการเรียนรู 
ตลอดจนเปนชองทางส่ือสารที่สงเสริมการทํางานและเรียนรูตลอดเวลา 

- พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (Management Cockpit) เพื่อชวยในการตัดสินใจของฝายบริหาร
และการปฏิบัติงานของบุคลากร ตลอดจนการวิเคราะหขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

2) พัฒนาการบริหารจัดการแบบมหาวิทยาลัยเสมือน (Virtual University/e-University/Digital University) 
เพื่อให มจธ. เปนแนวหนาในกระบวนการพฒันามหาวิทยาลัยเสมือน 

- สรางหองปฏิบัติการผลิตส่ือเสมือน เพื่อวิจัย พัฒนา และผลิตส่ือเนื้อหาสําหรับการเรียนการสอนเสมือน 
เน่ืองจาก มจธ. มีนโยบายที่จะสนับสนุนการเรียนการสอนแบบมหาวิทยาลัยเสมือน เพื่อรองรับผูที่จะเขาสู
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

- ศูนยผลิตเนื้อหาดิจิทัล เพื่อเปนศูนยกลางในการพัฒนาเนื้อหาบทเรียนวิชาพื้นฐานตาง ๆ สําหรับการพัฒนา
เปนส่ือดิจิทัล (Courseware) และพัฒนาเปนบทเรียนคอมพิวเตอร พัฒนาสตูดิโอส่ือประสมที่ทันสมัย พรอม
ทั้งดําเนินการเพิ่มศักยภาพศูนยบริการเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อสรางความพรอมของอุปกรณเสริมการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการ ทั้งดานคุณภาพและปริมาณใหมปีระสิทธิภาพ 

- พัฒนาและรวบรวมทรัพยากรการเรียนรูแบบดิจิทัล (Digital Learning Resources) เพื่อสงเสริมให มจธ. 
เปนศูนยกลางบริการสารสนเทศสําหรับการเรียนรู ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การบริหารจัดการที่
สามารถใหบริการไดทุกเวลาจากทุกสถานที่ รวมทั้งการพัฒนาสํานักหอสมุดใหเปนหองสมุดดิจิทัล (Digital 
Library) เพื่อการบริหารจัดการสารสนเทศแบบดิจิทัลขนาดใหญ และใหบริการผานทางอินเทอรเน็ต 

- ใหบริการการศึกษาแกบุคคลทั้งในระบบ นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให มจธ. เปนหนึ่งในผูให
บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในอนาคต โดยใชเทคโนโลยีมาประกอบการดําเนินงาน 

• มจธ. พาณิชย (KMUTT on-line Inc.) เปนหนวยงานที่จะนําเอา Digital Resources ของ มจธ. ที่มีอยู
ออกเผยแพรเชิงพาณิชย โดยอาจมีความรวมมือกับเอกชน  (รวมกับกลยุทธที่ 2.4) 
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♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดเปาประสงค       
(1) ระดับความผูกพนัและพฤติกรรมที่พึงประสงคตามคานิยม

หลักที่เอื้อตอการพัฒนามหาวทิยาลัย 
- 80 80 85 85 90 

ตัวชี้วัดผลผลิต       

(1) ระดับความสําเรจ็ของการบริหารจัดการภายใตหลัก TQM - - - - - 350 

(2) ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (Performance) และ
ความสามารถ (Competency) ของบุคลากร 

- 40 50 60 70 80 

(3) ผลการสํารวจ Employee Engagement 74.44 80 80 85 85 90 
(4) ผลการประเมินระดับความสําเร็จของการทํางาน            

แบบคลัสเตอร 
N/A - 20 40 60 80 

(5) สัดสวนรายไดจากแหลงทุนแตละประเภทตอรายได 
รวมทัง้หมด 

1: 0.72 : 0.80 1 : 1 : 2 1 : 1 : 2 1 : 1 : 2 1 : 1 : 2 1 : 1 : 2 

(6) สัดสวนรายไดตอคาใชจายทั้งหมด - ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 ≥ 1 

(7) รอยละของกระบวนงานที่ไดประกาศขอตกลงระดับ 
การใหบรกิาร  

12 60 70 80 90 100 

(8) ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศที่
สนับสนุนภารกิจ 

- 80 90 100 100 100 

 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีอาวุโสฝายบริหาร 
o รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
o รองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o รองอธิการบดีฝายบุคคล 
o รองอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 

 

o ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัยและธรรมาภิบาล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาระบบ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 
o ผูชวยอธิการบดีฝายบุคคล 
o ผูชวยอธิการบดีฝายประกันคุณภาพ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายภาพลักษณองคกรและการตลาด 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการส่ือสารเชิงกลยุทธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนยุทธศาสตร 
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Goals 5 : Green Heart 

 
 
 
เปาหมายที ่5  การสงเสริมและพัฒนาทีเ่ปนมิตรกับสังคมและสิง่แวดลอม  
เปาประสงค มจธ. เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการอยางชาญฉลาด ที่คํานึงถึงผลกระทบดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม 

และความปลอดภัย (Green Heart) มุงสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวที่กาวไปขางหนาเพื่อการพัฒนา
อยางยั่งยืน (Sustainable Green Organization) 

วัตถุประสงค พัฒนาระบบบริหารจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ในรูปแบบการพัฒนาอยางตอเนื่อง
และยั่งยืน  

♣    Key Strategies : กลยุทธ 
กลยุทธที ่

 
กลยุทธที ่

 
กลยุทธที ่

5.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนการสรางคุณภาพชีวิตที่ดี (Quality of Life) 
ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

5.2 สรางความตระหนักรูดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ในทุกระดับ สนับสนุนการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

5.3 บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนกับภารกิจหลักเพื่อกาวสูความเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียวของ มจธ. ที่กาวไปขางหนาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 

  

Credit by KMUTT Office of Sustainability 
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♣    Initiatives : มาตรการและแนวทาง 
 
กลยทุธที่ 5.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและระบบบริหารจัดการทีส่นับสนุนการสรางคุณภาพชวีิตที่ดี (Quality of Life)  

เนนการพัฒนาการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นภายในมหาวิทยาลัย ผานการปรับปรุงคุณภาพของส่ิงแวดลอม 
การจัดการของเสีย การจัดการน้ํา พลังงานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ รวมทั้งการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สราง
สภาพแวดลอมใหปลอดภัย เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และประหยัดพลังงาน ตลอดจนการสรางการมีสวนรวมของ
ประชาชนและชุมชน กอใหเกิดผลดีตอส่ิงแวดลอมและชุมชนของชาติ 

1) สรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานแบบบูรณาการรองรับการเติบโตที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Green 
Infrastructure)  

- จัดทําแผนแมบทดานการจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอม และความปลอดภัย (Sustainable Master Plan)                
ที่บูรณาการการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขยีวใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

• บูรณาการแผนพัฒนาดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการกับการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว รองรับ
ความตองการใชงานในอนาคต 

• ปรับปรุงสัญญาณไฟจราจร พื้นผิวจราจร และมีทางเดินที่มีหลังคาครอบคลุมพื้นที่การศึกษาทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย 

- สงเสริมการพัฒนา Green Landscaping ที่สอดรับ Campus Master Plan 

• พัฒนาพื้นที่ตามแผนแมบท เพิ่มพื้นที่สีเขียว (Green Space) ในอาคาร พัฒนาพื้นที่สาธารณะ และ
ปรับปรุงภูมิทัศนในพื้นที่วางใหเปนสถานที่พักผอนหยอนใจ  

2) จัดสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอม และความ
ปลอดภัยที่ดีใหกับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย   

- พัฒนาระบบและแนวปฏิบัติที่ดี Green Lifestyle ใหตอบสนองการเปนสังคมแหงการเรียนรูแบบมีชีวิตชีวา
อยูตลอดเวลา (Lively Community) 

• Workplace Safety/KMUTT Building Code/KMUTT Walk & Bike Society   
• พัฒนา Green Building ตนแบบภายในมหาวทิยาลัย และจัดทําอาคารสาธิต Green Building 

- พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ 

• สงเสริมใหเปนสังคมที่มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินสูง มีการปองกันการเกิดความไมปลอดภัย 
หากมีเหตุสุดวิสัย สามารถประสานความรวมมือการแกไขไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สามารถลด
ความสูญเสียไดอยางเหมาะสม 

- สงเสริมสุขภาพทางรางกายและจิตใจดวยวิธีการเชิงรุก  

• ปรับปรงุลานกิจกรรมอเนกประสงค และพื้นที่บรเิวณรอบมหาวทิยาลัย พัฒนาสถานบริการกฬีาและ
นันทนาการ พรอมสงเสริมการออกกําลังกาย และการสรางสุขภาวะที่ดีใหกับนกัศึกษาและบุคลากร 

- ปรับปรุง KMUTT Sustainability Website รวมกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ
ดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย (รวมกับกลยุทธที่ 4.4)  

 
กลยุทธที่ 5.2 สรางความตระหนักรูดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ในทุกระดับ  

สรางความตระหนักรูดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ในทุกระดับ สรางชุมชนแหงการเรียนรูที่
เปนสีเขียว (Green Learning Community) ปลูกจิตสํานึกของบุคลากรและประชาคม มจธ. รวมทั้งมีชองทางการ
ส่ือสารสรางความรูความเขาใจ และรับรูขาวสารการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 
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1) สรางและพัฒนา Green Learning and Sharing เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  

- สรางคานิยมพฤติกรรมสงเสริมความยั่งยืน ที่มีความมุงมั่นที่จะลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ปลูกฝงให
ตระหนักเห็นถึงความสําคัญในการจัดการส่ิงแวดลอมเพื่อสภาพความเปนอยูและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมี
การส่ือสารภายในองคกรใหทราบโดยทั่วกัน 

• รณรงคสรางจิตสํานึกตอการมีสวนรวมในการอนุรักษ และรักษาส่ิงแวดลอมภายในมหาวทิยาลัย  

• รณรงคและสงเสริม สรางจิตสํานกึดานความปลอดภัย อาท ิกวดขนัวินัยจราจรอยางตอเนือ่ง 
- สรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการใหคําแนะนําและฝกอบรมดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

ภายในมหาวิทยาลัยโดยรวม 

• เผยแพรรูปแบบ แนวคิดและองคความรูการพัฒนาที่ยั่งยืน จัดกิจกรรมสงเสริมระบบการบริหารจัด
การพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ใหเกิดการรับรูและนําไปปฏิบัติ และขยายผลสูชุมชนและ
สังคมนําไปประยุกตใช 

• ประเมินผล และรายงานความยั่งยืนของชุมชน (Community Sustainability Reports)  
2) บูรณาการการเรยีนการสอน การวจิัย การทํางานของบุคลากรทีเ่กี่ยวของกับความยั่งยืน โดยเนนการปฏิบัติ

อยางจริงจัง 
- พัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาและบุคลากรผานการมีสวนรวมและผานกระบวนการทํางาน  

• พัฒนาระบบตนแบบดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อเปน 
Demonstration Site และแหลงเรียนรู Work Integrated Learning: WiL 

• สงเสริมกิจกรรมการทํางานอยางปลอดภัยในทุกดาน ทั้งในหองปฏิบัติการและโรงประลอง Green 
Classroom/Green Laboratory/Green Office 

• พัฒนา Green Learning Space/Green Innovation Space/KMUTT Green Society มีการพบปะ
พูดคุย เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่ถูกตองและเปนประโยชนตอการแกไขปญหาหรือวางแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

- สงเสริมการเรียนรูแบบบูรณาการในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

• สงเสริม อบรมพัฒนานักศึกษาในดาน Green จัดทําหลักสูตร Green Curriculum การศึกษาเพื่อชุมชน
ยั่งยืน (Sustainability Education) การวิจัยความยั่งยืนของชุมชน 

3) สงเสริมเครือขายและความเขมแข็งของภาคสวนตาง ๆ และพัฒนาผูนําชุมชน และประชาชนรวมทั้งภาคีการ
พัฒนาชุมชน เพื่อมีบทบาทในการขับเคล่ือนการพัฒนาสูการเติบโตสีเขียว Social Responsibility & 
University Community Linkage 

- เสริมสราง Green & Clean Team/จัดตั้งชมรมนักศึกษาหรือบุคลากร Green Heart Club/Student 
Volunteer Club พรอมขยายเครือขายรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในดานพลังงานและส่ิงแวดลอม 

- สนับสนุนกิจกรรมความรับผิดชอบตอสังคม และสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
เนนการบูรณาการองคความรูสูชุมชน เพื่อสรางตนแบบชุมชนเชิงนิเวศ 

 
กลยุทธที่ 5.3 บูรณาการแนวคิดสรางสรรคการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนกับภารกิจหลัก  

สงเสริมสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่มีกิจกรรมสามารถทําไดในเวลาที่เหมาะสมกับ
ลักษณะของแตละกิจกรรม โดยมีโครงสรางพื้นฐานรองรับอยางเพียงพออยูตลอดเวลา และสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ใหบริการไดอยางหลากหลายสามารถตอบสนองความตองการที่เปล่ียนแปลงไปตามกลุมบุคคล สถานที่ และเวลาไดโดยไม
ตองลงทนุเพิ่มเติมมากนัก 
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1) สนับสนุนใหเกิดการพัฒนา Green Innovation & Green Technology  
- สนับสนุนการวิจัยพัฒนามาตรการและกลไกเพื่อสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
2) พัฒนาและสงเสริมการใชพลังงานสะอาด (Clean Energy) 
3) สงเสริมและสนับสนุนแนวคิดสรางสรรคดานการพัฒนาที่สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว เชน การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สะทอนการเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
 

♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 

2559 2560 2561 2562 2563 2564 

ตัวชี้วัดเปาประสงค       
(1) รอยละของนักศึกษาเปน Green Heart ที่รับรู เขาใจและนํา

ระบบการจัดการ Green ที่ดีนําไปสูการปฏิบัติและเปน 
Change Agent นําความรูความเขาใจขยายผลสูสังคม ชุมชน
ใหเกิดความยั่งยืน 

30 
(5,000) 

40 50 40 50 40 

ตัวชี้วัดผลผลิต       
(1) จํานวนผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรมที่สงเสริมวัฒนธรรม 

สีเขียว  
- 1 2 3 4 5 

(2) จํานวนหองปฏิบัติการที่ผานมาตรฐานสากล (รอยละ) - 40 50 60 80 100 
(3) จํานวนกิจกรรมที่สรางชื่อเสียงและเผยแพรผลงานใหเกิด

การรับรูกิจกรรมดาน Green เปนวงกวางทั้งในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

- 10 10 10 10 10 

(4) รอยละการใชพลังงานไฟฟาตอคนตอปลดลง3

4  12.66 14 16 18 20 22 
(5) การลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2)4

5 14 15 17 21 25 30 
 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดี มจธ. บางขุนเทียน 
o คณะกรรมการนโยบายและแผนการอนุรักษพลังงาน 
o สํานักบริหารอาคารและสถานที ่
o ศูนยการจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมความปลอดภัย และอาชีวอนามัย 
 

 

 

 

  

                                                                 
4 เทียบกับผลการดําเนินงาน (Baseline) ป 2010 (พ.ศ. 2553 =1129 kws/คน/ป) 
5 เทียบกับผลการดําเนินงาน (Baseline) ป 2013 (พ.ศ. 2556 = 28.90 ลานกิโลคารบอนไดออกไซด) 
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Goals 6 : Alliances and Partnership 
 
เปาหมายที ่6 เครือขายและพนัธมิตร (Alliances and Partnership) 
เปาประสงค มจธ. มีผลงานที่ดําเนินการรวมกับพันธมิตร และกอใหเกิดผลกระทบสูงจากการตอบโจทยที่สําคัญ

ตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

วัตถุประสงค ขยายบทบาทความเปนผูนําความรวมมือทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ อยางใกลชิดมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ขยายฐานความรูเชิงวิชาการและวิจัย ทําใหองคกรอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

มจธ. มุงเนนการแสวงหาเครือขายความรวมมือจากประชาคมมหาวิทยาลัยและภาคีภายนอกทุกภาคสวน เพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ ผลักดันชื่อเสียง และถายทอดองคความรูสูการยกระดับคุณภาพชีวิตและแกปญหา
ชุมชน สังคม ประเทศ ดวยการใชฐานบุคลากรที่มีความสามารถในการสรางความรวมมือกับหนวยงานพันธมิตร อันเปน
กลไกที่สําคัญในการระดมสรรพกําลัง ระดมทรัพยากรตาง ๆ ใหกับมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย และ
บริการวิชาการคุณภาพสูงไดอยางตอเนื่อง และขณะเดียวกันพันธมิตรก็ไดรับประโยชนดวยเชนกัน ซึ่งจะสงผลใหเกิดผล
กระทบที่สูงขึ้น ตอบสนองความตองการของสังคมอยางรวดเร็วและถูกตอง อีกทั้งสงเสริมใหเกิดการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร “Alliances and Partnerships & Resource Utilization” 

รูปแบบความรวมมือของ มจธ. กับหนวยงานพันธมิตรจากภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในและตางประเทศ เพื่อ
ผลักดันการดําเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ไดแก 

 สรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน วิจัย ทั้งในและ
ตางประเทศเพื่อการแลกเปล่ียนนักวิจัย อาจารย และนักศึกษา หรือเชิญนักวิจัยที่มีชื่อเสียงมารวมงานใน
มหาวิทยาลัย (Visiting Professor) 

 เครือขายวิจัย (Research Consortium) เปนการสรางความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย หรือ 
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อรวมกันทํางานวิจัย ซึ่งเอื้อประโยชนใหกับ มจธ. และพันธมิตร ในการพัฒนาการเรียน
การสอนการวิจัยที่ตรงตามความตองการของผูใช 

 เครือขายเพื่อพัฒนาบุคลากร เปนการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมในการพัฒนากําลังคน
ระดับกลางและสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เชน โครงการทักษะวิศวกรรมศาสตร โครงการ 
Internships และ สหกิจศึกษา 

 สรางระบบเพื่อรองรับใหอาจารย และนักวิจัยของมหาวิทยาลัยไปทํางานรวมกันกับหนวยงานภายนอกเต็ม
เวลา เชน ไปทํางานวิจัยในสถาบันวิจยัหรือภาคอุตสาหกรรมได (Sabbatical Leave) 

 สงเสริมและพัฒนาความสัมพันธอนัดีกับศิษยเกา มจธ. (Alumni) ในการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 เครือขายมหาวิทยาลัยกับชุมชน (KMUTT & Community Linkages Programs) เพื่อนําผลการวิจัย พัฒนา 
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมไปถายทอดใหกับชุมชนและสังคม เพื่อสรางสังคมไทยใหเขมแข็ง ในการทํากิจกรรม
มหาวิทยาลัยจะรวมกับชุมชนหรือองคกรพัฒนาเอกชนในพื้นที่ หนวยงานรัฐและเอกชนที่มีบทบาท มี
ความสามารถและความสนใจรวมกัน ในลักษณะไตรภาคีหรือสามประสานเพื่อใหเกิดกิจกรรมที่ตรงกับความ
ตองการของชุมชนมีโจทยวิชาการและโจทยปฏิบัติที่ชัดเจนมีคุณภาพ 

กลไกการสรางความรวมมือกับเครือขายพันธมิตร ควรพัฒนาระบบและกลไกการสรางเครือขายและประสานความ
รวมมือกับพันธมิตรในทุกระดับ มุงเนนพัฒนาความรวมมือกับเครือขายทั้งในและตางประเทศใหเขมแข็ง จัดทําฐานขอมูล
เครือขายพันธมิตร ศิษยเกาและปรับใหทันสมัยตลอดเวลา พรอมประชาสัมพันธกิจกรรมการดําเนินงาน โดยมีแนวทางการ
ทํางานความรวมมือแบบเชิงรุก เนนความรวมมือเพื่อใหเกิดความสําเร็จที่สอดคลองกับประเด็นมุงเนนของ มจธ. เพื่อสราง
มูลคา (Value) รวมขับเคล่ือนประเทศดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีสวนรวมในการสรางระบบนวัตกรรมของประเทศ 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 69 

รวมทั้งเชื่อมโยง โจทยวิจัยจากภายนอก ผานกลไกการสรางเครือขายภาคี (Consortium) กิจกรรมสงเสริมการรวมวิจัย
ระหวาง มจธ. กับบริษัทในสวนอุตสาหกรรม ณ มจธ. บางขุนเทียน และการดําเนินงานในลักษณะนวัตกรรมแบบเปด (Open 
Innovation) ณ อาคารเคเอกซ การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภาพการสงเสริมผูประกอบการ SMEs และ Startups การ
พัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมอนาคต เปนตน  

มจธ. เริ่มกําหนดเปาหมายในการสรางผลกระทบจากการใชประโยชนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีตอเศรษฐกิจและ
สังคมที่ชัดเจนขึ้น โดยการกําหนดกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย และกลยุทธการทํางานที่มุงเนนการสรางพันธมิตร ดําเนินงาน
รวมกับหนวยงานภายนอก มีการปรับเปล่ียนการทํางานภายในมาเปนการบูรณาการความเชี่ยวชาญของศูนยมาทํางาน
รวมกันภายใตเปาหมายวิจัยที่กําหนด อยางไรก็ดี ตองจัดการองคกรใหสามารถรับโจทยจากผูประกอบการ และทํางาน
รวมกับเอกชนอยางมีประสิทธิภาพ เชน การสรางความรวมมือในรูปแบบคลัสเตอร 

นอกจากนี้ มจธ. ควรสรางเสนทางอาชีพ เพิ่มพูนความผูกพันของบุคลากรตอองคกร ปรับปรุงความเชื่อมโยง
ประสานระหวาง หนวยงานภายใน รวมถึงการปรับวัฒนธรรมและสรางแรงจูงใจตาง ๆ การส่ือสาร การกําหนด ตัวชี้วัด
ตาง ๆ ใหมุงเนนการใชประโยชน และเอื้อตอการทํางานรวมกัน  
 

♣    Key Performance Target (KPT) : เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน 

ตัวชี้วัด 
Based Line คาเปาหมาย 
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

(1) จํานวนบรษิัททีพ่ัฒนาความผูกพัน (Engagement) กับ มจธ. 
(จากระดับ 2 Potential Partnerships เปนระดับ 3 : Strategic 
Partnerships) 

3 3 4 4 5 5 

(2) รอยละของความรวมมือเชงิรกุกับหนวยงานในตางประเทศ 
(Active International Partnership)* KPTเปาหมายท่ี 3 

54.5 60 65 70 75 80 

(3) จํานวนกลุม/ศูนยวิจัย/หนวยงานที่เกดิจากความรวมมือ             
กับเครือขายทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลัย 

159 160 180 200 220 250 

(4) จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่มีสวนรวม                       
ในการพัฒนาชมุชนและสรางความเขมแขง็ของประเทศ 

301 
(ป 2553) 

400 450 500 550 600 

(5) มูลคาโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่รวมมอืกับเครอืขาย
พันธมิตร (ลานบาท) 

734.5 800 850 900 950 1,000 

 

♣    Implementation Chairs 
o รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคีความรวมมือ 
o รองอธิการบดีฝายพัฒนาความเปนสากล 
o รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
o สํานักงานกิจการตางประเทศ 
o สํานักงานมหาวิทยาลัยสัมพันธ 

o ผูชวยอธิการบดีฝายภาพลักษณองคกรและการตลาด 
o ผูชวยอธิการบดีฝายการส่ือสารเชิงกลยุทธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนักศึกษาเกาสัมพันธ 
o ผูชวยอธิการบดีฝายนวัตกรรมและภาคีความรวมมือ 
o สํานักงานวิจัย นวัตกรรมและพันธมิตร 
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 ปจจัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
การดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่วางไวในแผนกลยุทธนี้ ตองอาศัยการทํางานรวมกันของทุกสวนงานที่

เกี่ยวของ รวมทั้งการใชกลไกสนับสนุนตาง ๆ เปนปจจัยในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร ไดแก 

 ระบบบริหารทรัพยากรมนุษยที่เอื้อในการดึงดูดและรักษา
คนดี คนเกงทํางานอยางมีความสุขและผูกพันกับ มจธ. เนน
พัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากร การประเมินผล และ
สภาพแวดลอมที่สงเสริมการทํางานเปนหนวยจรยุทธ 
(Clustering) รวมทั้งมีกลไกการพัฒนาศักยภาพทรัพยากร
บุคคลในดานตาง ๆ เพื่อยกระดับความรูความสามารถของ
บุคลากร และทักษะในวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
ตลอดจนและการสรางขวัญและกําลังใจใหกับทุก ๆ คน
ที ่เกี่ยวของ (Incentives) ใหเปนพื้นฐานรองรับการเกิด
กระบวนการเรียนรูรูปแบบใหม ๆ ตลอดเวลา เปนตน 

 ระบบบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนและคลองตัว ปรับเปล่ียนไดอยางรวดเร็วและมีพลวัต ภายใตหลัก                 
ธรรมาธิบาล ที่บูรณาการรวมกับการบริหารความเส่ียง มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่ไดมาตรฐาน กลไก
การบริหารจัดการภายในที่มุงเนนการทํางานรวมกัน ที่สอดประสานไปในทิศทางเดียวกันตั้งแตนโยบาย 
เปาหมาย และกระบวนการทํางาน รวมทั้ง กลไกสนับสนุนอื่น ๆ อาทิเชน 

o การบริหารทรัพยากรดานการเงิน มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและคุมคาและ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางทันการณ รวมทั้งสรางความสามารถในการหารายไดจากแหลงทุนอื่น ๆ 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและอยูรอดได 

o การบริหารจัดการทรัพยากร วัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อการใชทรัพยากรไดคุมคาที่สุด 
o ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการกับขอมูลไดถูกตองแมนยํา และสามารถลดภาระการ

ทํางานไดมากยิ่งขึ้น 
o ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร การสราง Brand ปรับภาพลักษณองคกรและการประชาสัมพันธ  
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2.3  การจัดการยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยตระหนักถึงการวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน ในการ
ทํางานทุกระดับตั้งแตระดับกลยุทธไปสูการปฏิบัติในระดับบุคคล ตลอดจนการติดตามผลและนํามาปรับปรุงอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีสูการเปนมหาวิทยาลัยแหง 
“คุณภาพ” และส่ิงสําคัญที่จะทําใหมหาวิทยาลัยกาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําได จะตองอาศัยแรงขับเคล่ือนและการ
มีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับ เพื่อการเปนมหาวิทยาลัยที่ผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ สรางสรรคงานวิจัยและ
ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อเสริมสรางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน 

 

 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีมีกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว พรอมถอดแผนระยะ

ยาวออกเปนแผนกลยุทธ (Strategic Plan) ระยะ 5 ป พรอมกับการถอดแผนกลยุทธสูการปฏิบัติโดยการจัดทําแผนปฏิบัติ
การ Rolling Implementation Plan 5 ป และจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง (แผน 1+2) 
ซ่ึงการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเปนแผนที่มีการประสานกันระหวางผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย กลาวคือ มี
ลักษณะเปนการทําแผนจากบนสูลาง (Top-down) และมีการระดมความคิด (Brainstorming) คือมีลักษณะที่เปนการ
ทําแผนจากลางสูบน (Botton-up) โดยในกระบวนการวางแผน ใหความสําคัญกับความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และเปนแผนที่ไดมีการวิเคราะหถึงความเปล่ียนแปลงที่สําคัญ คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก เชน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และผลกระทบของความเปล่ียนแปลงที่มีตออุดมศึกษา
ไทยในอนาคต ตลอดจนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย เชน สถานภาพและผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาหาโอกาส ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ เพื่อนํามากําหนดเปาหมายขององคกร วัตถุประสงคเชิงกล
ยุทธและกลยุทธในการดําเนินการ เพื่อใหการดําเนินงานของ มจธ. เปนไปตามแผนกลยุทธที่กําหนดไว และ จัดทําแผนการ
ดําเนินงานและงบประมาณลวงหนาระยะปานกลาง โดยจัดทําแผนการดําเนินงานและงบประมาณคาใชจายประจําป
งบประมาณ พรอมทั้งวางแผนการดําเนินงานและงบประมาณคาใชจายลวงหนา 2 ป โดยกําหนดวัตถุประสงคและตัวชี้วัด
ความสําเร็จในการดําเนินงาน ในการวางแผนทรัพยากรที่จําเปนเพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพตาม
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย ไดแก งบประมาณ และบุคลากร มีการกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณเพื่อสรางความ
สมดุลของทรัพยากรที่ใชในการสรางงานในแตละภารกิจ และยังใหความสําคัญกับการบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk 
Management) ตามมาตรฐาน ISO 31000 เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีการวางแผนรองรับผลกระทบที่เกิดจากการเปล่ียนแปลง
อยูเสมอ โดยการกําหนดความเส่ียง และแนวทางปฏิบัติเพื่อปองกัน/หลีกเล่ียงไมใหเกิดเหตุการณอันไมพึงประสงค รวมถึง
แนวทางการทบทวนกลยุทธในการดาํเนินงาน หากมีการเปล่ียนแปลงในสภาวะแวดลอมอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งตองจัดใหมีการ
ส่ือสารกับผูที่เกี่ยวของ และตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
 

 การขับเคลื่อนแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 

ในสวนของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 นั้น มหาวิทยาลัยมีการถอดแผนสูการปฏิบัติในแตละดานมาเปน Rolling 
Implementation Plan 5 ป และจัดทําแผนพัฒนาเฉพาะดานหรือแผนการลงทุน พรอมจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกบั
แผนกลยุทธฯ จากนั้นกระจายเปาหมายลงสูระดับหนวยงานและระดับปฏิบัติการโดยตรง เปนผูดําเนินการขับเคล่ือนการ
พัฒนา โดยยึดหลักการมีสวนรวม ตลอดจนใชกลไกการบูรณาการ และสรางเครือขายหรือคลัสเตอรการทํางานรวมกัน เพื่อ
ผลักดันการดําเนินงานใหไดตามแผนที่กําหนดไว ดังแผนภูมิความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 กับแผนระดับ
หนวยงานตาง ๆ 

  

การวางแผน Plan 
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รูปที่ 10 แสดงความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที ่12 กบัแผนระดับหนวยงานตาง ๆ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ความสําเร็จของการขบัเคล่ือนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) สูการปฏิบัติ ขึ้นอยูกับความชัดเจน

ของแผนและการบริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยอาศัยความรับรู เขาใจ และตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบ
รวมกันของทุกภาคสวนในการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตทิศทางที่ไดกําหนดรวมกัน ดังนั้นเพื่อใหการขับเคล่ือนเกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การบริหารจัดการแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 สูการปฏิบัติ จึงควรมีแนวทางดังนี้   

1. การสื่อสารเพื่อถายทอดทิศทาง และกลยุทธหลัก เนนสรางความรูความเขาใจใหทุกหนวยงานตระหนักถึง
ความสําคัญและพรอมเขารวมในการผลักดันแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทําแนวทางการส่ือสารและ
ประชาสัมพันธใหทุกหนวยงานตระหนักและยอมรับแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 และผลักดันใหทุกหนวยงานนําประเด็น
การพัฒนาไปผสมผสานในการจัดทําแผนกลยุทธของหนวยงาน 

ในสวนของการถายทอดกลยุทธจากนโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติ และถายทอดจนถึงผูปฏิบัติงาน ใช
หลักการ Balanced Scorecard โดย มจธ. จะมีการกําหนดตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (Strategic KPIs) และถายทอดตัวชี้วัดผาน
กระบวนการถายทอดตัวชี้วัดประจําปของผูบังคับบัญชาไปสูผูใตบังคับบัญชาลําดับถัดไป จนถึงรายบุคคลผานกลไกของการ
กําหนด Individual Action and Development Plan (IADP) ซึ่งเปนเครื่องมือที่ มจธ. ใชในการกําหนดเปาหมายตนป 
และประเมินผลปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดในการตอบสนองกลยุทธของมหาวิทยาลัย และงานที่ปรับปรุงในหนาที่ของตนเอง 
นอกจากนี้ มจธ. ยังมีระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรที่มีการกําหนดทักษะขีดความสามารถประจําตําแหนง (Functional 
Competency) และมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรสามารถดําเนินงานตามขีดความสามารถที่องคกร
คาดหวัง รวมทั้งมีเสนทางอาชีพ และแรงจูงใจอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถสงมอบผลงานบรรลุผลตามแผนกลยุทธ และ
แสดงออกถึงคานิยมหลักของ มจธ. 
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 Core Activity Plans  Capacity Building 

 

Academic Plan 
Supported by  

• Educational Development Plan 

• Student Development Activity Plan 

• Internationalization Plan 

 
Research Plan 

Supported by  
• Research Strategy Plan 
 

 

ICT Master Plan 
Management Plan 

• Human Resources   
Development Plan 

• Public Relations and 
Communications Plan 

Risk Management Plan 
Physical Master Plan 
Sustainability Strategy Plan 

Performance Measurement of 
our Progress 
•   แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับท่ี 12 ไดมีการ 

กําหนดตัวชี้ วัดความสําเ ร็จของการ
ดําเนินงานตามเป าหมาย (ตามราย              
ละเอียดหัวขอ “ เป าหมายดัชนีชี้ วัด     
ผลงาน (Key Performance Target: KPT)  

•  มีการประเมินผล 2 ระยะ คือ 
ระยะครึ่งแผน (ป 2562) และ 
ระยะสิ้นสุดแผน (ป 2564) 

•  มีการประเมินผลการดําเนินงานประจําป
งบประมาณ (Operation/Action Plan) 
ตามกรอบ Super KPIs/KPIs 

 Faculties/Schools/Institutes/Supporting Units  

 Monitor & Evaluation/BSC/Super KPIs 
 

การปฏิบัติตามแผน DO 
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2. การประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
o สรางกลไกการประสานงานระหวางหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหขับเคล่ือนกิจกรรม/โครงการ ใหมี

ความกาวหนาอยางตอเน่ือง และมีการแลกเปล่ียนขอมูล จัดเก็บ เผยแพร และถายทอดความรูซึ่งกันและกัน 
โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการส่ือสาร พรอมทั้งจัดทําฐานขอมูลที่ทุกหนวยงาน
สามารถเขาถึงและใชประโยชนไดงาย สรางชองทางใหประชาคม มจธ. มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและรวม
กิจกรรมการพัฒนา 

o เสริมสรางบทบาทของทุกภาคสวนใหสามารถขับเคล่ือนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยปรับทัศนคติในทางบวกและวิธีการทํางานของบุคลากรใหพรอมรับมือกับความเปล่ียนแปลงและ
กระตือรือรนตอการมีสวนรวมกันสรางองคกรที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น ผลักดันและสนับสนุนใหทุกหนวยงานใน
ทุกระดับ ตั้งแตคณะ ภาควิชา หรือสวนงานมีบทบาทในการพฒันามหาวิทยาลัยใหมากขึ้น 

o เพิ่มประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการขับเคล่ือนแผนฯ ที่ชัดเจน สามารถขับเคล่ือนแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 
12 ในระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยกําหนดใหคณะผูบริหารในระดับ
มหาวิทยาลัยและหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวของ นําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 
12 มาเปนกรอบการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม พรอมกําหนดเปาหมายในการดําเนินงานในแตละปที่ชัดเจน 
และใชเปนเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
การติดตามและประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานของ มจธ. บรรลุเปาประสงคตามที่

กําหนดไวในแผนกลยุทธ โดยสรางตัวชี้วัดการพัฒนาที่สามารถนําไปใชกํากับการดําเนินงานตามเปาหมายหลักไดอยางมี
ประสิทธิภาพ พรอมทั้งสนับสนุนใหมีการจัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทํางาน หรือหนวยงานภายใตแผนกลยุทธ เพื่อ
ติดตามความกาวหนา และความสําเร็จของโครงการตาง ๆ ตลอดจนพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเชื่อมโยงเปนเครือขายในทุก
ระดับ ทั้งฐานขอมูลระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงานยอย เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินการเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคใหเหมาะสม
เทาทันตอสถานการณและสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายได 

 
 กลไกการติดตามประเมินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ประกอบดวย 

1. มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการติดตามความกาวหนา และการประเมินผลสําเร็จของการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง โดยไดพัฒนาตัวชี้วัดที่สอดคลองกับเปาหมายหลักของแผนกลยุทธและนโยบายของมหาวิทยาลัย (รายละเอียดดัง
หัวขอ “Key Performance Target (KPT): เปาหมายดัชนีชี้วัดผลงาน”) 

2. มหาวิทยาลัยจัดใหมีระบบและกลไกเพื่อควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ และกอใหเกิดการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง โดยจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน ดังนี้ 

2.1. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานระดับหนวยงาน มหาวิทยาลัยจะดําเนินการติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินงาน (Monitoring) โดยหนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบัน ตองรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนรายไตรมาสและรายปพรอมขอมูลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ พรอมทั้งประเมินผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น ตอคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งมีอํานาจในการตรวจสอบ
ผลการดําเนินงาน และประสิทธิภาพของการใชงบประมาณของหนวยงานตาง ๆ ตลอดจนการเสนอแนะใหมีการ
ทบทวนการปรับแนวทางการปฏิบัติงานและการจัดสรรงบประมาณในรอบถัดไป 

 
  

การตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน Check 
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2.2. การประเมินแผนกลยุทธและตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย เปนการประเมินผลการดําเนินงาน (Evaluation) ใน
ภาพรวม ซึ่งเปนการวัดผลสําเร็จในการดําเนินงานภายใตประเด็นการพัฒนา โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายและตัวชี้วัด
ความสําเร็จ (KPI) ที่กําหนดไว โดยมหาวิทยาลัยจะมีการติดตามแผนกลยุทธและตัวชี้วัดมหาวิทยาลัยในแตละป เพื่อประเมนิ
ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แบงเปน 2 ระยะ คือการประเมินแผนกลยุทธ ระยะครึ่งแผน (ป 2562) และการ
ประเมินแผนกลยุทธ ระยะส้ินสุดแผน (ป 2564) เพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 และ
วางแผนกลยุทธในฉบับตอไป 

2.3. เมื่อส้ินสุดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัย
กําหนดใหมีการประเมินแผนกลยุทธการพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยวามี
การดําเนินงานตามผลการปฏิบัติงานที่ไดจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว โดยประเมินตัวชี้วัด ผลสัมฤทธิ์ และแผนตามที่
กําหนดไว เพื่อนําผลการประเมินดังกลาวเปนขอมูลสําหรับจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป 

2.4. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาระบบฐานขอมูล สําหรับ
การติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงาน และประเด็นการพัฒนาตามเปาหมายหลัก เพื่อใหทุกหนวยงานสามารถรายงาน
ผลการดําเนินงานไดสะดวก และขอมูลมีความถูกตองแมนยํา ซึ่งเปนประโยชนตอการวางแผนและติดตามประเมินผลใน
ระดับตาง ๆ ใหมีความสัมพันธสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันมากขึ้น 

2.5. สรางระบบโครงขายที่เชื่อมโยงฐานขอมูลที่มีอยู ทั้งขอมูลดานนักศึกษา ดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
ดานบุคลากร และดานงบประมาณ เพื่อการวิเคราะหขอมูลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ อันนําไปสูการสรางระบบ
สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผูบริหาร (Executive Information System) 
 
 
 
 

มจธ. ใหความสําคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
(Performance Improvement) ซึ่งเปนสวนสําคัญที่ทําใหการบริหารจัดการตามวงจรคุณภาพมีความสมบูรณแบบ โดย
สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพงาน บนพื้นฐานของการวิเคราะหแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการทํางานไดอยางดีที่สุด นอกจากนี้ ขั้นตอนของการวางแผนในทุกระดับ ยังใหความสําคัญกับ
การทบทวนบทเรียนที่ไดจากการดําเนินงานกอนหนา รวมถึงปจจัยตาง ๆ การเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก เพื่อให
สามารถปรับปรุงแผนการดําเนินงาน ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ การบูรณาการนํา
ระบบบริหารความเส่ียงทําใหสามารถปรับเปล่ียนแผนไดอยางทันทวงที โดยมีการทบทวนแผนกลยุทธ (Rolling Strategic 
Plan) เพื่อใหมั่นใจวา มจธ. มีกลยุทธที่สอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป อันจะทําใหสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

 
  

การปรับปรุงพัฒนา ACT 
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 สุวิทย เมษินทรีย. 2559. เอกสารนําเสนอของ 12 คณะทํางาน การประชุมคณะกรรมการ สานพลังประชารัฐ 
(นัดพิเศษ): Thai Economy 4.0. วันที่ 18 เมษายน 2559. 
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ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก : เปาหมายการดําเนนิงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ภาคผนวก ข : แผนกลยุทธ ฉบับที่ 12 ของหนวยงานระดับคณะ/สํานัก/สถาบนั 
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KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก                                                                                             
เปาหมายการดําเนินงานในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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1. แผนหลักสูตรใหม 

หลักสูตรเมื่อส้ินแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)                  
ป 2564 ทั้งหมด 150 สาขาวิชา (ระดับปริญญาตรี 51 สาขาวิชาและระดับบัณฑิตศึกษา 99 สาขาวิชา) คิดเปน 
สัดสวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตอระดับบัณฑิตศึกษา เปน 3 : 7 เพื่อมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย ตลอดจน
สอดคลองกับความตองการของประเทศในการเพิ่มอันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย  

นอกจากนี้ ยังสรางบัณฑิตพันธุใหมและกําลังคนที่มีสมรรถนะเพื่อตอบโจทยภาคการผลิตตามนโยบายการ
ปฏิรูปอุดมศึกษาไทย  

 
โดยคณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) จํานวน 7 สาขาวิชา (ระดับ

ปริญญาตรี 4 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 2 สาขาวิชาและระดับปริญญาเอก 1 สาขาวิชา) และมีแผนยุบหลักสูตรเดิม
ในระดับปริญญาโท จํานวน 1 สาขาวิชา ดังนี้  

 แผนปการศึกษา 2561 ประกอบดวย   
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต คณะวิศวกรรมศาสตร  
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรขอมูลสุขภาพ คณะวิศวกรรมศาสตร   
3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล คณะเทคโนโลยีสารสนเทศรวมกับคณะ

ศิลปศาสตร  
4) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตรศึกษา (ภาษาอังกฤษ) คณะวิทยาศาสตร  
5) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการการจัดการเรียนรู คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ  
6) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและวางแผน (นานาชาติ) คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ  

 แผนปการศึกษา 2563 ประกอบดวย  
7) หลักสูตรภูมิสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิสถาปตยกรรม (นานาชาติ) คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรฯ    

 และแผนยุบหลักสูตรเดิมปการศึกษา 2564 คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม-
คุณภาพ 
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ตารางที่ 1 ตารางแสดงเปาหมายหลกัสูตรใหมและแผนการยุบหลักสูตรเดิม ในแผนกลยทุธ มจธ. ฉบับที่ 12 

คณะเสนอหลักสูตรใหมในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) จํานวน 7 สาขาวิชา (ปริญญาตรี                   
4 สาขาวิชา ปริญญาโท 2 สาขาวิชา และ ปริญญาเอก 1 สาขาวิชา) ตลอดจนเสนอแผนยุบหลักสูตรเดิม จํานวน 1 
สาขาวิชา (ปริญญาโท) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดและสังคม สรุปดังตาราง 
 
  

ระดับการศึกษา 
แผนปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
ปริญญาตรี - 3 - 1 - 

หลักสูตรใหม - 3 - 1 - 
ยุบหลักสูตร - - - - - 

บัณฑิตศึกษา - 3 - - 1 

หลักสูตรใหม - - - - - 
ยุบหลักสูตร - - - - 1 

 - ป.โท - 2 - - 1 
หลักสูตรใหม - 2 - - - 
ยุบหลักสูตร - - - - 1 

 - ป.เอก - 1 - - - 
หลักสูตรใหม - 1 - - - 
ยุบหลักสูตร - - - - - 

รวม - 6 - 1 1 

หลักสูตรใหม - 6 - 1 - 

ยุบหลักสูตร - - - - 1 
ขอมูล ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2561 

 
หมายเหตุ แผนการเปดหลักสูตรใหมและยุบหลักสูตรเดิม เปนหลักสูตร Full Fee คือ หลักสูตรที่ไมไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 
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3. เปาหมายดานการวิจัยและวิชาการ 

เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยดานการวิจัย ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)                    
จะมุงเนนงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหม เสริมสรางการเรียนการสอน และรากฐานทางวิชาการใหแข็งแกรงโดย
ผสมผสานเขากับการบริหารวิชาการ ตลอดจนใชประโยชนจากผลงาน เพื่อแกปญหาและพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
ของประเทศ รวมถึงการนําผลงานวิจัยไปตอยอดสูเชิงพาณิชย ซึ่งมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงเปาหมายดานการวิจยัและวชิาการ 

ประเภทการวิจยั 
หนวยนับ แผนป รวม 

2560 - 2564 2560 2561 2562 2563 2564 
1. รัฐบาลสนับสนุน (ว.1)        

- จํานวนโครงการ โครงการ 130 141 150 160 170 751 
- งบประมาณ ลานบาท 184 270.87 304 340 380 1,478.87 

2. รัฐบาลสนับสนุน (NRU)        
- จํานวนโครงการ โครงการ 50 - - - - 50 
- งบประมาณ ลานบาท 30 - - - - 30 

3. เงินรายไดจาก มจธ.        
- จํานวนโครงการ โครงการ 60 65 70 75 80 350 
- งบประมาณ (รวม FTERO 27 ลบ.ตอป) ลานบาท 35 36 37 37 40 185 

4. แหลงทุนภายนอก        
- จํานวนโครงการ โครงการ 300 360 400 450 500 2,010 
- งบประมาณ ลานบาท 240 431 490 540 590 2,291 

5. รวม (1+2+3+4)        
- จํานวนโครงการ โครงการ 540 566 620 685 750 3,161 
- วงเงินงบประมาณ ลานบาท 489 737.87 831 917 1,010 3,984.87 

6. บุคลากรเพ่ือการวิจัย คน 1,100 1,130 1,150 1,160 1,170 1,170 

7. งบประมาณเพ่ือการวิจัยตอบุคลากร  
     (ไมรวมเงินรายไดมหาวิทยาลัย) 

บาท 
412,727 469,027 690,435 758,621 829,060 631,974 

8. ผลงานวิจัยท่ีไดรับการเผยแพร (ป พ.ศ.) เรื่อง 1,575 1,700 1,750 1,800 1,900 8,750 
- วารสารระดับนานาชาต ิ เรื่อง 450 500 530 580 630 2,690 
- วารสารระดับประเทศ เรื่อง 125 150 160 165 170 770 
- รายงานการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ 
เรื่อง 550 575 570 580 590 2,865 

- รายงานการประชุมวิชาการระดับประเทศ เรื่อง 450 475 490 500 510 2,425 
9. บทความเทียบเทาวารสารนานาชาติ บทความ 752 826 861 918 975 4,333 
10. บทความวิจัยตอบุคลากร บทความ/คน 0.68 0.73 0.75 0.79 0.83 0.76 

หมายเหตุ 1)  ลําดับที่ 1 – 7 นับตามปงบประมาณ สวนลําดับที่ 8 นับตามปพุทธศักราช (พ.ศ.)   
2) บุคลากรเพ่ือการวิจัย หมายถึง  

- ขาราชการสาย ก, พนักงานสายวิชาการ, รวมถึงขาราชการสาย ข และ ค, พนักงานสายวิชาชีพอ่ืน ลูกจางมหาวิทยาลัย ที่เปนหัวหนา  
- โครงการวิจัย ผูรวมโครงการวิจัย และมีตําแหนงทางดานวิจัย ผูชวยนักวิจัย นักวิทยาศาสตร  
- รวมพนักงานที่ทําวิจัยแตไมไดจางผานสํานักงานบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ  
- รวมบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยรวมดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ตําแหนงอาจารย นักวิจัย และโรงเรียนดรุณสิกขาลัยที่เปนหัวหนา

โครงการวิจัย 
3) การปรับน้ําหนักบทความวิจัยเทียบเทาวารสารวิชาการนานาชาติ คิดจาก (วารสารนานาชาติ) + (วารสารระดับประเทศ/2) + 

(รายงานการประชุมนานาชาติ/3) + (รายงานการประชุมระดับประเทศ/8) 
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4. เปาหมายดานบริการวิชาการ 

การดําเนินงานดานบริการวิชาการตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัยมี
นโยบายในการเพิ่มและใชทรัพยากร โดยขยายฐานความรูเชิงวิชาการที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิด
กระบวนการเรียนรูเชิงบูรณาการรวมกันระหวางอาจารย นักวิชาการ และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยกับชุมชนและ
สังคม ดวยวิธีการสรางเครือขายทั้งของชุมชน สถาบันและหนวยงาน ผสานพลังใหเกิดองคความรูและรูปแบบการ
จัดการที่เหมาะสม ตอบสนองความตองการของชุมชนเพื่อเสริมสรางใหชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากเขมแข็งทันการ
เปล่ียนแปลงของประเทศและของโลกในอนาคต และทําใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทในทางสังคมเปนที่รูจักของ
สาธารณชน โดยมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงเปาหมายดานบริการวิชาการ 

เปาหมาย 
หนวย
นับ 

ปงบประมาณ รวม 
2560-2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. บริการดานการทดสอบ ครั้ง 3,400 3,345 3,370 3,395 3,400 16,910 
2. จัดฝกอบรมทางวิชาการ โครงการ 290 300 310 320 330 1,550 
3. การใหคําปรกึษาทางวิชาการ โครงการ 230 330 340 350 360 1,610 
4. การเผยแพรความรูทางวิชาการ ครั้ง 320 320 330 340 350 1,660 
5. ผูรับการฝกอบรม/บรกิาร คน 23,250 23,750 24,100 24,500 24,700 120,300 
6. รายไดจากการบริการวิชาการ ลานบาท 790 948.13 1,040 1,000 1,100 4,878.13 

 

5. เปาหมายดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเนนการสรางบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรที่มีความเปนคนอยางสมบูรณ (Humanization) เพื่อให
มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณเชิงวิชาชีพ และอยูรวมกับผูอื่นไดในสังคม ดวยการสงเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
ความรูเชิงวิชาการทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับทักษะทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรรวมทั้งทักษะชีวิต 
มีการเพิ่มวิชาเลือกดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ วัฒนธรรมมากขึ้น เพิ่มกิจกรรมนอกหลักสูตรใหมากขึ้นอยาง
เปนระบบ และสงเสริมใหนักศึกษาสรางสรรคกิจกรรมดวยตนเองในรูปแบบตาง ๆ โดยมีเปาหมายการดําเนินงาน ดังนี้ 
 

ตารางที่ 5 ตารางแสดงเปาหมายดานทํานุบํารุงศิลปะและวฒันธรรม 

เปาหมาย หนวยนับ 
ปงบประมาณ รวม 

2560-2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1. โครงการทํานุ บาํรุง-
ศิลปะและวัฒนธรรม  

โครงการ 160 160 165 170 175 830 

2. ผูเขารวมโครงการ   คน 31,500 32,000 32,200 32,500 32,750 160,950 
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6. เปาหมายดานงบประมาณ 

6.1 รายรับในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ประมาณการรายรับในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีรายรับ
จากแหลงทุนตาง ๆ ทั้งงบประมาณจากรัฐ คาเลาเรียน งานวิจัยและบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอกและอื่น ๆ 
(รายละเอียดดังแผนภูมิดานลาง) คิดเปนสัดสวนงบประมาณจากรัฐ ตอรายไดจากการศึกษา ตอรายไดจากงานวิจัย 
บริการวิชาการและอื่น ๆ เมื่อส้ินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 เทากับ 1 : 0.65 : 1.65 ตามลําดับ โดยรายรับจากรัฐบาล
และคาเลาเรียนเพิ่มขึ้นไมมาก เนื่องจากนโยบายเนนเพิ่มบัณฑิตศึกษาและเนนเพิ่มงานวิจัยและบริการวิชาการ โดยการ
เพิ่มงานวิจัย ณ ส้ินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ตั้งเปาหมายเปน 900 ลานบาท คิดเปน 3.4 เทาจากส้ินแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 11 (263 ลานบาท) และเพิ่มงานบริการวิชาการ ณ ส้ินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ตั้งเปาหมายเปน 
1,200 ลานบาท คิดเปน 2.4 เทาจากส้ินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 11 (503 ลานบาท) โดยการเพิม่งานวิจัยและบริการ
จะเนนเพิ่มจากงบบูรณาการจากรัฐบาล และการหาแหลงทุนจากเอกชน   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
หมายเหตุ  เงื่อนไขการประมาณการรายรับ 

1) งบดําเนินการจากรัฐ เพิ่มเฉพาะฐานเงินเดอืนพนักงานและขาราชการ (ขรก.) ลูกจางประจํา ปละ 6%   

2) คาเลาเรียนตามจํานวนนักศึกษาในแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 เพิ่มหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  

3) วิจัยเพิ่มปละ 8% และบริการเพิ่มปละ 12% และรายไดอื่น เพิ่มปละ 11% 

  

2559 (ผล) 2560 (ผล) 2560 (แผน) 2561 (แผน) 2562 (แผน) 2563 (แผน) 2564 (แผน)

รายไดอื่น 321.78 350.68 330.00 370.00 400.00 440.00 500.00

บริการวิชาการ 502.83 517.01 790.00 950.00 1,030.00 1,080.00 1,200.00

วิจัย 263.15 377.27 453.70 710.00 800.00 890.00 900.00

คาเลาเรยีน 988.89 986.01 980.00 990.00 1,000.00 1,010.00 1,020.00

งบลงทุนจากรัฐ 241.87 276.63 220.52 260.00 300.00 350.00 400.00

งบดําเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 1,381.52 1,424.30 1,425.78 1,420.00 1,470.00 1,530.00 1,580.00

รายรับไมรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,458.17 3,655.27 3,979.48 4,440.00 4,700.00 4,950.00 5,200.00

รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 3,700.04 3,931.90 4,200.00 4,700.00 5,000.00 5,300.00 5,600.00
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หนวย : ลานบาท

รายรับ ป 2559-2560 (ผล) และป 2560-2564 (แผน)  
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6.2 รายจายในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

สําหรับประมาณการรายจายจําแนกตามคาใชจายที่จําเปนและรายจายกิจกรรมตาง ๆ ในชวงปงบประมาณ 
พ.ศ. 2560-2564 มหาวิทยาลัยคาดวาจะมีประมาณการคาใชจายรวมเทากับ 4,279.00, 4,900.00, 5,000.00, 
5,300.00 และ 5,600.00 ลานบาท ตามลําดับ ซึ่งจําแนกตามหมวดรายจาย ดังนี้ 

o คาใชจายบุคลากรเทากับ 1,459.00, 1,524.00, 1,640.00, 1,730.00 และ 1,830.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o คาใชจายดําเนินงานเทากับ 1,912.00, 2,283.66, 2,350.00, 2,500.00 และ 2,760.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

o คาสาธารณูปโภค เทากับ 174.00, 174.34, 180.00, 190.00 และ 210.00 ลานบาท ตามลําดับ 

o ประมาณการคาใชจายงบลงทุน เทากับ 734.00, 918.00, 830.00, 880.00 และ 800.00 ลานบาท 

ตามลําดับ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  เงื่อนไขการประมาณคาใชจาย 
1) ประมาณการเงนิเดือน เพิ่ม 5% ลูกจางประจาํลดลง 3%  คาจางชั่วคราว เพิม่ 5% 
2) ประมาณการคาตอบแทน ใชสอย และวัสดุ เพิม่ 3%   
3) คาสาธารณูปโภคจากเมื่อส้ินแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 เพิ่มขึ้นคิดเปน 1.36 เทา จากส้ินแผนกลยุทธ 

มจธ. ฉบับที่ 11 (139.31 ลานบาท) 
4)  เงินอุดหนุนและรายจายอื่น เพิ่ม 3% 

  

2559 (ผล) 2560 (ผล) 2560 (แผน) 2561 (แผน) 2562 (แผน) 2563 (แผน) 2564 (แผน)

งบลงทุน 703.43 924.63 734.00 918.00 830.00 880.00 800.00

คาสาธารณูปโภค 139.31 133.60 174.00 174.34 180.00 190.00 210.00

คาใชจายดําเนินงาน 1,475.37 1,568.08 1,912.00 2,283.66 2,350.00 2,500.00 2,760.00

คาใชจายบุคลากร 1,295.89 1,334.15 1,459.00 1,524.00 1,640.00 1,730.00 1,830.00

รายจายรวม 3,614.00 3,960.46 4,279.00 4,900.00 5,000.00 5,300.00 5,600.00

รายรับรวม 3,700.04 3,931.90 4,200.00 4,700.00 5,000.00 5,300.00 5,600.00
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หนวย : ลานบาท

รายจาย ป 2559-2560 (ผล) และป 2560-2564 (แผน)  
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สถานการณทางการเงิน  ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 สรุปได ดังนี้ 
1. ดานรายรับ 

1.1. รายรับจากรัฐบาล 
- รายรับจากรัฐบาลมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเล็กนอย สวนใหญมาจากคาใชจายบุคลากร โครงการวิจัยหมวดเงิน

อุดหนุนไดรับการสนับสนุนจากรัฐเพิ่มมากขึ้นจากโครงการแผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 
สําหรับรายรับงบดําเนินงานอื่นมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องนอกจากนี้ในป 2561 ไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัยบัณฑิตศึกษา 

- สําหรับงบลงทุนจากรัฐบาล รายการครุภัณฑและส่ิงกอสรางปเดียวไดรับการสนับสนุนลดลงเล็กนอย
และในป 2561 มหาวิทยาลัยไมมีรายการส่ิงกอสรางผูกพันใหม มีเพียงรายการส่ิงกอสรางผูกพันเดิม 
ไดแกอาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ 1 หลัง (ผูกพันงบประมาณ 4 ป เริ่มป 2559 ถึงป 2562 วงเงิน
งบประมาณ 811 ลานบาท) มหาวิทยาลัยตองสมทบเงินของมหาวิทยาลัยในรูป Matching Fund 
(รัฐบาลรอยละ 70 เปนเงิน 568 ลานบาท มหาวิทยาลัยรอยละ 30 เปนเงิน 243 ลานบาท) ทั้งนี้โอกาส
ในการไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐในหมวดครุภัณฑและส่ิงกอสรางในอนาคตคงยากขึ้น 

 
1.2. รายรับจากคาเลาเรียน 

รายรับจากคาเลาเรียนคอนขางคงที่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายไมรับนักศึกษาเพิ่มในระดับ
ปริญญาตรี และไมปรับขึ้นคาเลาเรียน ทางมหาวิทยาลัยไดมีแนวทางในการรับนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษาใหเปนไปตามแผนมากขึ้น โดยมหาวิทยาลัยเนนกลไกการปรับวิธีการคัดเลือก
นักศึกษาเชิงรุกมากขึ้นและมหาวิทยาลัยมีการเพิ่มหลักสูตร Science Education และหลักสูตร-               
สหวิทยาการการจัดการเรียนรู 
 

1.3. รายรับงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  
รายรับจากงานวิจัยและงานบริการวิชาการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ไดตั้งเปาในการหารายไดจาก
งานวิจยัและงานบริการวชิาการไวคอนขางทาทาย ทั้งนี้มหาวิทยาลัยไดมีแผนในการดําเนินงานเพื่อผลักดนั
งานวิจัย เชน แตงตั้งรองอธิการบดีอาวุโสฝายวิจัยและนวัตกรรม รองอธิการบดีฝายอุตสาหกรรมและภาคี
ความรวมมือ และปรับโครงสรางหนวยงานกลางเพื่อมาขับเคล่ือนงานวิจัยและบริหารงานใหเขมแข็งขึ้น 
และขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยไดพยายามบริหารงบประมาณดานงานบริการวิชาการและงานวิจัยใหม ซึ่ง
อยูในรูปแบบของ PBBS ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ คาดวาจะทําใหมหาวทิยาลัยสามารถเพิ่มรายไดจากงานวจิัยและ
งานบริการวิชาการ และทําใหการบริหารงบประมาณของงานวิจัยและงานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และมหาวิทยาลัยไดสนับสนุนทุนดานงานวิจัยจากโครงการกระตุนงานวิจัย มจธ. ในโอกาส
ครบรอบ 55 ป (วงเงินรวมทั้งส้ิน 555 ลานบาท โครงการ 5 ป เริ่ม 1 ตุลาคม 2558 - 30 กันยายน 2563) 
เพื่อเพิ่มศักยภาพดานงานวิจัยใหมากขึ้น ทุนดังกลาวประกอบไปดวยทุนนักศึกษาระดับปริญญาเอก 
ทุนวาจางนักวิจยัศักยภาพสูงและทนุพัฒนาหองปฏิบัติการวิจยัและจัดหาครภัุณฑ อีกทั้งมีนโยบายสงเสรมิ
และกระตุนใหหนวยงานตาง ๆ เชน อาคารเคเอกซ (Knowledge Exchange: KX) โรงงานตนแบบผลิต
ยาชีววัตถุแหงชาติ (National Biopharmaceutical Facility: NBF) พัฒนาอาคารวิจัยและนวัตกรรม
กระบวนการชีวภาพ (Bioprocess Research & Innovation Building: BRI) และสวนอุตสาหกรรมภายใต
โครงการ KMUTT Science & Industrial Park (SAI) เพื่อหารายไดจากงานวิจัยและงานบริการวิชาการ
เพิ่มมากขึ้นอีกดวยอยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยยังคงมีความเส่ียงจากงานโครงการวิจัยและบริการวิชาการที่
มีมูลคาสูงอยูบาง เชน วงเงินงบประมาณอาจจะลดลง หรือบางโครงการอาจจะเกิดความเส่ียงจากวิธีการ
จัดซื้อจัดจางซึ่งอาจจะทําใหรายรับไมไดตามแผนที่คาดไว 
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2. ดานคาใชจาย  มหาวิทยาลัยมีประมาณการคาใชจายเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด 
2.1. คาใชจายบุคลากร เพิ่มขึ้นเนื่องจากปงบประมาณ 2558 มีการเปนการปรับขึ้นเงินเดือน และการเพิ่ม

บุคลากรใหม เพื่อใหสัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเปน 1 : 18   
2.2. คาใชจายดําเนินงาน เชน คาสาธารณูปโภคสาธารณูปการ ที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นในทุกพื้นที่การใหบริการ ทั้งที่

บางมด บางขุนเทียน ราชบุรี และ ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง และคาใชจายทางดานการทําความ
สะอาด การรักษาความปลอดภัยตาง ๆ รวมทั้งคาบํารุงรักษาระบบตาง ๆ ทั้งนี้เนื่องจากมีอาคารใหมที่คาด
วาจะเสร็จในชวงป 2560-2564 นี้ 

2.3. คาใชจายลงทุนที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะคาครุภัณฑประจําอาคารรวมทั้งระบบตาง ๆ ภายในอาคารใหม อาทิ 
เชน Learning Space โครงการอุทยานการเรียนรู มจธ. ระยะที่2 (KMUTT Learning Garden: LG) 
โครงการพัฒนาอาคารศูนยตอนรับ (Welcome Center) อาคารวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมกระบวนการ
ชีวภาพ (อาคาร BRI) อาคารเคเอกซ นอกจากนี้มีรายการกอสรางอาคารการเรียนรูพหุวิทยาการ (Learning 
Exchange: LX) ซึ่งไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล และมหาวิทยาลัยตองสมทบเงินของ
มหาวิทยาลัยในรูป Matching Fund 
 

จากสถานการณการเงินของมหาวิทยาลัยในชวง 5 ป (พ.ศ. 2560-2564) ดังกลาวขางตน ในอนาคต
มหาวิทยาลัยตองหารายไดเพิ่มเติมจากแหลงอื่น ๆ ใหมากขึ้น เชน เพิ่มรายรับจากงานวิจัยและบริการวิชาการ เพิ่ม
อัตราคาเลาเรียน (มหาวิทยาลัยปรับอัตราคาเลาเรียนครั้งสุดทายเมื่อป 2552) และปรับแนวทางการบริหารจัดการ
งานวิจัยและบริการวิชาการใหม 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยทุธคณะวิศวกรรมศาสตร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

       
คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ถือกําเนิดขึ้นพรอมกับการกอตั้งของ

วิทยาลัยเทคนิคธนบุรี ปจจุบันมีสถานะเปนคณะหนึ่งของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี โดยเริ่มเปดทํา
การเรียนการสอนในป พ.ศ. 2503 ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ป.ว.ส.) รับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 
(และ ม.8 เดิม) ในป พ.ศ. 2508 วิทยาลัยไดเพิ่มหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรเทคนิคชั้นสูง (ป.ทส.) และปรับเปน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) หลักสูตร 5 ป ในป พ.ศ. 2514 และในป พ.ศ. 2533 หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ไดปรับเปนหลักสูตร 4 ป จนถึงปจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตรเปดสอนในระดับปริญญาโท 
ครั้งแรกในป พ.ศ. 2518 และ ระดับปริญญาเอกครั้งแรกในป พ.ศ. 2539 

คณะวิศวกรรมศาสตร มีปณิธานที่ตั้งไวตั้งแตการกอตั้งวา “ทฺนโต เสฎโฐมนุสเสสุ : ในหมูมนุษย ผูที่ฝกตนดี
แลว เปนผูประเสริฐที่สุด” หรือที่รูจักกันใน Motto ที่วา “The Trained Man Wins” บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา จาก
คณะวิศวกรรมศาสตร ไดรับการยอมรับและเปนที่รูจักอยางแพรหลายในฐานะที่ทํางานอยางมืออาชีพ และมุงมั่น 
ทุมเท ไมเกี่ยงงานหนัก ลงมือปฏิบัติจริง และมีความออนนอม ซึ่งสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรของคณะที่มุงเนนถึง
ความเปนมืออาชีพ และมีความซื่อสัตยในวิชาชีพ (Professional and Integrity) ขณะเดียวกัน คณะวิศวกรรมศาสตร
ยังมีพัฒนาการที่ไมหยุดนิ่ง และพรอมรับมือกับการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ของสังคมโลก  
 

 วิสัยทัศน (Vision)  
Engineering Excellence to Enhance Society Capabilities  

 
 พันธกจิ (Mission)   
1) ผลิตวิศวกรมืออาชีพผูมีความรูที่เปนเลิศ และทักษะการทํางานในระดับสากล  
2) ผลิตบัณฑิตทางดานวิศวกรรมศาสตรที่มีศักยภาพการเปนผูนําดานนวัตกรรม ในภาคอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี  
3) ผลิตวิศวกรมอือาชีพที่มีทักษะทางดานธุรกิจ  
4) ผลิตผลงานวิจัยระดับโลกดานวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี  
5) พัฒนาสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 คานิยม 
“ทฺนโต เสฎโฐมนุสเสสุ : ในหมูมนุษย ผูที่ฝกตนดีแลว เปนผูประเสริฐที่สุด” 
 

 ทิศทางการพฒันาคณะวิศวกรรมศาสตร 
ดานการเรียนการสอน 

- การพัฒนาคุณภาพระบบการประเมินผลการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ สงเสริมหลักสูตรใหไดรับการรับรอง
มาตรฐานในระดับสากล เชน AUN QA, ABET หรือมาตรฐานสากลอื่น 

- การดูแลนักศึกษาอยางเปนระบบ และมีประสิทธิผลชัดเจน เชน กําหนดเปาหมายและเพิ่มชองทางการดูแล
นักศึกษาผาน Student Care Center การกําหนด SLA การใหบริการนักศึกษา 

- สงเสริมและพัฒนา ศูนยวิศวกรรมศาสตรนานาชาติ (ICE) ใหสามารถรวมกําหนดเปาหมายและวางแผน
พัฒนาหนวยงาน ในเรื่องความเปนนานาชาติ ความรวมมือระหวางประเทศ พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
และพัฒนาการส่ือสารบุคลากรในองคกร 
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ดานการวิจัยและบริการวิชาการ 

- การพัฒนากระบวนงาน Work Flow และกําหนดเปาหมายดานงานบริการวิชาการและงานวิจัย สรางการ
บริหารรูปแบบ Cluster 

- สรางกลไกการสงเสริม สนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ ในการสรางผลงานวิชาการที่มีคุณคา และตอบสนอง
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

- กําหนด SLA การรับบริการวิชาการ และการตดิตามประเมินผลอยางเปนระบบ 
 

ดานการบริหารจัดการ 

- การนําหลักการบริหารองคกรสูความเปนเลิศ EdPEx มาใชบริหารจัดการอยางมรีะบบและกลไก 

- เชื่อมโยงเปาหมายวิสัยทัศนเขากับโครงการ Performance Based Budgeting System (PBBS) 

- กําหนดแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 
 

 เปาหมายผลลพัธ 
การเรียนการสอน 

1. มีหลักสูตรที่ไดรบัรองตามมาตรฐานสากล อยางนอย 10% ของหลักสูตรทัง้หมด 
2. สงเสริมการเรียนการสอนแบบ Active Learning ในทุกหลักสูตร 
3. สรางความเปนนานาชาติ/จํานวนนักศึกษาตางชาติ/จํานวนชาวตางชาติที่สอนในหลักสูตร/                       

คะแนน TOEIC หรือเทียบเทา 550 และ 650 
 การวิจยั 

1. มีจํานวนบุคลากรสายวิชาการ มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง 80% ของสายวิชาการทั้งหมด 
2. สัดสวน International Journal (ISI) ตอสายวิชาการ เปน 0.7  

โดยมีสัดสวนอยางนอย 30% ในทุกภาควิชา 
3. ผลงานวิจัยที่แกปญหาใหกับภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

บริการวิชาการ 
1. สงเสริมงานบริการวิชาการที่ตอยอดความรู หรือเชิงวิจัยใหมากขึ้น 
2. ผลงานบริการวิชาการที่มีคุณคา และสมรรถนะดานการศึกษา พัฒนาชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 
3. Startup อยางนอย 1 บริษัท/ป ภายใน 4 ป 

บริหารจัดการ 
1. มีรายไดจางานวิจัยและบริการวิชาการ เฉล่ีย 500,000 บาท/สายวิชาการ/ป ในทุกภาควิชา    

โดยมีสัดสวนบุคลากรอยางนอย 30% 
2. ไดรับการประเมินองคกรตามเกณฑ EdPEx ไมนอยกวา 250 คะแนน 
3. สนับสนุนและสงเสริมใหภาควิชา ไดรับการจัดอันดับในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 
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ชวงที่ 1 ค.ศ. 2017-2021 
การขยายฐานบุคลากรและผลผลิตในแตละดาน เพิ่มสายวิชาการที่ผลิตงานดานวิจัยในระดับสากลการ

สนับสนุนกลไกการเรียนการสอนรูปแบบใหม Active–Activity Based ใหมากยิ่งขึ้น การขยายความรวมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม อยางมีระบบกลไกที่ชัดเจน 
 

ชวงที่ 2 ค.ศ. 2022-2026 
การยกระดับกระบวนการและเทคโนโลยี มุงเนนผลงานวิจัยและบริการวิชาการ ที่ตอบโจทยอุตสาหกรรมและ

สังคมเปนหลัก การบูรณาการสูกระบวนการเรียนการสอน Real Project Based Learning เพื่อนําไปสูการสราง
นักนวัตกร 
 

ชวงที่ 3 ค.ศ. 2026–2030 
เพิ่มคุณคาระดับสูง พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการสูระดับสากล และเปน Advanced Technology 

สรางเครือขายสูการเปนพหุวิทยาการ Multi-disciplinary มุงสูความเปนเลิศทางวิศวกรรมที่ตอบโจทยพัฒนาประเทศ 
และสังคม 
 

สําหรับเรื่องการยกระดับความเปนสากล ความเปนลักษณะของผูประกอบการ การบริหารงานอยางมี
คุณภาพและธรรมาภิบาล ยังคงอยูในทุกชวงเวลาในการพัฒนาของคณะวิศวกรรมศาสตร 
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คณะวิศวกรรมศาสตร มีการกําหนดโครงการวิสัยทัศน และโครงการตอบสนองแผนวิสัยทัศน 5 ป ใหมีความ
สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย และเปาหมายคณะวิศวกรรมศาสตร ดังนี้ 

 
 โครงการแผนวสิัยทศัน 5 ป คณะวิศวกรรมศาสตร 

โครงการ 

ประเภท เปาหมาย มจธ. 
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1. ศูนยวิศวกรรมศึกษาเชงิรกุ (CALEE)        
2. ศูนยสงเสริมงานวิจัยและบริการวิชาการ        
3. ศูนยวิศวกรรมศาสตรนานาชาต ิ(ICE)        
4. โครงการแนะแนวการศึกษา–ชวนนองมาเรียนวิศวะ        
5. โครงการ Innovation Contest / พัฒนานักศึกษา        
6. โครงการปรับปรุงสโมสรนักศึกษา / บริจาค        
7. โครงการพัฒนาทักษะปฏิบัตินักศึกษา (Hands On)        
8. โครงการ คลินิกวิชาการ        
9. โครงการสรางความเขมแขง็ดานงานวิจัย        
10. โครงการ Maker Space        
11. โครงการระบบงานและขั้นตอนการปฏิบัตงิาน        
12. โครงการแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และพัฒนาบุคลากร        
13. โครงการบริหารจัดการอาคารและความปลอดภัย        
14. โครงการพัฒนาระบบการส่ือสารเชิงกลยุทธ        
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธคณะครุศาสตรอตุสาหกรรมและเทคโนโลย ี

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
       

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดการศึกษาดาน  
ครุศาสตรอุตสาหกรรม เริ่มตนตั้งแตป พ.ศ. 2509 โดยใชช่ือเดิมวา “คณะฝกหัดครูเทคนิคชั้นสูง” ทําการเปด
หลักสูตรประกาศนียบัตรฝกหัดครูเทคนิคชั้นสูง (ปทส.) 4 สาขา คือ สาขาเครื่องกล โยธา ไฟฟา และอุตสาหการ มุง
พัฒนาครูชางอุตสาหกรรมใหแกการอาชีวศึกษาโดยการสนับสนุนของ UNESCO ตอมา พ.ศ. 2517 ไดปรับเปล่ียนเปน 
“ภาควิชาครุศาสตรอุตสาหกรรม” ภายใต “คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร” จนกระทั่ง พ.ศ. 2534 
เนื่องจากมีการแยกตัวของคณะวิทยาศาสตรออกไป จึงไดมีการจัดตัง้ “คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม” ขึ้นโดยเปดสอน
หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต (ค.อ.บ.) ใน 4 สาขาดานวิศวกรรมเชนเดิม พรอมกับเพิ่มอีก 1 สาขาดาน     
ครุศาสตรเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนพัฒนาดานการผลิตส่ือและเทคนิคการสอน และมีการเปดหลักสูตรครุศาสตร
อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต (ค.อ.ม.) ตอยอดจากระดับ ปริญญาตรี จนถึงป พ.ศ. 2538 ไดทําการเปดหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาเทคโนโลยีการพิมพ (ตอมาภายหลังเปล่ียนชื่อสาขาเปน เทคโนโลยีการพิมพและ
บรรจุภัณฑ)  เพื่อตอบสนองความตองการบุคลากรของอุตสาหกรรมดานการพิมพ และอีก 2 ปตอมาไดมีการบุกเบิก
หลักสูตร วท.บ. สาขาวิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต-มัลติมีเดีย เพื่อตอบสนองความตองการบุคลากรดานการผลิตส่ือ
ยุคใหมที่สงเสริมการเรียนรู ตอมาในป พ.ศ. 2546 คณะไดรวมมือกับ สํานักงานการอาชีวศึกษา (สอศ.) จัดการศึกษา
นอกพื้นที่โดยรวมกับวิทยาลัยเทคนิคในภาคอีสาน ภาคกลาง และภาคใต จํานวนหนึ่งโดยใชหลักสูตร ค.อ.ม. เนื่องจาก
ดวยพันธกิจตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบัเทคโนโลยีมากขึน้ จึงมีการปรับเปล่ียนเพิ่มชื่อของคณะ ในป พ.ศ. 2547 เปน  “คณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี” ทั้งยังมีการเปดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขานวัตกรรมการ
เรียนรูทางเทคโนโลยี เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานการเรียนการสอนผานผลงานการวิจยัทีเ่ขมขน 
ตอมาในป พ.ศ. 2551 คณะไดพัฒนาสรางหลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต (ทล.บ.) สาขาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เพื่อ
ตอบสนองพัฒนาบุคลากรในภาคอุตสาหกรรมใหมีความเขมแข็งในทักษะเฉพาะทางดวยระบบสหกิจศึกษาเต็มรูปแบบ 
โดยรองรับผูเรียนทั้งจากสายสามัญและสายอาชีวศึกษา โดยตอมาสามารถนําหลักสูตรไปใชกับพื้นที่การศึกษานอก
พื้นที่ที่เคยมีความรวมมือได ดวยความสําเร็จดังกลาว หลักสูตร ทล.บ. สาขาเทคโนโลยีการศึกษาและส่ือสารมวลชน 
จึงถือกําเนิดในเวลาตอมาจนกระทั่ง พ.ศ. 2556 คณะไดปดโครงการการศึกษานอกพื้นที่ลง แตยังคงดําเนินการบาง
โครงการในพื้นที่การศึกษาบางมด ที่นําหลักสูตร ทล.บ. ไปรวมจัดการศึกษาแบบเทียบโอน (จาก ปวส.) เพื่อพัฒนา
บุคลากรประจําการกับภาคอุตสาหกรรมเฉพาะราย เชน การรถไฟแหงประเทศไทย บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวร จํากัด 
(มหาชน) เปนตน  

จากความเปนมาอันยาวนานดังกลาว แสดงใหเห็นวา คณะมีอัตลักษณที่ เดนชัด นั่นคือ “การเปน
ผูชํานาญการในการใชและประยุกตเทคโนโลยี เปนนักฝกอบรมเพื่องานอุตสาหกรรมและ/หรือเปนผูนําในการ
พัฒนาการอาชีวศึกษา” 

คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ยังยึดมั่นหลักการและความแนวแนในการมุงสูสถาบันชั้นนําดาน
การพัฒนาการศึกษาเพื่ออุตสาหกรรม (การอาชีวศึกษา) และวิทยาการดานเทคโนโลยีที่คณะมีความเชี่ยวชาญ ภายใต
กรอบ ปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ ดังนี้ 
 

 ปรัชญา 
“SMART : สามารถ” (SMART : S–Success, M–Moral, A– Attitude, R–Reality, and T–Trust) 
สามารถอยางสงางาม สามารถอยางองอาจ สามารถอยางปราดเปรื่อง 
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 วิสัยทัศน (Vision) 
พัฒนา“ผูสรางนวัตกร” สรางสรรค “นวัตกรรม” ชั้นนําในระดับโลก  
2020 (ASIA) 2025 (WORLD CLASS) 

 
 พันธกจิ (Mission) 
 สามารถ - สรางคนดีมีคุณธรรม 
สามารถ - สรางผูนํานวัตกรรม วิชาการ งานวิจัย 
สามารถ - สรางองคกรกาวไกลใฝเรียนรู 

  
ทิศทางการพัฒนา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลย ี

 เปาหมายประสงคเชงิยทุธศาสตร (Strategic Goals) ประกอบดวย 4 ดาน ดังนี ้
เปาประสงคที่ 1  สรางความสามารถทางวิชาการที่เขมแข็งและโดดเดนที่มุงเนนการคิดเปนทําเปน 

(Robust Academic) การมุงสูความเปนผูนําดานการพัฒนาผูเรียน ที่มุงเนนการพัฒนา
ทักษะปฏิบัติ ภายใตฐานความคิดที่เชื่อมโยงความรูในศาสตร เพื่อตอยอดการพัฒนางานใน
ศาสตรใหมีความโดดเดนเฉพาะ นอกจากนี่ยังหมายรวมถึงการพัฒนากระบวนการทาง
ความคิด (Thinking Skills) และทักษะทางสังคม (Social Skills) ใหสามารถเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลงในสังคม 

เปาประสงคที่ 2  พัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการที่ เพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ (Collective 
Enhancement) การสรางความเปนผูนําทางดานการวิจัยและบริการวิชาการที่มีคุณภาพ
เปนที่ยอมรับในระดับสากล เปนการสรางองคความรูใหม ที่สอดคลองกับความตองการ
ทางสังคมและสงผลกระทบที่ดีตอสังคม 

เปาประสงคที่ 3  สรางความเปนที่ รูจักทั้งภายในและภายนอก ทั้งในและนอกประเทศ (Widen 
Outlook) การมุงเนนการพัฒนาเครือขายที่ตอบสนองกับการพัฒนางานภายในองคกร
แบบบูรณาการ สรางความรวมมือของการทํางาน มีการแลกเปล่ียนการเรียนรูมากขึ้น มี
ความยืดหยุนโดยอาศัยความชํานาญของแตละฝายของเครือขายรวมกัน 

เปาประสงคที่ 4  พัฒนาองคกรใหเรียนรูและพัฒนาตลอดเวลาพรอมรับการเปลี่ยนแปลง (Strengthen 
Organization) การมุงเนนการสรางคุณคารวมที่สามารถกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรใน
องคกรชวยขับเคล่ือนคณะ เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน บุคลากรพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลามี
การพัฒนาทั้งดานความคิดและจิตใจ การถายโอนความรูเพื่อขยายศักยภาพของตนเองและ
องคกร รวมกันลงมือปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวง ในรูปแบบการทํางานเปนทีม มีการเรียนรู
รวมกันตลอดจนมีความคิดความเขาใจเชิงระบบที่จะประสานกัน มีการแกปญหาการ
ปฏิบัติงานอยางสรางสรรครวมถึงเทคโนโลยีมาในใชในการเรียนรู พัฒนางานตอเนื่องไปสู
เปาหมายรวมกับองคกร และเกิดความไดเปรียบอยางยั่งยืนตอการแขงขันทามกลางกระแส
โลกาภิวัฒนตลอดไป 

 
 กลยทุธ (Strategies) 
กลยุทธหลักและตัวกระตุนกลยุทธ ที่จะนําไปสูการพัฒนาตามเปาประสงคหลักตามกรอบวิสัยทัศนของคณะ 

ประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก ดังนี้ 
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กลยุทธที่ 1 การสรางความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
มุงเนนการสรางความเปนมืออาชีพ ที่เปนเอกลักษณเฉพาะในการทํางานใหกับนักศึกษา และบุคลากรภายใต

แนวคิด คิดเปน-ทําเปน (Hands-on) ซึ่งมีองคประกอบหลัก คือ ทักษะการปฏิบัติ (Technical Skills) ทักษะทางการคิด 
(Thinking Skills)  ความสามารถทางความรู  (Cognitive Abilities)  ทักษะทางสังคม (Social Skills)  รวมถึง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ โดยครอบคลุมตั้งแตหลักสูตร กระบวนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน 
การวัด การประเมินผล และการใหผลสะทอนกับในทุกระดับการศึกษา เพื่อใหมั่นใจวาสรางและบมเพาะความเปนมือ
อาชีพใหกับผูเรียน 

มาตรการ 

- เพิ่มความเขมแข็งดาน Hands-on (คิดเปน ทําเปน) ภายใตแนวคิดหลักการศึกษาสมัยใหม เชน STEM  

- เสริมสรางเอกลักษณเฉพาะทางของบัณฑิตที่โดดเดน (การเรียนและการสอน /ความสามารถทางเทคโนโลยี
เฉพาะทาง) 

- พัฒนาสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการทํางานในศตวรรษที่ 21 สําหรับบัณฑิต 

- ประชาสัมพันธหลักสูตร และขอมูลของหลักสูตรใหไปสูกลุมเปาที่ตองการอยางทั่วถึง 
 

กลยุทธที่ 2 ดานงานวิจัยที่มีความหมายตอองคกร (High Impact Research) 
มุงเนนการพัฒนางานวิจัยและพัฒนาที่เขมแข็งและตอบสนองความตองการของสังคม ที่มีผลกระทบสูง และ

สอดคลองกบัอัตลักษณขององคกร และเปนที่แขงขันไดในระดับสากล 
มาตรการ 

- พัฒนากลุมวิจัยที่เขมแข็ง และตอบสนองความตองการของสังคม อันนําไปสูการสรางความเปนอัตลักษณ
ขององคกร 

- สรางงานวิจัยคุณภาพอันนําไปสูความเปนสากล 
- เสริมสรางกิจกรรมการวิจัยจากระหวางกลุมวิจัยตาง ๆ ภายในขณะเพื่อสงเสริมการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัย

ทางดานการศึกษา 
 

กลยุทธที่ 3 ดานการเปนองคกรแหงนวัตกรรม (Innovative Organization)  
การพัฒนานวัตกรรมดานกลไกการบริหารจัดการองคกร เพื่อการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยตองสนับสนุนและสอดคลองการพัฒนางานดานงานวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ รวมถึงการ
พัฒนานักศึกษาตามแนวคิดใหมนวัตกรรมองคกรที่จะขับเคล่ือนคณะ มองฟนเฟองที่สําคัญอยูสองเฟองหลัก และหนึ่ง
เฟองสะพาน ที่จะสราง Innovative Organization ไดแก 

1) เฟองหลัก HRD: (Human Resource Development) 
2) เฟองหลัก HRM: (Human Resource Management) 
3) เฟองสะพาน CRDM: (Communication Resource Development and Management) 

มาตรการ 

- เตรียมความพรอมขององคกรใหพรอมรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

- สนับสนุนและเตรียมความพรอมใหกับบุคคลเพื่อพรอมรับการทํางานแบบสากล (Internationalization) 

- ปรับรูปแบบ/พัฒนาระบบสนับสนุนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ ภายใตขอจํากัดดานการเงินและ
งบประมาณ 

- สนับสนุนการทํางานอยางเขมแข็ง อยางมีสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน 

- สรางความตระหนักรูและประสานพลังรวม (Synergy) เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกร 
Enhance 
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กลยุทธที่ 4 ดานการสรางความรวมมือเพื่อความยั่งยืน (Collaboration for Sustainability) 
มุงเนนการสรางคุณคารวมภายในองคกร และการสรางภาพลักษณที่สอดคลองกับการเอกลักษณและ        

อัตลักษณขององคกรออกสูสังคมภายนอก 
มาตรการ 

- เชื่อมตอชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาเอกลักษณ และอัตลักษณที่โดดเดน และยั่งยืน 

- สรางเครือขายความรวมมือทั้งดานงานวิจัยและงานวิชาการในระดับภูมิภาค/นานาชาติ และใหเกิด
ประสิทธิผลตอการพัฒนางานวิจัยและงานวิชาการอยางเปนรูปธรรม 

- ยกระดับองคกรสูความเปนนานาชาติ 

- การสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อหากลุมลูกคาประเภท Non-age Group 
 

กลยุทธที ่5 ดานการบริการวิชาการทีส่อดรับกับเปาประสงคขององคกร (Relevance Academic Service) 
มุงเนนการบูรณาการงานสอน งานวิจัย และบริการวิชาการ ที่นําพาความสามารถของบุคลากรไปสูการ

พัฒนาชุมชน และสังคมอยางแทจริง  
มาตรการ 

- พัฒนางานบริการวิชาการ ที่สงผลตอการพัฒนาองคความรูของหนวยงาน 

- การพัฒนาทรพัยากรบุคคลวัยแรงงาน 
 

กลยุทธที่ 6 ดานคุณภาพภายใตมาตรฐานในระดับโลก (World Class Standardize)  
มุงเนนการพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรตามบริบทของคณะ ใหมีคุณภาพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล  
มาตรการ 

- พัฒนาหลักสูตร/รูปแบบการสอน ที่เหมาะกับการเปล่ียนแปลงในปจจุบัน และอนาคต 

- พัฒนาองคความรู และความเขาใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตร เพื่อยกระดับคุณภาพหลักสูตรตาม
แนวทางการประเมินของเกณฑ AUNQA 

- พัฒนาคุณภาพหลักสูตรใหเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

- เพิ่มคุณภาพทางดานวิชาการของนักศึกษา 
 

 ตัวกระตุนกลยทุธ   
1. ดานโครงสรางพื้นฐานที่สงเสริมพันธกิจ (Supported Infrastructure Transformation) 
มุงเนนการพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ สภาพแวดลอม รวมถึงการบริหารจัดการ โดยมุงเนนการใชทรัพยากร

รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนใหคณะ สามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
มาตรการ 

- การปรับปรุงพื้นที่ทํางานใหสอดคลองพันธกิจการสอน และการวิจัย 
- การสรางบรรยากาศในการทาํงานอยางมีสมดุล 

- การปรับปรุงทัศนียภาพใหกระตุนการแลกเปล่ียนเรียนรู 
 
2. การเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร (Human Resource Enhancement) 
มุงเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ทั้งดานความสามารและทัศนคติ ใหสามารถใชศักยภาพของตนเอง

อยางเต็มประสิทธิภาพ พรอมรับกับการพัฒนาองคกร 
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มาตรการ 

- สรางระบบความผูกพันรวม (ความเขมแข็งของวัฒนธรรม คานยิม วิถีแหง FIET การตัดสินใจรวม) 

- สรางระบบความสัมพันธระหวางคณะ ศิษยเกา และผูปกครองนักศึกษา เพื่อความเขมแข็งในการจัด
การศึกษา 

- สรางระบบความสัมพันธระหวางคณะ กับชุมชนรอบขาง ชุมชนเปาหมายเพื่อประโยชนรวม (Win-Win 
Profits) 

 
3. การเงินเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Financial for Sustainability) 
มุงเนนการเพิ่มความเขมแข็งในการการบริหาร และแสวงหาทรัพยากรทางการเงิน เพื่อใหคณะสามารถ

ดําเนินงานบรรลุตามเปาประสงค 
มาตรการ 

- พัฒนากลไกเพื่อการบริหารงานการเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
- กระตุนกลไกการหารายไดจากการวิจัย และบริการวิชาการ 

 
 ตัวชี้วัดหลัก  
คณะมุงเพิ่มขีดความสามารถที่เขมแข็ง โดยมุงเปาไปที่การตอบสนองความตองการทางสังคม ภายใตตัวชี้วัด

สําคัญ ประกอบดวยความตองการบัณฑิต ความตองการเขาศึกษาตอ การมีสวนรวมในการนําเอกลักษณ และอัตลักษณ
ของคณะ ไปใชในการพัฒนาหนวยงาน ชุมชน และสังคม อยางมีนัยสําคัญ รวมไปถึงการพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย
ในระดับชาติ และนานาชาติ 

1. สรางความสามารถทางวิชาการที่เขมแข็ง และโดดเดนที่มุงเนนการคิดเปน ทําเปน (Robust Academic) 
ประกอบดวย 2 กลยุทธหลัก  

1.1 ดานความเปนมืออาชีพ (Professionalism)  
1.2 ดานคุณภาพภายใตมาตรฐานในระดับโลก (Quality Based on World Class Standard)  

ตัวชี้วัด (KPI) 
1) พึงใจของผูใชบัณฑิตดานทักษะการปฏิบัติงานมืออาชีพ 
2) ผูนําเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปน Change Agent 
3) จํานวนนักศึกษาที่ไดรับการฝก เพื่อเพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการภายใน และภายนอกประเทศ 
4) จํานวนกิจกรรมที่ไปเขารวม: รางวัลที่ไดรับ 
5) จํานวนนักศึกษาที่จบการศึกษา และไดทํางานบริษัทตางชาติ 

 
2. การพัฒนาดานงานวิจัยและบริการวิชาการที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ (Collective Enhancement) 

ประกอบดวย 2 กลยุทธหลัก 
2.1 ดานงานวิจัยที่มีความหมายตอองคกร (High Impact Research) 
2.2 ดานการบริการวิชาการ ที่สอดรับกับเปาประสงคขององคกร (Relevance Academic Service) 

ตัวชี้วัด (KPI) 
1) สัดสวนงานวิจัย/นักวิจัยทั้งหมด (บุคลากรประจํา) 
2) คาเฉล่ียการ Citation (H-index) ของนักวิจัยทั้งหมด (บุคลากรประจํา) 
3) จํานวนงานวิจัย (ISI วารสาร) ที่เกิดจากงานบริการวิชาการ ที่สอดคลองกับความตองการของสังคม/

จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพทั้งหมด 
4) จํานวนงานวิจัยที่มีความรวมมือกับตางประเทศ 
5) จํานวนกลุมวิจัยที่ไดรับทุนวิจัยทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  
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3. สรางความเปนที่รูจักทั้งภายใน และภายนอกประเทศ (Widen Outlook)  
3.1 ดานการสรางความรวมมือเพื่อความยั่งยืน (Collaboration for Sustainability)   

ตัวชี้วัด (KPI) 
1) สัดสวนนักศึกษาตางชาติ/นักศึกษาทั้งหมด 
2) Exchange + Regular Students 
3) จํานวนเครือขายตางประเทศ ที่มีความรวมมือทางวิชาการ 

 
4. พัฒนาองคกรใหเรียนรู และพัฒนาตลอดเวลา พรอมรับการเปล่ียนแปลง (Strengthen Organization)  

4.1 ดานการเปนองคกรแหงนวัตกรรม (Innovative Organization) 
ตัวชี้วัด (KPI) 

1) Happy Organization Model 
2) โครงสรางการบริหารจัดการใหม ที่นําไปสูองคกรสีเทอรควอยซ 
3) การสรางผลตอบแทนที่สอดคลองกับสมรรถนะ 
4) สรางคานิยมรวม 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยทุธคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวสัดุ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

คณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดกอตั้งมาตั้งแตป พ.ศ. 2519  
(เดิมชื่อคณะพลังงานและวัสดุ) นับเปนสถาบันการศึกษาแหงแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่ไดเปดหลักสูตรที่มีลักษณะ
เปนสหวิทยาการ (Interdisciplinary) โดยหลักสูตรที่เปดสอนเปนหลักสูตรในระดับสูงกวาปริญญาตรีที่มุงเนนทางดาน
เทคโนโลยีที่กําลังเปนที่ตองการในการพัฒนาและแกไขปญหาเชิงเทคโนโลยีเรงดวนของประเทศทั้งส้ิน อันเปนผลสืบ
เนื่องมาจากวิกฤตการณน้ํามันในป พ.ศ. 2516 ทําใหคณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ ดําเนินการเปดสอนหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานขึ้นเปนหลักสูตรแรกในป พ.ศ. 2520 นับเปนเวลากวา 30 ป นับตั้งแตการ
กอตั้งคณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ ไดสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ
มากกวา 2,500 คน และการผลิตผลงานวิจัยและการบรกิารวิชาการที่โดดเดน สนองตอบความตองการของประเทศดานการ
พัฒนาเทคโนโลยีพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ ที่เปนปจจัยสําคัญตอความเขมแข็งของเศรษฐกิจและสังคมของชาติ
โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความรูจากการวิจัยเพื่อแกปญหาภาวะภูมิอากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) และการ
สรางระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ํา (Low Carbon Economy) ที่เปนความตองการของโลกในปจจุบัน 

ดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ คณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุใหความสําคัญเปน
อันดับแรก ดังจะเห็นจากการผานการประเมินในระดับที่ดีเยี่ยมอยางตอเน่ืองโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ คณะพลังงานฯ มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง อาทิ กลไกตาง ๆ 
ที่สงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรู และสรางความสามารถ ทั้งยังผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณคา คณะพลังงานฯ ตระหนักถึง
ความสําคัญในการสรางส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา พรอมเปดโอกาสใหนักศึกษามีกิจกรรมสันทนาการที่
เหมาะสม 

สําหรับความเขมแข็งดานการวิจัยและการบริการวิชาการนั้น คณะพลังงานส่ิงแวดลอมและวัสดุ มีความโดดเดน
ดานการวิจัยสาขาเทคโนโลยี มาตลอดกวา 30 ป  ไดสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย จนเปนที่ประจักษของสังคมทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
“มุงมั่นเปนผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ และผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล” มุงมั่นเปน

ผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ โดยผูเรียนทุกคนในคณะพลังงานฯ ควรมีความรูพื้นฐานครอบคลุมทั้ง 3 ดาน
ที่เปนจุดเนนของคณะพลังงานฯ คือ พลังงาน ส่ิงแวดลอม และวัสดุ เพื่อใหบัณฑิตเขาใจถึงผลกระทบเรื่อง พลังงาน 
ส่ิงแวดลอม และวัสดุ ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางแยกไมออก 

 
 ภารกิจ (Mission) 
“ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ทํางานวิจัย และบริการวิชาการทางดาน

พลังงาน ส่ิงแวดลอม และวัสดุ เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ” 
 
 ประเด็นยุทธศาสตรคณะพลังงานสิ่งแวดลอมและวัสดุ 
จากวิสัยทัศนของคณะพลังงานฯ คือ “มุงมั่นเปนผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ และผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพในระดับสากล” (มุงมั่นเปนผูนําในการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ โดยผูเรียนทุกคนในคณะพลังงานฯ ควร
มีความรูพื้นฐานครอบคลุมทั้ง 3 ดานที่เปนจุดเนนของคณะพลังงานฯ คือ พลังงาน ส่ิงแวดลอม และวัสดุ เพื่อใหบัณฑิต
เขาใจถึงผลกระทบเรื่อง พลังงาน ส่ิงแวดลอม และ วัสดุ ซึ่งมีความสัมพันธกันอยางแยกไมออก) ทําใหเกิดประเด็น
ยุทธศาสตรของคณะพลังงานฯ เปน 2 ประเด็นดวยกัน กลาวคือ 

 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 102 

1. ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
ยุทธศาสตรนี้สอดคลองกับกรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ เปาหมายที่ 2 Research and 

Innovation โดยคณะพลังงานฯ ความมุงมั่นในการที่จะสรางผลงานที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ โดยการผลิตผล
งานวิจัยที่สนองตอบตอความตองการของประเทศดานการพัฒนาเทคโนโลยีพลังงาน ส่ิงแวดลอมและวัสดุ ที่เปนปจจัย
สําคัญตอความเขมแข็งของเศรษฐกิจและสังคมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางความรูจากการวิจัย เพื่อแกปญหาภาวะ
ภูมิอากาศเปล่ียนแปลง (Climate Change) และการสรางระบบเศรษฐกิจคารบอนต่ํา (Low Carbon Economy) ที่เปน
ความตองการของโลกในปจจุบัน ซึ่งจะสอดคลองกับกรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในเปาหมายที่ 5 Low 
Carbon University องคกรที่มีความยั่งยืนเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เนื่องจากเปนคณะพลังงานฯ ที่เนนในการพัฒนา
เทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและวัสดุ) จึงมีการศึกษาวิจัยพลังงานดานตาง ๆ โดยเฉพาะพลังงาน
หมุนเวียน เนนการใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการประยุกตใชพลังงานในรูปแบบตาง ๆ การพัฒนา
อุปกรณและเครื่องมือที่ประหยัดพลังงาน เพื่อใชงานทางดานเกษตรและอุตสาหกรรมการวิจัย พัฒนาทางดานกระบวนการ
ทางความรอน การผลิตพลังงานจากกระบวนการทางความรอน และการนําความรอนเหลือทิ้งกลับมาใชใหม ประยุกต
เนนหนักในดานอุตสาหกรรมและงานวิจัยที่สรางองคความรูทั้งเชิงลึกและเชิงกวาง ตลอดจนมุงเนนในการวิเคราะห 
ออกแบบ วางแผนและจัดระบบงานในอุตสาหกรรม วิเคราะหผลและวางแผนระบบผลิต จําหนายและใชพลังงานใน
ระดับมหภาค เพื่อใหเกิดการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยีการจัดการพลังงาน ในสภาพที่เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ ตลอดจนการจัดการวัสดุใหเทียบเทาระดับสากล ซึ่งมีความสอดคลองกับความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาอุตสาหกรรมและการปรับปรุงคุณภาพชีวิต โดยเนนการใชวัสดุที่บูรณาการ การอนุรักษ
พลังงานและส่ิงแวดลอมอยางครบวงจร และการบูรณาการความรูในศาสตรตาง ๆ ในการผลิต โดยคํานึงถึงการสราง
มูลคาเพิ่ม การลดตนทุนการผลิต เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแตขั้นตอนการออกแบบ
จนถึงส้ินสุดอายุการใชงานของผลิตภัณฑ 

2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
ดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากลนั้น คณะพลังงานฯ มีการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่องโดยพัฒนากลไกตาง ๆ ที่สงเสริมใหนักศึกษาไดรับความรูและสรางความสามารถ ทั้งยังผลิตผล
งานวิจัยที่มีคุณคาซึ่งคณะพลังงานฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการสรางส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 
ตลอดจนการเปดโอกาสใหนักศึกษามีกิจกรรมสันทนาการที่เหมาะสม และในปการศึกษา 2559 คณะพลังงานฯ ดําเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางของมหาวิทยาลัย คือ Outcome Based Education (OBE) โดยมีการกําหนด 

1) ผลลัพธการเรียนรูในระดับหลักสูตร (Program Learning Outcome: PLO) 
2) ผลลัพธการเรียนรูในระดับรายวิชา (Learning Outcome: LO) 
3) เชื่อมโยงความสัมพันธ (Curriculum Mapping) ระหวาง PLO และ LO 
ซึ่งสอดคลองกับกรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ เปาหมายที่ 1 Social Change Agent เนนการ

ผลิตบัณฑิตที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลงสังคมโดยบูรณาการ (Integration) การเรียนการสอน (Learning & Teaching) วิจัย 
(Research) และบริการวิชาการ (Academic Services) เปนการจัดการศึกษาเชิงสมรรถนะ ที่เนนผลลัพธการเรียนรู 
(Learning Outcome) ซึ่งมีการบูรณาการสมรรถนะสาระวิชา และปรับปรุงระบบการศึกษา ที่เนนกระบวนการสรางบัณฑิต
ที่พึงประสงค (KMUTT Student-QF) ซึ่งคณะพลังงานฯ มีความมุงมั่นในอันที่จะผลิตบัณฑิตที่เปนที่ตองการของผูใชบณัฑิต 
และเปนที่ตองการขององคกรชั้นนําทั้งใน และตางประเทศ และสอดคลองกับกรอบทิศทางฯ เปาหมายที่ 3  Global Focus 
เพื่อเตรียมการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําระดับโลก ที่พรอมรับการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลกาภิวัตน ที่เนนการพัฒนา
หลักสูตรสงเสริมการเรียนการสอน การวิจัยพัฒนานักศึกษาและบุคลากร พรอมดวยการปรับสภาพแวดลอม และทรัพยากร
ที่เปนนานาชาติ ซึ่งการที่จะทําใหประเด็นเปาหมายทั้ง 2 ขอ เปนไปตามเปาหมายคณะพลังงานฯ จะตองมีการบริหาร
จัดการที่ดีซึ่งจะสอดคลองกับกรอบกรอบทิศทางฯ เปาหมายที่ 4  High Performance Management มุงเปนองคกรที่มีผล
การดําเนินงานเปนเลิศ หรือองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง สําหรับแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 ใหความสําคัญตอทรัพยากร
บุคคลอันถือเปนสินทรัพย (Asset) ขององคกรที่มีสภาพเปนทุนมนุษย (Human Capital) ในเปาหมายการบริหารจัดการทีด่ ี
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ดวยเห็นวาคนเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหาร และเปนทรัพยากรพื้นฐานในการบริหารงานในทุก
กระบวนงาน 

 
 เปาประสงค 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
1) ผลงานของคณะพลังงานฯ ไดรับการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2) มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
3) บุคลากรของคณะพลังงานฯ มีสวนรวมในการจัดทําโครงการหรือเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ/

คณะทํางานในงานที่มีผลกระทบตอประเทศทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 
4) ไดรับเงินสนับสนุนดานวิจัย/บริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
1) บัณฑิตเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต 
2) บัณฑิตไดงานในองคกรชั้นนําทั้งในและตางประเทศ 
3) บัณฑิตสามารถปรับตัวเพื่อรับกับงานใหม ๆ ไดดี 
4) มีผลงานเผยแพร/ตีพิมพที่มีคุณภาพที่สูงกวาเกณฑการสําเร็จการศึกษา 
5) ศิษยเกาของคณะพลังงานฯ ไดรับรางวัลผลงานทางวิจัย/วิชาการ 

 
 ตัวชี้วัด (KPI) 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
1) จํานวนการยื่นจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
2) จํานวนที่ไดรับ/การจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
3) การไดรับรางวัลในระดับชาติและระดับนานาชาติและ/หรือนานาชาติ 
4) คณะพลังงานฯ ไดรับการจัดลําดับผลงานวิจัยในระดับสูง เชน การจัดลําดับของ สกว. 
5) งานวิจัยไดรับการนําไปใชจริงในเชิงพาณิชย/การแกไขปญหาของสังคมหรือประเทศ 
6) จํานวนรอยละของบุคลากรที่มีสวนรวมในการจัดทําโครงการ/หรือเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ/

คณะทํางานในงานที่มีผลกระจายตอประเทศทางดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม 
7) จํานวนเงินที่ไดรับตอบุคลากรวิจัยตอคน/ป (นับเฉพาะสายวิชาการ) 

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
1) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําภายใน 1 ปหลังสําเร็จการศึกษา 
2) รอยละของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําในองคกรชั้นนําภายใน 5 ป 
3) รอยละของผลงานของนักศึกษาที่ทําผลงานสูงกวาเกณฑ 
4) จํานวนศิษยเกาที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในสังคมหรือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของสายงาน/

องคกร/สังคม 
 

 คาเปาหมาย 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
1) จํานวนการยื่นจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรปละไมนอยกวา 1 เรื่อง 
2) จํานวนการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรที่ไดรับไมนอยกวารอยละ 25 ของที่ยื่นจด 
3) จํานวนรางวัลผลงานวิจัยในระดับชาติและระดับนานาชาติและ/หรือนานาชาติที่ไดรับไมนอยกวา 1 รางวัล/ป 
4) คณะพลังงานฯ ไดรับการจัดลําดับผลงานวิจัยในระดับสูงอยูในระดับดีเยี่ยมไมนอยกวา 1 สาขา 
5) งานวิจัยไดรับการนําไปใชจริงในเชิงพาณิชย/การแกไขปญหาของสังคมหรือประเทศไมนอยกวา 5 ผลงาน/ป 
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6) จํานวนงานที่บุคลากรของคณะพลังงานฯ มีสวนรวมในการจัดทําโครงการหรือเปนคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ/ 
คณะทํางานในงานที่มีผลกระทบตอประเทศทางดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมไมนอยกวารอยละ 25 

7) จํานวนเงินที่ไดรับตอบุคลากรวิจัยเฉล่ียไมนอยกวา 1 ลานบาทตอคนตอป  

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
1) ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําภายใน 1 ปหลังสําเร็จการศึกษาไมนอยกวารอยละ 70 
2) ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําในองคกรชั้นนําภายใน 5 ปไมนอยกวารอยละ 20  
3) ผลงานของนักศึกษาที่ทําผลงานสูงกวาเกณฑไมนอยกวารอยละ 10  
4) จํานวนศิษยเกาที่ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติในสังคมหรือดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงของสายงาน/

องคกร/สังคมไมนอยกวารอยละ 1 
 

 กลยุทธ (Strategies) 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
1) จัดสัมมนาใหความรูเรื่องการขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรใหอาจารย เจาหนาที่ 
2) ใหการสนับสนุนการยื่นจดสิทธิบัตร 

- กระบวนการขั้นตอนในการยื่นจด การสืบคน 

- กําหนดหนวยงานรับผิดชอบชวยเหลือ 

- สนับสนุนคาแปลภาษา 
3) ใหความสําคัญกับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรที่ไดรับการจด 
4) หาเวทีประกวดที่เกี่ยวของกับพันธกิจของคณะพลังงานฯ 
5) สนับสนุนใหผูเกี่ยวของเขาสูการประกวดตามสมควร 
6) ใหความสําคัญกับผลงานที่ไดรับรางวัล 
7) แสวงหาแหลงที่มีการประกวดใหอาจารย และนักวิจัยทราบ 
8) การนําเสนอผลงานใหเปนที่รูจักอยางสม่ําเสมอ 
9) ทําใหบุคลากรเขาใจถึงเกณฑการจัดลําดับผลงานวิจัยอยางถองแท 
10) ตระหนักสถานภาพงานวิจัยของคณะพลังงานฯ ใหชัดเจนขึ้น 
11) นําปญหาของสังคมมาเปนโจทยของคณะพลังงานฯ โดยตองมีการส่ือสารกันวาโจทยที่นาสนใจใน

ขณะนั้นคือเรื่องอะไร 
12) จัดทําฐานขอมูลรวบรวมผลงานวิจัย/หัวของานวิจัยที่เปนโจทยของสังคม ประเทศชาติ 
13) ปรับปรุงเว็บไซตของคณะพลังงานฯ ใหมีความเชี่ยวชาญของคณาจารยคณะพลังงานฯ 
14) สรางความตอเนื่องของบุคลากรวิจัย 
15) มองหาชองทางของแหลงทุนใหม ๆ สรางเครือขายและสนับสนุนการทํางานเปนทีม 
16) สรางความเขมแข็งทางการเงินใหกลุมวิจัยของคณะ 

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
1) มุงผลิตบัณฑิตใหตรงกับความตองการของผูใช 
2) เพิ่มโอกาสใหบัณฑิตไดพบกับผูใชบัณฑิตที่เปนองคกรชั้นนํา 
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 โครงการ/กิจกรรม 
ยุทธศาสตรที่ 1 ผูนําการพัฒนาเทคโนโลยีสหวิทยาการ (ดานพลังงาน สิ่งแวดลอมและวัสดุ) 
1) จัดสัมมนาใหความรูในการจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
2) กําหนดใหหนวยงานบริการวิจัยของคณะพลังงานฯ มีหนาที่ใหความชวยเหลือในการจดสิทธิบัตร/          

อนุสิทธิบัตร 
3) ประกาศเชิดชูเกียรติใหบุคลากรที่ไดรับรางวัล สาขาที่ไดรับการจัดลําดับ 
4) จัดทํา Icon Link ในหัวขอ “ผลงานที่ภาคภูมิใจ” 
5) จัดทําโปสเตอรประชาสัมพันธผลงานสิทธิบัตรที่ไดรับการจดของคณะ ในตําแหนงที่เห็นไดชัดเจน 
6) รวบรวมและเผยแพรเวที/กิจกรรมการประกวดที่เกี่ยวของกับพันธกิจของคณะพลังงานฯ 
7) จัดตั้งคณะทํางานในการชวยรวบรวมผลงานและจัดทําเอกสารประกอบการประกวด 
8) ศึกษาและแจงใหบุคลากรรับทราบหลักเกณฑในการจัดลําดับผลงานวิจัย 
9) จัดทําระบบการจัดเก็บขอมูลที่จะใชในการจัดลําดับ 
10) การวิเคราะหเพื่อเพิ่มศักยภาพในดานตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม และจัดทําโครงการพัฒนาเพื่อลด 

ชองวางใช Gab Analysis 
11) สํารวจจํานวนงานวิจัยที่มีการนําไปใชประโยชนจริงแลว 
12) มุงเนนการนําปญหาของชุมชน สังคม ภาคอุตสาหกรรม และประเทศ มาเปนโจทยวิจัย/วิทยานิพนธ 
13) มีการจัดทํากระดานขาวเกี่ยวกับโจทยวิจัยที่อาจารยไดรับทราบมาจากการประชุมหรือจากการพบปะกับ

ภาคอุตสาหกรรมเพื่อเผยแพรใหกับบุคลากรในคณะฯ เพื่อใหอาจารยที่เกี่ยวของนําไปเปนโจทยวิจัย/
วิทยานิพนธนักศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพในระดับสากล 
1) จัดกิจกรรม/ผลงานที่สงเสริมใหนักศึกษาใชภาษาอังกฤษ เชน การสัมมนาภาษาอังกฤษ การสอนดวย

ภาษาอังกฤษ กลุมวิจัยที่ใหนักศึกษานําเสนองานเปนภาษาอังกฤษ การจัดทําวิทยานิพนธเปน
ภาษาอังกฤษ 

2) จัดอบรมการเขียนจดหมายสมัครงาน และการจัดทําประวัติยอ 
3) การอบรมบุคลิกภาพ/ทัศนคติที่ดีในการใชชีวิต 
4) จัดทํารายชื่อขององคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เกี่ยวของกับพันธกิจของคณะฯ 
5) สํารวจความตองการของผูใชบัณฑิต เพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของบัณฑิตที่ตองการ 
6) จัดทําหลักสูตร และกระบวนการจัดการการเรียนการสอนใหไดบัณฑิตที่มีคุณสมบัติตามที่ผูใชบัณฑิต

ตองการ 
7) จัดทํา MOU กับองคกรชั้นนํา เพื่อใหเกิดความรวมมือในการผลิตบัณฑิต 
8) ประสานใหบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาใหมไดพบกับองคกรชั้นนํา รวมถึงการแนะนําบัณฑิตที่สําเร็จ 
9) การศึกษาใหมใหกับหนวยงานชั้นนํา 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธคณะวิทยาศาสตร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กอกําเนิดมาจากคณะวิชาสามัญในคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร ใหบริการการสอนวิชาพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ไดรับการอนุมัติใหจัดตั้ง
เปนคณะวิทยาศาสตร ตั้งแตเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2533 ดังปรากฏในราชกิจจานุเบกษาเลมที่ 107 ตอนที่ 146 ลงวันที่ 15 
สิงหาคม 2533 และไดรับการอนุมัติการแบงสวนราชการตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 107 ตอนที่ 190 ลงวันที่ 
27 กันยายน 2533 คือ สํานักงานคณบดี ภาควิชาคณิตศาสตร ภาควิชาเคมี ภาควิชาจุลชีววิทยา ภาควิชาฟสิกส และศูนย
เครื่องมือวิทยาศาสตรเพื่อมาตรฐานและอุตสาหกรรม 

 
  ปรัชญา  
วิทยาศาสตร คือ องคความรูที่มีระบบและจัดไวอยางมีระเบียบแบบแผนซึ่งไดจากการสังเกต การคนควาหา

หลักฐาน การวิเคราะห และการพิสูจนอยางเปนเหตุเปนผล อันเกิดจากความพยายามและมุงมั่นตั้งใจของมนุษยในการใช
พลังความคิด พลังสติ และพลังปญญา จนนําไปสูการเขาใจ การเรียนรู  การคนพบถึงความเปนจริงของโลกและชีวิต และใน
ที่สุดเกิดเปนองคความรูใหมที่เปนประโยชนตอมวลมนุษยและส่ิงมีชีวิต และเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาเทคโนโลย ี

คณะวิทยาศาสตร จึงยึดมั่นและมีความเช่ือวาการพัฒนากําลังคนและองคความรูใหมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีตองเปนการศึกษาเปนแบบองครวมที่มีการเช่ือมโยงมิติของการศึกษาวิทยาศาสตรกับการพัฒนาสังคมและชีวิต
และเปาหมายของการจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตร ก็คือ เพื่อประโยชนสุขของมวลมนุษยและส่ิงมีชีวิตในโลก 

 
 ปณิธาน 
1) มุงผลิต  บัณฑิตวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพและรับใชสังคม 
2) มุงสราง  ความรู ผลงานวิชาการ และผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสังคม 
3) มุงเปน  ธงนําเพื่อรวมสรางสังคมที่เขมแข็งและเปนสุขดวยภูมิปญญาไทยสูสากล  
4) มุงกาว  สูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Innovative Organization)  

 ที่มีศักดิ์ศรีและจริยธรรมที่ดีงาม (Integrity) 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
FSci- Forefront leadership in developing STEM Competence and driving sustainable Innovation. 

เปนองคกรชั้นนําในการผลิตกําลังคนที่มีทักษะทางดานสะเต็ม เพื่อขับเคล่ือนประเทศดวยนวัตกรรมอยางยั่งยืน 
 

 พันธกจิ (Mission) 
1) พัฒนาผลิตบัณฑิตทางดานสะเต็มและวิทยาศาสตรศึกษาที่ดี เกง มีสุข ปรับตัวได และรับใชสังคม 
2) พัฒนาและผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งส่ิงประดิษฐทางดานวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพทั้งในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ และเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมบนพื้นฐานของภูมิปญญาไทยสูสากล 
3) ใหบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนโดยการอบรม ถายทอด ใหคําปรึกษา รวมทั้งการดําเนินกิจกรรม

รวมกับประชาคมและเครือขายทั้งภายในและภายนอก เพื่อการมีสวนรวมในการชวยลดความเหล่ือมลํ้า
ทางสังคม และมีบทบาทในการพัฒนาและสรางชุมชนใหมีความเขมแข็ง 

4) สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุง และการพัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย เพื่อรักษาและ
พัฒนาบุคลากรในองคกร ใหมีวัฒนธรรมที่ดีในการทํางาน และการดํารงชีวิตในสังคม สงเสริมและ
สนับสนุนการศึกษาเรียนรู เผยแพรงานดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย และนานาชาติ
เพื่อรองรับการเติบโตของประชาคมโลก 
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5) สรางระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรเพื่อพัฒนาคณะ ไปสูองคกรนวัตกรรมที่มีสมรรถนะสูง 
(High Performance Innovative Organization) บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลบนหลักการพึ่งพา
ตนเอง ขณะเดียวกันสรางบรรยากาศและส่ิงแวดลอม ที่เอื้อตอการพัฒนาความเปนสากล 

 
 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร (Core Values & Culture) 
1) ปฏิบัติหนาที่อยางมีศักดิ์ศรี ยึดมั่นในคุณธรรม และยืนหยัดบนความถูกตอง (Integrity) 
2) มีความรับผิดชอบตอสังคม (Social Responsibility) 
3) มีการทํางานเชงิรุกอยางมืออาชพี (Active Professionalism) 
4) เปดใจรับส่ิงใหม ๆ (Open-Mindedness) 

 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพโดยเนนผลลัพธการเรียนรู (Quality Graduates by     

Outcome Based Education) 
เปาประสงค  ไดบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค เกงดีมีสุข ของคณะวิทยาศาสตร มจธ. และเปนที่ 

ตองการของผูใชบัณฑิต 
กลยุทธที่ 1   สงเสริมและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนที่เนนผลลัพธการเรียนรูดาน

วิชาการ 
กลยุทธที่ 2   พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่เอื้อตอการพัฒนาการเรียนรูและทักษะของนักศึกษา (Soft Skill) 
กลยุทธที่ 3   พัฒนาปรับปรุงและดูแลหลักสูตรใหทันสมัยสอดคลองกับความตองการทั้งในปจจุบันและ  

อนาคต 
กลยุทธที่ 4   สงเสริมความเขมแข็งทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหกับนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย 
กลยุทธที่ 5   การเพิ่มคุณภาพและปริมาณของนักเรียนเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ผลิตผลงานวิจยัที่มีผลกระทบสูงและมีประโยชน (High Impact Research) 
เปาประสงค ไดผลงานวิจัยที่มีคุณภาพทั้งดานการตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ และนําไปใชใหเกิด    

ประโยชนได 
กลยุทธที่ 1   สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดคลัสเตอรวิจัยที่มีความเขมแข็งและสามารถเปนจุดแข็งที่โดดเดน

และแตกตางของคณะวิทยาศาสตร 
กลยุทธที่ 2   สรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมเพื่อเพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
กลยุทธที่ 3   สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อผลิตผล

งานวิจัยเชิงสรางสรรคที่มีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจและสังคม และตอยอดสู Startup ได 
กลยุทธที่ 4   สงเสริมและสนับสนุนการเสริมสรางภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบ 

จากผลงานวิจัย (Visibility and Impact) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ใหบริการวิชาการที่มีคุณคาและสรางสรรคสังคม (High valued Academic 
Services) 

เปาประสงค  ใหบริการวิชาการที่มีคุณคา และมีผลกระทบสูงตอการพัฒนาความเขมแข็งของเศรษฐกิจ  
สังคม และส่ิงแวดลอมของประเทศและภูมิภาคอยางยั่งยืน 

กลยุทธที่ 1  พัฒนาระบบงานบริการวิชาการใหมีลักษณะเชิงสรางสรรคและสงผลใหสังคมและชุมชนมี
ความเขมแข็ง 

กลยุทธที่ 2  สงเสริมการใหบริการวิชาการที่มีรายไดแกอุตสาหกรรม SMEs ที่เพิ่มคุณคาทางเศรษฐกิจและ    
ชุมชน 
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กลยุทธที่ 3   สรางเครือขายและเพิ่มการตระหนักรูทางวิทยาศาสตรของคนในสังคมผานการส่ือสาระ 
วิทยาศาสตร (Science Communication) 

กลยุทธที่ 4   สงเสริมและสนับสนุนการใชทรัพยากรรวมกันและการแสวงหารายไดจากแหลงทุนภายนอก  
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบพึ่งพาตนเอง 

 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางบรรยายกาศและสภาพแวดลอมความเปนสากล (Internationalization) 
เปาประสงค  สรางความเปนนานาชาติอันเปนที่ยอมรับหรือเปนแบบอยางในประชาคมโลกทั้งดานการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรและ
บัณฑิตมีสํานึกในการเปนสวนหนึ่งของประชาคมโลก 

กลยุทธที่ 1   สงเสริมและติดตามการเพิ่มพูนทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของทั้งนักศึกษา และบุคลากร 
กลยุทธที่ 2   สรางบรรยากาศการเรียนรู เพิ่มความตระหนักในความเปนสากล (Inbound) 
กลยุทธที่ 3   สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางนวัตกรรมดานการเรียนการสอน การบริการวิชาการ           

การวิจัยและการพัฒนาองคกรบนพื้นฐานของภูมิปญญาไทยสูสากล (Outbound) 
กลยุทธที่ 4   พัฒนาเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งดานวิชาการ และการวิจัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาบุคลากรและองคกรนวัตกรรมสมรรถนะสูงที่มีธรรมาภิบาล (High 
Performance Staff and Innovative Organization with Good Governance)  

เปาประสงค  เปนองคกรนวัตกรรมที่มีศักยภาพในการสนองตอบความตองการของผูใชบัณฑิตและสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงหรือความทาทายใหม ๆ ไดอยางตอเนื่อง เหมาะสม ทันเวลา และ
บุคลากรแสดงศักยภาพไดเต็มที่ มีความสุข 

กลยุทธที่ 1  แสวงหาบุคลากรที่มีคุณภาพ จัดระบบการบริหารกําลังคน และบริหารผลการปฏิบัติงานใหมี
สวนรวม โปรงใส และเปนธรรม 

กลยุทธที่ 2  การพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการตอบสนอง และไวตอการเปล่ียนแปลง มีการ
ทํางานที่สรางสรรค ยืดหยุน คลองตัว สามารถปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณ และความทา
ทายใหม ๆ ได 

กลยุทธที่ 3  ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองคกร ในลักษณะเชิงบูรณาการทั้งระดับนโยบาย และระดับ
ปฏิบัติการ เพื่อลดขั้นตอนและความซ้ําซอนในการดําเนินงาน ตามหลักการ EdPEx 
(Education Criteria for Performance Excellence) 

กลยุทธที่ 4  สนับสนุนการเพิ่มพื้นที่สีเขียว การใชพลังงานอยางประหยัดและคุมคา การปรับวัฒนธรรมการ
ทํางาน และพัฒนาความสุขในชีวิตการทํางาน 

 
 โครงการหลกัทีส่ําคัญเพื่อนําไปสูเปาหมายในแผนฯ ฉบับที ่12 ไดแก 
1) โครงการพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนใหมคุีณภาพเปนเลิศ 
2) โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
3) โครงการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูและความเปนอยูของ

นักศึกษา  
4) โครงการสงเสรมิคลัสเตอรวิจัยที่มีจุดแขง็โดดเดนและแตกตาง   
5) โครงการเสริมสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม รวมทัง้ปจจัยเกือ้หนุนเพือ่เพิ่มผลิตภาพการวิจัย 
6) โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกเพื่อผลิตผล

งานวิจัยและบริการวิชาการเชิงสรางสรรคที่มีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจและสังคม 
7) โครงการสงเสรมิภาพลักษณการวิจัยใหเปนที่ประจักษและสรางผลกระทบสูง (Visibility and Impact) 
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8) โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการวิชาการทีส่งผลใหสังคมและชุมชนมีความเขมแขง็และมีความสุข 
9) โครงการจัดตัง้ศูนยส่ือสาระทางวิทยาศาสตร Science Communication 
10) โครงการสรางหลักสูตรพหุศาสตรนานาชาตริะดับปริญญาโทและปริญญาเอก 
11) โครงการพัฒนาสภาพแวดลอมความเปนสากลทั้งภายในและภายนอกหองเรียน 
12) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมใหเปนบุคลากรตนแบบ (Role Model) 
13) โครงการพัฒนาบุคลการดานการทํางานตามหลักการ TQM 
14) โครงการประหยัดพลังงานไฟฟาเพื่อความคุมคา  
15) โครงการสงเสรมิการออกกําลังกาย 
16) โครงการพัฒนาองคกรนวัตกรรมที่มีขีดสมรรถนะสูงอยางมีธรรมาภิบาล (High Performance 

Innovation Organization with Good Governance) ภายใตกรอบ EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) 

 
 ตัวชี้วัด (Super KPIs) 

ตัวชี้วัด 
หนวย 
วัด 

คาเปาหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. ระดับความพึงพอใจของผูใชบณัฑิต มจธ. 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (5 ดาน) 

ระดับ > 3.70 > 3.70 > 3.70 > 3.70 > 3.70 

2. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ไดงานทํา หรอื 
ประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 70 75 80 85 90 

3. รอยละของบัณฑิตศึกษาที่ไดงานทํา หรอื 
ประกอบอาชพีอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 85 85 85 85 85 

4. คาเฉล่ียจํานวนครั้งของผลงานที่ถกูอางอิง (Citation) 
ตอจํานวนผลงานตีพิมพทัง้หมด (ในรอบ 5 ป) 

ครั้ง 0.5 0.6 0.7 0.8 1 

5. จํานวนผลงานวจิัยหรอืงานสรางสรรคที่ไดรับ 
การจดทะเบียนทรพัยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร  
(นับจากขอยื่นจด) 

เรื่อง/ป 1 1 2 2 2 

6. จํานวนรางวัลนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ ชิ้นงาน 5 5 5 5 5 

7. รอยละของจาํนวนผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการ
ระดบันานาชาตทิี่อยูในควอไทลที่ 1 (Q1) และควอไทล
ที่ 2 (Q2) ใน WOS ตอจํานวนผลงานตีพิมพทัง้หมด 

รอยละ 50 60 65 70 75 

8. จํานวนชุมชน/โรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาการเรียนรู
ทางวทิยาศาสตรพื้นฐานและคณิตศาสตร 

แหง 9 10 12 15 17 

9. รายไดจากงานบริการวิชาการจากภายนอก ลานบาท 5 7 8 10 12 

10. รอยละของนักศึกษาป 4 ที่สอบผานภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ B2 

รอยละ 50 60 70 80 80 

11. รอยละนักศึกษาแลกเปล่ียน (Exchange Student 
Inbound, Exchange Student Outbound)  
เทียบกับนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรทัง้หมด 

รอยละ 7 8 10 15 20 

12. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ (Active) 

แหง 25 25 25 25 25 
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ตัวชี้วัด 
หนวย 
วัด 

คาเปาหมาย 

2560 2561 2562 2563 2564 

13. จํานวนบุคลากรที่ไดรับรางวัลดานตาง ๆ จาก
หนวยงานภายนอกคณะ 

คน 10 12 14 16 18 

14. รอยละของตัวบงชี้ตามแผนกลยุทธที่บรรลุเปาหมาย รอยละ 20 30 40 50 60 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เดิมเปนภาควิชาภาษาและสังคม สังกัดคณะ
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร มีหนาที่หลักในการจัดการเรียนการสอนวิชาพื้นฐานทางภาษา สังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร โดยอาจารยที่สังกัดเปนอาจารยภาษา แตไดจางอาจารยพิเศษมาสอนวิชาทางดานสังคมศาสตร และ
มนุษยศาสตร จนกระทั่งป พ.ศ. 2528 จึงเริ่มรับอาจารยประจําทางดานสังคมศาสตร และมนุษยศาสตร  

ป พ.ศ. 2527 ภาควิชาภาษาและสังคมเปดสอนหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาภาษาศาสตรประยุกต 
(ภาษาอังกฤษเพื่อวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ซึ่งเปนหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษตลอดหลักสูตร โดย
ความชวยเหลือของบริติชเคานซิล เพื่อพัฒนาและฝกอบรมครูผูสอนภาษาอังกฤษในทุกระดับใหมีความสามารถในการสอน
ภาษาอังกฤษอยางมีประสิทธิภาพ 

ป พ.ศ. 2533 เมื่อคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร แยกออกจากกันเปน 2 คณะ ภาควิชาภาษาและ
สังคมไดสังกัดคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม แตเน่ืองจากลักษณะงานของสายวิชาภาษาและสังคมไมเหมือนกับลักษณะงาน
ของภาควิชาอื่น ๆ ในคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ซึ่งเนนการผลิตครูชาง ดังนั้น ป พ.ศ. 2537 ไดมีโครงการจัดตั้งคณะศิลป
ศาสตร และมีการบริหารงานในระดับคณะ จนถึงป พ.ศ. 2543 จึงไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะศิลปศาสตร ตามราชกิจจา
นุเบกษา นอกจากนีใ้นป พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัย ไดอนุมัติจัดตั้งสํานักงานวิชาศึกษาทั่วไปเปนหนวยงานของคณะ เพื่อ
มุงหวังใหบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ และผลิตบัณฑิตใหมี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคของมหาวิทยาลัย  

คณะศิลปะศาสตรไดจัดทําแผนกลยุทธคณะศิลปะศาสตร พ.ศ. 2560-2564 เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 
โดยมุงเนนการพัฒนางาน/โครงการ/กิจกรรมของคณะ ใหมีความกาวหนาสูเปาหมายที่กําหนดโดยยึดกรอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 (KMUTT Roadmap 2036) ที่จะนํามหาวิทยาลัย
ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก และการวิเคราะหสถานการณบริบททั้งภายในและภายนอกที่เปล่ียนแปลงไป 
ทั้งนี้ไดเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ทุกภาคสวน และการมีสวนรวมของบุคลากรในคณะ ซึ่งเปนแรงผลักดันที่
สําคัญ เพื่อใหไดแนวทางในการขับเคล่ือนคณะ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
SoLA is a Playground for Innovatively Cultivating and Developing Wisdom, Academic 

Excellence and Community Engagement through Liberal Arts Education เปนพื้นที่สนุกเพื่อการปลูกฝง
ปญญา พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ และสานพันธกิจสัมพันธกับชุมชนอยางสรางสรรคดวยการจัดการศึกษาแบบ
ศิลปศาสตร  
 

 พันธกจิ (Mission) 
คณะศิลปศาสตรไดกําหนดพันธกิจเพื่อใหมีการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคไว 4 ดาน คือ  
1) ปลูกฝงนักศึกษาใหเปนคนดี มีความรูและทักษะที่สามารถนําไปใชในการดําเนินชีวิตและประกอบวิชาชีพได

ประสบความสําเร็จในสังคมไทย และสังคมโลกที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา  
2) สรางผลงานวิชาการที่มีคุณภาพระดับสากล และใหบริการวิชาการอยางมืออาชีพเพื่อสรางชื่อเสียงใหกับคณะ 
3) บริหารจัดการคณะตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพและ

ประชาคมเปนสุข  
4) เพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากรอยางคุมคาและแสวงหารายได พรอมอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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 เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  
คณะศิลปศาสตรไดกําหนดยุทธศาสตรหลักสําหรับการดําเนินการในป พ.ศ. 2560-2564 ใหมีความสอดคลองกับ 

KMUTT Roadmap 2036 โดยมีเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่สําคัญอยู 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย 18 กลยุทธ ดังนี้  
เปาประสงคที่ 1 บัณฑิต มจธ. มีคุณลักษณะที่พึงประสงคพรอมเทาทันการเปลี่ยนแปลงและมีความเปน

สากล 
กลยุทธที่ 1.1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค (KMUTT Student-QF) และมีความเปนสากล 
แนวทาง KMUTT Student-QF 
1) พัฒนารายวิชาและการจัดการเรียนการสอนที่สงเสริมการพัฒนาทักษะความสามารถดาน soft skills 

ของนักศึกษา 
2) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป ทั้งโครงสรางการบริหารและโครงสราง

รายวิชา 
3) พัฒนาระบบผูชวยสอน 
4) รวมมือกับคณะและภาควิชาตาง ๆ ในการพัฒนารายวิชาที่เกี่ยวกับการพัฒนานักศึกษาใหมีความ

หลากหลายและมีจํานวนอยางเพียงพอตามความตองการของผูเรียน 
5) สํารวจพัฒนาการดาน Soft Skills ของนักศึกษาและการนําไปใชเมื่อสําเร็จการศึกษา เพื่อนําผลมา

ปรับปรุงรายวิชาและการจัดการเรียนการสอน 
6) สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูและงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพและศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอน   
แนวทาง ความเปนสากล 
1) สงเสริมการพัฒนาความสามารถดานภาษาใหกับนักศึกษาและบุคลากร 
2) พัฒนาระบบการติดตามพัฒนาการดานภาษาอังกฤษของนักศึกษาเพื่อการออกแบบหลักสูตร/รายวิชา

การจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมตาง ๆ ใหไดอยางมีประสิทธิภาพ  
3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมภายในคณะ ใหเปนพื้นที่แหงความสุขเอื้อตอการเรียนรูและมีความเปนสากล 

เชน การปรับปรุงปายในอาคาร และเอกสารแบบฟอรมตาง ๆ ที่ใชในคณะ เปนภาษาอังกฤษ    
4) พัฒนาความรวมมือกับคณะตาง ๆ ในการบูรณาการการพัฒนาภาษาอังกฤษเขากับการเรียนการสอนใน

รายวิชาและกิจกรรมตาง ๆ ของภาควิชา 
5) จัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูภาษาอังกฤษนอกหองเรียนรวมกันทั้งนักศึกษาไทยและ

นักศึกษาตางชาติใหเกิดขึ้นอยางกวางขวาง 
6) พัฒนารายวิชาที่มีเนื้อหาที่สราง Multicultural Competence/Global Citizenship 
7) สรางเครือขายความรวมมือแลกเปล่ียนนักศึกษา และบุคลากรระหวางสถาบันทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

กลยุทธที่ 1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ OBE 
แนวทาง  
1) พัฒนาอาจารยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบมุงผลสัมฤทธิ์ 
2) ปรับปรุงหองเรียนใหสอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนแบบ OBE 
3) สนับสนุนการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน และนําไปใชอยางมีประสิทธิผล  
4) พัฒนาระบบการวัดประเมินผลของรายวิชาใหสอดคลองกับ Learning Outcomes  
5) พัฒนาระบบคลังขอสอบ (Test Bank) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน   
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กลยุทธที่ 1.3 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร (ระดับบัณฑิตศึกษา) ใหสอดคลองกับตรงตามความตองการของ
ผูใชบัณฑิต  

แนวทาง 
1) ปรับปรุงกระบวนการจัดการหลักสูตรเพื่อเพิ่มคุณภาพมาตรฐานตามเกณฑ AUNQA 
2) พัฒนาหลักสูตรใหมโดยความรวมมือกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
3) สํารวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิตตอการใชบัณฑิต และนําผลมาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 
 

เปาประสงคที่ 2 คณะมีความเปนเลิศทางวิชาการ สามารถสรางชื่อเสียงระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธที่ 2.1 ผลิตผลงานวิจัยที่ไดรับการยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
แนวทาง 
1) สนับสนุนการเพิ่มศักยภาพอาจารยในการผลิตผลงานวิจัย และผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ เชน 

คลินิกวิจัย ระบบนักวิจัยพี่เล้ียง 
2) สงเสริมการเผยแพรผลงานทางวิชาการในระดับชาติ และนานาชาติ 
3) สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงาน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
4) สนับสนุนส่ิงอํานวยความสะดวกในการทําผลงานทางวิจัย/วิชาการ 
5) สนับสนุนและเพิ่มชองทางการเผยแพร/ประชาสัมพันธผลงานทางวิชาการสูสาธารณะ 
6) สนับสนุนการจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาต ิและนานาชาติทั้งในดานภาษา สังคมศาสตร และศึกษาทั่วไป 

กลยุทธที่ 2.2 สนับสนุนเงินทุนเพื่อการผลิต และการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
แนวทาง 
1) ปรับปรุงระเบียบ/แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจายเงินทุนสนับสนุนการผลิต และการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการที่เหมาะสม 
2) ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑภาระงานที่สนับสนุนการทํางานวิจัย 

กลยุทธที่ 2.3 แสวงหารายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
แนวทาง 
1) สงเสริมใหมีโครงการวิจัยที่ใชแหลงทุนภายนอก 
2) พัฒนาหนวยงานภายในคณะ ใหเปนแหลงการเรียนรูและฝกอบรมเพื่อสรางรายได 
3) พัฒนาองคความรู รูปแบบ และทักษะการขอทุนวิจัยที่สอดคลองกับแหลงทุน 
4) สนับสนุนผลักดันใหแบบทดสอบ TETET เปนที่รูจักแพรหลาย และเปนที่ยอมรับจนเกิดการใชงานโดย

หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
5) สงเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารยในการใหบริการวิชาการแกบุคคลทั้งภายใน และภายนอก

มหาวิทยาลัย ทั้งทางดานภาษา สังคมศาสตร และศึกษาทั่วไป 

กลยุทธที่ 2.4 บริการงานวิชาการและสรางพันธกิจสัมพันธกับชุมชน 
 แนวทาง 
1) สงเสริมการบริการวิชาการที่ชุมชนมีสวนรวม มีการถายทอดองคความรู และเกิดผลกระทบ (Impact) 

ตอสังคม  
2) พัฒนา/ปรับปรุงระบบฐานขอมูลชุมชน เพื่อการบริการทางวิชาการ 
3) วิเคราะหความตองการทางวิชาการของชุมชน เพื่อการวางแผนการบริการวิชาการ 
4) พัฒนาระบบบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 
5) พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริหารจัดการโครงการบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 
6) ปรับปรุงการประชาสัมพันธเพื่อใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในโครงการบริการวิชาการแกชุมชน 
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7) จัดใหมีการประเมินผลการบริการวิชาการแกชุมชนที่นําไปสูการเรยีนรู เกิดพัฒนาการทางวิชาการ ตลอด
จนถึงการบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย และรวมถึงนําไปปรับปรุงการดําเนินงาน 

8) สนับสนุนการจัดรายการวิทยุ “มจธ. วาไรตี้” คณะศิลปศาสตร เพื่อเปนส่ือสัมพันธที่ดีกับชุมชน 
9) ปรับปรุงรูปแบบ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เอื้ออํานวยตอการใหบริการวิชาการ 
10) สนับสนุนบุคลากรในการทํากิจกรรมเพื่อการเผยแพรสืบสานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม  

 
เปาประสงคที่ 3 คณะเปนองคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพ ประชาคมเปนสุข และมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 3.1 พัฒนาอาจารยใหเปนอาจารยมืออาชีพ 
แนวทาง  
1) สงเสริมใหอาจารยตระหนักถึงบทบาทและภารกิจของการเปนอาจารยในสถาบันอุดมศึกษา 
2) พัฒนาคณาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานการสอน สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) และความพรอม
สูประชาคมอาเซียน 

3) สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณองคกร (Code of Conduct) 

กลยุทธที่ 3.2 พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล 
แนวทาง 
1) วิเคราะหภาระงานปจจุบันกับความคาดหวังของงาน (Gap Analysis) รายบุคคลเพื่อใชวางแผนการ

พัฒนาบุคลากร  
2) สนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนาบุคลากรทั้ง ในประเทศและตางประเทศ 
3) พัฒนาศักยภาพอาจารย ใหสามารถปฏิบัติงานในสาขาที่เชี่ยวชาญไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4) สนับสนุนอาจารยใหครอบคลุมทั้งดานคุณวุฒิ และการกาวเขาสูตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 
5) สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อสามารถเล่ือนระดับไปสูตําแหนงที่สูงขึ้น 
6) พัฒนาและเตรียมพรอมบุคลากรที่มีศักยภาพใหกาวขึ้นสูตําแหนงบริหารของคณะ 
7) สนับสนุนการแลกเปล่ียนอาจารยผูสอน นักวิจัย กับสถาบันการศึกษาในตางประเทศที่คณะ มี MOU ดวย   

กลยุทธที่ 3.3 สรางความผูกพันของพนักงาน 
แนวทาง 
1) ปรับปรุงระบบการจายคาตอบแทนบุคลากร เชน PBBS ใหมีความเหมาะสมและเปนธรรมกับภาระและ

ความรับผิดชอบของงาน 
2) จัดทํา Joint Appointment เพื่อกําหนดขอบเขตภาระงานและความรับผิดชอบที่ชัดเจนตามศักยภาพ

และความถนัด 
3) ปรับปรุงสภาพแวดลอมและระบบการทํางานภายในคณะ เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกัน 
4) ทําแผนอัตรากําลังคนใหสอดคลองกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาคณะ 

กลยุทธที่ 3.4 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทาง 
1) สนับสนุนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร และสรางความเขาใจรวมกันทั้งเปาหมายและกระบวนการ

ดําเนินงานของคณะ 
2) พัฒนาขั้นตอนการทํางานที่โปรงใส รับฟงความคิดเห็น และสามารถตรวจสอบได โดยยึดหลักความเสมอ

ภาคและมุงเนนฉันทามติ 
3) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานภายในคณะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
4) ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อลดขั้นตอนการทํางาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
5) มอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจนในการดําเนินงานใหบรรลุตามแผนกลยุทธของคณะ  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi--O7X2szXAhULp48KHd4yAd4QFgglMAA&url=http%3A%2F%2Farts.kmutt.ac.th%2Fblogs%2Findex.php%3Fblog%3D18&usg=AOvVaw0M1mX_sngcXVzx241Y6tYk
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6) พัฒนาระบบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามแผนงานเพื่อนําไปสูการพัฒนา 
7) จัดทําแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อใชเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
8) ปรับปรุงการส่ือสารภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดความเขาใจ ความรวมมือและการ

ประสานงานที่ดี 
9) ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธใหทันสมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธที่ 3.5 พัฒนาแหลงบมเพาะเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
แนวทาง 
1) สงเสริมนักศึกษาใหเกิดแรงจูงใจที่จะเรียนรู และสามารถเรียนรูดวยตนเอง 
2) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบ Credit Bank/ประกาศนียบัตร 
3) จัดทําคลังความรูดานภาษา สังคมฯ และศึกษาทั่วไป ที่นาสนใจและสอดคลองกับการพัฒนาทักษะ

ผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ในระบบออนไลน 
4) ปรับปรุงบทบาทศูนยการเรียนรูแบบพึ่งตนเอง (SALC) และสภาพแวดลอมใหเปนแหลงเรียนรูแบบ Play 

and Learn โดยเนนกิจกรรมที่มีการปฏิบัติจริง  
5) สรางวัฒนธรรมการเรียนรู และพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการ (Playground of Wisdom) 
6) สนับสนุนการจัดทํารายวิชาออนไลนแบบ MOOC  

กลยุทธ 3.6 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงการเรียนรู : LO/KM 
แนวทาง 
1) สงเสริมบุคลากรในคณะ ใหความสําคัญกับการเรียนรูอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเอง และ

สามารถถายทอดแลกเปล่ียนเรียนรู รวมกันกับผูอื่นทั้งในและนอกคณะ ได 
2) พัฒนาบุคลากรใหมีการคิดอยางเปนระบบสามารถเชื่อมโยงส่ิงตาง ๆ โดยมองเห็นภาพความสัมพันธกัน

เปนภาพรวมไดอยางเขาใจ 
3) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการความรู เชน พัฒนาระบบฐานขอมูลความรู

และจัดหมวดหมูความรูที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตาง ๆ ภายในคณะ และที่นาสนใจจากนอกคณะ พรอม
เผยแพรทางส่ือตาง ๆ ของคณะ  

4) พัฒนาการจัดการความรู และกระบวนการเรียนรู 
5) จัดทําแผนการจัดการความรูในประเด็นสําคัญ ที่สนับสนุนความสําเร็จในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร

คณะ และดําเนินการตามแผน 
6) สงเสริมการจัด Cluster อาจารยตามสาขาวิชาที่เชี่ยวชาญหรือที่สนใจ เพื่อการถายทอดแลกเปล่ียน

เรียนรู 

กลยุทธที่ 3.7 พัฒนาคณะใหเปนองคกรแหงคุณภาพ ประชาคมเปนสุข 
แนวทาง 
1) พัฒนาบุคลากรในคณะ ใหมีการแกปญหาอยางเปนระบบและพัฒนาอยางตอเนื่อง ไดแก การใชระบบ

วงจร PDCA 
2) ทบทวนขอบังคับ ระเบียบ และแนวปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับบุคลากรแลวส่ือสารใหเกิดความเขาใจที่

ตรงกัน 
3) สงเสริมการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับบุคลากร และระหวางบุคลากร

ดวยกันทุกระดับ 
4) สนับสนุนใหบุคลากรในคณะ ไดประพฤติตนตามคานิยมหลักของคณะ 
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กลยุทธที่ 3.8 ใช EdPEx เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
แนวทาง 
1) สรางความรู ความเขาใจ แกบุคลากรทุกคนใหเห็นถึงความสําคัญการดําเนินงานที่มุงสูความเปนเลิศตาม

แนวทาง EdPEx 
2) ทบทวนโครงรางองคกรเพื่อปรับกระบวนการดําเนินงานและผลลัพธที่สําคัญ 
3) สรางทีมรับผิดชอบเพื่อชวยกันรวบรวมขอมูลและสารสนเทศ เพื่อตอบคําถามในแตละหมวดและรวมกัน

จัดทําแผนในภาพรวมใหเห็นความเชื่อมโยงของหมวดตาง ๆ 
4) แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางทีม และกับทีมประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย 

 
เปาประสงคที่ 4 คณะมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและรักษสิ่งแวดลอม 
กลยุทธที่ 4.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
แนวทาง 
1) ปรับปรุง/พัฒนาระบบและการเชื่อมโยงระหวางฐานขอมูล เพื่อใหการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2) สนับสนุนการนําระบบ E-Office มาใชในการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่ 4.2 สงเสริมการใชทรัพยากรอยางประหยัดคุมคาและรักษาส่ิงแวดลอม 
แนวทาง 
1) ปรับปรุงการบริหารการใชทรัพยากรโดยเนนเรื่อง Cost-Effectiveness 
2) สนับสนุนการอนุรักษส่ิงแวดลอม/รณรงคลดปญหาโลกรอน 
3) พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณโครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร และมีระบบการกํากับติดตาม 
4) ปรับปรุงการใชพื้นที่ภายในคณะ ใหมีการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ และปรับโครงสรางทางกายภาพ 
5) ของคณะ เพื่อสรางบรรยายของการเปนพื้นที่สนุกเพื่อการเรียนรู เอื้อตอการทํางานและประหยัด

พลังงาน   

กลยุทธที่ 4.3 เพิ่มจํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
แนวทาง 
1) ประชาสัมพันธหลักสูตรแบบเชิงรุก (Road show, Open house) 
2) พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ ใหไดนักศึกษาที่มีศักยภาพเขามาศึกษา 
3) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกที่ใชบัณฑิต 
4) จัดกิจกรรมสัมพันธ และพัฒนาเครือขายศิษยเกาใหมามีสวนรวมในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 
5) ปจจุบันและคณะ 
 
ทั้งนี้ในแตละกลยุทธไดกําหนดแนวทางดําเนินงาน และในแตละเปาหมายไดกําหนดแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และตัวชี้วัดที่สําคัญเพื่อใหหนวยงานภายในที่เกี่ยวของสามารถขับเคล่ือนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
รวมทั้งสามารถกํากับติดตาม ประเมินผล และทบทวนการดําเนินงาน ตามยุทธศาสตรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ
ตามระบบ PDCA (Plan -Do -Check - Act)  

นอกจากนี้คณะ ยังไดกําหนดคานิยมรวมของคณะ ไวเพื่อใหเกิดความรวมมือและแรงผลักดันไปสูวิสัยทัศนของ
คณะ คือ ยึดมั่นในคุณธรรมและมีความรับผิดชอบตอสังคม ทํางานเปนทีมและมีความมุงมั่น พัฒนาอยางตอเนื่องและมุงสู 
ความเปนเลิศ  
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กอตั้งในป พ.ศ. 2538  มีวัตถุประสงคใน
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ออกไปเปนกําลังหลักของประเทศ เพื่อการพัฒนาการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพใหแกสังคมไทย มีภารกิจสอดคลองกับหนวยงานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตาง ๆ คือ จัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การดําเนินการของคณะ นับตั้งแต
จัดตั้ง ยึดความสําคัญของการพึ่งพาตนเอง หารายไดที่ครอบคลุมรายจายในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งการดําเนินการ และการ
พัฒนาโดยไมไดพึ่งพางบประมาณรัฐบาลเพียงอยางเดียวเปนหลัก ซ่ึงจะตองอาศัยการบริหารจัดการ และเครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพ ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในจํานวนที่เหมาะสม 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โทและเอก ในสาขาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ วิทยาการคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศเชิงธุรกิจ วิศวกรรมซอฟตแวร โดยทุกหลักสูตรไดจัดทําตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติระดับอุดมศึกษา สาขาคอมพิวเตอร (TQF)  

โดยในปงบประมาณ 2561 อยูในชวงระยะที่ 3  ที่เรียกวา ชูยอดสูฟา (Aiming High) คณะไดดําเนินงานตาม
แนวทางยุทธศาสตร  โดยไดยกระดับความสามารถและความเชี่ยวชาญในการสรางผลงานวิจัย การตั้งศูนยเชี่ยวชาญ    
เฉพาะทาง การตอยอดองคความรูสูการถายทอด การพัฒนาการเรียนการสอน  เปนการตอกย้ําใหพรอมตอการสรางขีด
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญตามนโยบายที่ทางคณะไดกําหนด เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูที่พรอม
ตอการเปล่ียนแปลง 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มีปณิธานที่จะผลิตบัณฑิตที่มีความรูความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี
คุณภาพไดมาตรฐานสากล มีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อตอบสนองความตองการของประเทศ 
โดยหวังวาบัณฑิตสามารถนําความรูความสามารถที่ไดรับไประยุกตใชในการทํางานจริง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด   
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
 The Leading IT School in Thailand with Best Practice in Teaching and Learning, Research, and 

Academic Services เปนคณะเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนําของประเทศ ที่มีความสมดุลในดานการเรียนการสอน การวิจัย 
และบริการวิชาการ ที่สอดคลองกับบริบทของประเทศ 
 

 พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตที่เปนคนดีและเกง มีความสามารถทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) เปนตัวอยางของการสรางสังคมแหงการเรียนรูในที่ทํางานและการศึกษา โดยใชภาษาไทยควบคูกับ

ภาษาอังกฤษ 
3) สรางความสามารถในการพึ่งพาตนเอง (Self–Sustainable) ทั้งดานวิชาการและการบริหาร 
4) สรรหาและสรางสรรคองคความรู ที่สามารถสรางความมั่งค่ังทางสารสนเทศในสังคมไทย 
5) ชวยลดชองวางดิจิทัลในสังคมไทย 

 

 สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

- Collaborativeness มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอื่น รวมมือและชวยเหลือกัน 

- Professionalism มีความเปนมืออาชีพในการทํางานตามหนาที่ 

- Adaptability and Align ability มีความสามารถในการปรับตัว ดัดแปลงใหเหมาะสมกับสถานการณ 
และไปในแนวทางที่ถูกตอง 

- Pioneer เปนนักบุกเบิก เปนผูริเริ่มในการทํางานอยางมีนวัตกรรม 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 118 

 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

- System Integration ทํางานดวยการบูรณาการอยางเปนระบบ 

- Dynamic มีพลวัต ไมหยุดน่ิง และปรับเปล่ียนไปตามกลไกของสภาวะแวดลอม 
- Familiarity มีความเกื้อกูลกันอยางเปนครอบครัว 

- Information Technology Focus เนนการพัฒนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 เปาหมายเชิงกลยุทธ 
คณะ SIT ไดมีการกําหนดจุดประสงคเชิงกลยุทธ ขึ้นมา 5 ดาน ไดแก 
1) Student Success (เพื่อสนับสนุนดานการเรียนการสอน) 
2) Research Visibility (เพื่อสนับสนุนดานงานวิจัย) 
3) Academic (Technical) Service Excellence (เพื่อสนับสนุนดานบริการวิชาการ) 
4) Management and Financial Self-sustainability (เพื่อสนับสนุนหลักสูตรและบริการของคณะ 

ในทุกดาน) 
5) Human Resource Development and Planning (เพื่อสนับสนุนหลักสูตรและบริการของคณะ 

ในทุกดาน)  
เปาหมายเชิงกลยุทธทั้ง 5 ดาน จะสนับสนุนใหคณะ SIT มุงไปสูยุทธศาสตร คือ Aiming High 

1. Student Success 

คณะไดมีการกําหนดแนวทางการพัฒนานักศึกษา ทั้งในและนอกหลักสูตร โดยผานกระบวนการในดานการพัฒนา
หลักสูตรตามรูปแบบ Outcome Base Education (OBE) ซึ่งเปนไปตามเกณฑของมหาวิทยาลัย โดยหลักสูตรทั้งหมดของ
คณะไดดําเนินการปรับปรุงใหสอดคลองตามรูปแบบ OBE  ในสวนของการพัฒนานักศึกษาดวยกิจกรรมนอกหลักสูตรทาง
คณะจัดใหมีฝายงานเฉพาะเพื่อดูแล สนับสนุนกิจกรรมนอกหลักสูตร ใหสอดคลองกับหลักสูตรอยางเปนระบบ ตั้งแตการ
กําหนดโครงการใหสอดคลองกับ Program Learning Outcome การประเมินผลโครงการและประเมินนักศึกษา การพัฒนา
อาจารย การปรับปรุงพื้นที่เพื่อเอื้อตอการเรียนรู รวมทั้งผานกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหสอดคลองกับหลัก 
TQF และผลิตบัณฑิตที่เกงและเปนคนดี 

กลยุทธ (Strategies) 
1) การสรางกิจกรรมนอกหลักสูตร และนอกหองเรียน เพื่อสนับสนุนการการเรียนการสอนแบบเนนผล

การเรียนรู 
2) กําหนด Program Learning Outcome (PLO) สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี 
3) ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความยืดหยุน Career & Course Mapping 
4) Lifelong learning, Knowledge refreshment  
5) จัดพื้นที่ใหนักศึกษาที่มีศักยภาพเพื่อผลิตผลงาน (Maker Space) 
6) ใหนักศึกษาระดับปริญญาโททํา Short Paper  
7) ทําระบบพิจารณาผลงานทางวิชาการของนักศึกษา 
8) การจัดทําหลักสูตรบูรณาการ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมบริการดิจิทัล รวมกับ

คณะศิลปศาสตร 
ตัวชี้วัด (KPI) 

1) เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน  
2) มีความกาวหนาทางวิชาชีพในการทํางาน  
3) Entrepreneurial Mindset 
4) Student Publication 
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2. Research Visibility 

จากการวิเคราะหคณะ ไดรับรูถึง Gap ปญหาทางดานงานวิจัยที่ยังมีปริมาณนอย คณะจึงมีแนวทางใน 
การผลักดันเพิ่มผลผลิตงานวิจัยใหมากขึ้น ผานโครงการเพิ่มบุคลากรสายวิชาการ และสนับสนุนทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก เพื่อการวิจัยกาวกระโดด ทั้งนี้ยังมีการสงเสริมอาจารย และนักวิจัยในคณะ เพื่อสรางแรงจูงใจในการผลิต
ผลงานวิจัยและวิชาการผานทุนสนับสนุนตาง ๆ ของคณะ และทุนของมหาวิทยาลัย การจัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
งานวิจัย  

กลยุทธ (Strategies)  

1) การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย 
2) โครงการสรางบุคลากรสายวิชาการเพื่อทดแทน และสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาเอกเพื่อ

งานวิจัยแบบกาวกระโดด 
3) โครงการบูรณาการ 
ตัวชี้วัด (KPI) 

1) การวัดผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติ หรือนานาชาติที่มีการรับรองเพิ่มขึ้น  
2) จํานวนนักวิจัยที่มีศักยภาพในการขอทุนวิจัยจากหนวยงานที่สนับสนุน 
3) จํานวนผลงานวิจัยเฉล่ียตอปตอคน 

 
3. Academic (Technical) Service Excellence 

คณะไดมีแนวทางในการสงเสริมการผลักดันงานบริการวิชาการแกสังคม ผานสองระบบงานหลัก ไดแก 
งานบริการวิชาการ ที่เนน ลูกคาที่เปนหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดยการนําองคความรูทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศไปพัฒนาใหเกิดประโยชนตอสังคมและประเทศชาติ ซึ่งเปนชองทางหนึ่งในการหารายได เพื่อมาสนับสนุน
ดานการบริหารของคณะ นอกเหนือจากนี้คณะ ไดสงเสริมงานบริการวิชาการแกสังคมผานโครงการลดชองวางดิจิทัล 
เพื่อใหความชวยเหลือ และสงเสริมการเรียนรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับโรงเรียนในชนบท อันจะเปนผลผลักดัน
สูการพัฒนาโรงเรียนใหสามารถพึ่งพาตนเอง และพัฒนาประเทศตอไป ที่มีจุดมุงหมายในการชวยลดชองวางดิจิทัล
ใหกับสังคม  และการสรางสรรคองคกรแหงการเรียนรูใหกับสังคมไทย 
  กลยุทธ (Strategies) 

1) การจัดทําโครงการฝกอบรมสําหรับบุคคลทั่วไป และพัฒนาระบบ Credit Bank 
2) จัดอบรมเรื่อง Enterprise Architecture (EA) ใหกับอาจารยและเจาหนาที่  
3) ปรับปรุงกระบวนการประเมินโครงการบริการวิชาการ 
4) สงเสริมการบูรณาการงานบริการวิชาการ และงานวิจัย 
5) ผลักดันใหอาจารยในคณะมีสวนรวมในงานบริการวิชาการมากขึ้น  
6) เพิ่มงานบริการวิชาการในรูปแบบของงานวิจัยมากขึ้น 
7) จัดสัมมนา ESRC เพื่อทํา Knowledge Sharing  

  ตัวชี้วัด (KPI) 

1) มีรายไดจากการบริการวิชาการไมนอยกวา 15 ลานตอป  
2) มีผลงานตีพิมพจากโครงการบริการวิชาการเฉล่ียอยางนอย 1 ชิ้นตอโครงการ  
3) 50% ของคณาจารยเขารวมงานบริการวิชาการ 
4) 20% นําความรูจากงานบริการวิชาการไปใชในการเรียนการสอน 
5) มีงานบริการวิชาการที่มี Impact ตอประเทศ 
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4. Management and Financial Self-sustainability 

คณะมีโครงสรางองคกรแบบ Metrics ที่สงเสริมและสนับสนุนการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรในกลุมงาน 
เพื่อความสําเร็จของงานตามเปาหมายขององคกร มีการบริหารจัดการทางดานงบประมาณ โดยการยึดหลักของ Self–
Sustainable พรอมทั้งปรับตัวไดรวดเร็วตอสภาพแวดลอมการแขงขันที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา คณะมีการบริหาร
จัดการทางดานงบประมาณ โดยการยึดหลักของ Self–Sustainable  
  กลยุทธ (Strategies) 

1) จัดทํารูปแบบบริหารการเงินแบบ Near Real time  
2) สรางระบบเพื่อการประเมินผลพนักงาน 
3) จัดทําหลักสูตรสําหรับบุคคลภายนอก (Short Course) และระบบ Credit Bank สําหรับบุคคลภายนอก 
4) มีโครงสรางพื้นฐานของตนเอง 
5) มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญ เพื่อดแูลระบบสารสนเทศของคณะไดเอง 

  ตัวชี้วัด (KPI) 

1) Balance Income & Expense  
2) การบริหาร Workload ของอาจารย และเจาหนาที่ของคณะ 
3) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนดานบริหารจัดการอยางพอเพียงและยั่งยืน 

 
5. Human Resource Development and Planning 

คณะมีการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการจัดตั้งคณะทํางาน Training Roadmap 
การสงเสริมการกําหนดระดับความสามารถเฉพาะตําแหนงงานของบุคลากรสายสนับสนุน 14 ตําแหนง โดยแบงเปน 
Functional Competency อยางมีระบบ การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ มีความโปรงใส ตรวจสอบได คือ 
ผูบังคับบัญชาประเมินผูใตบังคับบัญชา ฝายงานที่เกี่ยวของก็มีสวนรวมในการประเมิน รวมทั้งผูใตบังคับบัญชายังมีสวน
ในการประเมินผูบังคับบัญชาและผูบริหาร นอกจากนี้การสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม พัฒนาตนเอง มี
ความกาวหนาในงานที่ทํา 
  กลยุทธ (Strategies) 

1) สรางแรงจูงใจสําหรับอาจารยที่ตีพิมพผลงานวิจัยที่เปนวารสารระดับนานาชาติ 
2) จัดทํา Functional Competency 
3) จัดการประชุม Productivity Improvement (PI) 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินสําหรับพนักงานสายสนับสนุน 

  ตัวชี้วัด (KPI) 

1) มีจํานวนอาจารยที่ไดรับตําแหนงวิชาการเพิ่มขึ้นภายใน 5 ป  
2) จํานวนพนักงานที่มีการเล่ือนระดับ 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยทุธคณะทรัพยากรชวีภาพและเทคโนโลย ี

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เปนองคกรที่มีพันธกิจใน
การผลิตบัณฑิตในระดับสูงกวาปริญญาตรีที่มีคุณภาพ โดยมีการผลิตองคความรูผานกระบวนการวิจัยและการพัฒนาที่
เนนอุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมฐานวัตถุดิบชีวภาพ  ใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม โดยการทํางาน
รวมกับหนวยงานภาครัฐ หนวยงานการศึกษา ชุมชน และธุรกิจอุตสาหกรรม จึงตั้งเปาที่จะเปนองคกรบัณฑิตศึกษาที่
ผลิตบัณฑิตและงานวิจัยที่มีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในระดับประเทศ และระดับอาเซียน นอกจากนี้ไดตั้งเปาในการ
ใหบริการถายทอดเทคโนโลยีใหกับอุตสาหกรรมและชุมชนใกลเคียง โดยดําเนินงานตามนโยบายการบริหารของ
มหาวิทยาลัยใน 4 มิติ คือ Quality, Relevant Excellence, Productivity และ Governance เพื่อใหเกิดความยัง่ยนื
ในอนาคต  สอดคลองกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ที่จะพัฒนาไปสูมหาวิทยาลัยวิจัย และเปาหมายในการพัฒนา 
มจธ.บางขุนเทียนใหเปนสวนอุตสาหกรรม ซึ่งเปนที่สําหรับการทํางานรวมกับภาคการผลิต และภาคอุตสาหกรรม ใน
การสรางอุตสาหกรรมและธุรกิจที่ใชเทคโนโลยีจากการวิจัย รวมทั้งสงเสริม มจธ. บางขุนเทียนใหเปนฐานความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธคณะ ไดใชกลไกการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากรภายในองคกรและผูที่มี
สวนเกี่ยวของ กลไกความเชื่อมโยงกับเปาหมายของมหาวิทยาลัย ของ มจธ. บางขุนเทียน และสอดคลองกับ OP ของ
คณะ ในการวางแผนกลยุทธของคณะ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ไดมีการส่ือสารและรับฟงความคิดเห็นจาก
ประชาคมและคณะกรรมการประจําคณะ มีการศึกษาเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยผูบริหารคณะไดเขารวมจัดทํา 
KMUTT Roadmap 2036 และไดเพิ่มกลยุทธในสวนที่จะพัฒนา OP คณะ ใหมีความสมบูรณมากขึ้น ซ่ึงในราง
แผนพัฒนาคณะ ฉบับที่ 12 นี้ ไดตั้งเปาหมายไว 4 ดาน คือ 

1) ดานการพัฒนาการเรียนการสอนสูความมาตรฐานสากล 

2) ดานการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยสูระดับสากล 

3) ดานการพัฒนาคุณภาพงานบริการวิชาการ 

4) ดานการพัฒนาระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพ 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยทุธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ใหความสําคัญใน
การจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาคณะ มาอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับกลไกการกําหนดแผนกลยุทธมีการใช
ขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณ สภาพแวดลอม การเปล่ียนแปลงในมิติตาง ๆ และขอมูลจากผูมีสวนไดสวนเสีย 
โดยการเปดโอกาสใหบุคลากรภายในคณะ มีสวนรวมในกิจกรรมการระดมสมองเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายในการ
พัฒนาคณะ เปนแผนกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นี้ทางคณะ 
ยังคงกําหนดเปาหมายในการพัฒนาใหเชื่อมโยงกับกับแผนการพัฒนาภายใตกรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 (KMUTT Roadmap 2036) และแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 เพื่อบรรลุเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย ในการเปน World Class University 
 

 เปาหมายในป 2564 
“มหาวิทยาลัยทางดานสถาปตยกรรมและการออกแบบ อันดับที่ 20 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต”  
โดยวัดจาก The Times Higher Education Asia University Rankings 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
“Glocal Innovation Leader” 
Global Aspiration, Local Inspirationแรงบันดาลใจทองถิ่น ทะยานสูสากล 
 
แผนกลยุทธ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดกําหนดเปาหมาย

หลักในการพัฒนาเปน 5 ดาน ดังนี้ 
เปาหมายที่ 1 ความเปนผู นําทางนวัตกรรมทางการศึกษาดานการออกแบบ ( International & 

Professional Design Education) 
การกาวสูความเปนผูนําทางนวัตกรรมทางการศึกษาดานการออกแบบ โดยผสมผสานความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมและศาสตรแขนงตาง ๆ สูการพัฒนาองคความรูใหมอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยการบูรณาการเชิงความ
รวมมือ (Collaborative Integration) ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการสรางกระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและ
กอใหเกิดผลลัพธในการเรียนรูของผูเรยีนสูระดับมืออาชีพในมาตรฐานระดับสากล โดยการพัฒนาหลักสูตร เนนผลลัพธ
ของการเรียนรู (Outcome Based Education) เนนกระบวนการเรียนรูแบบ Project Based Learning, Lab-Based 
Learning, Active Learning Problem การเรียนรูแบบบูรณาการขามศาสตรที่แตกตางกัน (Multidisciplinary 
Learning Project) ซึ่งการเรียนรูทั้งในและนอกหลักสูตร กอใหเกิดฐานความรวมมือในการพัฒนาการเรียนรูของ
ผูเรียนทั้งในทักษะดานการส่ือสาร การปรับตัว ความเขาใจความแตกตางทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ซึ่งเปน
องคประกอบสําคัญตอศักยภาพในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางสังคม (Social Change Agent) ตอไป 

เปาหมายที่ 2 :  การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน (Lab-based Learning) 
การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน โดยคณะไดดําเนินการจัดตั้งหองปฏิบัติการ (Lab) ตาง ๆ ขึ้น 

ทั้งหมด 11 หองและ ศูนย 1 ศูนย เพื่อเปนการมุงเนนการสรางความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและบูรณาการการทําวิจัย
ระหวาง Lab เชื่อมโยงการทําวิจัยและการเรียนการสอนเขาดวยกัน ใหนักศึกษาสามารถที่จะไดเรียนรูการคนควาวิจัย
จากการทํางานจริง โดยมีอาจารย ศิษยเกาทั้งในระดับปริญญาตรี และปริญญาโทเปนพี่เล้ียง (Mentor) แลกเปล่ียน
มุมมองและวิธีการทํางานอยางสรางสรรค อีกทั้งเปนการประยุกตทฤษฎีที่ไดจากการวิจัยมาใชในการออกแบบไดอยาง
มีหลักการ สรางองคความรูเชิงลึกเพื่อนําไปตอยอด พัฒนาเปนนวัตกรรมเพื่อเปนประโยชนตอสังคม ทั้งนี้ ระบบและ
กลไกการทํางานในรูปแบบ Lab-based Learning นี้จะเอื้อใหอาจารยสามารถสรางเครือขายการวิจัยทั้งในประเทศ
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และตางประเทศไดกวางขวางขึ้น ซึ่งกลไกนี้จะสงผลใหเกิดกิจกรรมความรวมมือดานวิชาการระหวางประเทศ มีการ
แลกเปล่ียนนักศึกษาใหมีโอกาสทํางานกับอาจารยและนักศึกษาตางชาติ และสงผลใหเกิดความเปนนานาชาติ 
International Culture กับคณะ และมหาวิทยาลัย 

เปาหมายที่ 3 :  การสรางเครือขายความรวมมือในระดับโลก (Global Collaboration) 
การสรางเครือขายความรวมมือกับพันธมิตรเพื่อมุงสูความรวมมือระดับโลก เพื่อสรางระบบและแนวปฏิบัติที่

ดีดานการบริหารจัดการศึกษา โดยการศึกษาเปรียบเทียบกับสถาบันที่มีช่ือเสียง (Benchmark on Curriculum 
Management) ทั้งนี้คณะมุงเนนสรางมาตรฐานหลักสูตรใหผานการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐานในระดับสากล 
และเปนที่ยอมรับทางดานวิชาการ และวิชาชีพในระดับนานาชาติ ตลอดจนสงเสริมความเปนนานาชาติของคณะ และ
มหาวิทยาลัย โดยการเพิ่มจํานวนสถาบัน และกิจกรรมกับสถาบันตาง ๆ ภายใต MOU รวมถึงสงเสริมการแลกเปล่ียน
นักศึกษาทั้งในรูปแบบการศึกษาดานวัฒนธรรม นักศึกษา และบุคลากรชาวตางชาติ การเพิ่มจํานวนนักศึกษา
แลกเปล่ียน การสงเสริมใหบุคลากรไดเคล่ือนยายการทํางาน หรือการอยูในองคกรตางประเทศ (International 
Mobility)  

เปาหมายที่ 4 : การพฒันาคุณภาพองคกรไปสูความเปนเลศิ ( HPO : High Performance Organization) 
คณะใชเกณฑ EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ“เกณฑคุณภาพการศึกษา

เพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ” ซึ่งเปนกรอบการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ Malcolm 
Baldrige National Quality Award เปนกรอบที่ทําใหมองเห็นวาการบริหารจัดการองคกรมีความเปนระบบ และชวย
ในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและยั่งยืน โดยคณะมีแผนและกรอบการดําเนินงานในการพัฒนาโครงสรางองคกรใหมี
คุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality Management) กําหนดแผนและพัฒนาระบบการจัดการความรู (Knowledge 
Management) ภายในองคกรใหกับบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน เพื่อใหบุคลากรของคณะ มีความรู
และความเขาใจในทิศทางการดําเนินงานของคณะ รวมทั้งการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ EdPEx ซึ่ง
สอดคลองกับ Core Process ของคณะ อันไดแก ดานการเรียนการสอน ดานงานวิจัย ดานงานบริการวิชาการ รวมถึง
การใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียในทุกมิติ (Customer Focus) มาใชเพื่อพัฒนาคุณภาพของคณะ และผานการ
ประเมินที่ระดับ 200 คะแนน รวมถึงใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรของคณะ ทั้งในสวนของทรัพยากรบุคคล
อันเปนทรัพยากรที่มีคาขององคกรใหมีความกาวหนาตามสายอาชีพ และตามความเชี่ยวชาญ (Career Path) และ
ทรัพยากรดานการเงิน การบริหารจัดการงบประมาณที่ใชในการบริหารจัดการคณะ โดยกําหนดแผนการจัดการ
ทางการเงินของคณะ (Financial Management) ซึ่งประกอบดวยแผนการแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการดําเนินงาน
ของคณะ จากภายนอกเพิ่มเติม และแผนการใชงบประมาณใหคุมคาเพื่อใหเพียงพอตอการดําเนินงานของคณะ 
อยางยั่งยืน 

เปาหมายที่ 5 :  การบูรณาการเทคโนโลยีสีเขียวกับการเรียนรู(Sustainable and Innovation )  
การบูรณาการองคความรูดาน Green Technology หรือ เทคโนโลยีสีเขียว เพื่อการอนุรักษดานพลังงาน 

และส่ิงแวดลอมเขาไปในการเรียนการสอน การวิจัย และในทุกกิจกรรมของคณะใหเกิดองคความรูใหม สราง
บรรยากาศการทํางานที่มีความปลอดภัย เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและประหยัดพลังงาน กอใหเกิดผลดีตอส่ิงแวดลอม
และชุมชนของชาติ เปนการตอยอดองคความรูที่เกิดจากการเรียนการสอน การวิจัย พัฒนาใหเปนนวัตกรรมสีเขียว 
และเปนตนแบบในการมุงสูความเปน Green Campus ใหกับหนวยงานอื่น ตลอดจนชุมชนที่อยูรอบมหาวิทยาลัยนั้น
อาทิเชน การออกแบบอาคาร และภูมิสถาปตย ตลอดจนระบบสาธารณูปโภค คํานึงถึงสภาพแวดลอม และการ
ประหยัดพลังงานการออกแบบ Master Plan ของ Campus โดยออกแบบสภาพภูมิสถาปตยและส่ิงแวดลอมใหเปน 
sustainable landscape design มีการจัดระบบและพื้นที่ รวมทั้ ง คู มือด านการบริหารจัดการให เกิดการ 
reuse/recycle รวมถึงการจัดระบบการเรียนรู/สรางความรูความเขาใจใหกับบุคลากร/นักศึกษาในระบบการบริหาร
จัดการ Green Campus 
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 เปาหมาย ณ สิ้นสุดแผนกลยุทธ ฉบับที่ 12 ในป 2564 
เปาหมายที่ 1 : ความเปนผูนําทางนวัตกรรมทางการศึกษาดานการออกแบบ(International & Professional 

Design Education) 
1) หลักสูตรที่ไดรับการรับรอง AUN-QA โดยเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based Education) ครบ

ทุกหลักสูตร 
2) สัดสวนนักศึกษาที่มีผลลัพธการเรียนรูตามเกณฑมาตรฐาน (KMUTT Student QF) 80% ของนักศึกษา

ทั้งหมด 
3) จํานวนบุคลากรทั้งหมดผานการอบรม KMUTT Professional Standard Framework)  
4) สัดสวนของสาขาวิชาที่มีการบูรณาการการเรียนการสอน แบบ Multidisciplinary Learning Project 

ตอสาขาวิชาทั้งหมด เปน 100% 
 

เปาหมายที่ 2 :  การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน (Lab-based Learning) 
1) ผลงานนวัตกรรมจากความรวมมือของคณะ ผานการเรียนรูแบบ Lab-based Learning ไดนําไปสูการ

ตอยอดเชิงวิชาการหรือเชิงพาณิชย จํานวน 5 ผลงาน 
2) สัดสวนของบุคลากรที่ทําวิจัยตอบุคลากรเพื่อการวิจัยทั้งหมด คิดเปน 80% 
3) เงินสนับสนุนงานวิจัย จากแหลงทุนภายนอก เปนจํานวน 7.32 ลานบาท 
4) ความรวมมือกับสถาบันระดับสากล 1 ความรวมมือ 
5) ความรวมมือกับองคกร สถาบันระดับทองถิ่นที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันตอ lab จํานวน 3 ความ

รวมมือ 
6) ผลงานที่รวมแสดงผลงานทางวิชาการหรืองานสรางสรรคทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

จํานวน 10 ผลงาน 
7) การเปนเจาภาพในการจัดประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ จํานวน 1 ครั้ง 

 
เปาหมายที่ 3 :  การสรางเครือขายความรวมมือในระดับโลก (Global Collaboration) 
1) สัดสวนนักศึกษาตางชาติเต็มเวลาตอจํานวนนักศึกษาทั้งหมด เปน 10% 
2) นักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการหรือวิชาชีพในระดับ

นานาชาติ (ยอนหลัง 5 ป) จํานวน 5 ผลงาน 
3) รอยละของบัณฑิตที่ทํางานหรือศึกษาตอในระดับนานาชาติ คิดเปน 15% ของบัณฑิตทั้งหมด 
4) Visiting/exchange professor จํานวนรวมทั้งส้ิน 7 คน 
5) หลักสูตรที่ไดรบัความรวมมือระดับนานาชาติ (Credit Transfer/double degree program/ 

Sandwich Program) 
6) ความรวมมือระดับสาขา (Active Collaboration) จํานวน 4 ความรวมมือตอสาขา 
7) สัดสวนอาจารยประจําชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยทั้งหมด 20% 
8) ไดรับการรับรองในระดับนานาชาติ จํานวน 1 การรับรอง 
9) สัดสวนนักศึกษารวมกิจกรรมความรวมมือกับพันธมิตร หรือเครือขายระดับนานาชาติตอจํานวน

นักศึกษาทั้งหมดคิดเปน 30% 
10) จํานวนนักศึกษาแลกเปล่ียนทั้งดานวิชาการหรือการแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรม ทั้ง Inbound and 

Outbound จํานวน 50 คน 
11) มีระบบและแนวปฏิบัติที่ดีดานการบริหารจัดการศึกษา (Best Practice of Benchmarking on 

Curriculum Management) 
  



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 132 

เปาหมายที่ 4 :  การพัฒนาคุณภาพองคกรไปสูความเปนเลิศ (High PerformanceOrganization: HPO)  
1) คณะผานการประเมิน EdPEx ที่ระดับ 200  
2) มีระบบ Knowledge Management 
3) มีระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
4) สัดสวนบุคลากรสายวิชาการ: สายสนับสนุน เปน 2 : 1 
5) รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย คิดเปน 85% 
6) สัดสวนเงินงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก ตองบประมาณทั้งหมด คิดเปน 40% 

 
เปาหมายที่ 5 : การบูรณาการเทคโนโลยีสีเขียวกับการเรียนรู (Sustainable and Innovation)  
1) มีกิจกรรมการเรียนการสอนดานนวัตกรรมดานส่ิงแวดลอม (Education and Learning of Green 

Innovation Workshop) จํานวน 1 โครงการ 
2) การบูรณาการการเรียนการสอนกับโครงการนวัตกรรมที่ยั่งยืนดานส่ิงแวดลอม (Integrated course on 

green and sustainable innovation Project Ex. Eco Resort) 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธบัณฑิตวิทยาลยัการจัดการและนวัตกรรม 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีช่ือเรียกภาษาอังกฤษวา 
Graduate School of Management and Innovation (GMI) กอตั้งขึ้น ในป พ.ศ. 2545 โดยผูบริหารมหาวิทยาลัยใน
ขณะน้ันตองการผลักดันหนึ่งในเปาหมายเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลัยในโครงการพัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัย หรือ
โครงการ 6+1 Flagships นั่นคือ “การสรางความเขมแข็งทางดานการบริหารจัดการ” (Management Strengthening) โดย
เริ่มตนจากทรัพยากรบุคคลและเครือขายที่มหาวิทยาลัยมีอยูบนฐานของศาสตรที่เปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัย คือ 
วิศวกรรมศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีปณิธานในการสรางสรรคทรัพยากรบุคคล ที่พรั่งพรอมดวยทักษะของ
การเปนนักบริหารจัดการสมัยใหม เพราะโอกาสและความกาวหนาในหนาที่การงานของบัณฑิตที่จบปริญญาตรีในโลก
ปจจุบันจะมีมากขึ้น หากมีสมรรถนะดานบริหารจัดการ บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม จึงมีพันธกิจสําคัญในการ
ใหบริการองคความรูทางดานบริหารจัดการ ผานการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ แกผูสนใจเรียนในระดบั
ปริญญาโท และบุคคล หรือองคกรทั้งภายในและภายนอก ที่ตองการคําปรึกษา และความชวยเหลือในดานบริหารจัดการใน
มิติตาง ๆ 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม เล็งเห็นความสําคัญของการมีวิสัยทัศน เพื่อเปนแนวทางหรือเปาหมาย

ในการบริหารจัดการองคกรและมุงพัฒนา GMI ตอไป ผูบริหารจึงอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรในองคกรจากทุกสายงาน
ชวยกันแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะ โดยมีอาจารยผูเชี่ยวชาญดานการจัดทํากลยุทธองคกรเปนกระบวนการในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการในป พ.ศ. 2552 จากการระดมสมองหลายครั้งของบุคลากร คณาจารย เจาหนาที่สายสนับสนุน รวมถึง
บุคลากรภายนอกที่เปนผูทรงคุณวุฒิทางวิชาการ ภาคอุตสาหกรรม และศิษยเกา มีการสรุปอยางเปนฉันทามติเกี่ยวกับ
วิ สัยทัศนของ GMI คือ“ผูนําที่มีนวัตกรรม มีมโนธรรม และโลกยอมรับ” (GMI will be recognized as a Global 
recognition, Moral integrity, Innovation leader Management School.) 

บุคลากรมีความเห็นพองตรงกันวาวิสัยทัศน ควรจะแปลงเปนชื่อยอของ GMI ได จึงเปนที่มาของวิสัยทัศนดังกลาว 
แมวาคําที่ปรากฏในวิสัยทัศนบางคําจะหาตัวชี้วัดไดยาก แตกลับทําใหบุคลากรของ GMI เกิดแรงบันดาลใจและชวยกัน
คิดถึงวิธีการที่จะทําให GMI เดินทางไปสูวิสัยทัศนนี้ใหได ปจจุบันวิสัยทัศนไดรับการถายทอดจากผูบริหารถึงบุคลากรทุก
ฝายตามนัยยะ ดังนี้ 

ผูนําที่มีนวัตกรรม  การบริหารจัดการจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ และทําใหองคกรกาวหนามั่นคงอยางยั่งยืนได ตอง
อาศัยผูนําที่ไมหยุดนิ่งทางความคิด สามารถวางแผนและทิศทางการทํางานดานตาง ๆ ดวยความคิดสรางสรรค หรือมีความ
แปลกใหมไมซ้ําเดิม โดยตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และเกิดประโยชน GMI จึงมุงหวังที่จะสรางบุคลากรในองคกร 
รวมถึงผูเรียนที่มาจากสาขาอาชีพตาง ๆ ใหเปนผูนําที่มีนวัตกรรม 

มีมโนธรรม  บุคลากรไมวาจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม นอกจากมีหนาที่สรางสรรคผลการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรแลว ตองมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นบนความถูกตองตามคุณธรรม 
จริยธรรม หรือจรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนทํางานอยู มีสํานึกในตนเองที่รูจักผิดชอบช่ัวดี รูวาส่ิงใดควรกระทําหรือไมควร
กระทํา หลีกเล่ียงจากพฤติกรรมที่มีผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interests) และปราศจากการของเกี่ยวกับการ
ประพฤติมิชอบทั้งปวง 
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โลกยอมรับ  GMI เชื่อมั่นวาทักษะดานการบริหารจัดการ (Management Skills) เปนทักษะที่พัฒนาคนให
สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดดีขึ้น (Soft-side) เมื่อผนวกกับองคความรูพื้นฐานในศาสตรที่ตนมีอยู (Hard-side) จะ
เสริมสรางใหบุคลากรในองคกร และมหาบัณฑิตที่จบออกไป มีศักยภาพ สามารถจะทํางานที่ใดก็ไดในโลก บุคลากรที่มี
สมรรถนะตาง ๆ ในระดับสูง (High-potential) มีความรวมมือรวมใจในการทํางานเปนทีม จะสามารถสรางสรรคผลงานให
เปนที่ประจักษ ไดรับการยอมรับทั้งในระดับประเทศ และระดับสากล เชน ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก AACSB 
เปนตน 

 
 พันธกิจ (Mission) 
การเขาสูการรับรองมาตรฐาน AACSB เมื่อป พ.ศ. 2555 ทําให GMI มีการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมอง

และทบทวนพันธกิจของ GMI จนไดพันธกิจที่เปนที่ยอมรับของบุคลากรโดยฉันทามติ ดังนี้ 
“รังสรรคผูนํามืออาชีพ พรอมสรางความกาวหนาในการศึกษาดานบริหารจัดการดวยการเรียนการสอนเชิง

นวัตกรรม การวิจัยที่เกี่ยวเนื่อง และการบริการวิชาการแกสังคมที่ยั่งยืน” 
( To Craft professional leaders and advance management education through innovation-driven 

teaching, relevant research, and sustainable social services.) 
 

 คานิยมองคกร 
จากวิสัยทัศนและพันธกิจขางตน ทําใหบุคลากรทุกสายงานของ GMI มีเปาหมายรวมที่ชัดเจนขององคกรมากขึ้น 

และเขาใจในบทบาทหนาที่ที่ทุกฝายตางมีสวนรวมในพันธกิจของ GMI ภายใตการหลอหลอมใหยึดม่ันในปณิธานที่จะผลิต
บัณฑิตที่มีความรอบรู และกระตือรือรนในการสรางสรรคพัฒนาตนเอง และองคกรใหสามารถดําเนินธุรกรรมไดในเวที
การคายุคปจจุบัน ที่การแขงขันตัดสินกันดวยความรวดเร็ว ความเปนเลิศทางการใหบริการ เทคโนโลยีที่ลํ้าหนา และตอง
พรอมตอการเปล่ียนแปลงเสมอ ดวยแนวคิดที่มีคุณคา 4 มิติ ดังนี้  

1. มิติดานความรวมมือ (Cooperative Dimension) 
เนนใหมีทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่น โดยคํานึงถึงประโยชนรวมกันของทั้งสองฝาย (Win-Win)  
2. มิติดานนวัตกรรม (Innovative Dimension) 
มีความสามารถในการเรียนรู ความสามารถในการปฏิบัติ  ความสามารถในการนําเสนอทางเลือกใหมแกผูบริโภค

และสังคม และความคิดสรางสรรคในการแปลงโอกาสไปสูแนวความคิดใหม ทําใหส่ิงนั้นสามารถที่จะปฏิบัติในเชิงสังคมและ
พาณิชยไดจริงโดยมีแนวคิด 9 ชนิดคือ แรงบันดาลใจ (Inspiration) ใจใฝรู (Inquiring) รอบรูขาวสาร (Information) เจา
ความคิด (Ingenuity) ริเริ่มสรางสรรค (Initiative) ปฏิสัมพันธ (Interaction) มีสวนรวม (Involvement) กระตุนสงเสริม 
(Instigate) และบูรณาการ (Integration) 

3. มิติดานภาวะผูนํา (Leadership Dimension) 
ผูนําที่มีวิสัยทัศน คือ ผูที่สามารถสรางนวัตกรรมทางองคกรและนําไปปฏิบัติไดจริง คือ นักปฏิวัติทางองคกร 

(Organizational Revolutionist) ซึ่งกลาตัดสินใจอยางมีหลักการ และมีองคประกอบทั้ง 9 ของกระบวนการทาง
นวัตกรรม 

4. มิติของการเปนผูประกอบการ (Entrepreneurial Dimension) 
เปนผูมีแนวคิดทางดานธุรกิจและเศรษฐศาสตร มีวิสัยทัศนที่กาวไกล มีความเขาใจอยางถองแทถึงกรอบ

ความคิดของนวัตกรรมซึ่งนับวาเปนสูตรสําเร็จที่นํามาซึ่งศักยภาพในการแขงขันที่ไดเปรียบและยั่งยืน เปนผูนําทางดาน
การเปล่ียนแปลง Change Agent และผูประกอบการที่อยูบนฐานนวัตกรรม (Innopreneur) 

คุณคาทั้ง 4 มิติ ดังกลาว สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของ GMI โดยถือเปนคานิยมรวมที่ GMI 
ปรารถนาใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร บุคลากรภายในองคกรทุกคนตางคิดและทําภารกิจตาง ๆ โดยคํานึงถึงคุณคาทั้ง 
4 มิตินี้อยูเสมอ ซึ่งผูบริหาร GMI ไดตรวจสอบ ซักถามถึงแนวทางและกระบวนการตาง ๆ วาสอดคลองกับวิสัยทัศน 
หรือคุณคาในมิติใด มีบุคลากรคนใดตองการเสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ นอกจากนี้หลักสูตรทั้ง 4 หลักสูตรของ GMI 
ยังสอดแทรกคานิยมทั้ง 4 มิติแกผูเรียนอีกดวย ผานการระบุไวในเปาประสงคของหลักสูตรและคุณลักษณะของผูเรียน
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ในรายวิชาตาง ๆ เพราะเราเชื่อวามหาบัณฑิตที่เขาใจและมีพฤติกรรมในคานิยมทั้ง 4 ประการจะเปนฟนเฟองตัวหนึ่งที่
ชวยขับเคล่ือนให GMI บรรลุวิสัยทัศนไดเชนกัน 
 

 ความสามารถหลักขององคกร 
GMI จะถูกขับเคล่ือนไปสูวิสัยทัศนที่วางเอาไวได ตองอาศัยความสามารถของบุคลากร ซึ่งถือเปนทรัพยากรที่มี

คุณคาและสําคัญที่สุดขององคกร เนื่องจากพันธกิจหลักคือ การจัดการเรียนการสอนในศาสตรดานการบริหารจัดการเฉพาะ
ทาง 8 สาขา ดังนั้น คณาจารยผูสอนจึงเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่เนนการสอนจากประสบการณจริง และผูประกอบการที่
รูจริงในวงการธุรกิจ เพื่อใหนักศึกษาไดประยุกตความรูและประสบการณที่ไดรับไปใชในชีวิตการทํางานไดจริง โดยสามารถ
แบงความเชี่ยวชาญของคณาจารย GMI เปน 3 ดาน ดังนี ้

1. Business Core (Accounting, Finance, Economics, and Marketing) 
2. Management Core (Organization, Leadership and Change, Strategic and Project 

   Management, Technology, and Engineering Management) 
3. Management Science Core (Logistics and Industrial Engineering)  
ความเชี่ยวชาญของอาจารยแตละทานมีพื้นฐานจากคุณวุฒิที่สําเร็จการศึกษา ประสบการณในการทํางาน  การ

วิจัย และการบริการทางวิชาการแกสังคม ซึ่งลวนแตเปนความสามารถที่สอดคลองกับพันธกิจของ GMI อยางแทจริง ยิ่งไป
กวาน้ันจะเห็นไดวาความหลากหลายของความเชี่ยวชาญของคณาจารย ซึ่งทั้ง 3 ดานนี้ถือเปนจุดเดนของ GMI ที่จัดการ
เรียนการสอนดานบริหารธุรกิจและการจัดการ ที่มีการผสมผสานระหวางอาจารยที่จบมาทางสายวิศวกรรมศาสตรหรือ
วิทยาศาสตร กับอาจารยที่จบมาทางสายสังคมศาสตร ซึ่งจะตอบโจทยในการผลิตบัณฑิตที่มีพื้นฐานมาทางวิศวกรและ
เทคโนโลยี ใหมีความเขาใจในศาสตรดานบรหิารจัดการไดด ีนอกจากนี้ในการทํางานวิจัย หรือการใหบริการวิชาการแกสังคม 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายของคณาจารย เอื้อประโยชนในการทํางานรวมกนั โดยพึ่งพาความถนัดและจุดแข็งที่อาจารยแต
ละทานมี การทํางานแบบบูรณาการรวมกันนี้ถือเปนกลไกที่เสริมความเขมแข็งใหกับองคกร และยังเปนปจจัยที่รักษา
บุคลากรของ GMI เอาไว ยิ่งไปกวานั้นการที่ GMI สงเสริมใหคณาจารยสรางผลงานวิจัยดวยการใหทุนสนับสนุนการทําวิจัย 
และสนับสนุนใหไปทํางานบริการวิชาการแกสังคม ทําใหคณาจารยของ GMI มีความรูที่เพิ่มพูน 

ความเชี่ยวชาญ และมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในแวดวงอุตสาหกรรมและสังคม เปนปจจัยสําคัญในการสราง
เครือขายกับผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญจากภายนอกในการเชิญมาสอน หรือประชุมเพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
 

  



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 136 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 137 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

KMUTT Strategic Plan 2017–2021 

Page | 138 

                                                บทสรุปผูบริหาร 
  แผนกลยุทธสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม (ฟโบ) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี แบงการดําเนินงาน
เปน 4 สวน ไดแก ฝายบริหาร ฝายวิชาการ ฝายวิจัย และฝายอุตสาหกรรม โดยมุงเนนการสรางบัณฑิต การพัฒนา
ความรูความสามารถเชิงวิชาการ ในสาขาวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติ ควบคูไปกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่มีความรูความเช่ียวชาญและเปนผูนําในสหวิทยาการ ทั้งในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติ รวม
ไปถึงธุรกิจเทคโนโลยี เพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ที่กําลังเจริญเติบโตทั้งในดานเศรษฐกิจ
และสังคมอยางตอเนื่อง ซึ่งหุนยนตและเทคโนโลยอีัตโนมัตินั้นเขามามีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนประเทศใหเติบโต 
สามารถแขงขันเชิงอุตสาหกรรมไดในระดับนานาชาติ 

ปจจุบันสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนามดําเนินการเปดการเรียนการสอนจํานวน 4 หลักสูตร 
ประกอบดวย 

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
2. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจเทคโนโลยี 
4. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติ 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
มุงเปนสถาบันฯ ชั้นนําระดับอาเซียนดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ  
 

 พันธกิจ (Mission) 
1) สรางบัณฑิตชั้นนําที่มีความรูทางดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติตอบโจทยความตองการในดานการ

พัฒนาเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ รวมไปถึงธุรกิจเทคโนโลยี 

2) พัฒนาเทคโนโลยีดานหุนยนตและระบบอัตโนมัติที่ใชงานไดจริง และสามารถนําไปตอยอดในเชิงพาณิชย

เพื่อเปนเครื่องมือในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันใหกับประเทศ 

3) มุงสูความเปนสากลโดยมีความรวมมือดานการศึกษา วิจัย และงานบริการวิชาการกับองคกับชั้นนําใน

ระดับนานาชาติ 

 

 วัตถุประสงคหลัก 
1) มุ ง สูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติ ใหมีความทัดเทียมกับ 

สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย และองคกรในระดับนานาชาติ 
2) มุงตอยอดเชิงพาณิชย จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นภายในสถาบัน และไปสูธุรกิจเทคโนโลยี 
3) ผลิตบุคลากรทางดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติใหมีคุณภาพ และสรางผูประกอบการดาน

เทคโนโลยทีี่สามารถแขงขันไดในระดับประเทศ 
4) เปนองคกรที่บริการสังคมและเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีหุนยนตและระบบอัตโนมัติ

ใหแกผูที่สนใจ 
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 เปาหมายและทิศทางของหนวยงาน 
สถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม สงเสริมใหบุคลากรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถถายทอด

เทคโนโลยี ความรู และปรับปรุงพัฒนาการทํางานเพื่อขับเคล่ือนองคกรไปสูจุดมุงหมาย โดยกําหนดเปาหมายและ
ทิศทางในการทํางาน ดังนี้ 

เปาหมาย 5 ป มุงเปนสถาบันชั้นนําระดับอาเซียน ดานวิทยาการหุนยนตและระบบอัตโนมัติ ในดาน
การศึกษา และผลิตนวัตกรรม ที่ยกระดับเทคโนโลยีอันนําไปสูการแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย 15 ป มุงสูความเปนสากลในดานวิทยาการหุนยนตและเทคโนโลยีอัตโนมัติ ใหมีความทัดเทียมกับ
สถาบันการศึกษา วิจัย และองคกรชั้นนําในระดับนานาชาติ และนําไปสูธุรกิจเทคโนโลยีอยางยั่งยืน 
 

 กลยทุธการพัฒนาสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนาม ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12  
เปาหมายที ่1 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค มจธ. (Social Change Agent) 
ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรโดยกระบวนการจัดการเรยีนการสอนที่มุงผลลัพธการเรียนรู (Outcome Based 

Education: OBE) เพื่อสรางบัณฑิตที่พึงประสงค (KMUTT Student-QF) ตาม KMUTT Roadmap 2036 โดยเนนที่
การเรียนรูของนักศึกษาผานการสอนแบบโมดูล รวมกับการทําโครงงานในโมดูล และกิจกรรมนอกหลักสูตรเขากับการ
เรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนไดเรยีนรูจากประสบการณจริง รูจักการแกปญหา การทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อเตรียมความ
พรอมสําหรับการทํางานในอนาคต ตลอดจนสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะดานเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศ 
นอกจากน้ีมีการพัฒนาและปรับปรุงส่ือการเรียนการสอน อุปกรณการศึกษาใหทันสมัยมีความเปนสากล พรอมทั้ง
ปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเหมาะสมพรอมตอการเรียนรู  

เปาหมายที่ 2 การสรางความเปนเลิศทางการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation) 
งานวิจัยของสถาบันฯ มุงเนนดาน Robotics for Life ไดแก Field Robotics, Edutainment, Medical, 

Technopreneurship และ Green Technology เพื่อตอบสนองตอนโยบายของรัฐบาลในโจทย Thailand 4.0 และ
รองรับกับ KMUTT Strategic Research Theme พรอมทั้งผลักดันงานวิจัยใหสามารถใชไดจริงในเชิงพาณิชยและเชิง
อุตสาหกรรม มีการสรางความรวมมือและใหบริการวิชาการกับหนวยงานอื่นทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
ผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพทั้งบุคลากรและบัณฑิต การหาเวทีใหนักวิจัยแสดงผลงาน การจดสิทธิบัตรทรัพยสินทางปญญา 
และการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  

เปาหมายที่ 3 การพัฒนา มจธ. สูความเปนสากล (Internationalization) 
สถาบันฯ มีการเตรียมการเพื่อมุงสูความเปนสากล มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางทักษะภาษาอังกฤษใหแก

นักศึกษา และบุคลากรเพื่อสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได มีการจัดทําเอกสารเผยแพรหรือปายประชาสัมพันธตาง ๆ 
ภายในสถาบันเปน 2 ภาษา เพื่อใหเกิดทักษะการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน (Daily life) พรอมทั้งจัดบรรยากาศ
ใหมีความเปนนานาชาติมากขึ้น เพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติในอนาคต 

เปาหมายที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ สูการเปน “องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
(High Performance Organization) เนนการพัฒนาองคกรใหมีสมรรถนะสูง โดยวางระบบบริหารจัดการ พัฒนา
บุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ สรางวัฒนธรรมในการเรียนรู ถายทอดความรู ปรับปรุงการทํางานอยูเสมอ รวมทั้งมี
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนทุกภารกิจ ครอบคลุมทั้งในดานการเรียนการสอน 
การวิจัย และการบริการวิชาการ 

เปาหมายที่ 5 การสงเสริมและพัฒนาที่เปนมิตรกับสังคมและสิ่งแวดลอม (Green Heart) 
รณรงคใหนักศึกษาและบุคลากรตระหนักรูและเขาใจถึงความสําคัญในการประหยัดพลังงาน มีการบริหาร

จัดการเพื่อลดการใชพลังงานภายในสถาบัน รวมถึงดําเนินงานวิจัยที่ชวยลดการใชพลังงาน มีการจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่ิงแวดลอม 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธสถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
สถาบันพัฒนาและฝกอบรมโรงงานตนแบบ (สรบ.) ไดรับอนุมัติใหจัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีขางตน เมื่อ

วันที่ 15 สิงหาคม 2533 เพื่อเปนองคกรพื้นฐานดานการถายทอดความรูและพัฒนาเทคโนโลยีระดับตนแบบ สนับสนุน
นักวิจัย และภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีในระดับหองทดลอง เพื่อพัฒนาไปสูขั้นการถายทอด (Translational 
Research) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมการผลิต ดาน เกษตร อาหาร ยาชีววัตถุ และ
พลังงานทางเลือก สรบ. มีรูปแบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ทําใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางบุคลากรที่มีความ
ชํานาญหลากหลายสาขา จากหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย รวมกับ บุคลากรของ สรบ.เอง ปจจุบัน สรบ. มี 
1 สํานักงาน 18 หองปฏิบัติการวิจัย และ 4 หนวยบริการ 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
“เปนเลิศในงานวิจัย พัฒนา อยางครบวงจรเพื่อนําไปสูการถายทอดในเชิงพาณิชย รวมทั้งใหบริการจัดการ

งานวิจัยและงานวิศวกรรมอยางมืออาชีพ” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
“นําความรูและเทคโนโลยีไปสูผูใช เพื่อคุณภาพชีวิตดีขึ้น” 
 

 คานิยม   

- การทํางานแบบ Cluster  

- ยึดมั่นในคุณคาของคน  
- พัฒนาความเปนมืออาชีพ  

- มีระบบสนับสนุนที่ยืดหยุน และโปรงใส  

- ตระหนักในเรื่องคุณภาพ 
 

สรบ. สงเสริมใหบุคลกรทํางานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรู และเทคโนโลยี เพื่อไปสูการใชงานที่
เปนประโยชนแกชุมชนและประเทศ พรอมทั้งมีความตระหนักเกี่ยวกับผลกระทบของเทคโนโลยีตอ ส่ิงแวดลอมและ
สังคม โดยการกําหนดเปาหมาย 5 ดาน ไดแก 

1) ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และนําไปสูการใชประโยชน ที่มีผลกระทบตอเศรษฐกจิและสังคม 
2) เปนที่ยอมรับดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับสากล 
3) สงเสริมการทํางานเพื่อเสริมสรางสมรรถนะทางดานการผลิตใหกับผูประกอบการของประเทศ ผานการ

ใหบรกิาร ฝกอบรมและที่ปรึกษา ออกแบบ 
4) เปนองคกรที่มกีารบริหารจัดการใหสามารถดําเนินการไดอยางยั่งยืน 
5) พัฒนาบุคลากรใหมีทกัษะและมาตรฐานการทาํงานระดับสากล 
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แผนกลยุทธของ สรบ. ตามแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 
เปาหมายยทุธศาสตร ของ มจธ. : Research and Innovation 

 
กลยทุธ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1 เพ่ิมความเขมแข็งของ
งานวิจัยพัฒนา 

สงเสริมใหมีการกําหนด แผน
ท่ีนําทางดานงานวิจัยของ
หองปฏิบัติการ 

- จํานวนผลงานวิชาการระดับนานาชาติ
ท่ีมีการรับรอง ตอบุคลากรวิจัย 

- จํานวนสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
- จํานวนการถายทอดความรูและ

เทคโนโลยีท่ีนําไปใชประโยชนตอชุมชน
หรืออุตสาหกรรม เพ่ิมขึ้น 

- สัดสวนความสําเร็จของโครงการวิจัย  
ท่ีไดรับการสนับสนุน 

หองปฏิบัติการวิจัย /
สํานักผูอํานวยการ/ 

สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน 
ทางดานวิชาการกับ
หองปฏิบัติการฯ ชั้นนํา 
จัดใหมีการประเมิน
หองปฏิบัติการ โดยคณะ
ผูเชี่ยวชาญ 
สงเสริมการทํางาน
โครงการวิจัยท่ีบูรณาการ
ระหวางหองปฏิบัติการ 
ปรับปรุงหองปฏิบัติการและ
อุปกรณเครื่องมือใหเปนไป
ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 
เชน มาตรฐานความปลอดภัย 

2 สรางความพรอมใน
การบริการเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ
ระดับตนแบบ 

ปรับปรุงและจัดหา อุปกรณ 
และโรงงานตนแบบ ให
ทันสมัย และมีมาตรฐาน 
GMP 

- จํานวนการใหบริการ และความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

ฝายวิศวกรรมและ
โรงงานตนแบบ  

ปรับปรุงมาตรฐานการทํางาน 
เพ่ือการบริการ 

ฝายวิศวกรรม/ฝาย
บริการวิชาการ 

 พัฒนา หองปฏิบัติการ 
วิเคราะหกลาง ใหได
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 

- หัวขอท่ี ผานเกณฑ มาตรฐาน ISO /IEC 
17025 

- จํานวนการใหบริการ และความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ 

หองปฏิบัติการ
วิเคราะหกลาง 

พัฒนาระบบจัดการเครื่องมือ
กลาง เพ่ือการวิจัย และ
พัฒนาหนวย ทดสอบและ
วิเคราะห 
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เปาหมายยทุธศาสตร ของ มจธ. : Internationalization 
 
กลยทุธ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

สรางความรวมมือกับ
นานาชาติ  

สงเสริมใหมี ผูเชี่ยวชาญจาก
ตางประเทศมาทํางานใน
หองปฏิบัติการ 

- สัดสวนของผูเชี่ยวชาญตางประทศ
มาทํางานในหนวยงาน 

- โครงงานวิจัยและผลงานวิชาการท่ี
มีการทํางานรวมกัน 

 

หองปฏิบัติการวิจัย 
/สํานักผูอํานวยการ 

สรางความรวมมือและ
แลกเปลี่ยน ทางดานวิชาการ
และการศึกษา กับหนวยงาน
ตางประเทศ 
ทําใหองคกรเปนองคกรสอง
ภาษา 
สงเสริมเกิดวัฒนธรรม การ
ยอมรับความแตกตาง 

 
เปาหมายยทุธศาสตร ของ มจธ. : High Performance Organization 
 
กลยทุธ มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

เปนองคกรท่ีมีการบริหาร
จัดการใหสามารถ
ดําเนินการ ไดอยางย่ังยืน 

การบริหารคุณภาพ ตาม
กรอบ EdPEx 

- ผลการดําเนินงานท่ีมุงเนนลูกคา 
- ผลการดําเนินการดานการเงิน 
- มีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการ 
- มีโครงการปรับปรุงตอเนื่อง 
- มีคลังความรูและอัตราการเขาถึง 
- บุคลากรมีสมรรถนะเพ่ิมขึ้นและ

สอดคลองกับภาระงานของ
หนวยงาน 

- อัตราการเลื่อนระดับ 

สํานักผูอํานวยการ 

ปรับปรุงและใชประโยชน
จาก ระบบสารสนเทศ  เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 
การพัฒนาระบบ 
Functional Competency 
ตามสายวิชาชีพ ของ
บุคลากร 
ระบบจัดการความรู เพ่ือใหมี
การ ระบุความรูของ
หนวยงาน จัดเก็บ การถาย
โอนความรูและประสบการณ 
และการนําความรูไปใชงาน 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธสํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สวท.) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เริ่ม

จัดตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2524 โดยมีชื่อเดิมวา ศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหเปนศูนยรวมของอาจารยและนักวิจัยในการใหบริการวิชาการและงานวิจัยแกหนวยงานภาครัฐและ
เอกชน ตอมาในชวงปลายแผนพัฒนาอุดมศึกษา ฉบับที่ 6 มหาวิทยาลัยไดริเริ่มจัดตั้ง สํานักวิจัยและบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หรือ สวท. และไดรับอนุมัติใหจัดตั้งเปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ โดยประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2540 เพื่อใหเปนแหลงรวมหนวยงานและโครงการวิจัยตาง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยมีบทบาทภารกิจเดิมอยูแลว โดยยุบศูนยปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา และโอนบุคลากรและภารกิจของศูนย
มาอยูภายใตสังกัดของ สวท. และกําหนดบทบาทใหเปนแหลงในการดําเนินการวิจัย การพัฒนา และการวิศวกรรม 
(Research Development and Engineering) การถายทอดเทคโนโลยีสหวิทยาการ สรางขีดความสามารถของ
ภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาวิชาการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดานตาง ๆ และไดประกาศใหมีสํานักงาน
ผูอํานวยการใน สวท. ในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2551 ปจจุบัน สวท. แบงสวนงานออกเปน 
1 สํานักงาน 13 ศูนยความเชี่ยวชาญ 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
มุงเปนศูนยกลางงานวิจัยพัฒนาและบริการวิชาการเชิงบูรณาการระดับนานาชาติ  
 
 พันธกจิ (Mission) 
1) ผลักดันงานวิจัยเชิงพัฒนา และบริการวิชาการเชิงบูรณาการ 
2) บริหารจัดการเครือขายและพันธมิตรดานงานวิจัยและพัฒนา และบริการวิชาการทั้งในระดับทองถิ่น     

และนานาชาติ 
3) สรางความเขมแข็งดานทรัพยากรและการเงิน เพื่อการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 
4) ใหบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชนอยางยั่งยืน 
 
 คานิยมหลัก 
I = Innovation (สรางนวัตกรรมดานความรูความสามารถ) 
S = Sustainable S&T (พัฒนาความเปนเลิศทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
T = Teamwork (รวมมือรวมใจ มุงมั่นตอความสําเร็จ มุงสูจุดหมายเดียวกัน) 
R = Resource (ใชทรัพยากรอยางมีสํานึก พอเพียง คุมคาและมีประสิทธิภาพ) 
S = Society Responsibility (มีความรับผิดชอบและตอบแทนตอสังคม) 
 
 ยุทธศาสตรและกลยทุธหลักในการดําเนินงาน 
ยุทธศาสตรที่ 1 เพิ่มผลงานวิจัย 
1.1 สรางเครือขายวิชาการ 
1.2 สรางแรงจูงใจในการสรางผลงานวิจัยทั้งในกลุมวิชาการและกลุมสนับสนุน 
1.3 สงเสริมใหมีการทํางานวิจัยใหม ๆ ที่สามารถพัฒนาไปจนถึงขั้นนําไปใชในเชิงพาณิชย 
1.4 การรวมตัวของศูนยในลักษณะ Cluster ที่สอดรับกับ KMUTT Research Unit 
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ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารจัดการงานบริการวิชาการและถายทอดเทคโนโลยีเชิงรุก 
2.1 ขยายฐานลูกคาและสรางพันธมิตรธุรกิจ 
2.2 การประชาสัมพันธองคกรและผลงานใหเปนที่รูจักทั้งภายในและภายนอก 
2.3 เพิ่มชองทางกรติดตอใหกับลูกคาใหไดรับความสะดวกรวดเร็ว 
2.4 จัดใหมีการดําเนินงานดาน CRM 

ยุทธศาสตรที่ 3 สรางระบบประกันคุณภาพ 
3.1 ไดรับการรับรองระบบบริหารคุณภาพ 
3.2 ยกระดับหองปฏิบัติการทดสอบ สอบเทียบใหไดมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง 
4.1 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจดานการตลาดและธุรกิจ 
4.2 พัฒนาทัศนคติการเรียนรูใหแกบุคลากร 
4.3 สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร 
4.4 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ 
4.5 สงเสริมความเปน Humanization ของบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ 
5.1 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 
5.2 ระบบฐานขอมูลความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

ยุทธศาสตรที่ 6 การใหบริการวิชาการแกชุมชนและสังคม 
6.1 การทํางานในลักษณะสหวิทยาการและการทํางานกับเครือขายในพื้นที่ 
6.2 การนํา S&T ไปทําวิจัยกับภูมิปญญาชาวบาน (นักวิจัยในชุมชน) 
6.3 แสวงหาผูนํา/เยาวชน เพื่อนํามาพัฒนาศักยภาพในดานตาง ๆ (การคิดวิเคราะห การบริหารจัดการ 

การคัดเลือกเทคโนโลยี ฯลฯ) 

ยุทธศาสตรที่ 7 Internationalization 
7.1 ขยายฐานลูกคาที่เปนพันธมิตรไปในกลุม ASEAN 
7.2 เพิ่มศักยภาพบุคลากรใหรองรับการเขาสูเศรษฐกิจเอเซีย 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอตุสาหกรรม 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มุงเนนสนับสนุน
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises; SMEs) ในแงของการถายทอดและบมเพาะ
เทคโนโลยี ชวยลดชองวางและคอขวดการถายทอดเทคโนโลยีไปสูผูประกอบการ SMEs มุงเปาที่กลุมอุตสาหกรรม
อาหาร  อุตสาหกรรมชีวภาพ (Bioprocessing Industries) เทคโนโลยีพลังงานและส่ิงแวดลอม (Energy and 
Environmental Technologies) พื้นที่เปาหมายหลัก คือ อุตสาหกรรมฝงตะวันตกของแมน้ําเจาพระยา 
กลุมอุตสาหกรรมจังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม และพื้นที่พัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันตกของประเทศไทย (จังหวัด
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ) 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
เปนศูนยการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พรอมใหบริการอุตสาหกรรมแบบมืออาชีพ และเปนศูนยกลาง

ในการสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย กับอุตสาหกรรมที่จะนําไปสูการสรางนวัตกรรมขึ้นใชเองใน
ประเทศ 
 

 ภารกิจ 
1) เพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยีผานการทํางานรวมกันในรูปแบบ Public-Private-Partnership 

เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
2) เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีที่ไดมาตรฐานสําหรับการ

พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเสริมศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหกับ SMEs
ในประเทศ 

3) เพื่อใหบริการอุตสาหกรรมบมเพาะเทคโนโลยีและถายทอดเทคโนโลยีสําหรับ SMEs ผูประกอบการใหม  
และจัดทําโปรแกรมบมเพาะเทคโนโลยีสําหรับเทคโนโลยี Start Up 

4) เพื่อสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัยกับอุตสาหกรรมผาน
การใหบริการปรึกษาแนะนํา ฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร รวมถึงการวิจัยพัฒนาตามความตองการของ
อุตสาหกรรม 

5) ใหบริการพื้นที่และเครื่องมือเพื่อการทําวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน ตลอดจนการใหบริการสนับสนุน
ที่จําเปน 

 
 เปาหมายของหนวยงาน  
สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม เปนหนวยงานที่มีเปาหมายชัดเจนในการดําเนินการ ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย มุงมั่นในความเปนมหาวิทยาลัย ที่ใฝเรียนรู มุงสูความเปนเลิศทางเทคโนโลยีและการวิจัย 
มุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและดี มุงสรางชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหเปนที่ภูมิใจของประชาคม และมุงกาวไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 

ดานความมุงม่ันในการเปนมหาวิทยาลัยที่ใฝเรียนรู สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มีนโยบายที่
ชัดเจนในการมุงมั่นที่จะปลูกฝงบุคลากรของหนวยงานในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในการใฝเรียนรู โดยสนับสนุนบุคลากรทุก
ระดับ ใหแสวงหาความรูและประสบการณ อยางไมหยุดยั้ง เพื่อใหทันตอพลวัตทางวิชาการ และพัฒนาบุคลากรของ
หนวยงาน ใหสามารถทํางานอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สรางองคกรใหมีระบบที่เอื้อตอการเรียนรู การระดมสรรพ
กําลังทางความคิด และการแลกเปล่ียนประสบการณ  
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ดานความมุงสูเปนเลิศทางเทคโนโลยแีละการวิจัย สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม มีนโยบายชัดเจน
ในการมุงมั่นจะเปนหนวยงานที่สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทโดดเดนดานการวิจัย พัฒนา มุงมั่นที่จะพัฒนาเทคโนโลยี
ใหกับอุตสาหกรรมไทยใหสามารถแขงขันไดในระดับโลก และมุงมั่นที่จะพัฒนาเทคโนโลยีใหกับชุมชนที่เหมาะสมกับปริบท 
ทางเศรษฐกิจและสังคมไทย เพื่อสนับสนุนนโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียง โดยทําหนาที่สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการวิจัย
ตามความตองการของอุตสาหกรรมและชุมชน การนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชน การใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
รวมทั้งปฏิสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย กับอุตสาหกรรมและชุมชน เพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอสังคมไทยไดในอนาคต 

ดานการมุงธํารงปณิธานในการสรางบัณฑิตที่เกงและดี สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม เปน
หนวยงานที่สนับสนุนงานดานการบูรณาการกิจกรรมสรางเสริมการเรียนรู ทักษะทางดานการคนควา วิจัย พัฒนาของ
นักศึกษา โดยเปนแหลงใหความรูดานการพัฒนาเทคโนโลยี และการนําเทคโนโลยีไปใชประโยชน ตลอดจนเปนแหลงสาธิต
เทคโนโลยีที่มีศักยภาพ เพื่อถายทอดแนวคิดใหกับนักศึกษา  เปนแหลงฝกทักษะและสรางประสบการณดานการทํางานวิจัย
ที่นําไปสูการปฏิบัติจริงใหกับนักศึกษา เพื่อสรางบัณฑิตที่เกงและดี ตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย ตอไป 

ดานการมุงสรางชื่อเสียงและเกียรติภูมิเปนที่ภูมิใจของประชาคม สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 
เปนหนวยงานที่สนับสนุนและมุงมั่นในการสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย โดยมีการดําเนินการดานการพัฒนาเทคโนโลยีที่
เปนความตองการของอุตสาหกรรม และการใหบริการอุตสาหกรรมที่เปนมาตรฐานเปนที่ยอมรับของสังคม ตลอดจนการ
เผยแพรประชาสัมพันธดานผลงาน และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ในการเขารวมเสนอผลงาน และจัดนิทรรศการเผยแพร
ผลงาน ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งสรางความภาคภูมิใจใหกับประชาคมของมหาวิทยาลัย 

ดานการมุงกาวไปสูมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําในระดับโลก สํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม เปน
หนวยงานที่สนับสนุนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ในการที่จะพัฒนาใหกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก ทั้งในดาน
คุณภาพ ความรูความสามารถของบุคลากร ความเปนเลิศทางวิชาการ ความเชี่ยวชาญในดานเทคโนโลยี ตลอดจนการมี
คุณภาพ ประสิทธิภาพของการพัฒนาเทคโนโลยี และการใหบริการอุตสาหกรรม 

 
 เปาหมายสํานักอุทยานวิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  
เปาหมายที่ 1 เพิ่มขีดความสามารถในดานการพัฒนาเทคโนโลยีที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ 
กลยุทธ 
1.1 Focus/กําหนดทิศทางและจัดระบบการทํางานเปน Cluster และมอบหมายผูรับผิดชอบ 
1.2 จัดทําโครงการ/เปาหมายและแผนงาน/กิจกรรม/งบประมาณในแตละเทคโนโลยีตามยุทธศาสตรของชาติ 

Thailand 4.0 
โครงการตามแผนกลยทุธ 
1) โครงการพัฒนา Food Innopolis @ BKT 
2) โครงการพัฒนาศูนยสงเสริมการวิจัยและนวัตกรรมกระบวนการชีวภาพ Bioprocess Research & 

Innovation Center 
3) โครงการพัฒนา BioEnergy Cluster 
4) โครงการพัฒนา Biopharma Cluster 
ตัวชี้วัด 
1) จํานวนเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นตามยุทธศาสตรของประเทศตอป 
2) จํานวนเทคโนโลยีที่นําไปใชใหเกิดประโยชนจรงิตอป 
3) จํานวนเทคโนโลยีดานที่มหาวทิยาลัย มีความเชี่ยวชาญตามยทุธศาสตรของประเทศ 
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เปาหมายที่ 2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุนดานการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและใหบริการ
อุตสาหกรรม 

กลยุทธ 
2.1 จัดทําโครงการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณ และเงินทุนจากรฐั ในการพัฒนาแตละดานใหชัดเจน 
2.2 พัฒนาเทคโนโลยีแบบมุงเปาตามความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย  
2.3 กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ พรอมดัชนีชี้วัดของแตละโครงการ 
โครงการตามแผนกลยุทธ 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพงานวิจัยและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อเตรียมความพรอมในการเปน 

Food Innopolis @ BKT 
2) โครงการพฒันาโครงสรางพื้นฐานดานวิจัยและนวัตกรรม 3F+1P 
3) โครงการพฒันา Bioprocess Research & Innovation Center  
4) โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานกระบวนการผลิตยาวัคซีน และสารมูลคาสูงทางการแพทยเพื่อการรักษา 
5) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีตามยุทธศาสตรของชาติ และตามความตองการของ SMEs ใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนจริง 
ตัวชี้วัด 
1) จํานวนโครงสรางพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นตอสามป 
2) จํานวนระบบสนับสนุนดาน S&T ที่พัฒนาขึ้น 
3) จํานวนนวตักรรมและเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้น และนําไปใชประโยชนจริง 
 
เปาหมายที่ 3  บริการอุตสาหกรรม บมเพาะเทคโนโลยีและถายทอดเทคโนโลยีสําหรับ SMEs ประกอบการใหม 

และจัดทําโปรแกรมบมเพาะเทคโนโลยีสําหรับเทคโนโลยี Startup แบบมืออาชีพ 
กลยุทธ 
3.1 จัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เงินทุนจากรัฐ และมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาแตละ

โครงการใหชัดเจน 
3.2 ทํางานเปนทีมรวมกับ TLO/TTO/Legal Office ของมหาวิทยาลัย 
3.3 เขารวมเครือขายการทํางานของ Regional Science Park 
3.4 เตรียมการกําลังคน และผูรับผิดชอบแตละโครงการใหชัดเจน 
โครงการตามแผนกลยุทธ 
1) โครงการพฒันาศูนยบริการอุตสาหกรรมแบบ Professional One Stop Services  
2) โครงการพัฒนาฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและฐานขอมูลผูใชบริการ 
3) โครงการพฒันา TLO/TTO supporting Team @BKT 
4) โครงการพฒันาพื้นที่ Technology Incubator @BKT 
5) โครงการพัฒนาโปรแกรมบมเพาะเทคโนโลยีสําหรับเทคโนโลยี Startup @BKT 
ตัวชี้วัด 
1) มีศูนยใหบริการอุตสาหกรรมแบบ One Stop Services  
2) จํานวนอุตสาหกรรม/กลุมอตุสาหกรรมที่ใหบริการ 
3) จํานวนเรื่อง/รายของการใหบริการวิจัยพัฒนา 
4) จํานวนครั้ง/รายของการใหบรกิารวิเคราะห ทดสอบ ทดลอง ออกแบบ 
5) จํานวนครั้ง/รายของการสาธิต/บมเพาะ/ถายทอดเทคโนโลยี 
6) จํานวนครั้ง/คนของการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร 
7) จํานวนรายของ Startup 
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เปาหมายที่ 4  เพื่อสงเสริมและสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย/หนวยงานวิจัยกับ
อุตสาหกรรมผานการใหบริการปรึกษาแนะนํา ฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร รวมถึงการวิจัย
พัฒนาตามความตองการของอุตสาหกรรม 

กลยุทธ 
4.1 จัดทําโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ เงินทุนจากรัฐ และมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาแตละ

โครงการใหชัดเจน 
4.2 ทํางานเปนทีมรวมกับ KCE/KX 
4.3 ทํางานรวมกับ Thailand Science Park และ Regional Science Park อยางใกลชิด 
4.4 เตรียมกําลังคน และผูรับผิดชอบแตละโครงการใหชัดเจน 
โครงการตามแผนกลยุทธ 
1) โครงการพัฒนาฐานขอมูลเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ทั้งในและตางประเทศตามกลุมเทคโนโลยี 
2) โครงการพฒันาระบบ Partnering & Networking ในกลุมอุตสาหกรรม SMEs เปาหมาย 
3) โครงการพฒันาบุคลากรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหกับกลุมอุตสาหกรรม SMEs เปาหมาย 
4) โครงการสงเสริมความรวมมือดานการวิจัยพัฒนารัฐรวมเอกชนเชิงพาณิชย 
ตัวชี้วัด 
1) จํานวนกลุมเครือขาย/รายในครือขาย ความรวมมือกับอุตสาหกรรม 
2) จํานวนครั้ง/รายของการใหบริการปรึกษา แนะนํา 
3) จํานวนครั้ง/คนของการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร ตามความตองการของเครือขาย 
4) จํานวนเรื่อง/รายของการใหบริการวิจัยพัฒนา ตามความตองการของเครือขาย 

 
เปาหมายที่ 5 ใหบริการใหบริการพื้นที่และเครื่องมือเพื่อการทําวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน ตลอดจน

การใหบริการสนับสนุนที่จําเปน 
กลยุทธ 
5.1 การหาลูกคาที่มีศักยภาพ 
5.2 การใหบรกิารอยางมีประสิทธิภาพในทุกดาน 
5.3 จัดหาเครื่องมือ อุปกรณ ที่ทันสมัยและผูเชี่ยวชาญในเครื่องมือตาง ๆ 
5.4 สรางเครือขายกับหนวยงานของรัฐเพื่อใหบริการสนับสนุนภาคเอกชนอยางครบวงจร 
โครงการตามแผนกลยุทธ 
1) โครงการประชาสัมพันธ/Roadshow ในการประชุม สัมมนาระดบัภูมิภาค/ระดับชาติ 
2) โครงการจดัทํากลยุทธดานการตลาด 
3) โครงการพัฒนาฐานขอมูลเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน 

ทั้งในและตางประเทศตามกลุมเทคโนโลยี 
4) โครงการพฒันาระบบ การจองใชเครื่องมือ อุปกรณ On-line 
5) โครงการสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบ เชน สนช./ สวทช./ BOI เปนตน 
ตัวชี้วัด 
1) จํานวนบริษัท/ผูประกอบการที่เขามาเชาพื้นที่และใชบริการเครื่องมือ/ป 
2) จํานวนการใหบริการเฉพาะทางที่เพิ่มขึ้น/ป 
3) จํานวนกิจกรรมใหมที่เกิดขึ้น/ป 
4) ความพึงพอใจของผูใชบริการ 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธสถาบันการเรียนรู 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
สถาบันการเรียนรู มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ีเริ่มดําเนินงานและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ

การเรียนรูมาตั้งแตปงบประมาณ 2544 และในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 63 วันที่ 13 กุมภาพันธ 2547 มีมติ
อนุมัติโครงการจัดตั้งสถาบันการเรียนรู โดยใหเปล่ียนชื่อเปน “สถาบันการเรียนรู” โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

แนวคิดในการจัดตั้งสถาบันแหงการเรียนรู เกิดจากเหตุผล 2 ประการ กลาวคือ เพื่อสนองตอบ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ที่ไดใหความสําคัญกับการมุงพัฒนาคนใหสมบูรณ มีความสมดุลทั้งดาน
จิตใจ รางกาย ปญญา และสังคม สามารถพึ่งตนเอง รวมมือกับผูอื่นอยางสรางสรรค พัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม) เพื่อ
มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ ทางดานการเรียนรู อันจะนําไปสูการเปล่ียนแปลงการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย
ตลอดจนเสริมปณิธานของมหาวิทยาลัย ในการเปนผูนําทองถิ่น และบริการทางวิชาการตอสังคม 

สถาบันการเรียนรู ไดมีการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และกําหนดยุทธศาสตรของสถาบันการเรียนรู โดย
ประชาคมไดมีสวนรวมดําเนินการ และรวมกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน ซ่ึงถือเปนเปาหมายของหนวยงานที่
สืบเนื่องมาถึงปจจุบัน ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
 เปนหนวยยุทธศาสตรในการขับเคล่ือน มจธ. สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
(Learning Institute is the strategic unit that drives KMUTT toward Learning Organization) 

 
 พันธกิจ (Mission) เปนกรอบสําหรับดําเนินงานของสถาบันการเรียนรู ดังนี้ 

- KMUTT Learning Tools สรางสรรค พัฒนาเครื่องมือนวัตกรรมการเรียนรูของ มจธ. 

- Encourage Learning ผลักดันการเรียนรูในประชาคม มจธ. 
- Excellency Development พัฒนาสูความเปนเลิศดานการเรียนรู 

- Networking สงเสริม/พัฒนาเครือขายพันธมิตรการเรียนรู ทั้งในและนอกประชาคม มจธ. 
 

1) สงเสริม สนับสนุน เผยแพรการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนของอาจารย เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ของอาจารย และนักศึกษา 

2) สงเสริม สนับสนุนใหเกิดการศึกษา พัฒนาทักษะของผูมีความสามารถพิเศษ และผูที่ตองการความ
ชวยเหลือพิเศษดานการศึกษาในระดับปริญญาตรี 

3) สงเสริม และพัฒนานักเรียนผูมีความรูความสามารถพิเศษทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายใหเปนกําลังหลักในการพัฒนาและยกระดับประเทศ  

4) วิจัย และพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู เพื่อจะนําไปสรางผลกระทบที่มีประโยชนตอสังคม 
 

 เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
สถาบันการเรียนรู เปนหนวยงานที่มีเปาหมายอยางชัดเจนในการดําเนินการใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ

มหาวิทยาลัย ที่มุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยที่ใฝเรียนรู โดยกําหนดยุทธศาสตรหลักเพื่อขับเคล่ือนองคกร 3 ยุทธศาสตร ดังนี้ 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาระบบและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู 

ดําเนินการตามแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูแบบใหม (New Approach to Learning) เพื่อพัฒนา
ความเปนผูนําทางดานการเรียนรูของ มจธ. ดวยกระบวนการเรียนการสอน การวิจัย ซึ่งเปนกระบวนการสําคัญในการ
ผลิตและพัฒนากําลังคน และการสรางความรูอันเปนแนวทางไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
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กลยุทธที่ 1.1  การปรับการเรียนการสอนดวยสภาพแวดลอม โดยปกติสภาพหองเรียนปจจุบันไมเอื้ออํานวย
ใหเกิด Active Learning ซ่ึงมีลักษณะเปนหองบรรยาย ไมมีเครื่องมือที่เหมาะสม ทําให
อาจารยสวนใหญยังไมไดปรับการเรียนการสอน ในขณะเดียวกันการปรับสภาพแวดลอม 
รวมถึงการสรางแรงบันดาลใจ ก็จะเปนแรงจูงใจใหผูสอนหันมาเปล่ียนเทคนิคการสอน 

- โครงการหนึ่งคณะหนึ่งหองเรียน (One OBE Classroom per One Faculty) 
กลยุทธที่ 1.2  เชื่อมโยงเครือขายทั้งภายในและภายนอก  

- โครงการพัฒนาระบบและสภาพแวดลอมการจัดการเรียนการสอน (Learning Eco-system) 
  

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาสมรรถนะอาจารยผูสอน 
มีเปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะ และศักยภาพ ทั้งในดานการเสริมสรางระบบคิด พัฒนาทักษะการสอน

ของอาจารย และนักวิชาการระดับตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถแสดงบทบาทไดอยางเหมาะสม แสวงหา
แนวทาง และวิธีการใหม ๆ เพื่อปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหดีขึ้น 

กลยุทธที่ 2.1  พัฒนาศักยภาพเพื่อเปนอาจารยมืออาชีพ  

- โครงการเรียนรูจากการสอนงานสําหรับอาจารยประจําการ (Train the Trainer) 
  

ยุทธศาสตรที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการของสถาบันการเรียนรู 
สถาบันการเรียนรู ในฐานะเปนหนวยยุทธศาสตรในการขับเคล่ือน มจธ. สูการเปนองคกรแหงการเรียนรู

จําเปนตองมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองคกร เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การทํางาน 

กลยุทธที่ 3.1  สงเสริมภาพลักษณของหนวยงานใหเปนที่รูจัก และเผยแพรความรูผลงานระดับนานาชาติ 

- โครงการกอตั้งศูนยสรางเสริมการเรียนรูและการสอน (Center for Effective Learning and 
Teaching) 

- โครงการกอตั้งศูนยวิจัยนวัตกรรมการเรียนรู (Center for Innovative Learning Research) 
กลยุทธที่ 3.2  พัฒนาบุคลากรใหเปนนักพัฒนาการศึกษามืออาชีพ 

- โครงการเสนทางนักพัฒนาการศึกษา 
กลยุทธที่ 3.3  พัฒนาการทํางานแบบทีมเวิรค 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบทีมเวิรค 
 

 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
1. แผนงานสนับสนุนการผลิต 

1.1 โครงการหนึ่งคณะหนึ่งหลักสูตร (One OBE Curriculum per One Faculty) 
1.2 โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนรูของคนรุนใหม (New learning Platform) 
1.3 โครงการพัฒนาพนักงานประจําการสายวิชาการดานการเรียนการสอน (Competent) 
1.4 โครงการพัฒนาพนักงานใหมสายวิชาการดานการเรียนการสอน (Beginner) 
1.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. แผนงานวิสัยทัศน 
2.1 โครงการกอตั้งศูนยสรางเสริมการเรียนรูและการสอน (Center for Effective Learning and 

Teaching) 
2.2 โครงการกอตั้งศูนยวิจัยนวัตกรรมการเรียนรู (Center for Innovative Learning Research) 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธสํานักหอสมุด 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี วางแผนกลยุทธใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย และปจจัยที่สงผลกระทบตอการใหบรกิาร ซึ่งปจจุบันประเทศเขาสูสังคมผูสูงวัย ประกอบกับองคความรู
ที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว และมีหลากหลายอยูบนอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีเปล่ียนเครื่องมือ/วิธีการติดตอส่ือสารและ
แลกเปล่ียนเรียนรูใหม ๆ การเรียนรูจะเนนส่ิงที่อยูนอกหองเรียนมากขึ้น อีกทั้งมหาวิทยาลัย มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของการจัด
การศึกษาเปน Outcome-based Education โดยผลิตบัณฑิตใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลงสังคม ผูใชบริการหองสมุดเปน
คนรุนใหม (Net Generation) เปล่ียนวิธีการเรียนรู โดยคนหาขอมูลจากอินเทอรเน็ตดวยตนเอง ดังนั้น แผนกลยุทธ
สํานักหอสมุด ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) หองสมุดตองเปนจุดเชื่อมตอนักศึกษากับการเรียนการสอน และ
กระบวนการเรียนรูดวยมิติตาง ๆ ดังนี้ 

1) Knowledge Provider เปนผูใหบริการความรูโดยคัดสรร วิเคราะห สังเคราะหสารสนเทศหลายรูปแบบ
นอกเหนือจากเลม (Text) เชน ส่ือประสม (Multimedia) ส่ือสังคมออนไลน (ที่พิจารณาแลววาเชื่อถือได) 
ประสบการณการเรียนรูของคนในองคกร เพื่อใหผูใชบริการนําไปใชแลวเกิดการเรียนรูและดํารงชีวิตได  

2) Knowledge Link เปนผูกระตุน สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ทํางานรวมกัน (Collaborative 
Working) โดยพัฒนาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูทั้งกายภาพและเสมือนจริง (Collaborative Space) พรอมทั้ง
มีกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูที่กระตุนใหผูใชบริการสรางองคความรูขึ้นใหม และถอดบทเรียนแลกเปล่ียน
เรียนรู นํามาวิเคราะหทําเปน Information ตอไป  

3) Knowledge Deliver เปนผูสงความรูถงึผูใชบริการถกูคน ถูกที่ และถูกเวลา โดยเขาถงึ/สงขอมูลสารสนเทศ
ที่สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรูในชุมชนออนไลนไดสะดวก รวดเร็ว ผานระบบเครือขายหรืออุปกรณ
เคล่ือนที่ (Mobile Device)  

4) บุคลากรตองมีบทบาทการใหบริการเชิงรุก โดยใชสมรรถนะหลักวิชาชีพ เชน ทักษะดานการรูสารสนเทศ
และดิจิทัล (Information and Digital Literacy) เพื่อคัดสรร วิเคราะห สังเคราะหสารสนเทศ ซึ่งเปน 
สหสาขามากขึ้น รวมทั้งสรางการเปล่ียนแปลงใหผูใชบริการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตได 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักหอสมุดเปนแหลงเรียนรูดวยนวัตกรรมเพื่อสังคมความรู ในป พ.ศ. 2564 

 
 พันธกจิ (Mission) 
สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย ดานการเรียนการสอน การวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาการใหบริการ รวมทั้ง

จัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

 ภารกจิ  
1) ทรัพยากรสารสนเทศมีคุณภาพ พรอมสงมอบบริการไดรวดเร็ว ตรงตามความตองการ เปรียบเสมือน 

Knowledge Provider 
2) พื้นที่และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู สรางเครือขายการพัฒนาการเรียนรู เปรียบเปน Knowledge Link 
3) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู/บริการหองสมุดและปฏิบัติงาน เปรียบดัง Knowledge 

Deliver 
4) สมรรถนะของบุคลากรเปนคนดีและเกง 
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 ประเด็นยุทธศาสตร  
เพื่อสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบดวย  
1) สนับสนุนการเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม 
2) พัฒนาสภาพแวดลอมเพื่อการเรียนรู และประสบการณการเรียนรูนอกหองเรียน 
3) จัดและปรับองคกรเพื่อสนับสนุนการทํางาน พรอมรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 เปาประสงค 
1) เปนแหลงเรียนรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่ตอบสนองการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ และเสริมสราง

ความเขมแข็งดานการวิจัยและนวัตกรรม 
2) สรางสรรคบริการ และสงถึงมือผูใชที่ตอบสนองความตองการ และทันตอการเปล่ียนแปลง 
3) เปนแหลงบมเพาะความรู เรียนรู/ทํางานรวมกัน สงเสริมประสบการณนอกหองเรียน และการใชชีวิต

ทางสังคม เพื่อสรางภูมิปญญาใหแกผูใฝรู 
4) สนับสนุนเทคโนโลยีเพื่อชวยใหชีวิตการเรียน การทํางานงายขึ้น  
5) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับวิชาชีพ พรอมเรียนรู และรับการเปล่ียนแปลง 

 
 เปาหมายหลัก ของแผนกลยุทธสํานักหอสมุด ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ประกอบดวย  
1) คัดสรรสารสนเทศจากนวัตกรรม พรอมบริการสงถึงมือผูใช เปรียบเสมือน Knowledge Provider 
2) สรางความยั่งยืนของพื้นที่ และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู เปรียบเปน Knowledge Link 
3) เทคโนโลยีเพื่อการบริการหองสมุด เปรียบดัง Knowledge Deliver 
4) พัฒนาและสรางสมรรถนะบุคลากรใหเหมาะสมกับวิชาชีพ 
 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงค 
1) ปริมาณการใชทรัพยากรสารสนเทศที่จัดหา รวบรวม คัดสรรเพื่อใหบริการ (ทั้งตัวเลม ออนไลน และเว็บไซต

สํานักหอสมุด) เฉล่ีย 9,500 คน (ครั้ง)/วัน 
2) ความพึงพอใจดานทรัพยากรสารสนเทศ ที่ตรงตามความตองการ ไมนอยกวา 4 จาก 5 คะแนน 
3) ความพึงพอใจดานการสรางสรรคบริการ และสงถึงมือผูใชที่ตอบสนองความตองการ (บรรณารักษ

ชวยเรียน/ชวยวิจัย) ไมนอยกวา 4 จาก 5 คะแนน 
4) จํานวนพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) ทั่วมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นปละ 1 พื้นที่ 
5) จํานวนกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Learning Space) ทั่วมหาวิทยาลัย เฉล่ีย 12 ครั้ง/ป 
6) นักศึกษา/ผูใชบริการ นําความรูจากหองสมุด ประสบการณจากการแลกเปล่ียนเรียนรู ทํางานรวมกัน  

รวมกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูไปพัฒนาตน พัฒนาการเรียน การทํางานได ไมนอยกวารอยละ 75  
7) ความพึงพอใจดานการเขาถึงทรัพยากรสารสนเทศ และการใชบริการผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร/

อุปกรณเคล่ือนที่ (Mobile Device) ไมนอยกวา 4 จาก 5 คะแนน 
8) รอยละของบุคลากรที่ไดเล่ือนระดับ ตามแผนเล่ือนระดับพนักงานมหาวิทยาลัย ไมนอยกวารอยละ 75  
 
เปาหมายที่ 1  คัดสรรสารสนเทศจากนวัตกรรมพรอมบริการสงถึงมือผูใช 
เปาประสงค  ผูใชบริการเรียนรูไดกวาง และลึกในเวลาส้ัน ๆ ดวยขอมูลที่ถูกวิเคราะห/สกัดมาให พรอม

บริการสงถึงมือผูใช 
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กลยุทธ 
1) รวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหทรัพยากรสารสนเทศดวยนวัตกรรมใหพรอมใชงาน เพิ่มการเก็บ

รวบรวมองคความรูที่สําคัญใน มจธ. (อดีตและปจจุบัน) รวมกับหนวยงานเครือขาย และแหลงความรูอื่นที่
สําคัญ พรอมคัดสรร สังเคราะหทรัพยากรสารสนเทศดวยนวัตกรรมใหพรอมใชงาน ปรับปรุงกระบวนการ
จัดการสารสนเทศ และการบันทึกขอมูลเพิม่เติมนอกเหนือจากมาตรฐานหองสมุด (Non- Marc) เชน การใช
ภาษาธรรมชาติ การใหคําคนกับรูปภาพ หรือส่ือประสม (Multimedia) 

2) กระบวนการสงถึงมือผูใช เนนใหบริการในรูปแบบเชิงธุรกจิ (Library Service in Business Model) เพื่อให
เกิดการพัฒนาการใหบริการเชิงรุก ที่สรางขีดความสามารถในการแขงขัน โดยบริการสารสนเทศถึงมือผูใช
ถูกตอง รวดเร็ว ตรงตามความตองการ พรอมบริการบรรณารักษออนไลน/ชวยเรียน/ชวยวิจัย 

ความคาดหมาย 
1) หองสมุดเปนคลังความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีของผูใชบริการมหาวิทยาลัย และสังคม 
2) ทรัพยากรสารสนเทศ มีคุณคาตอการสนับสนุนการเรียนการสอน (ตาม KMUTT’s Student QF) 

การวิจัยของผูใชบริการมหาวิทยาลัย  
3) การใหบริการจากบรรณารักษออนไลน/ชวยเรียน/ชวยวิจัย สนับสนุนใหผลลัพธดานการเรียนรู ผลงานวิจัย 

การทํางานบรรลุเปาหมาย 
4) ผูใชบริการมีความพึงพอใจตอทรัพยากรสารสนเทศ และบริการจากหองสมุดระดับด ี

 
เปาหมายที่ 2  สรางความยั่งยืนของพื้นที่และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
เปาประสงค  พัฒนาคนใหมีความรู ทักษะ เพื่อดํารงชีวิตและเปนกําลังในสังคม โดยสราง/บํารุงรักษาพื้นที่

สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) กระจายทั่วมหาวิทยาลัย กระตุนการแลกเปล่ียนเรียนรู 
รวมทั้งเปนแหลงบมเพาะ ฝกฝนทักษะและประสบการณทํางานรวมกัน (Show & Share) ผาน
กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

กลยุทธ  
1) สรางความรวมมือในการขยายพื้นที่สงเสริมการเรียนรูใหเกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัย 
2) ทํางานรวมกับเครือขายเพื่อพัฒนาพื้นที่และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 
3) สารสนเทศสนับสนุนการใชบริการในพื้นที่สงเสริมการเรียนรู ออกแบบ พัฒนาผลิตภัณฑ (กิจกรรม/

Content/รูปแบบการนําเสนอ/นิทรรศการ/การแขงขัน) สําหรับพื้นที่สงเสริมการเรียนรู รวมทั้งกิจกรรม
ที่หองสมุด หนวยงานเครือขายและผูใชบริการดําเนินการ 

4) การบํารุงรักษาและปรับปรุงพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space: MA & Redesign) ใหพรอมใชงาน 
ความคาดหมาย 
1) การใชพื้นที่/จัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Learning Space) เปนไปตามแนวคิดการพัฒนา 
2) พื้นที่สงเสริมการเรียนรู  (Learning Space) เปนศูนยกลางการเช่ือมโยงองคความรูจากหองสมุด 

สูผูใชบริการ (Knowledge Link) 
3) เกิดพื้นที่สงเสริมการเรียนรู (Learning Space) หลากหลายรูปแบบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
4) เกิดความรวมมือในการพัฒนาพื้นที่และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูกับหนวยงานเครือขายและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 
5) ผูใชบริการมีความพึงพอใจตอพื้นที่และกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Learning Space) 
6) การใชพื้นที่/รวมกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู (Learning Space) สงเสรมิใหนักศึกษามีทักษะการแลกเปล่ียน

เรียนรู ทํางานรวมกันสงเสริมใหเปนผูนําการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
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เปาหมายที่ 3  เทคโนโลยเีพื่อการบริการหองสมุด 
เปาประสงค  จัดหา และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู/บริการหองสมุดและปฏิบัติงาน

เพื่อชวยใหชีวิตดานการเรียน การทํางานงายขึ้น 
กลยุทธ 
1) เทคโนโลยีเพื่อการบริการหองสมุด (ICT for Services) จัดหา/พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยง

ฐานขอมูลหองสมุดกับหนวยงานเครือขายในรูปแบบบูรณาการ (One Click Library) ปรับปรุงและเพิ่ม
กระบวนการใหบริการที่เปนอัตโนมัติ (Automation) พัฒนาพื้นที่สงเสริมการเรียนรูออนไลน (Virtual 
Learning Space) และระบบหองสมุดอัตโนมัติ (KMUTT–LM) พรอมพัฒนาทางเลือกการใชบริการผาน
อุปกรณเคล่ือนที่ (Mobile Device)  

2) เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน (ICT for Working) จัดหา พัฒนาเครื่องมือรวบรวมความรูจากแหลงเรียนรู
ตาง ๆ (Capture Knowledge) เชน การแลกเปล่ียนเรยีนรูในพื้นที่สงเสริมการเรยีนรู แหลงเรียนรูในสังคม/
ชุมชนออนไลนรองรับการเก็บรวบรวมองคความรูที่สําคัญกับหนวยงานเครือขายจัดหา/พัฒนา/สงเสริมการ
ใชอุปกรณ เทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุด รวมทั้ง ปรับปรุง/เพิ่มระบบบริหารจัดการ
ขอมูลที่เปนอัตโนมัติ (Automation)  

ความคาดหมาย 
1) ผูใชบริการคนหาทรัพยากรสารสนเทศ เขาถึงบริการผานระบบเครือขายหรืออุปกรณเคล่ือนที่ไดอยาง

รวดเร็ว ทันตามความตองการ  
2) พื้นที่สงเสริมการเรียนรูออนไลน(Virtual Learning Space) เปนศูนยกลางการแลกเปล่ียนเรียนรู (Show & 

Share) ของผูใชบริการหองสมุดบนชุมชนออนไลน 
3) ผูใชบริการนําความรูที่เขาถึงผานระบบเครือขาย อุปกรณเคล่ือนที่หรือจากการแลกเปล่ียนเรียนรูในพื้นที่

สงเสริมการเรียนรูออนไลน (Virtual Learning Space) ไปสนับสนุนการเรียนรู/ทํางานไดสะดวก รวดเร็ว 
4) พัฒนาตอยอดระบบหองสมุดอัตโนมัติ  (KMUTT–LM)  และมีกรณี ศึกษาหลากหลายรูปแบบ  

เพื่อเกิดความยั่งยืน 
5) ผูปฏิบัติงานใชอุปกรณเทคโนโลยไีดอยางเหมาะสมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
เปาหมายที่ 4  พัฒนาและสรางสมรรถนะบุคลากรใหเหมาะสมกบัวิชาชีพ 
เปาประสงค  บุคลากรมสีมรรถนะที่เหมาะสมกับวิชาชีพ พรอมเรียนรูและรับการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธ  
1) พัฒนาสมรรถนะบรรณารักษใหเปนมืออาชีพ (To be Professional Librarian)  
2) พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหเปนมืออาชีพ (To be Professional Staff) 
ความคาดหมาย 
1) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับตําแหนง มีศักยภาพสูงและมีสุขภาวะที่ดีในการทํางาน 
2) บุคลากรมคีวามเติบโตในวชิาชีพตามความเหมาะสม 
3) บุคลากรสามารถปรับตัวใหทนัตอการเปล่ียนแปลงมีการรวมกลุมการทํางาน (Cluster) มีทักษะการทาํงานที่

หลากหลายขึ้น 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธสํานักคอมพิวเตอร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
สํานักคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี จัดตั้งขึ้นตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 6 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 106 ตอนที่ 23 ลงวันที่ 9 กุมภาพันธ 2532 ใหเปน
หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของมหาวิทยาลัย ทําให
ภารกิจของสํานักคอมพิวเตอรเปนหนวยงานสนับสนุนทั้งดานการเรียนการสอน การบริหารของมหาวิทยาลัย ในการ
นําและพัฒนาเทคโนโลยีเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย มาใชใหไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอมหาวิทยาลัย 
  

 วิสัยทัศน (Vision) 
สํานักคอมพิวเตอร เปนผูนําในการรวมสรางนวัตกรรมดานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ สูการเปน             

e-University 
 

 พันธกิจ (Mission) 
สํานักคอมพิวเตอร เปนหนวยงานหลักในการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ และรวมสรางนวัตกรรมเพื่อ

สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

 ภารกิจ 
1) สรางนวัตกรรมเพื่อใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
2) บริการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแก ระบบเครือขายระบบแมขาย 

เครื่องคอมพิวเตอรแมขายโทรศัพท เครื่องคอมพิวเตอร และ Mobile Device 
3) ระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน การบริหาร สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ 
4) บริการระบบคอมพิวเตอร เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 
5) บริการหองเรียน หองประชุมที่ทันสมัย 
6) บริการพัฒนาความรู และทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับบุคลากร 
7) บริการวิชาการแกชุมชน 
8) สนับสนุนกิจกรรม หรือโครงการของมหาวิทยาลัย 

 

 ประเด็นยทุธศาสตร 
1) สรางเครื่องมือ และบริการดานสารสนเทศที่สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารจัดการ การวิจัย 

บริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของประชาคม 
2) นําเสนอและใหบริการเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของผูใชบริการอยางมีคุณภาพ

และเหนือความคาดหมาย 
3) มีมาตรฐานและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

 เปาประสงค 
1) เพื่อสรางเครื่องมือ หรือบริการใหม ๆ ที่สนับสนุนเปาหมายการพัฒนาดาน e-University, Learning 

Organization, Research University, Management Strengthening ของมหาวิทยาลัย 
2) ใหบริการดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพ สามารถตอบสนองความตองการไดอยางรวดเร็ว 
3) ไดรับมาตรฐานระดับสากล เปนไปตามมาตรฐานของงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 กลยุทธ  
1) Sourcing เครื่องมือดานสารสนเทศเพื่อสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2) ประยุกตใชระบบ Cloud Computing 
3) ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายใตแนวคิด (Business Process Re-engineering) 
4) พัฒนาทรัพยากรบุคคล และสรางสังคมแหงการเรียนรูเพื่อใหบริการเชิงรุก การทํางานอยางมืออาชีพ 

รวมทั้งการสนับสนุนการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากร 
5) ปรับปรุงกระบวนการในการทํางานของสํานักคอมพิวเตอร 
6) ปรับปรุงกระบวนการทํางานโดย Outsource จากบริษัทระดับชั้นนํา 
7) ปรับปรุงบริการของสํานักคอมพิวเตอรใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงค 
การวัดผลสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธสํานักคอมพิวเตอร จะเปนการกําหนดตัวชี้วัดที่สะทอน

ผลสําเร็จจากตัวชี้วัดในระดับปฏิบัติการ/โครงการ เปนภาพรวมของภารกิจหลัก หรือเปาหมายการดําเนินงานของ
สํานักคอมพิวเตอร ดังนี้ 

1) มีเครื่องมือหรือบริการใหม 
2) ระดับความพึงพอใจตอเครื่องมือหรือบริการใหม 
3) มีแผนบุคลากรรายบุคคล 
4) มีการบริหารจัดการองคความรู (KM) ของหนวยงานที่ชัดเจนและตอเนื่อง 
5) มีการนําหรือพัฒนาโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชกับกระบวนการทํางาน 
6) มีการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
7) มีประกาศมาตรฐานการใหบริการ (Service Level Agreement: SLA) 
8) มีการยกระดับการใหบริการที่สูงขึ้น 

 
 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
แผนงานประจํา 
1. แผนงานสนับสนุนการผลิตบัณฑิต ประกอบดวย 8 โครงการ/กิจกรรมหลัก 

1.1 งานบริหารจัดการสํานักคอมพิวเตอร 
1.2 งานระบบสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนและการบริหาร 
1.3 งานบริการคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน (ลานแดง) 
1.4 งานบริการ Internet 
1.5 งานบริการเครือขายและระบบโทรคมนาคม 
1.6 งานบริการโทรศัพท 
1.7 งานบริการซอมบํารุงคอมพิวเตอร cc-service 
1.8 งานบริการโสตทัศนูปกรณหองเรียน และหองประชุม 

2. แผนงานบริการวิชาการประกอบดวย 1 โครงการ/กิจกรรมหลัก 
2.1  งานบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที ่
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ เปนหนวยงานสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในการสนับสนุนการ
บริหารจัดการดานอาคารและสถานที่ สาธารณูปโภคภูมิทัศน ความสะอาด ความปลอดภัย ยานพาหนะ และระบบ
จราจรภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนเปนหนวยงานสนับสนุน
การบริหารและการจัดการภายในใหสําเร็จลุลวงตามนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ  

ในป พ.ศ. 2557 ไดปรับโครงสรางเทียบเทาหนวยงานระดับคณะ/สํานัก เพื่อรองรับภาระงานที่เพิ่มขึ้นและให
การบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 166 วันที่ 8 มีนาคม 2556 ซึ่งแบง
ออกเปน 3 ฝาย ประกอบดวย สํานักงานผูอํานวยการ ฝายกายภาพ และฝายแผนแมบท ซึ่งในแตละฝายทําหนาที่ใน
การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรในฝาย โดยแยกหนาที่และความรับผิดชอบของแตละฝายอยางชัดเจน 
เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและเปาหมาย 

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดจัดทําแผนกลยุทธสํานักบริหารอาคารและสถานที่ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-
2564) เปนแผนที่กํากับทิศทางการดําเนินงานของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ ซึ่งเกิดจากการระดมความคิดเห็น
จากทุกฝายของสํานักบริหารอาคารฯ โดยทิศทางการพัฒนาแผนกลยุทธฉบับนี้ เพื่อ “มุงสูการใหบริการระดับ
มาตรฐานทางกายภาพและส่ิงแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิต” ตามวิสัยทัศนของสํานักบริหารอาคารและสถานที่ และ
สอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  

สํานักบริหารอาคารและสถานที่ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ รวมทั้งเปาหมายเชิงกลยุทธของแตละกลยุทธ 
สํานักบริหารอาคารและสถานที่ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 
 วิสัยทัศน (Vision) 
มุงสูการใหบริการระดับมาตรฐาน ทางกายภาพ และส่ิงแวดลอมเพื่อคุณภาพชีวิต 
 

 พันธกิจ 
เปนศูนยรวมในการสนับสนุนการบริหารจัดการดานอาคารและสถานที่ สาธารณูปโภค ภูมิทัศน ความสะอาด 

ความปลอดภัย ยานพาหนะ และระบบจราจรภายในมหาวิทยาลัย เพื่อมุงไปสูการใหบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ รวมทั้ง
สนับสนุนกิจกรรมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามนโยบายและภารกิจของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 
เปาหมายที่ 1  การพัฒนาทางดานกายภาพเพื่อสนับสนุนงานดานการศึกษาและการวิจัย 
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพใหรองรับการเรียนการสอนและการวิจัย และ

ปรับปรุงสภาพ แวดลอมของมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับแผนแมบท 
กลยุทธ 
1) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ ทั้ง 4 พื้นที่การศึกษา ไดแก มจธ. มจธ. (บางขุนเทียน)  มจธ. (ราชบรุ)ี 

และศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชนโครงการ First Impression (มจธ.) 
โครงการ First Image มจธ. (ราชบุรี) โครงการอทุยานการเรียนรู มจธ. ระยะที่ 2 

2) พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอคุณภาพชีวิตของนักศึกษา และบุคลากร มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน 
โครงการปรบัทางเดินใหพรอมเปน Walk & Bike Campus  
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เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) โครงสรางพื้นฐานทางกายภาพที่ไดมาตรฐาน ทันสมัยและเพียงพอ รองรับงานดานการศึกษาและ

การวิจัย 
2) สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย มีความสวยงาม เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน และ

การปฏิบัติงาน 
 

เปาหมายที่ 2  การพัฒนาศักยภาพขององคกรสูการใหบริการที่มีคุณภาพ 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของหนวยงาน 
กลยุทธ  
1) พัฒนาความเปนมืออาชีพดานอาคารสถานที่ มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชนโครงการฝกอบรม

การบริหารจัดการภายในอาคารสถานที่เบื้องตน (FM) 
2) พัฒนาศักยภาพการใหบริการแบบรวมศูนย มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน โครงการจัดตั้ง

ศูนย Service Center 
3) พัฒนาคุณภาพทีมงานมีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน โครงการอบรมเพิ่มความรูในสายงานเฉพาะดาน  

โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู (KM) 
4) พัฒนาการประชาสัมพันธมีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน โครงการพัฒนา Application สํานักบริหาร

อาคารและสถานที่ 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) เปนผูนําการใหบริการดานอาคารสถานที่ 
2) ทีมงานที่มีศักยภาพ 

 
เปาหมายที ่3 การสรางความยั่งยืนทางดานสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและการอนุรักษพลังงาน 

วัตถุประสงค เพื่อบํารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการใหพรอมใชงาน รวมทั้งคํานึงถึง
ความประหยัด และการอนุรักษพลังงานอยางยั่งยืน 

กลยุทธ  
1) พัฒนาระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการและอนุรักษพลังงานเพื่ออํานวยความสะดวกตอการใชงาน 

มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน  
โครงการติดตั้ง Solar Cell Roof Top อาคารภายใน มจธ. และ มจธ. (บางขุนเทียน)  
โครงการตรวจวัดกาซ CO2  
โครงการอุณหภูมิสีของแสงกับความรูสึกปลอดภัยของผูสัญจรทางเทาภายใน มจธ.  
โครงการจัดทําอาคารเขียว 

2) พัฒนาการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที่ มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน  
โครงการจัดทําระบบบริหารงานซอมบํารุงเชิงปองกัน 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) สถิติการใชพลังงานลดลงทกุป 
2) คาการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2) ลดลงทกุป 
3) ระบบสาธารณปูโภค/สาธารณปูการ ที่พรอมใชงาน 
4) ผูรับบริการทกุหนวยงาน มีความพึงพอใจตอการใหบริการซอมบํารุงอาคารสถานที ่
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เปาหมายที ่4 การสรางความเขมแข็งดานความปลอดภัยและระบบจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค 
1) เพื่อปองกัน ดูแลรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินมหาวิทยาลัย รวมทั้งสวัสดิภาพของนักศึกษา และ

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ตลอด 24 ชั่วโมง 
2) เพื่อบริหารจัดการระบบจราจร ใหมีความปลอดภัย และมีความสะดวกตอผูสัญจรภายในมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 
1) พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยทั้งภายใน และภายนอกอาคาร มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน  

โครงการติดตั้งระบบแจงเตือนฉุกเฉินลิฟต  
โครงการติดตั้งระบบแจงเหตุฉุกเฉิน (SOS)  
โครงการติดตั้งระบบกลองวงจรปด (CCTV)  
โครงการติดตั้งระบบแจงเหตุเพลิงไหม (Fire Alarm)  
โครงการติดตั้งระบบประตูหนีไฟ (Access Control)  
โครงการจัดตั้งหองควบคุมระบบความปลอดภัย (24 ชั่วโมง)  
โครงการตรวจสอบอุปกรณความปลอดภัยภายในอาคาร มจธ. 

2) พัฒนาระบบจราจรภายในมหาวิทยาลัย มีโครงการภายใตแผนกลยุทธ เชน  
โครงการจัดระเบียบจราจรและที่จอดรถยนต  
โครงการจัดระเบียบรถจักรยานยนต  
โครงการรณรงคปองกันอุบัติเหตุในการสัญจรภายในมหาวิทยาลัย  
โครงการรณรงคดานวินัยในการจอดรถภายในมหาวิทยาลัย 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน  
2) การจราจรภายในมหาวิทยาลัย เปนไปอยางคลองตัว 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนกลยุทธสํานักงานอธกิารบดี 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 
แผนกลยุทธสํานักงานอธิการบดี ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนแผนที่กํากับทิศทางการดําเนินงานของ

สํานักงานอธิการบดี (สนอ.) ซึ่งมีหนาที่สนับสนุนการบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย และเปนศูนยกลางการติดตอ
ประสานงานระหวางองคกรภายใน และภายนอก แผนกลยุทธนี้เกิดจากการระดมความคิดเห็นจากผูแทนของหนวยงาน
ภายใน สนอ. โดยทิศทางการพัฒนาจะ “มุงสูความเปนเลิศในการใหบริการอยางมืออาชีพ” เนนการทํางานที่เปน
มาตรฐานสากล ยึดหลักการทํางานแบบธรรมาภิบาล และสงเสริมการทํางานอยางมีความสุข ซึ่งสอดคลองกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และกรอบทิศทางการพัฒนามจธ. ระยะยาว 
พ.ศ. 2560-2579 หรือ KMUTT Roadmap 2036  

สํานักงานอธิการบดี ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ รวมทั้งเปาหมายกลยุทธของแผนกลยุทธ สํานักงาน
อธิการบดี ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่สอดคลองกับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

 วิสัยทัศน (Vision) สํานักงานอธิการบดี 
มุงสูความเปนเลิศในการใหบริการอยางมืออาชีพ พรอมยึดมั่นและยืนหยัดอยูบนความถูกตอง เพื่อสนับสนุนการ

ขับเคล่ือน มจธ. สูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับโลก 
 

 พันธกิจ (Mission) การดําเนินการเพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน สํานักงานอธิการบดี ตองดําเนินการ ดังนี้ 
1) พัฒนาการทํางานแบบบูรณาการ ทํางานเปนทีม สรางสรรคผลงานส่ิงใหม ทันการณ และถูกตอง 
2) พัฒนาการทํางานที่ทันสมัย มีการปรับปรุงการทํางานอยางตอเนื่อง สามารถทํางานทดแทนกันได 
3) ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ทั้งนี้ แผนกลยุทธการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี จะเปนกลไกสําคัญเพื่อการขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม ภายใตแผนปฏิบัติการตามกลยุทธการพัฒนาสํานักงานอธิการบดี โดยดําเนินการใน 2 มิติ คือ มิติการดําเนินงานใน
ระดับสํานักงานอธิการบดี และมิติของมหาวิทยาลัย เพื่อรวมผลักดันใหการดําเนินงานผานภารกิจและโครงการตาง ๆ บรรลุ
เปาหมายมุงสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน ซึ่งสรุปสาระสําคัญของแผนฉบับนี้ ประกอบดวย 4 เปาหมายหลัก ไดแก 
 

เปาหมายที่ 1  การพัฒนาสนับสนุนการจัดการดานการศึกษา และบริการเพื่อนําไปสูการเปน Social 
Change Agent 

วัตถุประสงค  
1) เพื่อใหหนวยงานสนับสนุนดานวิชาการ ปรับภารกิจใหสอดคลองกับการเรียนการสอนที่มุงเนนผลลัพธ

การเรียนรู Outcome Based Education 
2) เพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรสํานักงานอธิการบดี ตองปรับเปล่ียนวิธีการทํางานภายใตสถานการณ

การเรียนการสอนทีเ่ปล่ียนแปลงไป เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Outcome Based Education 
อยางมีประสิทธิภาพ 

3) เพื่อไดนักศึกษาที่เกงและดี มีความพรอมเปน Social Change Agent  
4) เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีสวนรวมในการพัฒนานักศึกษา เพื่อใหไดนักศึกษาตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค (KMUTT Student QF) 
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กลยุทธ 
1) พัฒนากระบวนการคัดเลือกนักศึกษาเชิงรุก ไดแก โครงการ Active Talent Recruitment 
2) พัฒนาบริการ One Stop Service กระจายทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ไดแก โครงการ One Stop Service 
3) สนับสนุนการเรียนการสอนแบบ Outcome Based Education ไดแก โครงการ Startup KMUTT 

Educational Reform 
4) พัฒนากระบวนการพัฒนานักศึกษา โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อเปน Social Change Agent 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) นักเรียนที่เกงและดี เขาศึกษาตอที่มหาวิทยาลัย 

2) นักศึกษาสามารถเขาถึงบริการขอมูลพื้นฐานดานการศึกษาไดทุกพื้นที่การศึกษา  

3) ผูนําที่มีจิตอาสา (Social Change Agent) 

4) ระบบที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่เนน OBE (Outcome Based Education) 

  
เปาหมายที่ 2  การสรางความเขมแข็งของ มจธ.เพื่อมุงสูความเปนสากล 
วัตถุประสงค  
1) เพื่อสงเสริมการเรียนรู และพัฒนาบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี เพื่อมุงสูความเปนสากล 
2) เพื่อสรางความสัมพันธระหวางบุคลากรของสํานักงานอธิการบดี กับนักศึกษา และบุคลากรตางชาติ เพื่อ

เรียนรูวัฒนธรรมที่แตกตาง 
3) เพื่อยกระดับมาตรฐานการทํางาน และการบริการของบุคลากร ตลอดจนสามารถนําความรูและ

ประโยชนที่ไดรับไปปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางมีคุณภาพ 
4) เพื่อสงเสริมการสรางชื่อเสียง และภาพลักษณอันดีของมหาวิทยาลัย ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

กลยุทธ  
1) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการทํางานของบุคลากร และการบริการใหเปนสากล ไดแก  

- โครงการ University Cool (U-Cool)  

- โครงการ On the Job Knowledge of Skills  
- โครงการ Cultural Diversity 

2) สรางบรรยากาศความเปนสากลใหกับมหาวิทยาลัย 

เปาหมายเชิงกลยุทธ  
1) มีบรรยากาศการทํางานที่มีความเปนนานาชาติ (International) ภายในสํานักงานอธิการบดี 
2) บุคลากรสํานักงานอธิการบด ีมีการพัฒนาทักษะดานการส่ือสาร มนุษยสัมพันธ และการใชภาษาอังกฤษ 

โดยเฉพาะการฟงและการพดู  
 

เปาหมายที่ 3   การพัฒนาสมรรถนะองคกรเพื่อใหบริการอยางมีคุณภาพ (High Performance 
Organization) 

วัตถุประสงค  
1) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการบริหารจัดการ และเพิ่มผลิตภาพในการทํางาน ใหมีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่อง 
2) เพื่อพัฒนาระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และความกาวหนา

ในสายอาชีพ 
3) เพื่อปรับปรุงการบริหารทรัพยสินและรายได เพื่อการพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 
4) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร ใหมีความสุขตอการทํางาน  
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กลยุทธ  
1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ และมีมาตรฐานระดับสากล ไดแก  

โครงการ Career Path 
โครงการสงเสริมการจัดการความรูในองคกร (Knowledge Management) 

2) เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน และบริการที่สะดวกและรวดเร็ว ไดแก  
โครงการบริหารการรับ-สงดานเอกสารอิเล็กทรอนิกส 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหารและจัดการทรัพยากรกายภาพ 

3) พัฒนาระบบคุณภาพ ระบบริหารจัดการดานการจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย เพื่อมุงสู
การพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก  
โครงการฝกอบรม Quality Concept สํานักงานอธิการบดี  
โครงการตนแบบดานการจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย มจธ. ณ อาคารสํานักงานอธิการบดี 

4) พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลกรสํานักงานอธิการบดี ใหมีการทํางานอยางมีความสุข ไดแก  
โครงการ Happy Work Place  
โครงการสวัสดิการประกันสุขภาพของบุคลากรสํานักงานอธิการบดี 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) บุคลากรสํานักงานอธิการบดี มีการทํางานเชิงรุกและเปนมืออาชีพ เพื่อรวมสรางองคกรที่มีสมรรถนะสูง 

(High Performance Organization)  
2) บุคลากรทํางานอยางชาญฉลาด และมีความสุข 
3) การบริหารจัดการภายในหนวยงานมีธรรมาภิบาล 

 
เปาหมายที่ 4  พัฒนาความเขมแข็งดานการบริการงานวิจัยและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค  
1) ผลิตนักวิจัย ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีความหมายและมีผลกระทบสูงตอเศรษฐกิจและสังคม 
2) สนับสนุนใหเกิดการพัฒนานวัตกรรม และผูประกอบการ รวมทั้งการนําผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

กลยุทธ  
1) พัฒนาระบบบริหารการวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย ไดแก โครงการพัฒนาระบบบริหารการวิจัย เพื่อ

สนับสนุนการวิจัย 
2) สนับสนุนใหเกิดการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาและการวิจัย ไดแก โครงการสงเสริมการสราง

นวัตกรรมทางการศึกษาและการวิจัย 

เปาหมายเชิงกลยุทธ 
1) มีสาขาวิจัยที่มีความเขมแข็ง ติดอันดับดีเยี่ยม ในระดับตาง ๆ 
2) มีการนําเทคโนโลยี ผลงานวิจัย หรือผลงานวิชาการในลักษณะอื่น ไปถายทอดหรือไปใชประโยชนในเชิง

พาณิชยหรือเชิงสาธารณประโยชน 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธสํานักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ. บางขุนเทยีน 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

สํานักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ. บางขุนเทียน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
เริ่มตนพัฒนาพื้นที่ใหม ณ บางขุนเทียน มาตั้งแต พ.ศ. 2532 และเริ่มเขาไปดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ 2543 
เพื่อใหเปนสวนการศึกษา และสวนอุตสาหกรรม โดยเนนการทําวิจัยและพัฒนาใหเปนเลิศ การพัฒนาถายทอด
เทคโนโลยีและสนับสนุนศักยภาพของอุตสาหกรรมภายในประเทศ การผลิตนักศึกษาระดับปริญญาตรี โท เอก ที่มี
ความสามารถทางวิชาการ การดําเนินงานของ มจธ.บางขุนเทียนนั้น จึงเปนการดําเนินการเพื่อสนับสนุนใหเกิด
กิจกรรมตามเปาหมาย และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ในการมุงสูความเปนเลิศทางดานงานวิจัย การเรียนการสอน 
การพัฒนาใหเกิด Bilingual Campus และ E-University  ตลอดจนการมุงสูความเปน Living & Learning Campus 
เนนการสรางเครือขายอุตสาหกรรมและชุมชน (University-Industry Linkage and University-Community 
Linkage) โดยมีเปาหมายที่สําคัญใหเกิดการสนับสนุน และสรางระบบบริหารจัดการ ในการนําความรูความสามารถ
ทางวิชาการ ผลงานวิจัยและการพัฒนา ตลอดจนทรัพยากรตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ไปบมเพาะและสราง
ความสามารถทางเทคโนโลยี และความมั่นคงใหกับอุตสาหกรรมและธุรกิจประเภทตาง ๆ โดยมุงเนนกลุมวิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดยอม (SMEs) เปนหลัก ทําใหผูประกอบการที่มีอยูเดิมพัฒนาศักยภาพในการแขงขันเพิ่มขึ้น 
กอใหเกิดผูประกอบการรายใหมที่มีพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ดี และสรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับ
อุตสาหกรรมขึ้น นอกจากนั้นมหาวิทยาลัย ยังเนนการทํางานรวมกับชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาโรงเรียน ชุมชนและ
สังคมอยางยั่งยืน 

โดยสํานักงานบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ.บางขุนเทียน เปนหนวยงานที่ กอตั้งขึ้นในวันที่ 22 
พฤษภาคม 2540 โดยใชชื่อ สํานักงาน มจธ.บางขุนเทียน และตอมาในป 2556 ไดเปล่ียนชื่อเปน “สํานักงานบริหาร
จัดการทรัพยากรกายภาพ มจธ.บางขุนเทียน”เพื่อใหสอดคลองกับภาระหนาที่ งานที่รับผิดชอบ โดยมหาวิทยาลัย
คาดหวังใหเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพ เพื่อใหบริการอํานวยความสะดวกแกหนวยงาน   
ตาง ๆ ที่เขามาใชบริการอาคารและพื้นที่ โดยการประสานงานระดับหนวยงานภายใน มจธ.บางขุนเทียน ใหเกิด
ประสิทธิภาพและความคลองตัวในการดําเนินงาน เสริมสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร 
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
เปนหนวยงานตนแบบดานการบริหารจัดการองคกร เพื่อใหบริการดานอาคารสถานที่และระบบ

สาธารณูปโภค (Public Utility) เพื่อใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัย สีเขียวอยางยั่งยืน 
 

 พันธกิจ 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร เพื่อใหบริการ โดยใชระบบ  Resource Sharing & Cost Sharing 
2) พัฒนาและใหบริการอาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค (Public Utility) 
3) พัฒนาและใหบริการพื้นที่ มจธ. บางขุนเทียน เพื่อใหสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร 
1) องคกรสมรรถนะสูง (High Performance Organization ) 
2) ตนแบบการเปนมหาวิทยาลัย สีเขียว (Green Heart) 
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 เปาประสงค 
1) เปนตนแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 
2) เปนองคกรแหงการเรียนรู 
3) สรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นภายในมหาวิทยาลัย 
4) สนับสนุนกิจกรรมความรบัผิดชอบตอสังคม และสรางเครือขายความรวมมือ ระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน 
5) สนับสนุนและสงเสริมการบริการ งานวิจยั และการเรียนการสอน 
6) สนับสนุนดานความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 
7) เปน Green & Clean Campus 
8) ปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงานส่ิงแวดลอมใหกับชุมชน 
9) สรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเปนสากล 
10) พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหกับบุคลากร 
 

 กลยุทธ 
1) การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ใหเปนมืออาชีพในแตละดาน 
2) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่สงเสริมความเปนสากล (Develop Basic Structure for Internationalization) 
3) สงเสริมการปรับปรุงและการพัฒนาอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) 
 

 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาประสงค 
1) เพิ่มจํานวนพื้นสีเขียว และลดการใชพลังงานส้ินเปลืองภายในมหาวิทยาลัย 
2) มีพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย ที่เอื้อตอการเรียนรู  
3) อุบัติเหตุ และอาชญากรรม ภายในมหาวิทยาลัย เปนศูนย 
4) ประสิทธิภาพการใชพลังงานเพิ่มขึ้น 
5) บุคลากรสามารถส่ือสารกบัชาวตางชาติได 
 

 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก 
แผนงานประจํา 
1) บริหารสํานักงานบริหารจดัการทรัพยากรกายภาพ มจธ. บางขุนเทียน 
2) บริการสวนกลางสํานักงานบริหารจัดการทรพัยากรกายภาพ มจธ. บางขุนเทียน 
3) ศูนยอาหาร มจธ. บางขุนเทียน 
 
แผนงานวิสัยทัศน 
1) สนับสนุนการสรางบัณฑิต และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 
2) สรางเครือขาย และใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Networking and Resource Utilization) 
3) การบริการชุมชน และอนุรักษสภาพแวดลอม (Community Service and Green Environment) 
4) มุงสูความเปนสากล (Internationalization) 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธศูนยบริการทางการศึกษาราชบุรี 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

ศูนยบริการทางการศึกษาราชบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  ไดดําเนินการเปดการเรียนการ
สอนในรูปแบบ Residential College ตั้งแตปการศึกษา 2556-2560 เปนจํานวน 5 รุน ซึ่งไดดําเนินการมาจนครบ 5 
รุนแลว จึงไดมีการระดมสมองในคณะทํางาน รวมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม ระยะที่ 2 ใน
ระยะเวลาปการศึกษา 2561-2565 เพื่อที่จะเปนหลักสูตรนํารอง สําหรับการปรับรูปแบบการเรียนการสอนในอนาคต 
โดยแผนการดําเนินงานหลักสูตรที่จะเปดในปการศึกษา 2561 โดยมี 4 หลักสูตร ไดแก  

1) วิศวกรรมเครื่องกล  
2) วิศวกรรมคอมพิวเตอร  
3) วิศวกรรมไฟฟา  
4) วิศวกรรมอุตสาหกรรม  

และอีก 2 หลักสูตรที่กําลังดําเนินการเตรียมเปดหลักสูตรในปการศึกษา 2562 คือ คณะวิทยาศาสตร คาดวา
จะเปดรับนักศึกษา 40 คน และ คณะครุศาสตรฯ หลักสูตร ทล.บ. เปดรับนักศึกษา 60 คน ซึ่งนักศึกษาจะแยก
ภาควิชาตั้งแตเขาเรียนชั้นปที่ 1 ในทุกหลักสูตรจะจัด “การเรียนการสอนรูปแบบใหมแบบเต็มรูปแบบ” ตลอด 4 ป 
เพื่อเปนหลักสูตรนํารองสําหรับการปรับรูปแบบการเรียนการสอนทั้งคณะ/มหาวิทยาลัย ตอไปในอนาคต 

ในการบริหารการเรียนการสอนรูปแบบใหม ระยะที่ 2 นั้น คณะวิศวกรรมศาสตร และภาควิชา จะเปน
ผูรับผิดชอบบริหารจัดการการเรียนการสอนตั้งแตชั้นปที่ 1 รวมกับ มจธ. ราชบุรี 

โดยแตละหลักสูตรมีวิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมตลอด 4 ป ใหเกิดผลลัพธการเรียนรู (Learning 
Outcome) ที่ “ชัดเจน” และ “วัดผลได” 

 
Academic Curriculum (Active Learning)
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1. การดําเนินงาน 
โมเดลการจัดการเรียนการสอนระยะที่ 2 

 
 
Technical Outcome 
ความหมาย การมีความรูและทักษะทางวิทยาศาสตร วิศวกรรมพื้นฐาน วิศวกรรมเฉพาะ ที่ไดมาตรฐาน

ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตร/ มาตรฐานวิชาชีพ 
เปาหมาย นักศึกษาในระบบนี้มีความรูและทักษะไดมาตรฐานทางคุณวุฒิและวิชาชีพ และไมดอยไปกวา

นักศึกษาในระบบปกติ 
วิธีการพัฒนา การเรียนการสอนแบบ Active Learning และ Co-curriculum ทําให เกิด Technical 

Outcomes สูงขึ้น 
วิธีการวัด การประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมกับสาระวิชา เชน การสอบขอเขียน การสอบปาก

เปลา การสอบปฏิบัติ การนําเสนอผลงาน ฯลฯ 
 
Generic Outcome 
ความหมาย การมีความรูและทักษะทั่วไปที่ใชในการทํางาน การประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตใหมี

ความกาวหนาและมีความสุข 
เปาหมาย  ผูสําเร็จการศึกษาในระบบนี้จะมีคุณลักษณะเดน 6 ดาน ตาม KMUTT Student QF ไดแก 

- Citizenship (Responsibility & Ethical sense + Self-motivation) 
- Management Skill (Planning + Objective-based) 

- Learning Skill (ICT Literacy + Computational Thinking) 

- Knowledge (K-Creating) 

- Communication Skill (Verbal + Writing) 
- Professional Skill  

วิธีการพัฒนา การเรียนการสอนแบบ Active Learning /Co-curriculum และ RC Life ทําใหเกิด Generic 
Outcome 

วิธีการวัด การวัดผลอิงเกณฑ โดยกําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค จากการสังเกต การนําเสนอชิ้นงาน 
หรือโครงการ จากกิจกรรมในหองเรียน นอกหองเรียน และกิจกรรมอื่น ๆ โดย อาจารยที่
ปรึกษา และอาจารยผูรับผิดชอบกิจกรรม 
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2. กระบวนการพัฒนานักศึกษา  
ในกระบวนการพัฒนานักศึกษา ภาควิชาเจาของหลักสูตรรวมคิดวางแผน และรวมดําเนินการกับ มจธ. ราชบุรี 

ตั้งแตการเรียนการสอนในปที่ 1 เพื่อใหการดําเนินงานสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน 
Active Learning 

- 2 ปแรก (ราชบุรี) จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ Problem-based Learning 

- 2 ปหลัง (บางมด) จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning อยางนอย 30% ของรายวิชา  
Co-curriculum 

- 2 ปแรก (ราชบุรี) ดําเนินการโดยทีม มจธ. ราชบุรี 

- 2 ปหลัง (บางมด) ดําเนินการโดยภาควิชา โดยจัดกิจกรรมรวม 4 หลักสูตร และมีกิจกรรมแยกแตละ
หลักสูตร 

Student Life 

- 2 ปแรก (ราชบุรี) ใชระบบ Residential College เชน ระบบอาจารยที่ปรึกษา กิจกรรม RC Life 

- 2 ปหลัง (บางมด) ใชระบบกิจกรรมภาค ระบบชมรม  
 

3. การวัดผล 
1) ในการเรียนการสอนรายวิชา หรือโมดูล แบบ Active Learning และกิจกรรม Co-curriculum จะมีทีม

วัดผลทําการวัดผล 100% วาเกิดผลลัพธตามที่คาดหวังไวหรือไม  

- มจธ. ราชบุรี ดําเนินการโดยทีม มจธ. ราชบุรี รวมกับคณะวิศวกรรมศาสตร 

- มจธ. บางมด ดําเนินการโดยศูนย CALEE 

- ในระบบ Student Life วัดผลโดย อาจารยที่ปรึกษา RC และทีมของภาควิชาและหลักสูตร การประเมนิ
คุณลักษณะแบบ Rubic 

2) ทีมวัดผลจะประกอบดวย นักวิจัย และคณาจารย ซึ่งจะตองมีการกําหนดตัวบุคคล และพัฒนาบุคลากร
ในกลุมนี้อยางเขมขน 

3) มีการรายงานการวัดผลอยางตอเนื่อง ทุกภาคการศึกษา 
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีเจตนารมณในการพัฒนา
ศูนยบริการทางการศึกษาในเมือง ณ อาคารเคเอกซ โดยมีวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงค ดังนี้ มหาวิทยาลัย มี
วัตถุประสงคที่จะใชอาคารเคเอกซ เปนสถานที่สําคัญสําหรับการออกแบบกิจกรรมตาง ๆ ที่นําความรูวิทยาศาสตร
เทคโนโลยีไปชวยเหลือภาคธุรกิจอุตสาหกรรมของประเทศ ใหมีขีดความสามารถในการแขงขันเพิ่มมากขึ้น อาทิ การ
ใหคําปรึกษาและพัฒนาอุตสาหกรรมรวมกัน ระหวางมหาวิทยาลัย กับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งการใหคําปรึกษาหรือ
แนะนําโดยคณาจารย และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยสถาบันพันธมิตรเปนบุคลากรหลักในการดําเนินงาน จะชวย
ใหคณาจารย และนักศึกษาไดรับประสบการณจากสถานการณและปญหาจริง รวมทั้งยังเปนโอกาสในการทํางานวิจัยที่
ตรงกับความตองการ หรือความจําเปนของภาคเอกชน ซึ่งเปนแนวนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย อีกทั้ง ผลักดันใหมี
การนําผลงานวิจัย และนวัตกรรมใหม ๆ มาพัฒนาตอยอดในเชิงพาณิชย เพื่อใหเกิดผูประกอบการรุนใหมในธุรกิจที่มี
ศักยภาพในการสรางรายไดสูง รวมถึงสรางบุคคลที่มีความเปน X maker ในธุรกิจที่สงผลกระทบ (Impact) ตอรายได
ของประเทศ โดยมหาวิทยาลัย มีเครื่องมือและความรู พรอมใหคําปรึกษาและรองรับผูที่ตองการพัฒนาธุรกิจอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ  
 

 วิสัยทัศน (Vision) 
มุงเนนสรางระบบนิเวศนของการพัฒนานวัตกรรม (Innovation Eco-system) ของประเทศ เพื่อสงเสริม 

Ecosystems startups โดยการรวมมือกับมหาวิทยาลัย หนวยงานของรัฐและภาคเอกชน เพื่อสงเสริมให SMEs มี 
ความเขมแข็ง สามารถสรางธุรกิจที่ขับเคล่ือนดวยนวัตกรรม  
 

 ภารกิจ  
สงเสริมใหผูประกอบการกิจการ กลุมกิจการขนาดกลาง และขนาดยอม ทั้งรายเดิมและรายใหม มีขีดความ 

สามารถทางเทคโนโลยีที่ทดัเทียมกัน สามารถแขงขันไดในระดับสากล ตลอดจนสามารถสรางนวัตกรรมและเพิ่มมูลคา
ของผลผลิตใหอยูในระดับที่สูงขึ้นได ซึ่งจะสงผลใหประเทศไทยหลุดพนจากภาวะประเทศรายไดปานกลาง (Middle-
income Trap หรือ MIT) ดวยการวิจัย การใหความชวยเหลือทางเทคนิคสําหรับกิจการ และกลุมกิจการขนาดกลาง
และขนาดยอม (Technical Assistance for SMEs and SME Clusters) เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ SMEs ผาน
กิจกรรมตาง ๆ การสงเสริมผูประกอบการรุนใหม (New Enterprise Promotion) และการสงเสริม เรงรัดการนําเอา 
เทคโนโลยีมาใชเพื่อการพาณิชย โดยสงเสริม สนับสนุน ผลักดันใหเกิด Startups และอบรมบมเพาะใหมีความพรอม 
กอนจัดตั้งบริษัท รวมทั้งสนับสนุนพื้นที่การทํางานรวมกันเปน Marketing Arm สงเสริมการนําผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ไปผลิตเปนตนแบบและนําไปสูธุรกิจเชิงพาณิชย โดยการจัดเวทีหรือตลาดสําหรับ
แลกเปล่ียนและสังเคราะหตอยอดความรูในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย (Exchange/Collaboration of Knowledge 
for Clusters Technological Advancement) เปนสถานที่แลกเปล่ียนเรียนรู ประสบการณ ถายทอด/นําเสนอ
ความรูและนวัตกรรม (Transfer/Show-case Knowledge and Innovation) สําหรับผูประกอบการที่ขับเคล่ือน
นวัตกรรม 
 
เปาหมายและทิศทางการดําเนินงาน  

 ประเด็นยุทธศาสตร  
1) พัฒนาศักยภาพของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลาง และขนาดยอม (SMEs) ใหมีขีดความสามารถทาง

เทคโนโลยีสูงขึ้น มีนวัตกรรม และสงออกสินคาเพิ่มขึ้น  
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2) สนับสนุนการทําธุรกิจในรูปเครือขายวิสาหกิจ (Industrial Cluster) โดยเชื่อมโยงกลุมอุตสาหกรรมที่อยูใน
บริเวณใกลเคียงกับสถาบันการศึกษา วิจัย และหนวยงานภาครัฐที่ใหบริการแก SMEs 

3) สนับสนุนการถายทอดเทคโนโลยี โดยการนําผลงานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีจากทั้งใน และตางประเทศ 
นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ มากอใหเกิดกระบวนการผลิต หรือผลิตภัณฑใหมในตลาด  

4) บริหารจัดการพื้นที่ในการใหบริการและจัดกิจกรรมตาง ๆ  
 

 เปาประสงค  
1) สรางเครือขายสนับสนุนของภาครัฐ แนวทางการบริหารจัดการ และการดําเนินการรวมกัน เพื่ออํานวย

ความสะดวกแกภาคอุตสาหกรรม ในการดําเนินการวิจัยพัฒนา และนวัตกรรม  
2) เชื่อมโยงการทํางานระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา และภาคการผลิตและบริการใหมีความเขมแข็ง 

โดยกอใหเกิดการถายทอด แลกเปล่ียนและสรางองคความรูใหม ระหวางภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษาและภาค
การผลิตและบริการ ซึ่งมีผลตอการพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ  

3) สนับสนุนใหบุคลากรดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยของ
ภาครัฐ ไปปฏิบัตงิานในสถานประกอบการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของภาคเอกชน  

4) สงเสริมและกระตุนใหภาคเอกชนลงทุนทําวิจัย และพัฒนามากขึ้น  
5) จัดกิจกรรมถายทอดองคความรูจากมหาวิทยาลัย สูภาคเอกชน เพื่อเชื่อมโยงภาคเอกชนใหสามารถเขาถึง

และนําผลงานวิจัยทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปนองคความรูจากมหาวิทยาลัย ออกสู
การใชประโยชนในเชิงพาณิชยไดอยางเปนรูปธรรม เพื่อใหเกิดการผลิต จําหนาย และเกิดไอเดียสําหรับ
ธุรกิจตอไป  

 
 กลยุทธ  
1) สรางเครือขายไปยังองคกรตาง ๆ และเนนความรวมมือกับองคกรที่มีศักยภาพ  
2) จัดกิจกรรมที่เอื้อตอการเชื่อมโยงภาคเอกชน ใหสามารถเขาถึงองคความรู และการบรกิารของหนวยงาน  
3) ประชาสัมพันธเคเอกซ และการบรกิารของหนวยงาน  
4) บริหารจัดการพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด  

 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
1) จํานวนโครงการวิจัยที่ Matching ระหวางผูเช่ียวชาญจากภาครัฐ และ SMEs จากภาคเอกชนที่มาขอรับ

บริการ 
2) ความรวมมือ และโครงการพัฒนา SMEs ที่รวมกับหนวยงานพันธมิตร  
3) จํานวนผูมาติดตอขอรับบริการพื้นที่ที่อาคารเคเอกซ  
4) ความพึงพอใจในการใชบริการ  

 
 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมหลัก แผนงานประจํา  
1) แผนงานการใหบริการ และอํานวยความสะดวกแกบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  
2) แผนงานสงเสริมผูประกอบการ  
3) แผนงานบริการวิชาการ ITAP 
4) แผนงานบริการวิชาการ Talent Mobility  
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บทสรุปผูบริหาร 
แผนกลยุทธศูนยการจัดการดานพลังงาน สิง่แวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

ศูนยการจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี (Energy Environment Safety and Health: EESH) ไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ใหจัดตั้งศูนยฯ ตั้งแต
เดือนตุลาคม 2542 โดยมอบหมายใหศูนย EESH มีภารกิจในการพัฒนาระบบบริหารจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม ความ
ปลอดภัย และ อาชีวอนามัย ของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล โดย มจธ. ไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก
รัฐ ตามมติ ครม. ในโครงการจัดการส่ิงแวดลอมความปลอดภัย มจธ. (ป 2547-2551) แบบ Matching Fund ในงบประมาณ
ทั้งส้ิน 110 ลานบาท โดยไดรับการสนับสนุนงบจากรัฐ 55 ลานบาท และจากรายได มจธ. 55 ลานบาท ในการพัฒนาระบบ
ตนแบบดานการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมความปลอดภัย และจัดทํากลไกเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหเปนรูปแบบเดียวกัน
ทั้งมหาวิทยาลัย อันจะเปนตัวอยางที่ดีใหกับนักศึกษา บุคลากรภายใน มจธ. และนําระบบตนแบบไปขยายผลตอใหกับ
หนวยงานอื่นทั้งภาครัฐ และเอกชน ไดนําไปยึดถือและปฏิบัติใหเกิดผลดีตอส่ิงแวดลอมของประเทศ และของโลกในภาพรวม
ตอไป  

นอกเหนือจากภารกิจภายในมหาวิทยาลัย ศูนย EESH ยังไดปฏิบัติภารกิจในดานความรับผิดชอบตอสังคม (Social 
Responsibility) โดยเปนหนวยงานหน่ึงภายใน มจธ. ที่ไดเขาไปมีบทบาทในการเขาชวยเหลือโรงเรียน และชุมชนในดานการ
สงเสริมการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม โดยนําระบบการจัดการพลังงาน การจัดการขยะ การจัดการสารเคมีอันตราย 
และการจัดการของเสียอันตรายภายในมหาวิทยาลัย เปนระบบตนแบบ เพื่อขยายผลตอใหกับมหาวิทยาลัย และ
อุตสาหกรรมไดนําระบบไปประยุกตใชในหนวยงานของตน และนําระบบการจัดการส่ิงแวดลอมและอนุรักษพลังงาน รวมถึง
ระบบการจัดการขยะสูพลังงานมาขยายผลตอใหกับโรงเรียน และชุมชนไดเขามาศึกษา เยี่ยมชม เรียนรู และนําไป
ประยุกตใชในโรงเรียนและชุมชนของตน โดยสรางระบบ 

การเรียนรูและจัดกิจกรรมเพื่อสรางความตระหนัก และปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงาน ส่ิงแวดลอม และ
ความปลอดภัยใหแกนักศึกษาและบุคลากรของ มจธ. ตลอดจนโรงเรียน ชุมชน และอุตสาหกรรมอื่นอยางตอเนื่อง 

 นอกจากนี้ ศูนย EESH ยังรับผิดชอบในการดําเนิน “โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green Campus)” เพื่อ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตภายในมหาวิทยาลัย ภายใตบรรยากาศที่ดี มีความปลอดภัยในการทําวิจัย และการทดลองที่เกี่ยวของ
กับสารเคมีและพลังงานดานตาง ๆ เปนจํานวนมากในแตละป ดังนั้นโครงการนี้จึงเปนการสรางความเช่ือมั่นแกนักศึกษา 
และบุคลากรในการใชชีวิตประจําวัน  สงเสริมใหมีความรูความเขาใจในการใชทรัพยากรอยางคุมคา โดยศูนย EESH ไดรับ
การสนับสนุนจากกองทุนอนุรักษพลังงานใน “โครงการมหาวิทยาลัยรวมพลังหารสอง” (พ.ศ. 2546-2548) จํานวน 9.99 
ลานบาท มีการดําเนินงานที่สอดคลองกับโครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว เนนการใหความรูที่เกี่ยวของกับการอนุรักษพลังงาน
และส่ิงแวดลอม มีการจัดกิจกรรมและการจัดอบรม เพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมสามารถนําความรูไปใชในการปฏิบัติเพื่อให
เกิดผลเปนรูปธรรม  

 มหาวิทยาลัยไดกําหนดนโยบายในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวมาตั้งแตป 2546 และมีการสานตอ
นโยบายนี้อยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน โดยมหาวิทยาลัย ไดประกาศจุดมุงหมายของการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของ 
มจธ. อยางชัดเจน มีการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยเนนการสรางบัณฑิตที่เกงและดี มีความรูความเขาใจใน
วิชาการ และบริบทของการจัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยที่ดี สามารถนําความรูความเขาใจเหลานั้น
ไปปฏิบัติใหเกิดผลดีตอตนเอง และชุมชนสังคมรอบขาง อันเปนการสรางบัณฑิตคุณภาพ มจธ. ออกไปเปน Change 
Agent หรือผูนําแหงการเปล่ียนแปลงที่ขยายผลการใสใจตอพลังงาน ส่ิงแวดลอม ความปลอดภัยที่ดีสูสังคมไทย และ
ขยายตอไปในระดับโลกอยางยั่งยืน 
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 วิสัยทัศน (Vision) 
 “EESH สนับสนุนการมุงสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวของ มจธ. ที่กาวไปขางหนาเพื่อการพัฒนาอยางยัง่ยนื 

โดย “มจธ. รวมใจใชพลังงานอยางรูคา รักษาสภาพแวดลอมพรอมสงเสริมสุขภาพ และอาชีวอนามัย สรางระบบความ
ปลอดภัยใหยั่งยืน” 
 

 พันธกิจ (Mission) 
1) เพื่อจัดสรางและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ที่สนับสนุนใหเกิดการจัดการพลังงานส่ิงแวดลอมความ

ปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดีใหกับนักศึกษา และบุคลากรทุกระดับภายในมหาวิทยาลัย  
2) ศูนย EESH จะดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ระบุไวโดยการสราง/พัฒนาระบบบริหารจัดการ สํารวจ 

ใหคําปรึกษาแนะนําและประสานใหเกิดการสนับสนุนและใหบริการดานการฝกอบรมใหคําแนะนําและ
ประเมินดาน EESH ภายในมหาวิทยาลัยโดยรวม  

3) ทําหนาที่เปนฝายประสานงานกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อใหเกิดระบบบริหาร
จัดการพลังงาน ส่ิงแวดลอมความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลอง
กับการทํางานของ มจธ. 

4) จัดกิจกรรมสงเสริมนโยบายของมหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวตนแบบพรอมขยายผลสูชุมชน
และสังคม  

 
 เปาหมายและแผนกลยุทธ 
1. กลยุทธสูความยั่งยืนดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

- พัฒนาระบบการจัดการดานความปลอดภัย ระงับเหตุฉุกเฉินและอาชีวอนามัย ใหสอดคลองตาม
กฎหมาย และมาตรฐานสากลเพื่อนําสูการปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัย 

- จัดกิจกรรม พัฒนาระบบการจัดการดานความปลอดภัยในการทํางาน และการระงับเหตุฉุกเฉิน ภายใน
มหาวิทยาลัย และบูรณาการเขากับการเรียนการสอน/การทํางานของบุคลากร 

- สงเสริม/เผยแพรระบบการจัดการดานความปลอดภัย ระงับเหตุฉุกเฉินและอาชีวอนามัยภายใน
มหาวิทยาลัย ใหเกิดการรับรูและนําไปปฏิบัติ 

- เผยแพรระบบการจัดการดานความปลอดภัย ระงับเหตุฉุกเฉินและอาชีวอนามัย ใหกับมหาวิทยาลัย 
และหนวยงานอื่นนําไปประยุกตใช  

เปาหมายของการพัฒนา ประกอบไปดวย 
เปาหมายที่ 1  เพื่อพัฒนาระบบ Lab and Workshop Safety  
เปาหมายที่ 2  เพื่อพัฒนาระบบ Workplace Safety ใหสอดคลองกับมาตรฐาน 
เปาหมายที่ 3  เพื่อพัฒนาการจัดการดาน Life Safety 
เปาหมายที่ 4  เพื่อพัฒนาการจัดการดาน Food Safety 
เปาหมายที่ 5  เพื่อพัฒนาระบบจัดการดาน Road Safety 
เปาหมายที่ 6  เพื่อพัฒนาระบบระงับเหตุฉุกเฉิน   
เปาหมายที่ 7  เพื่อพัฒนาระบบระงับเหตุฉุกเฉินจากสารเคมี/สารชีวภาพ   
 
2. กลยุทธสูความยั่งยืนดานการจัดการพลังงาน 
เพื่อใหเกิดการจัดการพลังงานภายในมหาวิทยาลัย เปนไปตามระบบบริหารจัดการพลังงานในอาคารควบคุม 

ตามขอกําหนดของรัฐ สงเสริมการอนุรักษพลังงาน และการนําการจัดการพลังงานไปใชงานในทุกสวนภายใน 
มหาวิทยาลัย 
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เปาหมายของการพัฒนาประกอบไปดวย 
เปาหมายที่ 1  เพื่อใหเกิดการจัดการพลังงานภายในมหาวิทยาลัย เปนไปตามระบบบริหารจัดการพลังงาน 
 ในอาคารควบคุมตามขอกําหนดของรัฐ  
เปาหมายที่ 2  เพื่อสนับสนุนการใชพลังงานทดแทนภายในมหาวิทยาลัย 
เปาหมายที่ 3  เพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัย 
เปาหมายที่ 4  เพื่อใหความรูดานการเกิดภาวะโลกรอน และสงเสริมกิจกรรมการลดภาวะโลกรอนขึ้นภายใน

มหาวิทยาลัยผานเครื่องมือ คารบอนฟุตพริ้นท (Green University มหาวิทยาลัยสีเขียว) 
เปาหมายที่ 5  เพื่อสงเสริมใหมีการนําระบบไปใชงานในทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย 
  
3. กลยุทธสูความยั่งยืนดานการจัดการสิ่งแวดลอม 
1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอม และปรับปรุงใหสอดคลองกับมาตรฐานอยางตอเนื่องเพื่อ

การจัดการส่ิงแวดลอมที่ดีภายในมหาวิทยาลัย 
2) สงเสริมใหเกิดการนําระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมไปสูการปฏิบัติในทุกพื้นที่การศึกษา 
3) พัฒนาบุคลากรใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทาง พัฒนาทีมหรือเครือขาย 

เปาหมายของการพัฒนาระบบการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม ประกอบไปดวย 
เปาหมายที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะครบวงจร  
เปาหมายที่ 2  พัฒนาระบบบริหารจัดการสารเคมีและสารอันตราย  
เปาหมายที่ 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการของเสียอันตราย  
เปาหมายที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการน้ําเสียชุมชน  
เปาหมายที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพอากาศในหองปฏิบัติการ  
เปาหมายที่ 6  สงเสริมใหเกิดการนําระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม ไปสูการปฏิบัติในทุกพื้นที่

การศึกษา 
เปาหมายที่ 7  พัฒนาบุคลากรใหเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอมทุกดาน และพัฒนา

ทีมงานหรือเครือขายดานการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม 
 
4. กลยุทธสูความยั่งยืนดานการจัดการมาตรฐาน 

- พัฒนาหองปฏิบัติการใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และขอกําหนดของกฎหมาย 

- พัฒนาบุคลากรใหเปนผูเชี่ยวชาญดานการจัดการมาตรฐาน และขอกําหนดของกฎหมาย  

เปาหมายของการพัฒนา ประกอบไปดวย  
เปาหมายที่ 1  พัฒนาหองปฏิบัติการที่ใหบริการวิเคราะห ทดสอบและสอบเทียบในมหาวิทยาลัย ใหไดการ

รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 170250 จํานวน 5 หอง/ป  
เปาหมายที่ 2  พัฒนามาตรฐานการจัดการความปลอดภัยในหองปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ตามองคประกอบ

ดานความปลอดภัย (ESPReL) 30 หอง/ป 
เปาหมายที่ 3 พัฒนาบุคลากรดานการจัดการมาตรฐาน และขอกําหนดของกฎหมาย  

 
5. กลยุทธสูความยั่งยืน Strategy for Sustainable 

1) สรางสภาพแวดลอมเพื่อใหเกิดความความเชื่อมั่น 
2) สรางการมีสวนรวมของทุกคน 
3) การพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
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เปาหมายของการพัฒนา (Sustainable Goal) ประกอบไปดวย  
เปาหมายที่ 1  สราง Social Change Agent สูสังคม สงเสริมคานิยม Green Heart ในหัวใจชาว มจธ. 
เปาหมายที่ 2  สรางการรับรูเขาใจ และขยายผล เผยแพรขยายผลการจัดการตามระบบ มจธ. สูสังคม 
เปาหมายที่ 3  สงเสริมการเดินทางอยางยั่งยืน โดยการใชจักรยานและการเดินเทาภายในมหาวิทยาลัย และ

สงเสริมการใชจักรยานรวมกับชุมชนสังคม เครือขายหนวยงานภายนอก การใชพลังงาน
สะอาดรถไฟฟารถกาซ NGV และการใช Car Pool/Van Pool  

เปาหมายที่ 4  พัฒนาส่ือประชาสัมพันธ ใหเขาถึงทุกกลุม ทันสมัย เปนไปตามระบบคุณภาพ 
เปาหมายที่ 5  Webpage เปนปจจุบันและเปนสากลทันสมัย สามารถเขาถึงไดงายและมีระบบความ

ปลอดภัยสูง 
เปาหมายที่ 6  รางวัลเกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน และส่ิงแวดลอม ที่ไดรับการยอมรับทั้งในระดับชาติ

และนานาชาติ 
 
สํานักงาน EESH 

- สนับสนุนการดําเนินงานศูนย EESH และกิจกรรมอยางยั่งยืนที่สอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- จัดโครงสรางองคกร ระบบการจัดการและฐานขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนในงาน EESH 

- สนับสนุนการจัดทําแผน/โครงการใหเกิดการพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน และระบบ
สาธารณูปโภคใหสอดคลองกับการดําเนินงาน EESH ตามเปาหมาย 

- สรางความตระหนัก จิตสํานึก ความเขาใจและแรงจูงใจตอความสําคัญ และการมีสวนรวมในการจัดการ 
EESH 

- ประสานการใหบริการ และสนับสนุนการใหบริการใหเกิดการปฏิบัติการดานระเบียบขอบังคับของงาน
ดาน EESH 

- สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินดาน EESH และสงเสริมกิจกรรมอยางยั่งยืน ใหเปนไปตามเปาหมายที่
วางไว 

 
กลยุทธสูความยั่งยืนสํานักอํานวยการ 
1) เพื่อใหเกิดการจัดระบบบริหารจัดการสํานักงานใหบริการ อยางเปนระบบ 
2) ใหบริการงานอยางมืออาชีพ 
3) ประสานการใหบริการ และสนับสนุนการใหบริการ ใหเกิดการปฏิบัติการดานระเบียบขอบังคับของงาน

ดาน EESH 
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ภาคผนวก ค                                                                                                     
คณะผูจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) 

                            
คณะที่ปรึกษา 
รศ.ดร.ศักรินทร ภูมิรัตน 

ดร.กฤษณพงศ กีรตกิร 

ศ.ดร.นักสิทธิ ์ คูวัฒนาชัย 

ศ.ดร.สุภาพรรณ เสราภิน 

ดร.เกษรา วามะศิริ 

ผศ.สุภาณ ี เลิศไตรรกัษ 

รศ.ดร.สุวทิย เตีย 

ผศ.ดร.ประเสรฐิ คันธมานนท 

รศ.ดร.บัณฑิต ทิพากร 

รศ.ดร.บัณฑิต ฟุงธรรมสาร 

รศ.ดร.โสฬส  สุวรรณยืน 

รศ.ดร.สมชาย จันทรชาวนา 

รศ.ดร.เชาวลิต ล้ิมมณีวิจิตร 

รศ.ดร.ววิัฒน เรืองเลิศปญญากุล 

ผศ.ดร.ทิพวรรณ ปนวนิชยกุล 

ผศ.ดร.มณฑิรา นพรัตน 

รศ.ดร.สุภาภรณ ชีวะธนรักษ 

ดร.กัญญวิมว กีรตกิร 

ดร.นันทน ถาวรงักรู 

ดร.กลางใจ สิทธิถาวร 

ผศ.ดร.มารอง ผดุงสิทธิ ์

ดร.ไพศาล สนธิกร 

ผศ.ดร.เดี่ยว กุลพิรกัษ 

รศ.ดร.พรนภิส ดาราสวาง 

ดร.ทศพร ทองเที่ยง 

อ.วิไลวรรณ  วิพุธานุพงษ 

คุณดุจเดือน จารุกะกุล 

คุณธารทพิย ล่ิวเฉลิมวงศ 

คณะผูจัดทํา 
อาจารยธนิตสรณ จิระพรชยั 

ดร.วรรณา                          เต็มสิริพจน 

ดร.จุลพจน  จิรวัชรเดช 

ผศ.ดร.สุรวุฒ ิ ชวงโชต ิ

ดร.สุภโชค  ตันพิชัย 

อาจารยแบงค  งามอรณุโชต ิ

ผศ.ดร.วรพจน อังกสิทธิ ์

ดร.ทวีศักดิ์  กฤษเจริญ 

อาจารยวัชรพจน ทรัพยสงวนบุญ 

ดร.สมยศ  เดนจิตเจริญ 

ผศ.ดร.วชิรศักดิ ์ วานิชชา 

ดร.วิทิดา จงศุภชัยสิทธิ ์

 

  

ผศ.ดร.ชจูิต ตรีรตันพันธ 

อาจารยนิมติ  เหมงเวหา 

ดร.กองกาญจน วชิรพนงั 

รศ.บุษยา  บุนนาค 

รศ.ดร.วาริช    ศรีละออง  

รศ.วารุณี  แซเตีย 

รศ.ดร.สันตริัฐ นันสะอาง 

ผศ.ดร.พิเชษฐ  พินิจ 

รศ.ดร.ไพบูลย  เกียรติโกมล 

รศ.ดร.สยาม  เจริญเสียง 

คุณอนุสรา     มีชัย      

คุณฉัตรชัย  มุงธัญญา 

สํานักงานยทุธศาสตร 
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รายชื่อผูเขารวมประชุมใหความเห็นแผนกลยุทธ มจธ. ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
 

 การประชุมสัมมนาแผนพัฒนา มจธ. พ.ศ. 2560-2573 หรือ KMUTT Roadmap 2030 และแผนกลยุทธ 
มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2559 ณ โรงแรมแมน้ํา รามาดาพลาซา 

 การประชุมจัดทําแผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) วันที่ 1 กันยายน 2559 ณ หองเจาพระยา 
ชั้น 3 โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไซด 

 การประชุมผูบริหาร เรื่อง “แผนกลยุทธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)” วันที่ 3 พฤศจิกายน 2559        
ณ หองประชุม AD 903 ชั้น 9 อาคารสํานักงานอธิการบดี 

 
ศ.ดร.บุญเจริญ  ศิริเนาวกุล 

ศ.ดร.ชัย  จาตุรพทิักษกุล 

ผศ.ดร.ภาณทุัต   บุญประมุข 

ผศ.ดร.วิมลศิร ิ ปรีดาสวัสดิ ์

ดร.พิจารณ  จรเสนาะ 

ผศ.ดร.ชวิน  จันทรเสนาวงศ 

ผศ.ดร.เจรญิชัย โขมพัตราภรณ 

รศ.ดร.สุทัศน  ลีลาทวีวัฒน 

ผศ.ดร.ศุภกติติ์  โชติโก 

ผศ.ดร.ปรัญชลีย รัตนสาครชัย 

ผศ.ดร.กิติเดช สันติชัยอนันต 

ผศ.ดร.อธิกร วงศธนวริศ 

ผศ.ดร.นงพงา คุณจักร 

ผศ.ดร.ธรีะเดช เจียรสุขสกุล 

ศ.ดร.ภูมิ คําเอม 

ดร.ไตรวทิย รัตนโรจนพงศ 

ผศ.ดร.วรนุช เกิดสินธชัย 

ดร.ตุลา จูฑะรสก 

ผศ.ดร.ศิววรรณ พูลพันธุ 

รศ.ดร.อภิชิต เทอดโยธิน 

ผศ.ดร.สุดารัตน ตรีเพชรกุล 

รศ.ดร.ไพทิพย ธีรเวชญาณ 

รศ.ดร.วาริช ศรีละออง 

รศ.นฤมล จียโชค 

ผศ.ดร.ตวงรักษ นันทวิสารกุล 

รศ.ดร.นิพนธ เจริญกิจการ 

ดร.วิทิดา จงศุภชัยสิทธิ ์

ผศ.ดร.เกรียงไกร ปอแกว 

อ.ไมเคิล ปริพล ตั้งตรงจติร 

ผศ.ดร.วรีสิร ิ สิงหศิร ิ

ผศ.ดร.ศศิธร สุวรรณเทพ 

ผศ.วิลักษณา ศรีมาวิน 

อ.วิชัย กฤตประโยชน 

อ.วรงค ถาวระ 

ดร.อรกัญญา เยาหะร ี

ผศ.ดร.ณัตจริ ี จาตุรพทิักษกุล 

ดร.อาบทิพย ธีรวงศกิจ 

ดร.สุริยา  นัฏสุภัคพงศ 

รศ.ดร.สิรินทรเทพ เตาประยรู 

คุณศราวุฒิ  จันทรแฉลม 

ผศ.นิธ ิ บุรณจันทร 

อ.มนตร ี สุภัททธรรม 

อ.พิชัย โฆษิตพันธวงศ 

ผศ.ดร.สกล ธีระวรญั ู

คุณพัชรียา คําดี 

คุณประพนธ เรืองวุฒิชนะพืช 

ดร.สรัญญา ทองเล็ก 

ดร.อรรณพ นพรัตน 

ดร.ชินพงศ วังใน 

ดร.อุสาห บุญบํารุง 

ดร.ธีรยทุธ เจนวิทยา 

คุณภาวิณี พัฒนจันทร 
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คุณผดุง  บุญเพ็ชร 

ผศ.สุชาดา ไชยสวัสดิ์ 

คุณธนาคาร คุมภัย 

คุณกิตติณฐั แกวทอง 

ดร.สุรัตน ชุมจิตต 

ดร.ธีราพร ชัยอรุณดีกุล 

คุณสมพร นอยยาโน 

ดร.ผองศร ี เวสารัช 

คุณมลฤด ี สุคนธทรัพย 

คุณปนัดดา พวงพ ี

คุณสํารวย แซเตียว 

คุณฉันทนา ภูธราภรณ 

คุณศศิมา ยุวโสภีร 

คุณจีรกาญจน ศรีวิเศษ 

คุณกรรณิการ แสงทอง 

คุณกันยากร  เทพา 

คุณอนุสรา     มีชัย      

คุณนพรัตน  รุงพราน 

คุณเรืองอุไร  เพียกขุนทด 

คุณกฤษณะ  โซะสลาม 

คุณวิสาข  ถนอมทรัพย 

คุณสุวรรณี  วงคจันทร 

คุณรัตนาภรณ   แวเจะ 

คุณมลธิชา   วิริยะสกลุพันธุ 

คุณสุพจน มีชาติ 

คุณพจนเมธ ี โคตรสุโพธิ ์

คุณภาณุพงศ พันธบัวหลวง 

  

 
จัดทํารูปเลมแผนกลยทุธ มจธ. ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ที่ปรึกษา อาจารยธนิตสรณ จิระพรชัย :  รองอธิการบดฝีายแผนและสารสนเทศ 

ดร.วรรณา เต็มสิริพจน : ผูอํานวยการสํานักงานยุทธศาสตร 

เรียบเรียง กลุมงานแผนและจัดการยทุธศาสตร สํานักงานยุทธศาสตร 

ออกแบบปกโดย สถาบันการเรียนรู 
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