


ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ 
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 

(พ.ศ. 2506-2553) 

รวบรวมและจัดพิมพ์เผยแพร่ 

โดย 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ¸ÔÃÒª
áÅÐ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
 
 

Dr.Vijit Srisa-arn Front p.1-59.1   1 3/1/11   9:54:09 PM



คำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภคำปรารภ

สำนกับรรณสารสนเทศ มหาวทิยาลยั  
สุโขทัยธรรมาธิราช ได้กรุณาจัดทำบรรณา-
นุกรมผลงานวิชาการของผมและจัดพิมพ์
เผยแพร่เป็นครั้งแรก เมื่อวันที่ 1 กันยายน 
พ.ศ.2532 ใช้เปน็เอกสารอา้งองิมาประมาณ  
20 ปี ย่อมล้าสมัย ผมเองไม่มีเวลารวบรวม
ผลงานทางวิชาการที่เขียน พูด พิมพ์ หรือ
เผยแพร่ ในสื่ออื่นเพิ่มเติมให้ครบถ้วนตาม
หลักวิชาบรรณารักษศาสตร์ จึงได้หารือ 
ดร.นฤมล รักษาสุข อดีตผู้อำนวยการศูนย์
บรรณสารและสื่อการศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ในการที่จะรวบรวมและ
จัดทำบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการของ
ผมให้สมบูรณ์ทันสมัย ดร.นฤมล รักษาสุข จึงนำความเรื่องนี้หารือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.บุญชัย วิจิตรเสถียร ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและส่ือการศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และรองศาสตราจารย์ ดร.สมพร พุทธาพิทักษ์ผล ผู้อำนวยการสำนัก
บรรณสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทั้งสองท่านก็ขันอาสาที่จะทำเรื่องนี้
ร่วมกัน เมื่อนำความหารืออธิการบดีทั้งสองมหาวิทยาลัยก็เห็นพ้องที่จะร่วมกันทำ 

การค้นหา รวบรวม ประมวล และวิเคราะห์ เรื่องต่างๆ ที่ผมนำเสนอในช่วง
ประมาณ 30 ปี ที่ผ่านมา เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความพยายามด้วยวิธีการที่แนบเนียนจาก
แหล่งต่างๆ เป็นอย่างมาก เพราะผมไม่ได้เก็บรวบรวมผลงานของตนเองไว้ แต่คณะที่จัด
ทำก็สามารถทำได้สำเร็จในเวลาประมาณ 4 เดือน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ก็ได้กรุณาจัดสรรเงินอุดหนุนการพิมพ์ เพื่อเป็นแหล่ง
อ้างอิงและบรรณาการแก่ผู้สนใจ 
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ความสำเร็จของการจัดทำบรรณานุกรมผลงานทางวิชาการครั้งนี้ จึงถือว่าเป็น
ความสำเร็จของสองมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี และของสองทีมงานด้านบรรณสาร ซึ่งนำโดย ดร.นฤมล รักษาสุข ผู้
ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญชัย วิจิตรเสถียร รองศาสตราจารย์ ดร.สมพร พุทธาพิทักษ์ผล 
ดร.ณัฎฐญา เผือกผ่อง นางวรนุช สุนทรวินิตและคณะ หวังว่าบรรณานุกรมฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์แก่หน่วยงานและบุคคลที่สนใจที่จะได้ร่วมกันเสริมสร้างความก้าวหน้าทางวิชา
การและวิชาชีพของเราต่อไป ผมขอขอบคุณมหาวิทยาลัย อธิการบดี คณะผู้จัดทำ
บรรณานุกรม และผู้ให้ความร่วมมือทุกท่านเป็นอย่างสูงที่ช่วยให้โครงการนี้เสร็จสมบูรณ์
และจะยังประโยชน์แก่วงการศึกษาไทยตลอดไป 

   
 
 
 
 
 
      (ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน) 

 นายกสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
          และนายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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คำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือคำนำในการจัดทำหนังสือ

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เป็นนักการศึกษาที่มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ทั้งในระดับ
ประเทศและต่างประเทศ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาและดำรงตำแหน่งสำคัญ
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหลายหน่วยงาน เช่นตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน ได้แก่รอง
ประธานบริหาร สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์ และเลขาธิการมูลนิธิจุฬาภรณ์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตำแหน่งหน้าที่
ในอดีตได้แก่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย อธิการบดี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี อธิการบดีสถาบันบัณฑิต
ศึกษาจุฬาภรณ์ รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เป็นผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ อีกหลายหน่วย
งาน เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เคยดำรงตำแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาวิจัยแห่งชาติ สภาสถาบัน
พระปกเกล้า และอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม เป็นต้น ที่
สำคัญยังมีบทบาทสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาของชาติ นอกจากนี้ยังมีภารกิจหน้าที่บริการ
วิชาการอันเกี่ยวเนื่องกับการศึกษาและสังคมมากมายทั้งในฐานะผู้ก่อต้ังสมาคมและมูลนิธิ
ต่างๆ อาทิ สมาคมครุศาสตร์สัมพันธ์ สมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษา สมาคมสหกิจ
ศึกษาไทย สมาคมมหาวิทยาลัยเปิดแห่งเอเชีย สมาคมมหาวิทยาลัยภูมิภาคเอเซียและแปซิฟิก 
สมาคมฟุลไบรท์ไทย มูลนิธิจุฬาอาสาสมัคร  มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย  

ตลอดระยะเวลาแห่งการทำงาน ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้สร้างสรรค์ผลงาน
ทางวิชาการไว้จำนวนมากในหลากหลายประเภท ทั้งตำรา บทความในวารสาร บทความใน
หนังสือ เอกสารการบรรยาย ปาฐกถาต่างๆ ซึ่งมีคุณค่าสาระและแง่คิดที่เป็นประโยชน์เป็นสาร
สนเทศที่สะท้อนภาพการศึกษาไทยต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการอุดมศึกษา
ท่ีมีความสำคัญต่อการผลิตทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาประเทศ นอกจากนี้บางเรื่องยังเป็น
แหล่งข้อมูลทางประวัติพัฒนาการของการก่อต้ังสถาบันการศึกษาและสมาคมที่สมควรได้รับ
การรวบรวมไว้เป็นบันทึกประวัติศาสตร์ที่สำคัญ  

จากการที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มีผลงานทางวิชาการที่หลากหลายและ  
ทรงคุณค่า สำนักบรรณสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และศูนย์บรรณสารและ
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สื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จึงได้ร่วมกันดำเนินการสืบเสาะแสวงหา ค้นคว้า 
รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เคยมีบทบาทหน้าที่
เกี่ยวข้องด้วยจำนวน 40 หน่วยงาน และจัดทำเป็นหนังสือ บรรณานุกรมผลงานวิชาการ
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน (พ.ศ.2506-2553) ขึ้น โดยจัดแบ่งบรรณานุกรมผลงานวิชา
การทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษเป็นหมวดหมู่ตามหัวข้อเรื่อง จำนวน 21 หัวข้อเร่ือง คือ 
ภาษาไทย ได้แก่ กฎหมายการศึกษา การบริหารการศึกษา การบริหารการศึกษาไทย การเมือง
การปกครองกับการศึกษา การศึกษา--ปรัชญา การศึกษาขั้นอุดมศึกษา การศึกษาทางไกล   
การศึกษาระบบเปิด ข้อบังคับและตราสาร ปาฐกถาและคำปราศรัย มหาวิทยาลัยในกำกับของ
รัฐ โรงเรียนสาธิต และสหกิจศึกษา มีบรรณานุกรมรวมจำนวน 825 รายการ และภาษาอังกฤษ 
ได้แก่ Education--Administration, Education, Higher, Distance Education, Open 
Education, Constitutions and bylaws, Speeches, addresses,etc และ Cooperative 
Education จำนวน 87 รายการ   

บรรณานุกรมที่รวบรวมได้มีจำนวนรวม 912 รายการ โดยใช้รูปแบบการลงรายการ
บรรณานุกรมตามแนวจาก Publication Manual of the American Psychological 
Association ฉบับพิมพ์ครั้งที่ 6 ปี ค.ศ. 2010 ของ American Psychological Association 
(APA) และจัดลำดับการนำเสนอตามอักษรของชื่อหัวข้อเรื่อง ภายใต้หัวข้อเรื่องเดียวกันกับ
ภาษาไทย จัดเรียงหัวข้อเรื่องภาษาอังกฤษไว้ต่อจากหัวข้อเรื่องภาษาไทย นอกจากนี้ยังม ี 
ข้อเขียนของอธิการบดีทั้งสองมหาวิทยาลัย สารสนเทศประวัติและผลงานของศาสตราจารย์ 
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เรียงตามลำดับเหตุการณ์ และบทความเรื่อง “ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร   
ศรีสอ้าน ครูของศิษย์ ครูของครู และนักนวัตกรรมการศึกษา”  

ขอกราบขอบพระคุณศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณี สังขะตะวรรธน์ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่กรุณาเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำตลอดเวลาการ
ทำงานจนแล้วเสร็จตามความมุ่งหมาย คณะทำงานของทั้งสองมหาวิทยาลัยยินดีเป็นอย่างยิ่งที่
ได้มีส่วนช่วยจรรโลงสาระคุณค่าแห่งผลงานวิชาการของศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 
บุคคลสำคัญวงการศึกษาไทยให้เป็นที่รู้จักกว้างขวางและยั่งยืนสืบไป 

 
  

  

 คณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ 

 ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน (พ.ศ.2506-2553) 

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 มีนาคม 2554 
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ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เป็นนักการ

ศึกษาที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์มาช้านานทั้งในระดับ

ประเทศและต่างประเทศ กว่า 50 ปี ที่ผ่านมาตั้งแต ่ 

เริ่มชีวิตการทำงานราชการทั้งในฐานะครูผู้สอนใน

โรงเรียน ครูผู้บริหาร อาจารย์มหาวิทยาลัย นักบริหาร

มหาวิทยาลัย ได้ดำรงตำแหน่งสำคัญในหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องกับการศึกษาและหน่วยงานด้านการบริการ

วิชาการสังคมรวมมากกว่า 60 ตำแหน่ง และตำแหน่ง

ทางการเมืองคือรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรแบบบัญชีรายชื่อ และ

ประธานกรรมาธิการการศึกษาสภาผู้แทนราษฎร นอก

เหนือจากผลงานในประเทศแล้ว ท่านยังได้สร้างผลงาน

อีกมากมายต่อวงการศึกษาต่างประเทศจนได้รับรางวัล

และได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์จากภูมิภาค

ต่างๆ ของโลก 

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มีผลงานวิชาการและผลงานการบริหารการศึกษา รวมทั้งการริเริ่ม

สร้างสรรค์ด้านการศึกษาในมิติใหม่ในสังคมไทยอันก่อให้เกิดการพัฒนาการศึกษาของชาติซ่ึงเป็นรากฐานของการ

พัฒนาคนของประเทศ มีผลงานสำคัญที่เกิดจากความคิด วิธีการ ที่รังสรรค์ขึ้นใหม่ ที่มีความแปลกและแตกต่าง

ไปจากเดิมในแวดวงการศึกษา ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้ฉายแววความคิดและการปฏิบัติจริงจัดได้ว่า

เป็น “นวัตกรรมการศึกษา” ที่ปรากฏขึ้นตั้งแต่ท่านยังเป็นนิสิตของคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

นั่นคือ “นวัตกรรมค่ายอาสาสมัคร” ซึ่งเป็นการริเริ่มให้นิสิต นักศึกษาเรียนรู้ เพิ่มพูนการมีจิตสาธารณะที่จะออก

ไปรับใช้สังคมและประเทศชาติให้สมกับที่เป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์ และต่อมาได้เกิดกิจกรรมค่ายอาสาพัฒนาที่

ดำเนินการโดย นิสิต นักศึกษาในมหาวิทยาลัยต่างๆ อีกหลายแห่ง เมื่ออยู่ในวัยทำงานได้สร้างสรรค์นวัตกรรมการ

ศึกษาที่สำคัญขึ้นอีกหลายประการได้แก่ “นวัตกรรมวิจัยสถาบัน” เกิดข้ึนสมัยที่ดำรงตำแหน่งเลขาธิการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แม้ในยุคเริ่มต้นเป็นเพียงการศึกษาตนเองเพื่อการกำหนดนโยบายวางแผน และการ

ตัดสินใจในการบริหาร ต่อมาก็ได้พัฒนาเป็นระบบการวางแผนพัฒนาอุดมศึกษาที่มีระบบงานวิจัยสถาบันและ

สารสนเทศอุดมศึกษารองรับ สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ จัดให้มีระบบและหน่วยงานทำหน้าที่วิจัยสถาบันรองรับ

ภารกิจดังกล่าวในเวลาต่อมา 

คุณูปการของ
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

ที่มีต่อวงการศึกษาไทย
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“นวัตกรรมการศึกษาทางไกลในระบบเปิด” เกิดขึ้นสมัยที่ดำรงตำแหน่งรองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนาต่อเนื่องเมื่อดำรงตำแหน่งอธิการบดีผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นผลแห่งความคิด 

ความเชื่อและแรงบันดาลใจในการพัฒนาระบบการศึกษาทางไกลในระบบเปิดมาใช้ในประเทศไทยเพื่อเป็นทาง

เลือกและทางออกไปสู่อุดมคติและไปสู่การแก้ปัญหาเรื่องความเสมอภาค เรื่องการกระจายโอกาส และการขยาย

โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนได้สอดคล้องกับหลักการศึกษาตลอดชีวิต “นวัตกรรมมหาวิทยาลัยในเรือน

จำ” เป็นอีกนวัตกรรมหนึ่งเช่นกันที่เกิดขึ้นในช่วงที่ท่านดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

ที่มีส่วนสำคัญในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้ต้องขังที่ด้อยโอกาสในการศึกษาต่อขั้นอุดมศึกษา   

การจัดการเรียนการสอนทางไกลในเรือนจำของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจึงเป็นการพัฒนาคืนคนดีสู่สังคม

ที่มีสัมฤทธิผลมากอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ยังมี “นวัตกรรมสาธิตเสริมสมอง” ที่เกิดข้ึนในระยะเดียวกันที่พัฒนา

มาจากโครงการนักเรียนสาธิตเสริมสมองในระบบทางไกลของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชอันเป็นการ  

เปิดโอกาสให้เยาวชนของชาติในทุกจังหวัดที่มีผลการเรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างต่อเนื่องจนสำเร็จการศึกษาขั้นอุดมศึกษาสามารถประกอบอาชีพและเป็นพลเมืองดีของชาติ 

ในช่วงเวลาที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ดำรงตำแหน่งปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ได้ริเริ่มสร้างสรรค์ 

“นวัตกรรมมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ” และมีการพัฒนาต่อเนื่องเมื่อดำรงตำแหน่งอธิการบดีผู้ก่อต้ัง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ถือได้ว่าเป็นต้นแบบของสถาบันอุดมศึกษาที่เป็น

มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่ส่วนราชการ ไม่ใช่รัฐวิสาหกิจ แต่มีฐานะเป็นหน่วยงานของรัฐประเภทหนึ่งที่ได้รับการ

สนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาล มีระบบการบริหารจัดการของตนเอง ต่อมาได้มีมหาวิทยาลัยในกำกับรัฐเพิ่มขึ้น

อีกหลายแห่ง และ “นวัตกรรมสหกิจศึกษา” ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตบัณฑิตของสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นการ

พัฒนานักศึกษาควบคู่กับการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการในทุกสาขาวิชา ที่

เกิดขึ้นเมื่อดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และได้เป็นต้นแบบของสหกิจศึกษาในเวลา  

ต่อมา อีกทั้งท่านยังได้รับการยกย่องว่าเป็น “บิดาแห่งสหกิจศึกษาไทย”  

นอกเหนือจากนี้ กฎหมายทางการศึกษาหลายฉบับท่านเป็นบุคคลสำคัญท่านหนึ่งที่ทำให้มีกฎหมาย

ทางการศึกษาและเป็นผู้อยู่เบื้องหลังการส่งเสริมครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหาร คณาจารย์ ทั้งในภาค  

การศึกษาขั้นพื้นฐานและอุดมศึกษาให้มีการพัฒนาทั้งด้านวิชาการ วิชาชีพ และความเป็นอยู่ที่เหมาะสมกับฐานะ

ทางเศรษฐกิจอีกด้วย 

กล่าวได้ว่าตลอดเวลาแห่งการทำงาน ผลงานที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้สรรค์สร้างไว้ล้วนก่อให้

เกิดมรรคผลในการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาไทย ที่ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งส่งเสริมการผลิตบัณฑิตให้เป็นกำลังคนที่สอดคล้องกับทิศทางตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหลายฉบับของประเทศไทยอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีผู้สำเร็จการศึกษาจากสถาบัน

อุดมศึกษาต่างๆ ได้ออกไปประกอบอาชีพตามศักยภาพของตน บัณฑิตด้านการศึกษาได้ทำหน้าที่ครู และบทบาท

ด้านการศึกษาต่างๆ นับเป็นกำลังน้อยใหญ่ที่ผนึกรวมกันเป็นทรัพยากรบุคคลที่ร่วมพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

จึงนับได้ว่าเป็นคุณุปการยิ่งที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มีต่อวงการศึกษาไทย 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณี สังขะตะวรรธน์)

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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สิริมงคลแห่งชีวิตที่มี
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

เป็นผู้บังคับบัญชา

กระผมรู้จักได้รู้จักกับท่านศาสตราจารย์ 

ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มานานแล้ว ตั้งแต่เมื่อครั้งท่าน

ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ

พัฒนา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ขณะท่ีกระผม

เป็นนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะ

วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และได้  

ติดตามผลงานของท่านเรื่อยมา ในฐานะท่ีท่านเป็น

ปูชนียบุคคลด้านการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน

บริหารการศึกษา ปฏิรูปการศึกษา และการสร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาไว้มากมาย จนได้รับการ

ยกย่อง ชื่นชม สรรเสริญจากศิษย์ นักการศึกษา 

และบุคคลทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ 

กระผมได้มีโอกาสรู้จักท่านศาสตราจารย์ 

ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน อย่างใกล้ชิดลึกซึ้งขึ้นเมื่อลาออก

จากราชการที่มหาวิทยาลัยรามคำแหง สมัครเข้า

ทำงานในตำแหน่งหัวหน้าสาขาวิชาฟิสิกส์ ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) เมื่อปีพ.ศ.๒๕๓๖  

และด้วยภาวะผู้นำที่สูงยิ่ง และการบริหารงานที่มีเอกภาพ เมื่อ มทส. เปิดดำเนินการได้เพียงสองปีเศษ ใน

ปีพ.ศ.๒๕๓๘ ท่านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้นำพาบุคลากร มทส. ร่วมกับทบวงมหาวิทยาลัย

และรัฐบาลไทย จัดงานแสดงเกษตรและอุตสาหกรรมโลก พ.ศ.๒๕๓๘ (WorldTech’95) ท่ีเทคโนธานี 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นเวลา ๖ สัปดาห์ มีผู้เข้าชมงานแสดงน้ีถึงแปดล้านสามแสนคนนับเป็น

ความสำเร็จที่สูงยิ่ง  

ในช่วงที่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ดำรงตำแหน่งอธิการบดีผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

สุรนารี ท่านได้แต่งตั้งให้กระผมร่วมทีมบริหารยุคบุกเบิกในตำแหน่งรองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย

วางแผน ฝ่ายบริหารและฝ่ายพัฒนา ในช่วงดังกล่าวเป็นช่วงที่กระผมได้ตระหนักว่า ท่านเป็นทั้งผู้บังคับ

บัญชาและเป็นทั้งอาจารย์ที่สอนวิชาการบริหารให้กับกระผม นอกจากการให้โอกาสกระผมทางด้านการ

บริหารมหาวิทยาลัยแล้ว ท่านยังกรุณาส่งกระผมไปศึกษาในหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น

ที่ ๔๒  ณ วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรอีกด้วย พวกเราชาว มทส. เคารพ ศรัทธาท่านศาสตราจารย์ 

ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มาก ในแนวคิดวิธีบริหารของท่าน โดยท่านยึดหลัก ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมวางแผน ร่วม
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ตัดสินใจ ร่วมพัฒนา ท่านเป็นแบบอย่างของการแสดงภาวะผู้นำ และการใช้ความรู้ ความสามารถปฏิบัติ

งานด้วยความมุ่งมั่น วิริยะอุตสาหะแก่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ

เป็นแห่งแรกของประเทศไทย เน่ืองจากในช่วงแรกของการเปิดดำเนินการน้ัน มีปัญหาและอุปสรรค

มากมาย ที่จำเป็นต้องมีผู้นำ ผู้รู้ลุ่มลึก ผู้เข้าใจ มาเป็นผู้ปฏิรังสรรค์ (Re-inventing) รูปแบบมหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ ในช่วงแรกๆ ยังมีความเข้าใจผิดเกี่ยวกับฐานะและรูปแบบของการเป็นมหาวิทยาลัยแบบ

ใหม่  ความไม่เข้าใจของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ทั้งหน่วยเหนือและหน่วยข้างเคียง 

สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยต้องพัฒนาระบบบริหารด้วยตนเอง ซึ่งไม่มีต้นแบบ ต้องลองผิด ลองถูก

อยู่ระยะหนึ่งจึงจะเข้าที่ ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน มีส่วนอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบ  ออกระเบียบ   

ข้อบังคับ เพื่อการบริหารวิชาการ งานบุคคล การเงินและทรัพย์สิน จนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

มีความเจริญก้าวหน้าด้วยดี และได้รับการยอมรับว่าเป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐและ

องค์การมหาชน จึงอาจกล่าวได้ว่า หากไม่มีท่านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เป็นผู้นำในการพิชิต  

การเปลี่ยนแปลงในช่วงเริ่มแรกบุกเบิกของ มทส. อาจจะไม่มีสถานที่ให้พวกเรามีที่ทำงาน มีที่ยืนที่สง่างาม 

ในสังคมอุดมศึกษาทั้งในประเทศและนานาชาติอย่างในปัจจุบัน สัมฤทธิผลท่ีเกิดจากการสร้างปัจจัย

คุณภาพของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นที่ประจักษ์ชัดหลายอย่าง เช่น มทส. ได้รับการประเมินผล

รอบที่ ๒ เป็นลำดับที่ ๑ ในกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) (องค์การมหาชน) กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(สกอ.) ได้เลือก มทส. เป็นหนึ่งในเก้ามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เป็นต้น ท่านเป็นนักสร้างนวัตกรรม จะเห็น

ได้จากนวัตกรรมที่ ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ได้สร้างขึ้นที่ มทส. ที่กลายเป็นอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยแห่งนี้ และเป็นต้นแบบของวงการอุดมศึกษาไทย คือ การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

การริเริ่มให้มีการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา (Cooperative Education) การปฏิรูปบทบาทและการดำเนิน

งานของสภามหาวิทยาลัย      

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาที่กระผมได้ทำงานใกล้ชิดกับท่านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ผมได้

รับความรู้เพิ่มพูนขึ้นเรื่อยๆ และยังคิดว่าขุมความรู้ของท่านยังมีเหลืออีกมาก ท่ีพวกเราจะได้แสวงหาจาก

ท่านอย่างไม่มีที่สิ้นสุด สมกับที่ได้รับยกย่องว่าเป็นปราชญ์ของแผ่นดินด้านการศึกษา หากมีปัญหาครั้งใด 

เมื่อพบกับท่าน จะได้คำตอบ คำแนะนำท่ีดีเสมอๆ ด้วยความเต็มใจทุกคร้ัง ท่านเป็นนักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านหลายคน ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น  

ผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง ทบวง กรม มหาวิทยาลัย และองค์การมหาชน ในฐานะที่ท่านเปรียบประดุจ

อาจารย์ผู้ประสาทความรู้ให้ กระผมจึงขอแสดงความกตัญญู กตเวที ด้วยปฏิบัติบูชาโดยปฏิบัติตามสิ่งที่

ท่านได้เคยให้คำสอน คำชี้แนะและเป็นแบบอย่างในการบริหารการศึกษา และกระผมถือว่าเป็นสิริมงคล

แห่งชีวิตที่มี ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร  ศรีสอ้าน เป็นผู้บังคับบัญชา ตลอดไป 

 ด้วยความเคารพอย่างสูง 

 

 

 (ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า) 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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ประวัติและผลงาน 
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 
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ÇÑ¹à¡Ô´  22 ธันวาคม พ.ศ.2477

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

 •  อักษรศาสตรบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2502
 •  ครุศาสตรบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2504
 •  M.A. บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย Minnesota สหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2507
 • Ph.D. บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย Minnesota สหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2510
 • ว.ป.อ. วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2519 - 2520

รางวัลเกียรติคุณ

 (1) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2524
 (2) ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2528

»ÃÐÇÑµÔáÅÐ¼Å§Ò¹
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 (3) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (Doctor of the University – D.U.) 
  มหาวิทยาลัย The Open University ประเทศอังกฤษ พ.ศ. 2529
 (4) ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (Doctor of Letters) มหาวิทยาลัย Andhra Pradesh Open 
  University ประเทศอินเดีย พ.ศ. 2534
 (5) ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (เทคโนโลยีสังคม) มหาวิทยาลัยเกริก พ.ศ. 2538
 (6) วิทยาการสารสนเทศดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2544
 (7) ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การศึกษาทางไกล) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2546
 (8) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการความรู้) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 
  พ.ศ. 2547
 (9) วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (Doctor of Science) มหาวิทยาลัยเปิด
  แห่งฮ่องกง (The Open University of Hong Kong) พ.ศ. 2548
 (10) ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
  พ.ศ. 2550
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(11)  ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (Doctor of Letters) 
  มหาวิทยาลัยเปิดวาวะซาน (Wawasan Open 
  University) ประเทศมาเลเซีย พ.ศ. 2551
(12)  พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การบริหาร
  การศึกษา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  พ.ศ. 2552
(13)  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ จุฬาลงกรณ์
  มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2552
(14)  ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการบริหาร
  การศึกษา มหาวิทยาลัยศรีปทุม พ.ศ. 2552
(15)  นักบริหารการศึกษาดีเด่น ภาควิชาบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2516
(16)  รางวัลเกียรติคุณนักการศึกษาดีเด่น (Distinguished Fellow) จากสภาการศึกษา
  เพื่อการสอนระหว่างประเทศ (International Council on Education for Teaching) 
  พ.ศ. 2527
(17)  รางวัลเกียรติคุณผลงานดีเด่น (Outstanding Achievement Award) จากมหาวิทยาลัย 
  Minnesota สหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2529
(18)  รางวัลข้าราชการดีเด่นครุฑทองคำ พ.ศ. 2529 จากสมาคมข้าราชการพลเรือน
(19)  รางวัลกิตติคุณสังข์เงิน ในฐานะนักบริหารการศึกษาดีเด่น พ.ศ. 2534 จากสมาคม
  นักประชาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
(20)  นักรัฐประศาสนศาสตร์ดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2536 จากสมาคมรัฐประศาสนศาสตร์ 
  แห่งประเทศไทย
(21)  นักนวัตกรรมทางการศึกษาดีเด่น ประจำปี พ.ศ. 2536 จากสมาคมนิเทศการศึกษา 
  แห่งประเทศไทย
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(22)  ข้าราชการแห่งปี จากหนังสือพิมพ์หลักไท พ.ศ. 2537
(23)  นักอักษรศาสตร์ดีเด่น พ.ศ. 2538 จากสมาคมนิสิตเก่าอักษรศาสตร์ และคณะ
  อักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
(24)  คนโคราชกิตติมศักดิ์ จากจังหวัดนครราชสีมา พ.ศ. 2539
(25)  บุคคลดีเด่นแห่งปี พ.ศ. 2539 จากสมาพันธ์สื่อมวลชนพันธมิตรแห่งนครราชสีมา
(26)  เมธีแห่งศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา (Fellow of Asia Pacific Center of Education  
  Innovation for Development - ACEID) องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรม  
  แห่งสหประชาชาติ (UNESCO)
(27)  บุคคลตัวอย่าง พ.ศ. 2540 จากมูลนิธิเพื่อสังคมร่วมกับหนังสือพิมพ์เส้นทาง
  เศรษฐกิจ
(28)  ประกาศนียบัตรกิตติมศักดิ์ด้านการพัฒนาประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า พ.ศ. 2541
(29)  รางวัลเกียรติคุณผลงานดีเด่น (WACE Special Award) จาก World Association for  
  Cooperative Education พ.ศ. 2544
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(30) รางวัลเกียรติคุณเข็มกิตติการทองคำและโล่กิตติการ จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 พ.ศ. 2544
(31) รางวัลเกียรติคุณผลงานดีเด่น (Meritorious Service Award) จาก Asian Association
  of Open Universities พ.ศ. 2545
(32) ผู้บริหารดีเด่น การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550
(33) ปูชนียาจารย์ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2550
(34) ศาสตราภิชาน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 - 2552
(35) โล่สามศรเกียรติยศ อธิการบดีผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2551
(36) ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิและทำคุณประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมของนายก
 รัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน พ.ศ. 2552
(37) ได้รับการประกาศเกียรติคุณยกย่องให้เป็น “บิดาแห่งสหกิจศึกษาไทย” โดยสำนักงาน
 คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ในวันสหกิจศึกษาไทย 
 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2552
(38) ได้รับการประกาศเกียรติคุณ ในฐานะผู้ริเริ่มและประกอบคุณูปการต่อกิจกรรมค่าย
 อาสาสมัคร ในโอกาสครบ 50 ปี ค่ายอาสาสมัคร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2552
(39) ได้รับการยกย่องให้เป็น All-Time Fame 2010 โดยมูลนิธิฟุลไบรท์ไทย และมูลนิธิ
 การศึกษาไทย-อเมริกัน
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1. ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน
 (1) รองประธานอาวุโส สถาบันวิจัยจุฬาภรณ์  
  และเลขาธิการมูลนิธิจุฬาภรณ์
 (2) นายกสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 (3) นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
 (4) นายกสภามหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
 (5) นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฎเทพสตรี
 (6)  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลัย
  ศรีนครินทรวิโรฒ
 (7)  กรรมการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
  ในสถาบันอุดมศึกษา

การทำงาน
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2. ตำแหน่งหน้าที่ทางการเมือง
 (1) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ.2549 – 2551)
 (2)  สมาชิกวุฒิสภา (พ.ศ.2531 – 2534 และ 2538 – 2543)
 (3)  สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (พ.ศ.2534 – 2535)
 (4)  สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร แบบบัญชีรายชื่อและ
   ประธานกรรมาธิการการศึกษาสภาผู้แทนราษฎร 
   (พ.ศ.2544 – 2547)

3. ตำแหน่งหน้าที่อื่นในอดีต
 (1) อาจารย์ใหญ่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม พ.ศ. 2512 – 2513
 (2) เลขาธิการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2514 - 2516
 (3) รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2516 - 2517
 (4) รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2517 - 2530
 (5) ประธานอนุกรรมการพิจารณาศึกษา และจัดทำโครงการมหาวิทยาลัยเปิด
   ทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2519 - 2521
 (6) รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2520
 (7) รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2521
 (8) นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2521 - 2527 และพ.ศ. 2532 - 2535
 (9) อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2521 – 2530
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(10) ประธานสภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานแห่งชาติ พ.ศ. 2523 - 2524
(11) ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2530 - 2537
(12) นายกสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2531 - พฤษภาคม 2533
(13) นายกสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2534
(14) รักษาการในตำแหน่งเลขาธิการ ก.พ. พ.ศ. 2534 - 2535
(15) อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533 - 2543
(16) นายกสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2535 - 2538
(17) รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ พ.ศ. 2536 - 2541 
(18) คณะกรรมการกฤษฎีกา พ.ศ. 2536 - 2543
(19) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2537 - 2541
(20) ผู้อำนวยการศูนย์อำนวยการจัดงานแสดงเกษตรและอุตสาหกรรมโลก พ.ศ. 2538
(21) คณะกรรมการเงินเดือนแห่งชาติ พ.ศ. 2538 - 2542
(22) นายกสภาสถาบันราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2538 - 2543
(23) กรรมการบริหาร บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน) พ.ศ. 2540
(24) ประธานกรรมการ สถาบันการบินพลเรือน พ.ศ. 2540 - 2541
(25) กรรมการบริหาร สภาวิจัยแห่งชาติ พ.ศ. 2540 – 2541

(26) ประธานคณะกรรมการบริหารสำนักงาน
 ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2543
(27) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการ
 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา
(28) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาการศึกษา
(29) ประธานกรรมการติดตามตรวจสอบ
 ประเมินผล สถาบันพระปกเกล้า
(30) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภาสถาบันพระปกเกล้า
(31) ที่ปรึกษาสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
 ประกันคุณภาพการศึกษา 
(32) นายกสภามหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 พ.ศ. 2546 – 2550
(33) นายกสภามหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 
 พ.ศ. 2547 – 2550 
(34) อธิการบดีสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ์ 
 พ.ศ. 2549 - 2550
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4. งานด้านบริการสังคม
 (1) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมนักเรียนเก่าบวรวิทยายน
 (2) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมครุศาสตร์สัมพันธ์
 (3)  นายกก่อตั้งสโมสรโรตารี่ขอนแก่น พ.ศ. 2521
 (4)  ประธานมูลนิธิเงินทุนเพื่องานแสดงการพิมพ์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2530 - 2540
 (5) ผู้ก่อตั้งและประธานมูลนิธิจุฬาอาสาสมัคร พ.ศ. 2521 - ปัจจุบัน
 (6) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2527 – 2531

 (7) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมมหาวิทยาลัยเปิดแห่งเอเซีย พ.ศ. 2530 
   (Asian Association of Open University)
 (8) ผู้ก่อตั้งและประธานมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2532 – 2537
 (9) ผู้ก่อตั้งและประธานมูลนิธิศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน พ.ศ. 2532 – ปัจจุบัน
 (10) นายกสมาคมเกียรตินิยมการศึกษา (PDK) พ.ศ. 2533 - 2534
 (11) ประธานชมรมศิษย์เก่ามินเนโซต้า พ.ศ. 2533 - ปัจจุบัน
 (12) ประธานชมรมนักเรียนเก่าฟุลไบรท์ไทย พ.ศ. 2535 - 2538
 (13) สมาชิกสโมสรโรตารี่ธนบุรี และดุสิต พ.ศ. 2522 - 2540
 (14) นายกสมาคมไทย – อเมริกัน พ.ศ. 2535 – 2538
 (15) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรกของสมาคมมหาวิทยาลัยภูมิภาคเอเซียและแปซิฟิก
   พ.ศ. 2538 - 2540 (Association of Universities of Asia and The Pacific - AUAP)
 (16) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรกของสมาคมฟุลไบรท์ไทย พ.ศ. 2538 - 2540
 (17) กรรมการบริหารสภาการแลกเปลี่ยนทางการศึกษาระหว่างประเทศ
   (Council for International Educational Exchange) พ.ศ. 2537 – 2541
 (18) กรรมการบริหาร World Association for Cooperative Education 
   พ.ศ. 2538 – ปัจจุบัน
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 (19) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2540 - 2542
 (20) กรรมการสภามหาวิทยาลัยสหประชาชาติ พ.ศ. 2541 - 2546
 (21) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมวิจัยสถาบันและพัฒนาอุดมศึกษา 
   พ.ศ. 2543 - ปัจจุบัน
 (22) ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคมคนแรก สมาคมสหกิจศึกษาไทย พ.ศ. 2544 – ปัจจุบัน

5. ¼Å§Ò¹
 5.1 ผลงานทางวิชาการ
  (1) งานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่เกี่ยวกับอุดมศึกษา 5 เรื่อง
  (2) งานแต่งตำรา ได้เขียนตำราตีพิมพ์เผยแพร่และใช้ประกอบการสอนและการศึกษา 
   ค้นคว้า ระดับอุดมศึกษา 10 เล่ม
  (3) บทความทางวิชาการ ได้เขียนบทความเกี่ยวกับการศึกษา ตีพิมพใ์นวารสารทาง 
   วิชาการต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ จำนวนประมาณ 60 เรื่อง

 5.2 ผลงานปฏิบัติงานด้านการบริหารและการพัฒนา
  (1) เป็นผู้บุกเบิก และจัดระบบงานวางแผนการศึกษา และวิจัยสถาบันในระดับ
   อุดมศึกษา รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิรูปการศึกษาและการจัดทำแผน
   การศึกษาแห่งชาติ
  (2) เป็นผู้จัดวางระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู (ก.ค.) และร่วมจัดวาง
   รูปแบบการบริหารการประถมศึกษา
  (3) เป็นผู้ร่วมก่อตั้งและจัดวางระบบงานของทบวงมหาวิทยาลัย
  (4) เป็นผู้ดำเนินการจัดตั้งภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
   มหาวิทยาลัย
  (5) เป็นผู้ก่อตั้งและอธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
   บุกเบิกการใช้การศึกษาทางไกล เพื่อสร้างความเสมอภาคในโอกาสทางการศึกษา
   ระดับอุดมศึกษา
  (6) เป็นผู้ก่อตั้งและอธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
   จังหวัดนครราชสีมา
  (7) บุกเบิกรูปแบบของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ และไม่เป็น
   รัฐวิสาหกิจ
  (8) เป็นผู้ก่อตั้งและรักษาการอธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จังหวัด
   นครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม่เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัย
   เทคโนโลยีสุรนารี
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   (9) เป็นผู้ดำเนินการปฏิรูประบบราชการและระบบข้าราชการพลเรือน ในฐานะ
    ผู้รักษาการในตำแหน่งเลขาธิการ ก.พ. พ.ศ. 2534 - 2535
   (10) เป็นผู้มีส่วนสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา และร่างพระราชบัญญัติการศึกษา
    แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในฐานะกรรมาธิการวิสามัญและประธานคณะกรรมการ
    บริหารสำนักงานปฏิรูปการศึกษา

 5.3 ผลงานด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม
   (1) เป็นผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบการ
ศึกษาทางไกลให้โอกาสผู้ที่ต้องการศึกษาหาความรู้อย่างกว้างขวาง มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราชได้รับการกำหนดจาก UNESCO ให้เป็นสถาบันที่เป็นต้นแบบของมหาวิทยาลัยเปิด 
ในระบบการสอนทางไกลที่ใช้สื่อประสมในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก และสภาการศึกษา  
ทางไกลระหว่างประเทศยกย่องให้เป็นมหาวิทยาลัยเปิดดีเด่นของโลก 
   (2) เป็นผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการและไม่ใช่รัฐวิสาหกิจเป็นแห่งแรก ถือเป็น  
ต้นแบบของมหาวิทยาลัยอิสระที่ใช้รูปแบบใหม่ของการบริหารเพื่อประสิทธิภาพ และความเป็น
เลิศทางวิชาการ 
   (3) เป็นผู้ดำเนินการปฏิรูประบบราชการและระบบข้าราชการพลเรือน เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในปัจจุบัน และรองรับทิศทางการพัฒนาประเทศในยุค
โลกาภิวัตน์ โดยการยกร่างพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือนข้ึนใหม่และยังมีผลบังคับใช้อยู่
ในปัจจุบัน 
   (4) เป็นผู้บุกเบิกการวางระบบการวางแผนพัฒนาอุดมศึกษาและระบบงานวิจัย
สถาบันและสารสนเทศการอุดมศึกษา ซึ่งเป็นรากฐานของการพัฒนาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
   (5) เป็นผู้บุกเบิกการจัดการศึกษาระดับปริญญาที่บูรณาการการเรียนกับการทำงาน
ในรูปของสหกิจศึกษา (Cooperative Education : Work integrated learning) ในประเทศไทย 
 

 

 

 • มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก (ม.ป.ช.)
 • มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.)
 • ทุติยจุลจอมเกล้าวิเศษ (ท.จ.ว.)
 • Grand Decoration of Honour in Gold with Star (สาธารณรัฐออสเตรีย)

เครื่องราชอิสริยาภรณ์
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“...ผมเองเลือกที่จะเป็นครู และก็ได้เป็นครู 

มาค่อนชีวิต ได้มีโอกาสทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร 

การศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ปี จึงถือเป็น 

ทวยราษฎร์คนหนึ่งที่น้อมนำพระราชดำรัส  

แนวพระราชดำริ และแนวปรัชญาพระราชทาน 

ของพระองค์ท่าน มาเป็นหลักและแนวทาง 

ในการจัดการศึกษาหลายเรื่อง...” 

 

ที่มา : วิจิตร ศรีสอ้าน. ปาฐกถาพิเศษเรื่องตามรอยพ่อ 

 ครูของแผ่นดิน วิทยาจารย์ 107 (4), หน้า 7
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“...ผมเองเลือกที่จะเป็นครู และก็ได้เป็นครู 

มาค่อนชีวิต ได้มีโอกาสทำหน้าที่เป็นผู้บริหาร 

การศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ปี จึงถือเป็น 

ทวยราษฎร์คนหนึ่งที่น้อมนำพระราชดำรัส  

แนวพระราชดำริ และแนวปรัชญาพระราชทาน 

ของพระองค์ท่าน มาเป็นหลักและแนวทาง 

ในการจัดการศึกษาหลายเรื่อง...” 

 

ที่มา : วิจิตร ศรีสอ้าน. ปาฐกถาพิเศษเรื่องตามรอยพ่อ 

 ครูของแผ่นดิน วิทยาจารย์ 107 (4), หน้า 7

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน 
ครูของครู ครูของศิษย์ 

และนักนวัตกรรมการศึกษา 
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ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน
ครูของศิษย์ ครูของครู และนักนวัตกรรมการศึกษา
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้านศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

คนซ้ายคือ ศ.ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เมื่อวัย 5 ขวบ

“...ผมเองเลือกที่จะเป็นครู และก็ได้เป็นครูมาค่อนชีวิต ได้มี
โอกาสทำหน้าที่เป็นผู้บริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 40 ปี จึงถือเป็น  
ทวยราษฎร์คนหนึ่งที่น้อมนำพระราชดำรัส แนวพระราชดำริ และ  
แนวปรัชญาพระราชทานของพระองค์ท่าน มาเป็นหลักและแนวทาง  
ในการจัดการศึกษาหลายเรื่อง...” 

จากคำกล่าวข้างต้นนี้ แสดงถึงจิตวิญญาณแห่งความเป็นครูของศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร 
ศรีสอ้าน ปูชนียาจารย์และนักการศึกษาคนสำคัญของชาติ 

 

ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน เกิดเม่ือวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2477 ที่ตำบลสนาม
จันทร์ อำเภอบ้านโพธิ์ จังหวัดฉะเชิงเทรา บิดามารดาเป็นชาวนาและค้าขาย ในวัยเยาว์ได้เข้า
ศึกษาชั้นประถมศึกษาช้ากว่าเด็กอื่นๆเนื่องจากสุขภาพไม่แข็งแรง และบ้านอยู่ห่างไกลจาก
โรงเรียนประมาณ 3 กิโลเมตร การไปโรงเรียนต้องข้ามแม่น้ำที่มีน้ำไหลเชี่ยวเพราะโรงเรียนตั้ง
อยู่อีกฝั่งหนึ่ง บิดาจึงให้เรียนที่บ้านโดยสอนหนังสือให้บุตรชายเอง การเรียนหนังสือที่บ้าน 
ทำให้ได้รับความรู้ สามารถอ่านหนังสือออก  

กำเนิดและการปลูกฝังความเป็นครูและผู้นำ 
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“...จริงๆ แล้ว ผมได้รับการศึกษาโดยตรงจากคุณพ่อที่สอน
หนังสือผมและให้แนวทางผม พ่อบอกว่าเอ็งอ่านหนังสือเก่งควรจะเป็น
ครู ถือว่าเป็นครูคนแรก เนื่องจากครอบครัวผมยากจนและลูกทุกคน
ต้องช่วยงาน เผอิญพ่อเสียเมื่อผมอายุ 13 ขวบ แล้วย้ายบ้าน เพราะ  
ฉะนั้นลูกๆ ทุกคนต้องทำงานหนักการอบรมเลี้ยงดูจะเป็นลักษณะ 
learning by doing คือ ปฏิบัติไปโดยมีคุณแม่คอยกำกับสั่งสอน ไม่มี
โอกาสมานั่งสั่งสอนธรรมดา ส่วนมากจะทำงานไปมอบหมายให้ทำ แม่
ก็ว่าไป บ่นไปดุไป ปกติแบบนี้ในวิธีการอบรมเลี้ยงดูแบบนี้สอนให้เรา
ช่วยตัวเอง สอนให้รับผิดชอบ อดทน และหนักเอาเบาสู้...” 

มารดาได้อบรมเรื่องความมุ่งมั่นทุ่มเทในการทำงานและความซื่อสัตย์สุจริตมาตั้งแต่เด็ก 

“...แม่จะอบรมอยู่เสมอว่าห้ามเกเร ทั้งๆ ที่หมู่บ้านจะมีเด็กเกเร
อยู่เยอะไปหมด ไม่อยากให้เป็นลูกจ้างกางอวน ไม่เอา ขอให้ลูกทำงาน
หลวง เป็นข้าราชการ ทำอะไรทำจริง คิดอะไรให้คิดจริงๆ แล้วจะสำเร็จ
ได้ ต้องพูดจาไม่โกหก ไม่เลอะเทอะ พูดจริง ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต 
ขยัน อดทนต่อสู้เพื่อความสำเร็จในอนาคต ไม่โกงไม่กิน ได้เท่าไร  
เอาเท่านั้น ความซื่อตรงอย่างเดียวจะให้คุณ...” 
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มารดาเป็นแบบอย่างของนักบริหารจัดการธุรกิจและเป็นครูคนแรกที่สอนการบริหาร


“...เพื่อความอยู่รอดของครอบครัว แม่จึงต้องทำงานหนักโดย
อาศัยประสบการณ์เดิม หันมาเน้นการขายของชำที่บ้าน แต่เปลี่ยนของ
ขายให้ตรงกับความต้องการของพ้ืนที่ บางปะกงสมัยนั้นเป็นหมู่บ้าน
ประมง สินค้าประเภทแหอวนจึงขายได้ แม่จึงต้องทำทั้งการเย็บจาก
เย็บแห ถักอวนขาย และเพื่อให้มีรายได้เพียงพอที่จะเลี้ยงลูกและส่งลูก
เรียนแม่ก็เพิ่มการทำขนมขายด้วย ขนมที่ขายและขายได้ดี คือ กล้วย
แขก ทอดขายที่บ้าน และให้ลูกๆ เดินเร่ขายในหมู่บ้าน ทำให้พวกเราได้
ทำหน้าที่เป็นลูกมือ และได้เล่นขายของจากชีวิตจริง บ้านกลายเป็น
วิทยาลัยการอาชีพนอกระบบไปในตัว...” 

ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 เล่าว่า
 มารดาของท่านเป็นตัวอย่างทั้งการวางแผนการค้าขาย
และการวางแผนชีวิตให้แก่ลูกๆ
 โดยจัดการให้ลูกทุกคนได้เรียนตามความเหมาะสม
 คือ
 เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองและครอบครัวเท่าที่จะมีกำลังทุนส่งเสริมได้ทุกคน
ซึ่งเป็นผลให้ลูกสามารถ
ประกอบอาชีพการงานและช่วยดูแลครอบครัวได้รวมทั้งมีความสามัคคีกลมเกลียวกันอย่างด
ี
อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างของความขยัน
อดทนบากบั่น
ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
เช่น
สมัครเรียนทำอาหารและ
ทำขนมเพิ่มเติมที่หน่วยการศึกษานอกโรงเรียนจนสามารถเป็นวิทยากร


เมื่อย้ายบ้านมาอยู่ตำบลท่าสะอ้านอันเป็นภูมิลำเนาของบิดา
จึงเริ่มเข้าเรียนหนังสือเม่ือ
อายุเก้าปีที่โรงเรียนวัดท่าสะอ้าน
 ด้วยความที่สามารถอ่านหนังสือแตกฉานและอายุมากกว่า
เพื่อน
 ครูจึงให้ช่วยสอนหนังสือเพื่อนร่วมช้ันต่อมาจึงย้ายไปเรียนที่โรงเรียนประกอบราษฎร์
บำรุง
 โรงเรียนประชาบาลวัดกลางบางปะกงและโรงเรียนบางปะกงบวรวิทยายนตามลำดับ
 ได้
ทำหน้าที่หัวหน้าชั้นเรียนและผู้ช่วยครูมาตลอด
จุดนี้ได้กลายเป็นการสร้างรากฐานความเป็น
ผู้นำและความเป็นครู


“...การเป็นหัวหน้าชั้นมาตลอดทำให้ชอบอาชีพครู ชอบการเป็น
หัวหน้าชั้น การช่วยครู การบอกหนังสือให้เพื่อนๆ จด การเขียนกระดาน
ดำแทนครู อันนี้เป็นความภูมิใจและพ่อเคยบอกผมว่า ผมเรียนหนังสือ
เร็วอย่างนี้เป็นครูดี ได้ยินมาตั้งแต่พ่อสอนหนังสือ พอเข้ามาทดลองโดย
มีบทบาทนี้ทำให้เกิดความรู้สึกยึดมั่นขึ้น เราน่าจะเป็นครู น่าภาคภูมิใจ
ที่เรามีบทบาท ในขณะเดียวกันฝึกการเป็นผู้นำไปด้วย ในการเป็น
หัวหน้าช้ัน การเป็นหัวหน้ากลุ่ม การที่ต้องทำงานมีบทบาทอย่างนี้
เท่ากับว่าได้มีโอกาสฝึกทำงานกับหมู่คณะ หรือการที่จะเป็นผู้นำ...” 
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เมื่อจบช้ันมัธยมหกที่โรงเรียนบางปะกงบวรวิทยายนแล้ว
 จึงสอบเข้าศึกษาต่อสายศิลปะ
ที่โรงเรียนสวนกุหลาบ
ทั้งๆที่คะแนนสอบวิชาสายวิทยาศาสตร์ทำให้สอบเข้าได
้ แต่เลือกเรียน
ทางศิลปะเพราะชอบวิชาภาษาไทยและตั้งใจจะเรียนอักษรศาสตร์เพื่อประกอบอาชีพครูต่อไป

ความมานะพยายามของศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 เป็นแบบอย่างที่ดีของเยาวชน
 เห็นได้จาก
ขณะเรียนอยู่โรงเรียนสวนกุหลาบเมื่อระยะแรก
มีปัญหาวิชาภาษาอังกฤษจนสอบได้คะแนน
อันดับสุดท้ายของนักเรียนในชั้นเรียน
 จึงขวนขวายเรียนพิเศษเป็นเวลาหลายเดือนจนสามารถ
สอบภาษาอังกฤษได้คะแนนเป็นอันดับหนึ่งของชั้นเรียน
 ในการพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษนี้

ท่านเชื่อว่าเกิดได้จากความสนใจ
การรู้จักวิเคราะห์จุดอ่อนของตนเองและการได้ครูดี


“...เมื่อเราเลือกเรียนแล้วเราก็ต้องบังคับตัวเองให้ชอบลักษณะ
ภาษา แล้วภาษาอังกฤษจะได้พัฒนา ผมเข้าใจว่ามันขึ้นอยู่กับ 2 อย่าง
คือ อย่างแรก ตัวเราเองรู้ว่ามีจุดอ่อนตรงไหน เราเกิดความต้องการที่จะ
พัฒนาตนเอง อย่างที่สอง ผมเช่ือว่าได้ครูดีและวิธีการสอนที่ดี เพราะ
ตอนที่ไปเรียนกับอาจารย์ท่านหนึ่ง ขณะนั้นมีชื่อเสียงมากในเรื่องการ
สอนภาษาอังกฤษ เขียนตำราวิธีสอนทั้งหมดน่าสนใจ ครูดี สอนดี ด้วย
วิธีการที่ดีก็สามารถไปได้เร็ว...” 

เมื่อจบมัธยมแปด
 สอบได้คะแนนเป็นอันดับหนึ่งของโรงเรียนและอันดับสิบเจ็ดของ
ประเทศ
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เมื่อศึกษาต่อที่คณะอักษรศาสตร
์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
 ท่านยังได้ร่วมกิจกรรมสำคัญของคณะและ
มหาวิทยาลัย
 เช่น
 เป็นสาราณียกรของคณะ
 เป็นนักกีฬา

โค้ชทีมเน็ตบอล
 เป็นผู้นำกระบวนการเปลี่ยนแปลงล้มเลิก
ระบบseniority
 เพราะเห็นว่าไม่ถูกต้องที่นิสิตรุ่นพี่มีสิทธิ
ต่างๆ
 มากกว่ารุ่นน้อง
 และปฏิบัติต่อรุ่นน้องในลักษณะที่
บีบคั้นทางจิตใจ
นอกจากนี้ท่านยังได้รับเลือกให้เป็นผู้แทน
คณะ
 แต่ถึงแม้จะทำกิจกรรมมากก็ไม่ได้ทำให้การเรียน
 
เสียหายเพราะไม่เคยสอบตกหรือต้องสอบซ่อม
 นับเป็น
ตัวอย่างที่ดีของนิสิต
 ระหว่างศึกษาอยู่คณะอักษรศาสตร์ได้

รับทุนของยุวพุทธิกสมาคมแห่งประเทศไทยเพื่อไปเข้าค่ายฝึกผู้นำที่ประเทศอินเดีย
 เมื่อเรียน
อยู่ปีที่
4
ยังได้รับเลือกจาก
UNESCO
ให้เป็น
co-leader
ในการตั้งค่ายอาสาสมัคร
ที่ประเทศ
ปากีสถานตะวันออกหรือบังคลาเทศในปัจจุบัน
นับเป็นประสบการณ์สำคัญที่ท่านได้นำมาใช้
ในการบุกเบิกงานค่ายอาสาสมัครจนกระทั่งกลายเป็นกิจกรรมสำคัญของนักศึกษาเกือบทุก
มหาวิทยาลัยในภายหลัง


“ไหนๆ จะเป็นครูแล้ว ก็เรียนวิชาครูไปให้ถึงที่สุด” 

หลังจากสำเร็จการศึกษาจากคณะอักษรศาสตร์แล้ว
 ด้วยความตั้งใจมุ่งมั่นต่อวิชาชีพครู
ทำให้ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ตัดสินใจเรียนต่อที่คณะครุศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

แผนกมัธยม
วิชาเอกการสอนภาษาอังกฤษและภาษาไทยโดยทุนของกระทรวงศึกษาธิการ



ระหว่างเรียนก็ได้รับเลือกให้เป็นหัวหน้าชั้นเรียน
 เป็นอุปนายกสโมสรนิสิต
และหารายได้
พิเศษโดยการสอนพิเศษที่โรงเรียนกวดวิชา
 นอกจากนี้ยังเคยเป็นผู้ประกาศของสถานีวิทยุ
ศึกษา
รวมทั้งจัดทำรายการวิทยุปริทัศน์
ซึ่งเป็นพื้นฐานประสบการณ์ด้านการศึกษาทางไกล
 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาและความมุ่งมั่นต่ออาชีพครู
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เริ่มงานที่คณะครุศาสตร์
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 เป็นอาจารย์ประจำ
 หัวหน้างาน
ธุรการ
 เลขานุการคณะ
ควบคุมดูแลงานธุรการและงานบริหารของคณะ
ต่อมาจึงสอบชิงทุน
มูลนิธิฟุลไบรท์ศึกษาต่อระดับปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษาที่มหาวิทยาลัยมินเนโซตา

สำเร็จการศึกษาในปีพ.ศ.2507
 และได้รับทุนมหาวิทยาลัยมินเนโซตาเพื่อศึกษาระดับ
 
ปริญญาเอก



ท่านกล่าวถึงการเลือกเรียนที่มหาวิทยาลัยมินเนโซตา
 ซึ่งแสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ใน
การเลือกมหาวิทยาลัยและความมานะพยายามโดยทำงานและเรียนควบคู่กันไว้ว่า



“..พยายามไปในที่ที่ไม่มีอาจารย์ครุศาสตร์ไปเรียน ตอนนี้มีศิษย์
เก่าคนหนึ่งซ่ึงจบมาจากมินเนโซตาและผมคุ้นเคยกับท่าน ท่านบอก  
มินเนโซตาดี แต่ลำบากหน่อยเพราะมันหนาวมาก และที่นั่นดีไม่ดีไม่
จบ บอกว่าไม่เป็นไรจบไม่จบไม่ใช่เรื่องสำคัญ แต่สำคัญตรงที่อยากไป
มหาวิทยาลัยที่แข็ง มหาวิทยาลัยที่เก่งพอสมควร แล้วไม่มีคนไทยไป
เรียน ในที่สุดก็สมัครไปเรียน มินเนโซตาก็ตอบกลับเร็วมาก ผมเรียนที่
นั่นปีหนึ่งก็จบปริญญาโททางบริหารการศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาถาม
ว่าจะเรียนเอกไหม เพราะเท่าที่ดูผลการเรียนน่าจะเรียนเอกไปเลย ผม
บอกวา่ไมม่ทีนุ อาจารย์ทีป่รกึษาบอกวา่จะใหเ้ป็นผูช้ว่ยสอน (teaching   
assistant) ทำงาน 10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และมีค่าตอบแทนจำได้ว่า
ตอนนั้นราวๆ 200-300 เหรียญ แต่ก็ได้สิทธิพิเศษที่เสียค่าเล่าเรียน
เหมือนกับคนอเมริกัน ไม่ได้เหมือนกับทุกประเทศ...” 

เริ่มต้นอาชีพครูและนักบริหาร 
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ระหว่างเรียนได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมการรับรองวิทยฐานะของโรงเรียนมัธยมและ
วิทยาลัย
 จัดตั้งสมาคมนักเรียนไทยของมหาวิทยาลัยมินเนโซต้า
 เป็นนายกกลุ่มชาวพุทธ
และ
ได้รับรางวัลผู้นำนักศึกษาดีเด่นจากมหาวิทยาลัยมินเนโซตา
ประสบการณ์สำคัญจากการเรียน
ปริญญาเอกที่มหาวิทยาลัยมินเนโซต้าที่เกี่ยวข้องกับทักษะการใช้ภาษาเพื่อการแสวงหาความรู ้

“...ทักษะสำหรับเราที่จะแสวงหาความรู้ได้เองโดยอิสระหลังจาก
จบ กลายเป็นส่วนสำคัญที่สุดของการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ไม่ใช่
เรียนแบบเก็บลูกหินใบไม้ course work หน่วยกิตครบไม่ใช่ ปัญหาคือ 
ต้องถามตัวเองว่าเมื่อจบแล้วแล้วเราพร้อมที่จะแสวงหาความรู้โดยที่
ทักษะเพียงพอที่จะไปแสวงหาความรู้เองมากน้อยแค่ไหน เพราะคนจะ
แพ้ชนะกันตรงนี้ คือหลังจากจบไปแล้วใครอ่านมากเขียนมาก คิดมาก 
แสวงหาความรู้จากแหล่งต่างๆ ได้เองมาก คนนั้นเป็นต่อ เพราะฉะนั้น
การศึกษาในระดับนี้จริงๆ ที่เขา require ภาษาต่างประเทศก็คือ
ต้องการให้เข้าถึงแหล่งทรัพยากร ซึ่งปรากฏในรูปของสื่อสิ่งพิมพ์ที่อาจ
จะมาจากหลายแหล่ง และถ้ารู้จักหลายภาษาก็มีโอกาสมากขึ้น...” 

ความคิดกว้างไกลและความสำเร็จในวงการศึกษาส่วนหนึ่งเกิดจากการเรียนอักษร
ศาสตร์และบริหาร


“...การเรียนอักษรศาสตร์ทำให้ประสบความสำเร็จ ก็ยืนยันข้อ
สมมติฐานได้ว่า การเรียนภาษาอังกฤษนั้นเป็นกุญแจสู่ความสำเร็จได้
อย่างแท้จริง และอีกประการหนึ่งคือ ความคิดกว้างไกลนั้นมาจากสิ่ง
ใดก็คงจะอธิบายในข้ันต้นนี้ได้ว่าเกิดจากการเรียนการบริหารและวิชา
วางแผนเป็นสำคัญ และการวางแผนนำมาซึ่งการคิดเชิงกลยุทธ์และคิด
สู่การปฏิบัติต่อไป...” 

 

“...ผมเรียนบริหารการศึกษาเน้นระดับมัธยมกับอุดม เนื่องจาก
ผมมีความชอบเป็นการส่วนตัวในวิชาปรัชญา ผมจึงเรียนปรัชญาการ
ศึกษามาค่อนข้างมาก เป็นวิชาเลือก วิชาประกอบจะเรียนมาก วิชานี้
เป็นกุญแจสำคัญในกระบวนการพัฒนากระบวนการคิดที่ดีไปสู่ในเรื่อง
อื่นๆ ได้...” 

การได้เรียนวิชาปรัชญาการศึกษาสำคัญต่อกระบวนการคิด
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ความหมายของคำว่า
 Doctor
 of
 Philosophy
 ในทัศนะของศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร

สัมพันธ์กับการเรียนรู้ตลอดชีวิต


“...คำว่าปรัชญาหรือ Philosophy ถ้าจะว่ากันตามรูปศัพท์แปล
ว่าความรักความรู้ ซึ่งแปลเป็นภาษาอังกฤษคือ Love of wisdom ...ผู้
จบทางการศึกษา ทางแพทยศาสตร์ ทางวิศวกรรมศาสตร์ หรืออื่นๆ 
ทำไมจึงได้ degree ตัวเดียวกันคือ Doctor of Philosophy ...ผมเชื่อ
ว่าที่เขาให้เป็น Doctor of Philosophy ก็ด้วยความหมายอันนี้คือ 
เป็นการแสดงว่าผู้ที่ได้ศึกษาถึงระดับนั้น ไม่ว่าแขนงไหนอยู่ในฐานะ
เป็นผู้ที่มีความรัก แต่ความรักอันนั้นก็คือรักในความรู้...” 

ดังนั้นจุดเริ่มของความสำเร็จคือความใฝ่รู้
 การเรียนรู้วิชาการต่างๆ
 โดยใช้ภาษาเป็นช่อง
ทางทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของความใฝ่รู้อันเป็นคุณลักษณะประจำตัวของศาสตราจารย์

ดร.วิจิตร
ซึ่งมีมาตั้งแต่ในวัยเด็ก


เมื่อสำเร็จการศึกษากลับมาประเทศไทยแล้ว
 ได้ปฏิบัติงานสอนและปรับปรุงหลักสูตร
ปริญญาโททางบริหารการศึกษา
 นิเทศการศึกษา
 และพัฒนาหลักสูตร
 ต่อมาก็ได้รับทุนของ

Association
 of
 American
Colleges
 for
 Teacher
 Education
 ไปฝึกงานด้านการบริหาร
มหาวิทยาลัยที่สหรัฐอเมริกาเป็นเวลา
 6
 เดือน
 ทำให้ได้รับประสบการณ์และมีส่วนสำคัญที
่ 
หล่อหลอมให้เป็นนักบริหารที่มีผลงานโดดเด่น


ความสามารถในการสอนหนังสือของ
ท่านก็เป็นที่ยอมรับในวงการการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ
ศาสตราจารย์
 ราล์ฟ
ซี
สมิธ

กล่าวคำประกาศเกียรติคุณเนื่องในโอกาสที่
ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ได้รับปริญญาดุษฎี
บัณฑิตกิตติมศักดิ์ของมหาวิทยาลัยเปิด

ประเทศอังกฤษ
 เมื่อวันที่
 19
 เมษายน
พ.ศ.

2529
ว่า
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“จะเห็นได้ว่าการรู้จักพึ่งตัวเองและความสามารถในการสอน
หนังสือเป็นคุณสมบัติที่ เด่นชัดติดตัวมาตั้งแต่เด็ก อีกเรื่องหนึ่งที่
ข้าพเจ้าทราบมาก็คือเรื่องที่ ดร.วิจิตร สามารถใช้ลักษณะท่าทาง
เคร่งขรึมของท่านให้เป็นประโยชน์ เมื่อเป็นนักศึกษาอยู่คณะครุศาสตร์
และเริ่มฝึกสอนเป็นครั้งแรก ท่านอารัมภบทกับนักเรียนในชั้นว่า “ไม่
ต้องกลัวครู ถึงหน้าครูจะเครียด เหมือนรูปปั้นที่นครวัด หัวใจครูไม่แข็ง
เป็นพระอิฐพระปูนหรอก” วิธีนี้ทำให้นักเรียนคลายเครียด ครูก็คลาย
ขรึม” 

 

ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ให้ความสำคัญแก่การบริหารด้วยหลักคุณธรรมว่า


“การจัดกิจกรรมการเรียนทุกระดับทุกประเภทการศึกษาจะต้องมี
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรให้จัดหลักสูตรตามแนวที่เน้นได้
และพัฒนาการเรียนการสอน ส่ิงที่ยากมากๆ คือ การพัฒนาคุณธรรม
คนในวงการการศึกษาทราบดีว่าเป็นเรื่องที่ทำได้ยาก ซ่ึงถ้าใช้วิธีที่  
ไม่ถูกต้องก็คงเหมือนการสอนหนังสือ และการไม่ได้อะไร เพราะเรื่อง
คุณธรรมเป็นเรื่องที่ต้องนำไปปฏิบัติสร้างเครือข่ายคุณธรรมในทุกเขต
พื้นที่การศึกษา 175 เขตที่จะเชื่อมโยงความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมทำของ
บ้าน วัด โรงเรียน” 

ในระยะแรกเริ่มทำหน้าที่บริหารสถาบันการศึกษา
 ท่าน
ได้ดำรงตำแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม
 ต่อมาจึงเป็นเลขานุการบริหาร
มหาวิทยาลัยเลขาธิการมหาวิทยาลัย
เลขานุการรัฐมนตรีทบวง
มหาวิทยาลัย
 รองอธิการบดี
 รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย
ปลัด
ทบวงมหาวิทยาลัย
 อธิการบดีสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง

สมาชิกวุฒิสภา
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร
และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธกิาร
ผลงานระหวา่งดำรงตำแหนง่สำคัญเหลา่นี
้ 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่เป็นประโยชน์
ด้วย
ความรู้ความสามารถและคุณธรรมของผู้นำ


ครูของนักบริหาร
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ในฐานะอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายมัธยม
 ได้จัดการจัดรูป
แบบโรงเรียนสาธิตให้เป็นตัวอย่างที่ดีของโรงเรียนอ่ืนๆ
 เป็นแหล่งฝึกและทดลองการสอนของ
คณะครุศาสตร์
 ทดลองใช้ระบบประถมและมัธยมอย่างละ
 6
 ปี
 เริ่มระบบนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน
สร้างความสัมพันธ์กับครูในโรงเรียนในฐานะ
“ครูของครู”
คือ
มีความรอบรู้
ใฝ่รู้
และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครูในโรงเรียน
 เป็น
 “ครูของเด็ก”
คืออบรมสั่งสอนให้วิชา
ความรู้ด้วยความเมตตากรุณาและสอนให้มีความประพฤติดี
และเป็น
“ครูของผู้ปกครอง”
คือมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองเพื่อจะได้ช่วยกันดูแลเด็กให้เป็นเหมือนต้นกล้าที่เจริญงอกงาม
ในสังคมต่อไป


ในฐานะเลขาธิการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยการประสานขอความ
ร่วมมือจากอาจารย์อาวุโส
ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ยึดถือหลักปฏิบัติโดยความอ่อนน้อมถ่อม
ตนทำให้ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายจนสามารถดำเนินงานบริหารมหาวิทยาลัยได้อย่าง
สะดวก
การใช้วิธีการทำงานเป็นทีมโดยใช้อาจารย์จากคณะต่างๆ
 เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
นักบริหารรุ่นใหม่
 จนได้รับฉายาว่า
 “นักดับปัญหาทางการศึกษา”
ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยความ
รู้ความสามารถในการบริหาร
 ระหว่างที่ดำรงตำแหน่งรองปลัดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ
 ท่าน
ได้รับมอบให้รักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
์ และมหาวิทยาลัยขอนแก่นตาม
ลำดับเพื่อแก้ปัญหาความวุ่นวายที่เกิดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งซึ่งเป็นประสบการณ์
ที่ดีในการเป็นนักบริหารการศึกษา



“ . . . ช่ ว งนั้ น เป็นช่ ว งที่ ยั งมีปัญหายุ่ งยากไม่สงบอยู่ ตาม
มหาวิทยาลัย เป็นผลพวงมาจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 มี
ลักษณะประชาธิปไตยจ๋า ในที่สุดตามมหาวิทยาลัยต่างๆ ก็มีเรื่องวุ่น
วายภายในมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยแห่งแรกที่เข้าไปเกี่ยวข้อง
ด้วย จะเกิดข้ึนในปี 2520 ซึ่งเป็นความขัดแย้งระหว่างอธิการบดีกับ
คณาจารย์ มีการเรียกร้องให้เปลี่ยนอธิการบดี โดยกล่าวหาว่า
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อธิการบดีขึ้นเงินเดือนสองข้ันไม่เป็นธรรม...ผมต้องเข้าไปถอดสลักถอด
ชนวน ไปทำให้ความขัดแย้งมันผ่อนคลายลง โดยมีเป้าหมายคือไปแก้
ปัญหาแต่อย่างเดียว เพื่อให้ได้ตัวอธิการบดีตัวจริง ผมก็ไปอยู่ที่นั่นสอง
เดือน ไปแก้ปัญหาเรียบร้อย ทีแรกเขาขอให้ผมเป็นอธิการบดีตัวจริงไป
เลย ผมก็ไม่ยอม ที่สุดต้องไปอ้อนวอนคนอื่นมาทำหน้าที่แล้วผมก็พ้น
มา...” 

การแก้ปัญหาความขัดแย้งในองค์กรให้สำเร็จนั้น
 ท่านเน้นการวางตนเป็นกลางของผู้
บริหารว่า



“ต้องมองปัญหาอย่างเป็นกลาง ไม่เอาตัวเองเข้าไปผูกพันกับ
ปัญหานั้น เพราะการวางตัวเป็นกลางจะช่วยให้วิเคราะห์ปัญหาได้
ถ่องแท้กว่า” 

นอกจากนี้
คนก็เป็นส่วนสำคัญ


“การแก้ปัญหานั้นต้องมุ่งทำเพื่องานเป็นสำคัญ แต่ในขณะ
เดียวกันก็ต้องเหลียวดูเรื่องคนบ้าง ต้องพยายามให้มีผลกับคนน้อย
ที่สุด”  

ในขณะเดียวกัน
 การสื่อสารภายในองค์กรก็ต้อง
 “รวดเร็ว
 ฉับพลัน
 ชัดเจน”
 เพื่อบริหาร
ความขัดแย้งให้ได้ผลดี


“ในสถานการณ์ของความแตกแยกที่ต้องการการเปลี่ยนแปลง 
ทฤษฎีการบริหารถือว่าผู้บริหารที่จะเข้ามาแก้ปัญหานั้น ต้องเป็นผู้
บริหารแบบที่เรียกว่า career-bound มากกว่า place bound คือต้อง
เอามืออาชีพจากข้างนอกเข้าไปแก้ ถ้าเอาคนในเข้าไปแก้ปัญหาเองมัก
จะแก้ไม่ได้ เกิดปัญหาลูบหน้าปะจมูก ไม่ยอมรับกัน การที่ผมเป็น
คนนอก มีตำแหน่งหน้าที่เป็นรองปลัด ไม่ได้มีส่วนสร้างปัญหาและไม่
ได้มุ่งหวังตำแหน่งอะไรที่นั่น รู้สึกว่าจะเป็นกุญแจแห่งความสำเร็จ 
เป็นการยืนยันหลักการที่ผมเรียนรู้มาว่าในสถานการณ์เช่นนั้น จะต้อง
เอานักบริหารมืออาชีพที่เป็นคนนอกเข้าไปแก้ปัญหา แต่ถ้าองค์กรใด
ไม่ต้องการการเปลี่ยนแปลง ต้องการความสมานฉันท์ ต้องการความ
ต่อเนื่อง มักจะต้องใช้คนใน...”  

และในช่วงนั้นเองที่เป็นเวลาบุกเบิกริเริ่มโครงการสำคัญอีกหนึ่งโครงการ
 คือ
 โครงการจัด
ตั้งมหาวิทยาลัยเปิดที่สอนด้วยระบบการศึกษาทางไกล
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“การศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งที่เรียกว่าปัจจัย 5 ในการดำรงชีวิต จะ
จัดอย่างไรจึงจะทำให้คนทุกเพศทุกวัย ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหนสามารถจะรับ
โอกาสได้อย่างกว้างขวางทั่วถึง และเกิดความเสมอภาค ก็พบว่าระบบ
การศึกษาทางไกล ซึ่งเป็นระบบที่ผู้เรียนผู้สอนอยู่ไกลกัน แต่สามารถ
จะเกิดการเรียนรู้ข้ึนได้โดยอาศัยส่ือการสอนที่เป็นผลจากการประยุกต์
วิทยาการก้าวหน้า หรือเทคโนโลยีในสมัยปัจจุบันจะเป็นทางเลือกที่
เพิ่มข้ึน ที่จะช่วยให้การศึกษาแพร่กระจายไปถึงผู้ปรารถนาจะรับ
โอกาสอย่างกว้างขวางทั่วถึงทุกท้องถิ่น ที่กล่าวมานี้เป็นหลักการสำคัญ
ของการศึกษาทางไกล” 

การศึกษาทางไกลหมายถึงระบบการเรียนการสอนที่ไม่มีชั้นเรียน
แต่อาศัยสื่อประสมอัน
ได้แก่
 สื่อทางไปรษณีย
์ วิทยุกระจายเสียง
 วิทยุโทรทัศน์
 และการสอนเสริม
 รวมทั้งศูนย์บริการ
การศึกษาเป็นหลัก
โดยมุ่งให้ผู้เรียนเรียนได้ด้วยตนเองอยู่กับบ้าน



การขาดโอกาสทางการศึกษาในสังคมไทยเป็นปัญหาซึ่งศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 ได้
วิเคราะห์มาเป็นระยะเวลายาวนานนับต้ังแต่ยังศึกษาอยู่ในสหรัฐอเมริกาด้วยความตระหนัก
ว่าการศึกษาทางไกลจะช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชนได
้สอดคล้องกับหลักการ
ศึกษาตลอดชีวิตวิธีการเรียนการสอนทางไกลนี้ทดลองทำกันในหลายประเทศ
 ส่วนใหญ่จัดใน
ระดับอุดมศึกษา
 โดยมีมหาวิทยาลัยแบบสอนทางไกลเฉพาะ
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยเปิด
แบบตลาดวิชาแห่งแรกคือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 ซ่ึงปัจจุบันเปล่ียนแปลงเป็นมหาวิทยาลัย
ปิด
 คือมีช้ันเรียน
 และมหาวิทยาลัยรามคำแหงซึ่งในระยะที่ก่อตั้งใหม่นั้นศาสตราจารย์

ดร.วิจิตร
 พยายามเสนอแนะให้ใช้ระบบเปิดแบบการสอนทางไกล
 แต่ไม่เกิดผลเมื่อได้รับ
ตำแหน่งรองปลัดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐและมีหน้าที่ดูแลการปฏิรูปการอุดมศึกษาจึงได้
เสนอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเปิดตามแนวปฏิรูปการศึกษาโดยการจัดให้มี
มหาวิทยาลัยเปิดเพื่อสนองความต้องการโอกาสทางการศึกษาต่อในระดับปริญญาด้วยการใช้
สื่อการสอนทางไปรษณีย์
 วิทยุโทรทัศน์
 วิทยุกระจายเสียง
 ผู้เรียนไม่ต้องมาเข้าช้ันเรียนตาม
ปกติในที่สุดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐจึงให้ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
 เป็นผู้ยกร่างโครงการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยเปิดและเป็นประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาและจัดทำโครงการ
มหาวิทยาลัยเปิดมีการสำรวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อให้มหาวิทยาลัยเปิดที่จะจัดตั้งนี้
เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย 

 

ผู้บุกเบิกการศึกษาทางไกล
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถือกำเนิดขึ้นใน
พ.ศ.2521
จากผลสำรวจความต้องการ
การศึกษาของประชาชนจำนวนหนึ่ง



“ผมได้รับมอบหมายจากรัฐบาลในสมัยนั้นให้จัดตั้งมหาวิทยาลัย
ที่ต้องการจะเปิดโอกาสที่กว้างขวางและทั่วถึงให้กับปวงชนชาวไทย ได้
รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระอยู่หัวหลายประการ 
ประการแรก ได้รับพระราชทานชื่อของมหาวิทยาลัยชื่อว่า สุโขทัย
ธรรมาธิราช มีการสอบทานกันหลายครั้งว่าหมายถึงพระมหากษัตริย์ 
หรือเจ้านายพระองค์ใด เพราะตอนที่ทำเรื่องขอพระราชทานชื่อ ขอ
พระราชทานโดยใช้พระนามของรัชกาลที่ 7 แต่พระราชทานมาก็ไม่ตรง
ทีเดียวว่า “สุโขทัยธรรมาธิราช” ก็ได้สอบถามผู้ใหญ่และได้รับการยืน
ยันว่าน่าจะหมายถึงรัชกาลที่ 7 สมัยที่ทรงกรมเป็นกรมหลวงสุโขทัย
ธรรมราชา เพื่อให้แน่ใจว่าใช่จึงได้ขอพระราชทานตราประจำพระองค์
รัชกาลที่ 7 ซึ่งเป็นตราสามศรหรือที่เรียกว่าตรีศร ก็ได้รับพระราชทาน
อัญเชิญมาเป็นตรามหาวิทยาลัย” 

ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีคนแรกของมหาวิทยาลัย
และได้นำเอา
กระแสพระราชดำรัสที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานในโอกาสที่เข้าเฝ้าฯ
 รับ
พระราชทานโฉนดที่ดิน
 
 ซึ่งนายมงคล
กาญจนพาสน์
 ทูลเกล้าฯ
ถวาย
 เพ่ือจัดต้ังที่ทำการของ
มหาวิทยาลัยมาเป็นปณิธานสำหรับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ว่า


“การที่ตั้งมหาวิทยาลัยสุโขทัยนี้ ถือว่าเป็นมหาวิทยาลัยสมัย
ใหม่ ที่จะให้ผู้ที่มีความสามารถและมีความปรารถนาที่จะเรียน 
ศึกษาวิชาการก้าวหน้ากว้างขวางได้ เพราะว่าได้ชื่อว่าคนไทยก็มี
ความเฉลียวฉลาด ขาดแต่โอกาสที่จะได้ขยายความรู้ความ
สามารถของตน คนฉลาดที่ได้แสดงแล้วว่าเมื่อมีโอกาสก็ไปเรียน
ในขั้นสูงจะเรียกได้ว่าทัดเทียมอารยประเทศ ไม่แพ้คนอื่น อาจจะ
ดีกว่าคนอื่นด้วยซ้ำ ฉะนั้นก็สมควรที่จะบริการให้แก่ประชาชนคน
ไทยได้มีโอกาสที่จะเล่าเรียน” 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเป็นมหาวิทยาลัยเปิดที่เกิดจากความคิดสติปัญญาและ
ความสามารถของคนไทยอย่างแท้จริงด้วยวิธีการบริหารถือคติว่างานมาก่อน
เงินมาทีหลัง
เป็น

สุโขทัยธรรมาธิราช
:
มหาวิทยาลัยต้นแบบที่ใช้ระบบ

การศึกษาทางไกลแห่งเอเชีย
และแปซิฟิก 
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ผลให้มหาวิทยาลัยนี้ในขณะที่ท่านบริหารอยู่
เป็นมหาวิทยาลัยเดียวในประเทศไทยที่พึ่ง
ตนเองได้ทางด้านการเงินกว่าร้อยละ
 80
ของ
ค่าใช้จ่ายโดยได้รับงบประมาณแผ่นดินไม่ถึง
ร้อยละ
 20
 ความสำเร็จของมหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราชระดับโลกในระยะที่ท่าน
เป็นอธิการบดีตามทัศนะของศาสตราจารย์
ดร.วิจิตรเกิดจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดมากที่สุดในบรรดามหาวิทยาลัย
เปิดของโลก
การทำงานเป็นทีมและการเป็นที่พึ่งของผู้อ่ืนโดยยึดหลักบริการคืองานของเราทั้งนี้
ท่านได้ให้แนวทางอนาคตของมหาวิทยาลัยนี้ไว้ว่าจะต้องรักษาความเป็นมหาวิทยาลัยเปิดไว้
ให้ถาวร
 ความภาคภูมิใจในผลงานนี้อยู่ที่การสร้างมหาวิทยาลัยเปิดในอุดมคติให้เกิดข้ึนจริง

และเกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติ
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“...ตอนไปสร้างงานใหม่ที่มหาวิทยาลัยระบบทางไกลก็เพราะทาง
หน่วยงานบริหารการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยต้องการให้ไปบริหารสัก
พักด้วยเกรงจะไม่เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้ ตอนเป็นปลัดนี่ก็เช่นกัน 
ผมไม่เคยวิ่งเต้น ไม่เคยคาด และถ้าเขาไม่ตั้งก็ไม่เสียใจ เพราะผมกำลัง
ได้ทำสิ่งที่อยากทำ ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติ คือได้
พิสูจน์ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยเปิดในอุดมคตินั้นสามารถทำได้จริง ตอน
นัน้ผมจงึรูส้กึวา่ ความฝันเปน็จรงิแล้วคือได้สรา้งได้บรหิารมหาวทิยาลัย  
ในอุดมคติ และได้เห็นประโยชน์ของมัน ผมจึงหมดแล้ว หมดความ
ทะเยอทะยานทั้งหลายทางราชการ...” 

ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชตั้งแต่

พ.ศ.
2521-2530


 

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ


มหาวิทยาลัยของรัฐที่สังกัดกระทรวงมักจะมีปัญหาหลายประการ
 เช่น
 ขาดความคล่อง
ตัว
 ขาดความเป็นอิสระและขาดเสรีภาพทางวิชาการ
 เมื่อพ้นจากตำแหน่งอธิการบดี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชแล้ว
 ท่านได้ดำรงตำแหน่งปลัดทบวงมหาวิทยาลัยของรัฐ
 
ตั้งแต่
 พ.ศ.
 2530
 –
 2537
 ระหว่างนั้นได้ริเริ่ม
บุกเบิกจัดตั้งมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
 ซึ่ง
ท่านกล่าวว่าเป็นงานที่
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“...เกือบจะเลิกหวังไปแล้วเรื่องมหาวิทยาลัยในกำกับ รู้สึกว่า
เป็นการเข็นครกข้ึนภูเขาจริงๆ ไม่นึกไม่ฝันว่าจะออกมาได้ในช่วงนี้ ก็
ถือว่าสิ่งที่เป็นความฝัน เป็นความตั้งใจได้บรรลุไปอีกเรื่องหนึ่ง...”  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
 ก่อต้ังใน
พ.ศ.2533
และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เกิดขึ้น
ในพ.ศ.2535
 ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ได้ดำรงตำแหน่งอธิการบดีคนแรกของทั้งสอง
มหาวิทยาลัย


การที่มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
สามารถประสบความสำเร็จได้อย่างดีนั้น

ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ได้วางแนวทางของ
การบริหารงานที่เข้มแข็งและเป็นตัวอย่างอัน
ดีสำหรับการบริหารการศึกษาของไทย
 เช่น
เดียวกับความสำเร็จของมหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมาธิราชในยุคที่ท่านเป็นอธิการบดี
 การ
บริหารงานมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐต้อง
อาศัยการบริหารจัดการ
 เช่น
 การปรับปรุง
ความสัมพันธ์ โดยให้ขึ้นตรงต่อรัฐมนตร
ี
ปรับปรุงการจัดองค์กรและการบริหารงาน
ภายในให้คล่องตัว
 มีอิสระ
 เสรีภาพทางวิชา
การ
 โปร่งใส
ตรวจสอบได้
 อำนาจการตัดสิน

ใจส้ินสุดที่สภามหาวิทยาลัย
 แนวทางในอนาคตของมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐก็คือต้อง
รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐไว้ให้ถาวร
 ไม่หวนกลับไปเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ
ตามระบบเดิมอีก
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ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
 ระหว่าง

พ.ศ.2535-2543
และรักษาการอธิการบดีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ระหว่าง
พ.ศ.2536-2541


ในฐานะสมาชิกวุฒิสภา
 และสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรได้มีส่วนอย่างสำคัญในการ
 
ปฎิรูปการศึกษา
 และการเสนอและพิจารณาพระราชบัญญัติสำคัญๆ
 ด้านการศึกษา
 เช่น

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ
 และ
พ.ร.บ.
 มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
 โดยเฉพาะในช่วงที่เป็น
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ผลักดัน
 พ.ร.บ.
 ของกระทรวงศึกษาหลายฉบับ
 เช่น

พ.ร.บ.
 อาชีวศึกษา
พ.ร.บ.การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย
 พ.ร.บ.
 การศึกษาเอกชน

พ.ร.บ.
ลูกเสือแห่งชาติ
รวมทั้ง
พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยในกำกับ


เกียรติคุณในฐานะนักบริหารการศึกษา


ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 เป็นแบบอย่างของนักบริหารที่ประสบความสำเร็จและถ่ายทอด
ความคิด
 ประสบการณ์แก่บุคคลทั้งผู้ใต้บังคับบัญชาและบุคคลทั่วไป
 ตำแหน่งการบริหาร
ระดับสูงระหว่างที่ยังรับราชการและหลังจากเกษียณอายุแล้ว
 ได้แก่
 อธิการบดี
 นายกสภา
มหาวิทยาลัยหลายแห่ง
 กรรมการสภามหาวิทยาลัย
 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันทั้งใน
และต่างประเทศ
 ตำแหน่งสูงสุดในระบบราชการคือปลัดทบวงมหาวิทยาลัย
 ตำแหน่งสูงสุด
ทางการเมืองคือ
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการผลงานต่างๆ
 ที่เกิดขึ้นและรางวัลที่ได้รับ
ในฐานะนักบริหาร
 ได้แก่
 รางวัลนักบริหารการศึกษาดีเด่น
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

(พ.ศ.2516),
 นักการศึกษาดีเด่น
 สภาการศึกษาเพ่ือการสอนระหว่างประเทศ
 (พ.ศ.2527),

ข้าราชการดีเด่นครุฑทองคำ
สมาคมข้าราชการพลเรือน
 (พ.ศ.2529),
กิตติคุณสัมพันธ์สังข์เงิน
ในฐานะนักบริหารการศึกษาดีเด่น
สมาคมนักประชาสัมพันธ์แห่งประเทศไทย
(พ.ศ.2534),
นัก
รัฐประศาสนศาสตร์ดีเด่น
 สมาคมรัฐประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย
 (พ.ศ.2536),

ข้าราชการแห่งปี
หนังสือพิมพ์หลักไท
(พ.ศ.2537)
ฯลฯ
นอกจากนี้ยังได้รับการยอมรับในฐานะ

“บิดาแห่งการศึกษาทางไกล”
และ
“นักดับปัญหาทางการศึกษา”


การบริหารงานที่เป็นแบบอย่างของนักบริหารการศึกษา
 เน้นหลักเสรีภาพทางวิชาการ

อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในกำกับ
ได้แก่
ความเป็นอิสระ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานและสามารถตรวจสอบได้
 การใช้นโยบายด้านการศึกษา
 6

ประการ
 ได้แก่
 การเร่งรัดปฏิรูปการศึกษา
ยกระดับและปฏิรูปมาตรฐานคุณภาพ
การกระจาย
อำนาจสู่เขตพื้นที่และสถานศึกษา
 การมีส่วนร่วมของประชาชน
 เอกชน
และท้องถิ่น
 การแก้
ปัญหาและพัฒนาการศึกษาใน
 3
 จังหวัดชายแดนภาคใต้
 การสร้างความตระหนักสำนึกใน
คุณค่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวซึ่งต้อง
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อาศัยความรอบรู้
 ความรอบคอบ
 ความซ่ือสัตย์สุจริตนอกจากนี้ยังยึดม่ันแนวคิดความเสมอ
ภาคและการกระจายโอกาสทางการศึกษา
การกระจายอำนาจทางการศึกษา
การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
แบบแผนการทำงานในตำแหน่งนักบริหารที่สมควรเป็น
แบบอย่างคือ
 การบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมาย
การบริหารและตัดสินใจบนพื้นฐาน
ของความรู้
 การบริหารและตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล
 การสร้างบรรยากาศและสภาพ
แวดล้อมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
การจัดระบบการกำกับ
ติดตาม
ตรวจสอบ
และประเมิน
การทำงานตามนโยบายและแผนการปฏิบัติงานขององค์กรยึดถือ
“งานได้ผล
คนพอใจ” 

 

ในฐานะผู้บริหาร
 ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ได้คิดสร้างสิ่งใหม่ๆ
 ในวงการศึกษาหลาย
ประการ
 และผลักดันให้เกิดขึ้น
 มีความต่อเนื่องกันในระยะยาวด้วยกลยุทธ์จุดประกาย
 ขาย
ความคิด
พิชิตความเปลี่ยนแปลง
แสดงสัมฤทธิผลและสร้างความต่อเนื่อง



งานค่ายอาสาสมัคร
 เป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแต่ยังเป็นนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ในพ.ศ.
 2502
 เริ่มนำนิสิตไปตั้งค่ายที่จังหวัดฉะเชิงเทรา
 เป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือชุมชน
พัฒนา
ท้องถิ่น
และได้ดำเนินงานต่อเนื่องกันมาจนถึงปัจจุบัน 

งานวิจัยสถาบันเป็นการวิเคราะห์วิจัยศึกษาสถาบันของตนเองเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ
การดำเนินงานของสถาบัน
 เมื่อดำรงตำแหน่งเลขาธิการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและรอง
อธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
ศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 ได้ก่อตั้งหน่วยวิจัยสถาบันขึ้นเป็น
ครั้งแรกในประเทศไทย
นอกจากนี้ในขณะที่ท่านดำรงตำแหน่งรองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย
ยัง
ได้ริเริ่มพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารในระดับอุดมศึกษา
บุกเบิกงานวิจัยสถาบันใน
มหาวิทยาลัยเปิด


นวัตกรรมการศึกษา
ภูมิปัญญาเพื่อสังคม
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นวัตกรรมการศึกษาทางไกลในระบบเปิด
 เป็นงานที่ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ริเริ่มโดยการ
นำผลการวิจัยความต้องการการศึกษาของประชาชนมาใช
้ จนกระทั่งสามารถเปิดดำเนินการ
มหาวิทยาลัยเปิดที่ใช้ระบบการศึกษาทางไกลแห่งแรกของไทย
คือมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา
 
ธิราช
 เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่ประชาชน
 ไม่จำกัด
ภูมิภาค
 เรียนทางไกลได้ไม่ว่าจะอยู่ที่ใด
 การจัดโครงสร้างทางวิชาการก็เป็นแบบที่ไม่เคยมีมา
ก่อน
 คือ
 ยึดหลักบูรณาการวิชาให้เป็นกลุ่มและหมวดหมู
่ เอื้อต่อการที่ผู้เรียนจะสามารถ
ประมวลและประยุกต์ไปใช้ได้
และง่ายต่อการศึกษาด้วยตนเอง
การพัฒนาสาขาวิชาที่เปิดสอน
จัดทำในแนวของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าตามสายวิชาการ
 โครงสร้างทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยจึงอยู่ในรูปแบบสาขาวิชา
มิได้เป็นคณะวิชาเหมือนมหาวิทยาลัยอื่น
 ซึ่งจะทำให้
คณาจารย์ทำงานร่วมกันได้
 หลักสูตรแบ่งเป็นชุดวิชา
 ซึ่งเอื้อต่อการบูรณาการและการเรียนรู้
ด้วยตนเอง
สามารถควบคุมมาตรฐาน
สามารถใช้สื่อประสมและลดความยุ่งยากในการบริหาร

มีคณะกรรมการกลุ่มผลิตและบริหารชุดวิชา
 ซ่ึงเป็นการระดมผู้เช่ียวชาญจากหน่วยงานต่างๆ

ทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัยมาเป็นผู้เขียน
นอกจากนี้ยังเป็นมหาวิทยาลัยแรกท่ีมีสภาวิชา
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การทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านวิชาการ
 มีการจัดศูนย์บริการการศึกษาตาม
ภมูภิาคเพือ่ใหบ้รกิารนกัศกึษา
เช่น
การจดัสอบไลพ่รอ้มกันทัว่ประเทศ
จดัมุม
มสธ.
ในหอ้งสมดุ
 
ประชาชนและห้องสมุดเรือนจำ
ถึงแม้ว่าจะไม่มีชั้นเรียนที่มหาวิทยาลัย
แต่คณาจารย์และเจ้า
หน้าที่ก็มีสัมพันธภาพกับนักศึกษาโดยกิจกรรมปฐมนิเทศ
 เสริมประสบการณ์วิชาชีพในภาค
การศึกษาสุดท้าย
ด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการพัฒนาการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจึงได้รับรางวัลในฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเปิดดีเด่นของโลกจาก

International
Council
 for
Distance
Education
(ICDE)
และ
Commonwealth
of
Learning

ในการประชุม
 ICDE
World
 Conference
 ครั้งที่
 17
 นอกจากนี้ยังได้รับการคัดเลือกจาก

UNESCO
 ให้เป็นสถาบันนำในกลุ่มนวัตกรรมอุดมศึกษาทางด้านการศึกษาทางไกล
ในพ.ศ.2526
 และยังให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์ประสานงานร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยของ
ประเทศต่างๆ
 ในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก
 และเป็นแหล่งทางวิชาการสำหรับภูมิภาคนี้

ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ยังริเริ่มจัดตั้งสมาคมมหาวิทยาลัยเปิดแห่งเอเชีย
 (AAOU)
และเป็น
นายกสมาคมคนแรกอีกด้วย


มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
 เป็นนวัตกรรมอีกประการหนึ่งที่
 ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร

เป็นผู้ริ เริ่มขึ้นโดยเสนอร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ
 2
 แห่ง
 คือ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร
ีพ.ศ.2533
และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
์พ.ศ.2535
 มีหลักการ
ว่าไม่เป็นหน่วยราชการและรัฐวิสาหกิจ
 แต่เป็นนิติบุคคล
 การบริหารงานภายในมีความเป็น
อิสระ
การบริหารบุคคลไม่เป็นระบบราชการ
 งบประมาณและการเงิน
 ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐ
เป็นก้อนและบริหารจัดการอย่างมีระบบตรวจสอบที่รัดกุมและโปร่งใส


ในขณะที่อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
 คือมหาวิทยาลัยเปิดที่เน้นการ
เรียนการสอนทางไกลด้วยเทคโนโลยีการศึกษาและการสื่อสารเพ่ือสนองตอบความต้องการ
โอกาสทางการศึกษาของประชาชนทุกวัยทั่วทุกภูมิภาคในประเทศโดยการบูรณาการวิชาต่างๆ

ให้เป็นหมวดหมู่
 เพื่อสะดวกและเสริมประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยตนเอง
 อัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร
ีคือการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐที่เน้นการเรียนการสอน
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 เพื่อผลิตบุคลากรให้สอดคล้องกับกระแสอุดมศึกษาของโลก

และสนองตอบความต้องการกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายในประเทศ
 โดยใช้
วิธีการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาเพื่อเสริมคุณภาพของนักศึกษาก่อนจบการศึกษา
ส่วนอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
์ คือมหาวิทยาลัยที่เกิดจากความต้องการของคนในท้องถิ่น
นครศรีธรรมราชเอง
 โดยที่ชาวนครศรีธรรมราชเป็นผู้เลือกที่จะให้เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของ
รัฐตามแนวคิดของศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 ยึดหลักการเรียนรู้ที่มีฐานของความรู้จากสภาพ
ความเป็นจริงในสังคมท้องถิ่นภาคใต้ตอนบน
 เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่น
นั้นโดยใช้หลักสูตรสหกิจศึกษาเช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
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น่ีคือสามอัตลักษณ์ของสามมหาวิทยาลัยและเป็นสองนวัตกรรมที่ศาสตราจารย์
 ดร.

วิจิตร
เป็นผู้ริเริ่ม


มหาวิทยาลัยในเรือนจำ
 เกิดโดยความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
และกรมราชทัณฑ์ตั้งแต่
 พ.ศ.2527
 และดำเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน
 เปิดโอกาสให้ผู้
ต้องขังในเรือนจำได้ศึกษาหาความรู้และจัดบริการแหล่งเรียนรู้
 ได้แก่
 ห้องสมุด
 โดยการจัดตั้ง
ศูนย์บริการการศึกษาเฉพาะกิจ
มุม
มสธ.
ขึ้นในเรือนจำ
ร่วมมือกับกรมราชทัณฑ์ในการจัดการ
ศึกษาในเรือนจำต่างๆ



โครงการนักเรียนทุนการศึกษาเสริมสมองและโครงการนักเรียนสาธิตเสริมสมองกองทุน
เสริมสมองเริ่มต้นโดยศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 โดยจัดสรรทุนให้นักเรียนทุกจังหวัดที่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์แต่เรียนดี
 ด้วยเงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและเงินบริจาค
จากผู้มีจิตศรัทธา
 ดำเนินการโดยคณะกรรมการบริหารทุนการศึกษาเสริมสมอง
 มีคณะ
กรรมการพิจารณาให้ทุนการศึกษาเสริมสมองทำหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู้สมควรได้รับทุน
โครงการนักเรียนสาธิตเสริมสมองเป็นโครงการที่ขยายจากการดำเนินงานโครงการนักเรียนทุน
การศึกษาเสริมสมอง
 โดยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้จัดทำเป็นโครงการในระบบทาง
ไกล
คือ
การดูแลพัฒนาการของเยาวชนที่ได้รับทุนการศึกษาเสริมสมอง
ทั้งพัฒนาการด้านวิชา
การและด้านอื่นๆ
 นอกจากการให้ทุนโดยมีสาขาวิชาศึกษาศาสตร์เป็นผู้รับผิดชอบ
มีการจัด
กิจกรรมที่จะเอื้อประโยชน์สร้างสรรค์พัฒนาตัวเด็ก
เช่น
แนะแนวการศึกษา
จัดทำเอกสารเสริม
สมองเพื่อเป็นสื่อสัมพันธ์ให้นักเรียนทราบความเคลื่อนไหวของโครงการและก้าวหน้าทางวิชา
การต่างๆ
กิจกรรมเสริมทางทักษะนักเรียน
เป็นต้น
จากผลการวิจัยติดตามผลนักเรียนสาธิตทุน
การศึกษาเสริมสมองรุ่นที่
 1-15
 ในพ.ศ.2551
พบว่า
นักเรียนเหล่านี้ส่วนใหญ่ทำงานในบริษัท
เอกชนและมีความรับผิดชอบในระดับมากที่สุด 
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ชาญชัย
 กฤตพรตพิศุทธิ
์ อดีตนักเรียนทุนรุ่นที
่ 2
 ของโครงการ
ประธานชมรมนักเรียน
สาธิตเสริมสมอง
 ได้รับทุนการศึกษาจนจบปริญญาตรีด้านวิศวกรรมเครื่องกล
และได้ศึกษาต่อ
ด้วยทุนตัวเองจนจบระดับปริญญาโทด้านวิศวกรรมพลังงานจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้า
ธนบุรี
ได้กล่าวถึงความรู้สึกของการได้รับทุนว่า


“...ก่อนท่ีผมจะได้ทุนนี้ คุณพ่อของผมท่านเคยกล่าวกับผมว่าจะ
พยายามส่งให้ผมศึกษาต่อให้มากที่สุดเท่าที่สามารถจะทำได้ แต่ด้วย
อาชีพของคุณพ่อที่ต้องทำงานรับจ้างไปวันๆ โดยมีรายได้วันหนึ่งนั้นไม่
มาก โดยรายได้บางวันยังไม่เพียงพอที่จะซ้ือข้าวกินก็มี ผมเคยจำได้ว่า
วันหนึ่งคุณพ่อไม่สามารถหาเงินได้ ประกอบกับวันนั้นเป็นวันที่ร้อน
มากๆ จึงทำให้ “ไข่พะโล้” ซ่ึงเป็นกับข้าวที่ต้ังใจว่าจะเหลือเอาไว้กินใน
ตอนมื้อเย็นนั้นมีกลิ่นเหม็นเหมือนกับข้าวที่กำลังจะเน่าเสียแล้ว แต่
เนื่องจากคุณพ่อไม่มีเงินพอที่จะซ้ือกับข้าวใหม่ได้ คุณพ่อจึงตัดสินใจ
ตักไข่ออกมาแล้วล้างด้วยน้ำเปล่าให้สะอาด พร้อมทั้งนำไข่นั้นไปแช่ใน
น้ำปลาเพื่อให้ผมได้ทานข้าวมื้อเย็น เป็นความทรงจำที่ติดตัวผมมาจน
ทุกวันนี้ ดังนั้น ความมุ่งหวังว่าจะให้คุณพ่อทำงานเพื่อมีรายได้จน
สามารถส่งให้ผมได้ศึกษาต่อเพ่ือจบระดับปริญญาตรีนั้นคงจะไม่มี
โอกาสอย่างแน่นอน และด้วยทุนเสริมสมองที่ท่านศาสตราจารย์ 
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน ก่อตั้งขึ้นนี้เอง คือสิ่งที่ทำให้ผมได้เรียนจนจบใน
ระดับปริญญาตรีและสามารถทำงานเพื่อส่งเสียตัวเองให้เรียนต่อจนจบ
ระดับปริญญาโทได้อย่างภาคภูมิใจ อีกทั้งยังสามารถสร้างฐานะให้กับ
ตนเองและครอบครัวได้อย่างมั่นคงจนทุกวันนี้...” 

และยังกล่าวถึงความรู้สึกที่มีต่อศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ว่า


“...ท่านเป็นคนที่ยิ่งใหญ่ในความดีงามอย่างยิ่ง ท่านจะมีเมตตา
กับคนรอบข้างอย่างสม่ำเสมอ ท่านจะพยายามมุ่งเน้นเรื่องคุณธรรมต่อ
สังคมตลอดเวลา โดยเฉพาะการที่ท่านได้เคยกล่าวกับพวกเราเสมอว่า 
“ควรใช้คุณธรรมนำความรู้” ทั้งนี้ ท่านทราบดีว่าเม่ือพวกเราได้โอกาส
ทางการศึกษาแล้ว และมีความรู้ความสามารถกันแล้วทุกคน ซึ่งท่าน
ทราบดีว่าพวกเราสามารถที่จะอยู่รอดในสังคมได้แล้ว แต่ท่านยังอยาก
มุ่งเน้นให้พวกเราควรตั้งอยู่ในคุณธรรมด้วย ควรจะทำความดีตอบแทน
สู่สังคม ควรเสียสละเพื่อส่วนรวมและควรซื่อสัตย์ อดทน เพราะท่าน
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ทราบดีว่าสังคมทุกวันนี้ ที่สับสนแตกแยกเพราะผู้นำขาดคุณธรรม ท่าน
จึงไม่อยากให้พวกเรานำความรู้ความสามารถที่มีอยู่ไปใช้ในทางที่ผิด 
เพราะจะยิ่งซ้ำเติมให้สังคมเลวร้ายลงไปอีก...” 

นักเรียนสาธิตเสริมสมองเรียกศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ว่า
“พ่อใหญ่” 

สหกิจศึกษา
 เป็นคำท่ีศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 บัญญัติขึ้นจากคำว่า
 Cooperative

Education
หมายถึงการศึกษาที่ทำร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรหรือสถานประกอบ
การผู้ใช้บัณฑิต
 เพื่อให้เกิดการศึกษาที่ดีให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์การทำงานจริงในสถาน
ประกอบการตามวิชาที่เรียนเป็นหลัก
 โดยไม่กลายเป็นภาระของสถานประกอบการเพียงลำพัง
เหมือนกับการฝึกงานภาคฤดูร้อนที่มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จัด
 ซึ่งเป็นระยะสั้นและไม่เกิดประ
โยชน์แก่นักศึกษาและสถานประกอบการเท่าที่ควร
สถาบันอุดมศึกษาต้องกำหนดนโยบายที่มุ่ง
หวังให้บัณฑิตที่จะสำเร็จการศึกษาได้รับการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรในระยะเวลาเพียงพอ
 จนเกิดทัศนคติที่ถูกต้องต่ออาชีพการงานนั้นๆ
 และเกิด
คุณลักษณะที่ดีต่อการทำงาน
สถาบันการศึกษาต้องเตรียมความพร้อมของนักศึกษา
สถาน
ประกอบการต้องเตรียมความพร้อมในการรับสมัครนักศึกษา
 คิดโครงงานพิเศษ
 ซึ่งเอื้อ
ประโยชน์แก่สถานประกอบการและนักศึกษา
 เพื่อให้นักศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเองเต็ม
ที่
 ระหว่างที่นักศึกษาปฏิบัติงาน
 สถาบันการศึกษาและสถานประกอบการก็ต้องจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ
 การรายงานตัวของนักศึกษา
มีแผนการทำงานของนักศึกษา
 ติดตามผล
 รายงาน
ความก้าวหน้า
 ประเมินผล
หลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
 ต้องมาศึกษาต่อที่สถาบันการศึกษา
โดยแลกเปลี่ยนประสบการณ์
สัมมนาผู้ประกอบการที่รับนักศึกษาทำงานเพื่อประเมินผล


มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจัดการให้มีสหกิจศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร
 โดยตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
 ในพ.ศ.2536

เพื่อทำหน้าที่หารูปแบบและวิธีดำเนินการด้วยความร่วมมือของภาคธุรกิจอุตสาหกรรมและ
ภาครัฐ
และส่งคณาจารย์ไปศึกษาดูงานที่ประเทศสหรัฐอเมริกา
แคนาดา
และยุโรป
ระยะแรก
จัดให้นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
 2
ครั้งในแต่ละหลักสูตร
คือเมื่ออยู่ชั้นปีที่
 3
 และปีที่
 4

ครั้งละ
 3
 เดือน
 โดยกำหนดภาคสหกิจศึกษาสลับกับภาคเรียนปกติ
 แต่ต่อมาลดจำนวนคร้ัง
เหลือเพียง
1
ภาค
ระยะเวลา
4
เดือน
ผลสัมฤทธิ์ของสหกิจศึกษาพบว่า
อัตราการได้งานทำของ
บัณฑิตอยู่ในเกณฑ์ดีมาก
บัณฑิตที่จบการศึกษาในปีแรกได้รับการติดต่อให้กลับไปทำงานใน
สถานประกอบการที่เคยฝึกงานสหกิจศึกษาเฉลี่ย
 30.7%
และสหกิจศึกษายังเอื้อประโยชน์ต่อ
คณาจารย์ในการปรับปรุงการเรียนการสอนจากการได้ไปนิเทศติดตามผลการฝึกงานของนัก
ศึกษาในสถานประกอบการและเกิดโครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการอีกด้วย
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ศาสตราจารย์
 ดร.วิจิตร
 ได้รับเลือกให้เป็นกรรมการบริหารสมาคมสหกิจศึกษาโลก

(World
Association
for
Cooperative
Education)
ในพ.ศ.2538
นอกจากนี้ท่านยังเป็นผู้ก่อตั้ง
สมาคมสหกิจศึกษาไทย
 (Thai
 Association
 for
 Cooperative
 Education)
 รวมทั้งดำรง
ตำแหน่งนายกสมาคมคนแรกด้วยจากผลงานที่สร้างสรรค์สหกิจศึกษาจนสำเร็จ
 สำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา
 กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศให้ท่านเป็น
 “บิดาแห่งสหกิจ
ศึกษาไทย”
เมื่อปี
พ.ศ.2552


ผลงานการสร้างนวัตกรรมต่างๆ
 ดังที่กล่าวมานี
้ ทำให้ศาสตราจารย
์ ดร.วิจิตร
 ได้รับ
รางวัลนักนวัตกรรมทางการศึกษาดีเด่น
 สมาคมนิเทศการศึกษาแห่งประเทศไทย
 (พ.ศ.2536),

เมธีแห่งศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา
 (Fellow
 of
 ACEID)
 องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ


“...โดยอาชีพของการเป็นครูไม่มีสิทธิที่จะคิดอย่างอ่ืน นอกจาก
คิดสร้างสรรค์ วิชาชีพบังคับอยู่แล้ว เพราะในชีวิตครู ทำงานสร้างสรรค์
ทั้งนั้น และโดยอุดมคติของอาชีพคือ สร้างความเจริญงอกงามให้แก่
เด็ก ให้แก่วิชาชีพเราและให้แก่สังคม เพราะฉะนั้นเม่ือวิชาชีพเราและ
การทำอาชีพนี้เป็นอาชีพสร้างสรรค์เป็นพื้นฐานแรก และเรื่องการคิด
อะไรใหม่ๆ อาจจะเป็นคุณลักษณะของคนบางคน และผมอาจเป็นคน
หนึ่งในคนจำพวกนั้นที่ชอบทำอะไรใหม่ๆ ไม่ชอบทำอะไรซ้ำซาก ไม่
ชอบทำอะไรที่อยู่ในเป้าหมายเดิมตลอดเวลา แต่ไม่ถึงขั้นสุดโต่ง เมื่อ
เราคิดถึงว่าเราพบปัญหา ถ้าไม่ใช้วิธีการใหม่ๆ แก้ จะแก้ไม่ได้เลย 
ทำให้ต้องคิดต่อ และวิธีใหม่ๆ ที่จะมาช่วยแก้ปัญหา ที่จะช่วยให้เราทำ
อะไรได้ ควรจะเป็นอะไร...บางทีเรื่องใหม่ๆ เหล่านี้เราอาจไม่ใช่คนริเริ่ม
คนแรกของโลก แต่เราอาจเคยเป็นการกระทำ เคยรู้ว่าใครทำอะไร
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ทำนองนี้อยู่ สิ่งที่ เราทำคือ อาจเอาสิ่งเหล่านั้นที่เกิดขึ้นแล้วที่อื่น 
ประยุกต์เข้ามาให้เข้าได้ในสังคมไทย ให้ใช้ได้ในสังคมไทย เพราะ
ฉะนั้นเราต้องแยกระหว่าง inventor กับ innovator กล่าวคือ innovator 
คือสร้างอะไรใหม่ๆ เป็นคนแรก แต่ innovator อาจเอาของที่มีอยู่แล้ว
เกิดขึ้นแล้วมาปรุงแต่งให้ใช้การได้ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง 
ในบริบทใดบริบทหนึ่ง ผมจึงมองตัวผมเองว่าเป็น innovator มากกว่า 
inventor...” 

 

ในฐานะครู
 ท่านมีวิธีการสอนที่ชัดเจน
 มีลำดับข้ันตอน
 ผู้เรียนเข้าใจง่าย
แยกประเด็น
สำคัญเป็นหมวดหมู
่ การอธิบายไม่เร็วและช้าเกินไป
 มีเมตตาต่อลูกศิษย์
 มีการเตรียมการสอน
ที่ดี
 มีลูกศิษย์เป็นครูและผู้บริหารการศึกษาจำนวนมาก
อาทิ
 ศาสตราจารย์
ดร.ธีระ
 รุญเจริญ,

ดร.ทองคูณ
หงสพันธุ์,
 อาจารย์พา
 ไชยเดช,
ศาสตราจารย์กิตติคุณ
ดร.สมหวัง
พิธิยานุวัฒน์,

ศาสตราจารย์
ดร.ไพฑูรย์
สินลารัตน์,
รองศาสตราจารย์
นภาลัย
สุวรรณธาดา
เป็นต้น
ท่านเป็น
แบบอย่างของครูผู้มีหลักการ
 ทำงานอย่างเป็นระบบ
 มีอารมณ์ที่ม่ันคง
 สุขภาพดี
 ความเป็น
แบบอย่างที่ดีของครูอีกประการหนึ่งคือ
 เมื่อรับราชการใหม่ๆ
 ท่านยังมีความตั้งใจที่ดีในการ
กลับไปสอนหนังสือที่บ้านเกิด
แต่เนื่องจากไม่ได้รับอนุมัติเพราะคุณวุฒิที่เรียนจบสูงเกินไป
จึง
ขอไปสอนที่โรงเรียนสวนกุหลาบซึ่งเป็นโรงเรียนที่เคยเรียน
 แต่ไม่มีอัตราบรรจุ
 กระทรวง
ศึกษาธิการจะจัดให้ไปสอนที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
 แต่ท่านปฏิเสธเพราะไม่อยากอยู่
กรุงเทพฯ
ถ้าต้องอยู่ก็ควรเป็นโรงเรียนที่ต้องการท่านจริงๆ
มากกว่าจะไปอยู่โรงเรียนที่มีครูเก่งๆ

อยู่แล้วนอกจากนี้ท่านยังส่งเสริมวิชาชีพครูและการศึกษามาตลอด


การเป็นครูใหญ่ในโรงเรียน
ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
กล่าวว่า



“ผู้บริหารโรงเรียนหรือครูใหญ่ คือ คนที่ควรจะมีบทบาทเป็นครู
ของครู หมายความว่าต้องมีความรอบรู้ในทางวิชาการ เป็นที่พ่ึงของครู
และครูนับถือ เพราะฉะนั้นจะตั้งให้ใครเป็นครูใหญ่ จะต้องตั้งแล้วเขา
สามารถเป็นครูของครูได้ จะต้องเป็นครูของเด็กได้ คือ สอนหนังสือได้ 
เด็กนับถือแล้วก็มีควมสัมพันธ์ที่ดีกับเด็กดี เป็นครูของผู้ปกครอง คือ ผู้
ปกครองยอมรับนับถือ ถ้าเมื่อใดใครทำได้ทั้ง 3 อย่าง คือ เป็นครูของครู 
ครูของเด็ก และครูของผู้ปกครอง ผู้นั้นจะเป็นผู้บริหารระดับโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ” 

ครูของศิษย์และครูของครู
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ในระดับมหาวิทยาลัย
หลักการเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาตามทัศนะของศาสตราจารย์

ดร.วิจิตร
 คือ
พัฒนาตนเองโดยหาประสบการณ
์พัฒนาวิธีสอนตามความเหมาะสมของสาขา
วิชาและวิชาชีพ
จัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นหลัก
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและได้
มาตรฐาน
 ออกแบบระบบการสอนให้เหมาะกับสาขาวิชาที่รับผิดชอบ
สามารถวิจัยการสอน
เพื่อนำผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น
 สามารถจัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา
สามารถใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 การสอนที่ดี
มีคุณภาพทำให้มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงและสามารถให้บริการด้านอื่นๆ
ได้อย่างเต็มที่


ในวัยหลังเกษียณอายุราชการ
ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ยังใช้ความรู้
ประสบการณ์ที่มีมาก
ในการสอนด้วยการบรรยาย
แสดงปาฐกถาในหลายหน่วยงาน
สอดคล้องกับความมุ่งม่ันของ
ท่านที่จะเป็นครู
 เพราะครูย่อมมีหน้าที่อบรมสั่งสอนเผยแพร่ความรู้แก่ศิษย์และบุคคลอื่นผู้
แสวงหาความรู้



“ความตั้งใจของผมหลังจากเกษียณอายุ คือผมอยากจะเป็น
ประชาชนเต็มขั้น ผมอยากจะเป็นนายของตัว ผมอยากทำงานที่มีความ
เป็นอิสระ ไม่มีใครมาสั่งผมได้ และไม่ต้องกินเงินเดือนใคร นั่นก็คือ
อยากจะทำงานวิชาการให้มากขึ้น เช่น เขียนหนังสือ หรือพูด หรือ
แสดงออกในรูปแบบต่างๆ ที่จะเป็นวิทยาทาน ขายความคิดให้
สาธารณชน” 

“ผมเป็นครูโดยอาชีพ ผมต้ังใจและรักที่จะเป็นครู ปัจจุบันผมก็ยัง
ไม่ได้หยุดสอน แต่ผมก็มีความสุข สนุกกับการทำงานตรงจุดนี้ ผมไม่
เคยท้อแท้ เพราะเห็นว่างานที่ทำมันจะสร้างความเจริญให้กับสังคม ให้
กับการศึกษาไทยได้ และด้วยการศึกษานี่เองจะเป็นพ้ืนฐานการพัฒนา
ในทุกอย่าง ดังนั้นถ้าการศึกษาไม่ดี เราก็จะไม่สามารถพัฒนาคนได้” 

เรียบเรียงโดย

 นางสาวศิริน
โรจนสโรช

ข้อมูลและภาพประกอบโดย

 นางสาวพัชรี
ทองแขก


 นางสาววราภรณ์
ยงบรรทม


 สำนักบรรณสารสนเทศ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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กิจกรรมเนื่องในโอกาสวันสถาปนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ีครบ 10 ปี
[วีดิทัศน์].

 
(2543,
กรกฎาคม).
นครราชสีมา:
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี.


คณะทำงานโครงการนักเรียนสาธิตเสริมสมอง.
(2552).
นวัตกรรม
สาธิตเสริมสมอง.

 
ใน
นวัตกรรมวิจิตร
(น.51-59).
นครศรีธรรมราช:
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.


จีระศักดิ์
น้อยสุขะ,
&
ธนาวุฒิ
งามวิทยชัยสกุล.
(2550).
คุณธรรมนำความรู้ สู่ความพอเพียง.

ค้นจาก
http://www.pw.ac.th/main/website/sufficiency/boss_m.html


ชาญชัย
กฤตพรตพิศุทธิ์.
(2552).
นวัตกรรม
“สาธิตเสริมสมอง”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร   
(น.47-50).
กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



ทองอินทร์
วงศ์โสธร.
(2552).
นวัตกรรม
“การศึกษาทางไกลในระบบเปิด”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร 
(น.35-40).
กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



นงศิลินี
โมสิกะ.
(2550).
การพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐาน.
ค้นจาก
http://
www.rssthai.com/mreader.php?u=3160&r=618


ประยูร
ศรีประสาธน์.
(2549).
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์.
ใน
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์
(น.5-15).

นนทบุรี:
คณะกรรมการจัดทำหนังสือวิจิตรกิตติวิชญาจารย์.


ประสาท
สืบค้า.
(2552).
นวัตกรรม
“มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร   
(น.61-68).
กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



ปราณี
สังขะตะวรรธน์.
(2552).
นวัตกรรม
“มหาวิทยาลัยในเรือนจำ”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร   
(น.
41-45).
กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



ภิรมย์
กมลรัตนกุล.
(2552).
นวัตกรรม
“ค่ายอาสาสมัคร”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร
(น.5-9).

กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.
(2541).
รายงานผลการดำเนินงานภารกิจบริการวิชาการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ ประจำปี 2541.
นครศรีธรรมราช:
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.


มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.
(2549).
รายงานการดำเนินงานในภารกิจบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ในช่วงปี 2547-2548.
นครศรีธรรมราช:
มหาวิทยาลัย
 
วลัยลักษณ์.



มานิต
บุญประเสริฐ.
(2549).
ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้านกับความเป็นครู.

 
ใน
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์
(น.132-136).
นนทบุรี:
คณะกรรมการจัดทำหนังสือ
 
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์.
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มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2548).
กิตติการ: เอกสารบรรณาการงาน “กิตติการ” 
เพื่อเป็นเกียรติและแสดงความยินดี แก่ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน.
กรุงเทพฯ:

 
ผู้แต่ง. 

มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2552).
กิตติการ.
นครศรีธรรมราช:
มหาวิทยาลัย
 
วลัยลักษณ์.


มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2552).
นวัตกรรมวิจิตร.
นครศรีธรรมราช:

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.


มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2552).
ภาพเล่าเรื่องแห่งความทรงจำศาสตราจารย์ 
ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน.
กรุงเทพฯ:
สถาบันวิศวกรรมการพิมพ์
มหาวิทยาลัยสยาม.


ยุรนันท์
พลายละหาร.
(2550).
“ปัญหาวิกฤติคุณภาพมาตรฐานการศึกษาไทย”.
บรรยายพิเศษ
ในการประชุมสัมมนาครูแกนนำและครู
โครงการ
Intel
Teach
to
the
Future
ระดับชาติ

ครั้งที่
4,
กรุงเทพฯ.
ค้นจากhttp://www.dusitwittaya.ac.th/news/2550/
500408_news_intelteachtofuture2550.html


วัชรา
หงส์ประภัศร.
(2549).
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์:
นวัตกรรมทางการศึกษาในทัศนะของ
ชาวจังหวัดนครศรีธรรมราช.
ใน
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์
(น.70-76).
นนทบุรี:

 
คณะกรรมการจัดทำหนังสือวิจิตรกิตติวิชญาจารย์.



วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2549,
7
ตุลาคม).
วิจิตร
ศรีสอ้าน
“ผมเป็นครูทั้งชีวิต”.ไทยโพสต์,
น.8.

วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2549).
อนาคตการศึกษาไทยใน
1
ปีข้างหน้า:
บรรยายพิเศษในการสัมมนา

วิชาการเรื่อง “1ปี กับการขับเคลื่อนการศึกษา: ขับเคลื่อนอะไรและอย่างไร”.
กรุงเทพฯ:

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์.



วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2529).
การศึกษาทางไกล
[Distance Education].
นนทบุรี:
มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมาธิราช.



วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2549).
อาจารย์มือโปรยุค
IT.
ใน
น้ำทิพย์
วิภาวิน
(บก.),
การศึกษาสร้างคน 
คนสร้างชาติ: วันรำลึก ดร.สุข พุดยาภรณ์ 2549 ผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยศรีปทุม
(น.13-19).

กรุงเทพฯ:
มหาวิทยาลัยศรีปทุม.


วิจิตร
ศรีสอ้าน.
(2551).
ปาฐกถาพิเศษเรื่องตามรอยพ่อ
ครูของแผ่นดิน.
วิทยาจารย์,

 
107
(4),
6-11.


วิจติร
ศรสีอา้น.
(2552).
มหาวทิยาลยัในกำกับของรฐัในทศันะศาสตราจารย์ ดร.วจิติร ศรสีอา้น.


 นครศรีธรรมราช:

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.

สัมพันธ์
ศิลปนาฏ,
วุฒิ
ด่านกิตติกุล,
&
กัณทิมา
ศิริจีระชัย.
(2549).
แนวคิดและบทบาทของ

ศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้านกับสหกิจศึกษา.
ใน
วิจิตรกิตติวิชญาจารย์
(น.78-92).

นนทบุรี:
คณะกรรมการจัดทำหนังสือวิจิตรกิตติวิชญาจารย์.
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สุเมธ
แย้มนุ่น.
(2552).
นวัตกรรม
“สหกิจศึกษา”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร (น.69-73).
กรุงเทพฯ:

มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



สุเมธ
แย้มนุ่น.
(2552).
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานสหกิจศึกษา.
[สไลด์พาวเวอร์พอยต์].

 
ค้นจาก
http://www.mua.go.th/data_pr/data_sumate_52/data_34.pdf


เสน่ห์
จุ้ยโต.
(2541).
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารอุดมศึกษา:
กรณีศึกษาของผู้บริหาร
ระดับสูง.
กรุงเทพฯ:
บัณฑิตวิทยาลัย
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.


สมหวัง
พิธิยานุวัฒน์.
(2552).
นวัตกรรม
“การวิจัยสถาบัน”.
ใน
นวัตกรรมวิจิตร (น.17-33).

กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.



อมรวิชช์
นาครทรรพ.
(2548?).
ทศวรรษแรกของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐบาลแห่งแรกของประเทศไทย.
นครราชสีมา:
มหาวิทยาลัย
 
เทคโนโลยีสุรนารี.


อมรวิชช์
นาครทรรพ.
(2537).
วิจิตรวรรณา.
กรุงเทพฯ:
มูลนิธิศาสตราจารย์
ดร.วิจิตร
ศรีสอ้าน.
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กฎหมายการศึกษา
วจิติร ศรสีอา้น. (2525). กฎหมายวา่ดว้ยการบรหิารงานบุคคลดา้นการศกึษา: หน่วยที ่15. ใน

เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารบุคลากรในโรงเรยีน (เล่ม 3, น. 281-404). กรุงเทพฯ: 
ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
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เตมิศกัดิ ์ กฤษณามระ, วจิติร ศรสีอา้น, & มยุร ีสุขววิฒัน์. (2525, พฤศจกิายน). ทศิทางและ
เป้าหมายของสถาบนัภาษา. ใน ก าจดั มงคลกุล (ผูด้ าเนินการอภปิราย), การอภปิราย
เรือ่ง ทศิทางและเป้าหมายของสถาบนัภาษา, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, กรุงเทพฯ.

วจิติร ศรสีอา้น, ทองอนิทร ์วงศโ์สธร, & กลา้ ทองขาว. (2526). ปญัหาการบรหิารการศกึษา: 
หน่วยที ่2. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีบรหิารการศกึษา (เล่ม 1, 

  น. 63-134). กรุงเทพฯ: ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
วจิติร ศรสีอา้น, & ธรรมรส โชตกุิญชร. (2526). การบรหิารงานดา้นการศกึษา: หน่วยที ่5. 

ใน เอกสารการสอนรายวชิาการบรหิารงานพฒันาชนบท (น. 293-337). กรุงเทพฯ: 
  ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, & ธรรมรส โชตกุิญชร. (2526). ผูน้ าในชุมชนและในหน่วยงาน: 
หน่วยที ่10. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีบรหิารการศกึษา (เล่ม 2, 
น. 147-221). กรุงเทพฯ: ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
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วจิติร ศรสีอา้น, & อวยชยั ชะบา. (2526). ลกัษณะและความส าคญัของการบรหิารงานบุคคล: 
หน่วยที ่1. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารงานบุคคล (เล่ม 1, น. 1-31). 
กรุงเทพฯ: ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, & อวยชยั ชะบา. (2526). หลกัการและภารกจิของการบรหิารงานบุคคล: หน่วยที ่
2. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารงานบุคคล (เล่ม 1, น. 33-58). กรุงเทพฯ: 

  ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
วจิติร ศรสีอา้น, & อวยชยั ชะบา. (2526). หลกัการและภารกจิของการบรหิารงานบุคคล: หน่วยที ่

2. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารบุคลากรในโรงเรยีน (เล่ม 1, น. 33-58). 
กรุงเทพฯ: ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

สมโรจน์ สวสัดกุิล, ประเสรฐิ ณ นคร, ก าธร สถริกุล, & วจิติร ศรสีอา้น. (2526). ลายสอืไทย-
เอกลกัษณ์ไทย. ใน อ าไพ สุจรติกุล (ผูด้ าเนินการอภปิราย), การอภปิรายทางวชิาการ 
เรือ่ง ลายสอืไทย-เอกลกัษณ์ไทย. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

ปรชีา คมัภรีปกรณ์, & วจิติร ศรสีอา้น. (2527). การประสานงานและการนิเทศงาน: หน่วยที ่13. 
ใน เอกสารการสอนชุดวชิาฝึกอบรมผูบ้รหิารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา (เล่ม 2, 

  น. 1279-1341). นนทบุร:ี ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
วจิติร ศรสีอา้น, ทองอนิทร ์วงศโ์สธร, ธรรมรส โชตกุิญชร, & กลา้ ทองขาว. (2527). การตดัสนิใจ 

(1): หน่วยที ่4. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีบรหิารการศกึษา
 (เล่ม 1, น. 185-252). นนทบุร:ี ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, ทองอนิทร ์วงศโ์สธร, ธรรมรส โชตกุิญชร, & กลา้ ทองขาว. (2527). การตดัสนิใจ  
(2): หน่วยที ่5. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีบรหิารการศกึษา

 (เล่ม 1, น. 253-310). นนทบุร:ี ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
วจิติร ศรสีอา้น, ปรชัญา เวสารชัช,์ & ประยรู ศรปีระสาธน์. (2527). สรุปรายงานการสมัมนา เรือ่ง 

การจดัการทรพัยากรมนุษย ์[ASAIHL Seminar on Human Resource Management] ณ 
มหาวทิยาลยัสงิคโปร ์ประเทศสงิคโปร.์ เอกสารไมต่พีมิพ.์
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สายสุร ีจุตกุิล, โกวทิ วรพพิฒัน์, ประทปี โกมลมาศ, & วจิติร ศรสีอา้น. (2527). ทศิทางการศกึษา
ไทย: จากแผนฯ 5 สูแ่ผนฯ 6. ใน การอภปิรายทางวชิาการ เรือ่ง ทศิทางการศกึษาไทย 
จากแผนฯ 5 สูแ่ผนฯ 6. นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, จรสั สุวรรณเวลา, & จรีะ หงสล์ดารมย.์ (2528). มนุษยก์บัการพฒันาทรพัยากร
มนุษย.์ ใน เพยีรศริ ิวงศว์ภิานนท ์(ผูด้ าเนินการอภปิราย), โครงการสมัมนา
ระดบัอุดมศกึษา เรือ่ง มนุษยศาสตรก์บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ.
กรุงเทพฯ: ฝา่ยวชิาการ คณะอกัษรศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

วจิติร ศรสีอา้น, ประพนัธพ์งศ ์เวชชาชวีะ, & สุวทิย ์รุง่วสิยั. (2528). การอภปิราย เรื่อง แนว
ทางการจดัการทรพัยส์นิและการหารายไดข้องมหาวทิยาลยั ใน รายงานการสมัมนาทาง
วชิาการ เรือ่ง งบประมาณอุดมศกึษากบัการพฒันาประเทศ (น. 80-92). เชยีงใหม:่ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม.่

วจิติร ศรสีอา้น, & สวนิต ยมาภยั. (2528). การสื่อสารดว้ยการพดูกบักลุ่มและชุมชน: หน่วยที ่4. 
ใน เอกสารการสอนชุดวชิาประสบการณ์วชิาชพีสาธารณสุขศาสตร์ (เล่ม 1, น. 221-
276). นนทบุร:ี ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

สปิปนนท ์เกตุทตั, วจิติร ศรสีอา้น, & ณรงค ์บุญม.ี (2528). ความส าคญัในการจดัท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการวางแผนและพฒันาการศกึษา และแนวทางการพฒันาระบบ
สารสนเทศทางการศกึษาของประเทศ. ใน รายงานผลการสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร เรือ่ง 
สารสนเทศเพือ่การวางแผนและพฒันาการศกึษา (น. 6-12). กรุงเทพฯ: ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ

ก่อ สวสัดพิาณชิย,์ เดโช สวนานนท,์ วจิติร ศรสีอา้น, & อมัพร มศุีข. (2529). วชิาชพี
ศกึษาศาสตรใ์นทศวรรษหน้า. ใน ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (ผูด้ าเนินการอภปิราย),         
การอภปิรายศกึษาศาสตรใ์นทศวรรษหน้า. วารสารศกึษาศาสตร,์ 3(1), 2-41. 

วจิติร ศรสีอา้น, & ประยรู ศรปีระสาธน์. (2529). โครงสรา้งและระบบบรหิารราชการไทย: หน่วยที ่
5. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารราชการไทย (เล่ม 1, น. 235-301). นนทบุร:ี 
ฝา่ยการพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
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วจิติร ศรสีอา้น, ถาวร วชัราภยั, & พชิยั วาศนาสง่. (2529, มนีาคม). การอภปิราย เรื่อง 
ความหวงัใหมข่องจุฬา. ใน ประณต นนัทยิะกุล (ผูด้ าเนินการอภปิราย), ความหวงัใหม่
ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. สารสภาคณาจารย,์ (2), 1-8.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2530). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วชิาชพีนิเทศศาสตร์ (เล่ม 2, น. 759-876). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วลิาศ สงิหวสิยั, สุรฐั ศลิปอนนัต,์ & วจิติร ศรสีอา้น. (2531). การสรรหาและเลอืกสรรบุคลากร: 
หน่วยที ่6. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารบุคลากรในโรงเรยีน (เล่ม 2, น. 1-67). 
นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2532). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วชิาชพีกฎหมาย (เล่ม 2, น. 913-1016). นนทบุร:ี โรงพมิพ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2532). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วชิาชพีรฐัศาสตร์ (เล่ม 2, น. 693-793). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วลิาศ สงิหวสิยั, & วจิติร ศรสีอา้น. (2532). การบรหิารงานบุคคลในระบบราชการฝา่ยพลเรอืน: 
หน่วยที ่13. ใน เอกสารการสอนชุดวชิาการบรหิารงานบุคคล (เล่ม 2, น. 547-592). 
นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2533). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์ไทยคดศีกึษา (เล่ม 2, น. 713-813). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
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วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2533). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วฒันธรรมศกึษา (เล่ม 2, น. 759-860). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2534). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วชิาชพีการเงนิและการธนาคาร (เล่ม 2, น. 303-403). นนทบุร:ี 
ส านกัพมิพ ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, สวนิต ยมาภยั, นภาลยั สุวรรณธาดา, สมพศิ คศูรพีทิกัษ,์ ธรรมรส โชตกุิญชร, & 
ประวณี ณ นคร. (2534). การพฒันาภาวะผูน้ า: หน่วยที ่15. ใน เอกสารการสอนชุดวชิา
ประสบการณ์วชิาชพีการแนะแนว (เล่ม 2, น. 675-775). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, & ทองอนิทร ์วงศโ์สธร. (2536). แนวคดิเกีย่วกบัการวจิยัการบรหิารการศกึษา:
หน่วยที ่8. ใน ประมวลสาระชุดวชิาการวจิยัการบรหิารการศกึษา (เล่ม 3, น. 1-61). 
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วจิติร ศรสีอา้น. (2522). รายงานการประชุมทางวชิาการ เรือ่ง การศกึษาผูใ้หญ่โดยระบบการสอน
ทางไกล 18-23 พฤศจกิายน 2522 ณ เมอืงเบอรม์งิแฮม ประเทศองักฤษ (รายงานสรุป
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รายงานการสมัมนา เรือ่ง บทบาทของสถาบนัอุดมศกึษาดา้นการศกึษาผูใ้หญ่และ
การศกึษานอกระบบ (น. 82-88). กรุงเทพฯ: ทบวงมหาวทิยาลยั.

วจิติร ศรสีอา้น. (2522). สุโขทยัธรรมาธริาช “มหาวทิยาลยัเปิด” [บทสมัภาษณ์]. คุรุปรทิศัน์, 4(2), 
6-18. 
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พเิศษในพธิเีปิดการสมัมนาหวัหน้าศูนยบ์รกิารการศกึษา ณ มหาวทิยาลยั 
สุโขทยัธรรมาธริาช, นนทบุร.ี

วจิติร ศรสีอา้น. (2527). การศกึษาทางไกลกบัการเปลีย่นแปลงในสงัคมไทย [บทสมัภาษณ์] /
  ผูส้มัภาษณ์: ไพฑรูย ์สนิลารตัน์, & ศริพินัธุ ์บ ารุงทรพัย.์ วารสารครุศาสตร,์ 12(4), 
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อธกิารบด ีครัง้ที ่7. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2528, 5 กนัยายน). ครบรอบ 5 ปี แหง่การสถาปนา
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช: บททรรศนะ ดร.วจิติร ศรสีอา้น [บทสมัภาษณ์].
ขา่วสด ฉบบัพเิศษ, 1.
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วจิติร ศรสีอา้น. (2528, 31 ตุลาคม). การรบันกัศกึษาของมหาวทิยาลยัเปิดและปรชัญาของ
มหาวทิยาลยัเปิด [เทปบนัทกึเสยีง]. รายการวทิยุกระจายเสยีงในรายการพบอธกิารบด ี
ครัง้ที ่28. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2528, 7 พฤศจกิายน). ลกัษณะนกัศกึษาในมหาวทิยาลยัเปิด สว่นดขีองการ
เรยีนในมหาวทิยาลยัเปิด [เทปบนัทกึเสยีง]. รายการวทิยุกระจายเสยีงในรายการพบ
อธกิารบด ีครัง้ที ่29. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). การเรยีนการสอนเทคโนโลยกีารพมิพด์ว้ยระบบการสอนทางไกล. ใน
งานแสดงการพมิพแ์หง่ประเทศไทย ครัง้ที ่5 ณ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช      
ปากเกรด็ นนทบุร ี(น. 55-59). นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). การศกึษาทางไกล [Distance education]. นนทบุร:ี มหาวทิยาลยั   
สุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). “นโยบายการสอนเสรมิของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช”. บรรยาย
พเิศษในการประชุมเชงิปฏบิตักิารการสอนเสรมิกลุ่มชุดวชิาบรหิารการศกึษา ใน
รายงานผลการประชุมเชงิปฏบิตักิาร การสอนเสรมิกลุม่ชุดวชิาบรหิารการศกึษา

  (น. 9-19). นนทบุร:ี ศูนยบ์รกิารการศกึษาประจ าภูมภิาค ส านกับรกิารการศกึษา 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). บรรยายพเิศษ เรือ่ง บทบาทและความส าคญัของชมรมนกัศกึษา. 
เอกสารประกอบการสมัมนาผูแ้ทนคณะกรรมการชมรมนกัศกึษา มสธ., ส านกั
บรกิารการศกึษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, นนทบุร.ี เอกสารไมต่พีมิพ.์

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). รายงานการประชุมทางวชิาการ เรือ่ง การศกึษาทางไกลในมหาวทิยาลยั 
(University Distance Education) วนัที ่5-6 พฤศจกิายน 2529 ณ มหาวทิยาลยัทาง
อากาศ (University of the Air) กรุงโตเกยีว ประเทศญีปุ่่น (รายงานสรุปการไปรว่ม
ประชุม). เอกสารไมต่พีมิพ.์

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). รายงานการประชุมวชิาการ เรือ่ง การสอนทางไกล (Teleteaching' 86) 
20 -25 ตุลาคม 2529 ณ เมอืงบูดาเปสต ์ประเทศฮงัการี (รายงานสรุปการไปรว่ม
ประชุม). เอกสารไมต่พีมิพ.์
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วจิติร ศรสีอา้น. (2529). รายงานการประชุมทางวชิาการ เรือ่ง การอุดมศกึษาทางไกล: โครงการ
มหาวทิยาลยัเปิดในประเทศอาหรบั วนัที ่2-3 พฤศจกิายน 2529 ณ ประเทศบาหเ์รน
(รายงานสรุปการไปรว่มประชุม). เอกสารไมต่พีมิพ.์

วจิติร ศรสีอา้น. (2529). สรุปผลการจดัสมัมนาของศาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น อธกิารบดี
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. ใน รายงานการสมัมนาผูแ้ทนคณะกรรมการชมรม
นกัศกึษามหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ปีการศกึษา 2529 เรือ่ง การจดักจิกรรมทาง
วชิาการ การเผยแพรเ่กยีรตคิุณของมหาวทิยาลยั (น. 124-133). นนทบุร:ี ส านกั
บรกิารการศกึษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2529, มถุินายน). สาสน์จากอธกิารบด.ี ขา่วมสธ. (ฉบบัพเิศษ ปฐมนิเทศ
นกัศกึษาใหม)่, 1. 

วจิติร ศรสีอา้น. (2529, กนัยายน). ถอ้ยแถลง: 8 ปี มสธ. ขา่ว มสธ., 1. 
วจิติร ศรสีอา้น. (2530). ถอ้ยแถลงของนายกสมาคม. จดหมายขา่ว ส.ส.ธ., 1(1), 1. 
วจิติร ศรสีอา้น. (2530). รายงานการเดนิทางไปเจรจาธุรกจิและประชุมทางวชิาการ ณ ประเทศ

ฮงัการแีละออสเตรเลยี 20-28 มถิุนายน 2530 (รายงานสรุปการไปรว่มประชุม). เอกสาร
ไมต่พีมิพ.์

วจิติร ศรสีอา้น. (2530). รายงานการประชุมทางวชิาการ CIDA-AMIC Seminar on Training 
Needs in the Use of Media for Distance Education in Asia 8-11 มถิุนายน 2530 ณ ที ่
ท าการของ Asia Mass Communication Research and Information Centre ประเทศ
สงิคโปร์ (รายงานสรุปการไปรว่มประชุม). เอกสารไมต่พีมิพ.์

วจิติร ศรสีอา้น. (2530, มถุินายน). สารจากอธกิารบด.ี ขา่ว มสธ., 1. 
วจิติร ศรสีอา้น. (2530, กนัยายน). ถอ้ยแถลง: ครบรอบ 9 ปี. ขา่ว มสธ., 1. 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. (2531). เอกสารชุดฝึกอบรมการเป็นบรรณาธกิารชุดวชิา: หน่วย

ที ่1-3 (วจิติร ศรสีอา้น, ประธานกรรมการพฒันาชุดฝึกอบรมฯ). นนทบุร:ี ผูแ้ตง่.
วจิติร ศรสีอา้น. (2544). วทิยุกระจายเสยีง ปรบัปรุงครัง้ที ่2/2544 [เทปบนัทกึเสยีง].

รายการวทิยุกระจายเสยีงประกอบชุดวชิา 20101 พืน้ฐานการศกึษา. นนทบุร:ี 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

154

Dr.Vijit_Bannanukom p.60-208.ind154   154 3/1/11   10:53:13 PM



วจิติร ศรสีอา้น. (2544). [ระบบการศกึษาทางไกลกบัการปฏริปูการศกึษา]. ใน ชยัยงค ์พรหมวงศ ์
(ผูด้ าเนินการอภปิราย), การอภปิรายทางวชิาการ เรื่อง บทบาทการศกึษาทางไกลกบั
การปฏริปูการศกึษา. ใน เอกสารการอภปิรายทางวชิาการเนือ่งในโอกาสวนัสถาปนา
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ครบ 23 ปี เรือ่ง บทบาทการศกึษาทางไกลกบัการ 
ปฏริปูการศกึษา, สือ่กบัการปฏริปูการศกึษา (น. 4-12). นนทบุร:ี ส านกัวชิาการ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2545). ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น คนไทยคนแรกทีไ่ดร้บัรางวลั 
Meritorious Service Award [บทสมัภาษณ์]/ผูส้มัภาษณ์: สุมาล ีประทุมนนัท.์
Thailand Education Journal, 3(22), 2-3.   

วจิติร ศรสีอา้น. (2546, 2 กนัยายน). ประวตั ิมสธ. [วดีทิศัน์]. รายการวทิยุโทรทศัน์ในรายการ
พเิศษ. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2548). การพฒันาประชาธปิไตยโดยระบบการศกึษาทางไกล
[สไลดพ์าวเวอรพ์อยต]์.

วจิติร ศรสีอา้น. (2548). การศกึษากบัสงัคมแหง่การเรยีนรู้ [สไลดพ์าวเวอรพ์อยต]์.
วจิติร ศรสีอา้น. (2548). เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา [สไลดพ์าวเวอรพ์อยต]์.
วจิติร ศรสีอา้น. (2549). การอภปิราย เรื่อง พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วักบัการศกึษาทางไกล. 

ใน รายงานการอภปิราย เรือ่ง "พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วักบัการศกึษาทางไกล" 
(น. 8-19). นนทบุร:ี ฝา่ยพฒันาหลกัสตูรและการสอน ส านกัวชิาการ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2552 พฤษภาคม). ปรชัญาและปณธิานของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช
[สไลดพ์าวเวอรพ์อยต]์. ชลบุร.ี

วจิติร ศรสีอา้น. (2552, ธนัวาคม). ผูม้สีว่นได-้สว่นเสยีดา้นผูพ้กิารกบัการบรกิารวชิาการแก่สงัคม
ของมสธ. [วดีทิศัน์]. ปาฐกถาพเิศษในการสมัมนาผูม้สีว่นได-้สว่นเสยีดา้น
ผูพ้กิารกบัการบรกิารวชิาการแกส่งัคมของมสธ., นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
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วจิติร ศรสีอา้น. (2553). การประชาสมัพนัธข์อง มสธ. จากอดตีสูป่จัจุบนั ในมุมมองอธกิารบดี
ผูก้่อตัง้ ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น [บทสมัภาษณ์]. วารสารนิเทศศาสตร ์มสธ.,
1(2), 177-180. 

วจิติร ศรสีอา้น. (2553). การศกึษาทางไกล [Distance education]. ใน การสมัมนาวชิาการ
การศกึษาตลอดชวีติเพือ่แกว้กิฤตครอบครวัไทย (น. ข(1-6)). นนทบุร:ี สาขาวชิามนุษย
นิเวศศาสตร ์มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2553). นวตักรรมการศกึษาทางไกลในระบบเปิด [วดีทิศัน์]. รายการวทิยุ
โทรทศัน์ในรายการบรกิารสงัคม ชุดสถานีนวตักรรม. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยี
การศกึษา มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น. (2553, กรกฎาคม). วสิยัทศัน์ 15 ปี มสธ. [สไลดพ์าวเวอรพ์อยต]์. ปาฐกถาพเิศษ
ในการประชุมเชงิปฏบิตักิาร เรื่อง การกา้วสูท่ศวรรษที ่4 ทศิทางอนาคตการศกึษา
ทางไกล, นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

สปิปนนท ์เกตุทตั, วจิติร ศรสีอา้น, ท านอง สงิคาลวนิช, อรา่ม อนุชปรดีา, & นงเยาว ์จนัทอุปล.ี 
(2524). การศกึษาทางไกลกบัการพฒันาประเทศ. ใน พชิยั วาศนาสง่ (ผูด้ าเนินการ
อภปิราย), การอภปิราย เรื่อง การศกึษาทางไกลกบัการพฒันาประเทศ ใน หนงัสอืที ่
ระลกึงานกฐนิพระราชทาน มสธ. ณ วดัพระศรรีตันมหาธาตุวรวหิาร อ.ศรสีชันาลยั 
จ.สุโขทยั 10 พฤศจกิายน 2528 (น. 7-35). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, ชยัยงค ์พรหมวงศ,์ เอีย่ม ฉายางาม, กุลธน ธนาพงศธร, ณรงคศ์กัดิ ์ธนวบิูลยช์ยั,
วนิยั รงัสมินัท,์ … วจิติร ภกัดรีตัน์. (2525). ชุดการฝึกอบรมการผลติสือ่สิง่พมิพ.์
กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

วจิติร ศรสีอา้น, ไพรตัน์ เดชะรนิทร,์ ยุกต ิสารกิภูต,ิ ศรพีงศ ์สระวาส,ี & ละเอยีด ชุม่ศร.ี (2525, 
  1 กนัยายน). การศกึษาทางไกลกบัการพฒันาชนบท. ใน พชิยั วาศนาสง่ (ผูด้ าเนินการ
อภปิราย), การอภปิรายทางวชิาการเนือ่งในโอกาสวนัสถาปนา
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ครบ 4 ปี เรือ่ง การศกึษาทางไกลกบัการพฒันาชนบท, 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช, กรุงเทพฯ.
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วจิติร ศรสีอา้น, กุลธน ธนาพงศธร, ปรชัญา เวสารชัช,์ & รชัฎา ภริมยร์ตัน์. (2526). รายงานการ
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กติตกิาร: เอกสารบรรณาการในโอกาสการจดังาน “กติตกิาร” เพือ่เป็นเกยีรตแิก่ ศาสตราจารย ์ดร.
วจิติร ศรสีอา้น ในโอกาสทีไ่ดร้บัปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิแ์ละรางวลัเกยีรตคิุณ
ดเีดน่ 9 กรกฎาคม 2529. (2529). นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.   

ค ายกยอ่งผูจ้ะรบัโล่เกยีรตยิศจากสมาคมขา้ราชการพลเรอืนแหง่ประเทศไทย:  
  ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น [กติตกิาร] [แผน่พบั]. (2529). ใน พธิปีระกาศ 
เกยีรตคิุณแดบุ่คคลและสถาบนัทีท่ าประโยชน์แก่สงัคม, กรุงเทพฯ. 

งาน กติตกิาร [แผน่พบั]. (2529). [นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช].   
มข. มอบปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิแ์ดอ่ธกิารบด ีมสธ. [กติตกิาร]. (2529, กุมภาพนัธ)์. 

จดหมายขา่ว มสธ., (196), 1.   
อธกิารบดไีดร้บัพระราชทานปรญิญาศกึษาศาสตรด์ุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์จากมหาวทิยาลยั 

ขอนแก่น [กติตกิาร]. (2529, กุมภาพนัธ)์. จดหมายขา่วรายวนั มสธ., 1.   
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ไดร้บัปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์จากมหาวทิยาลยั

เปิดแหง่ประเทศองักฤษ [กติตกิาร]. (2529, เมษายน). จดหมายขา่วรายวนั มสธ., 1.   
บุคคลวนัน้ี: ศจ. วจิติร ศรสีอา้น ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิก์ารบรหิารมหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยั

เปิดแหง่ประเทศองักฤษ [กติตกิาร]. (2529, 20 เมษายน). ไทยรฐั, น. 4. 
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ไดร้บัปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์จากมหาวทิยาลยั

เปิดแหง่ประเทศองักฤษ [กติตกิาร]. (2529, พฤษภาคม). ขา่ว มสธ., 6(65), 1. 
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แนะน านายกสภามหาวทิยาลยัเปิดระหวา่งประเทศ [กติตกิาร]. (2530, 1-15 กนัยายน). แนวทาง
เศรษฐกจิธุรกจิ, 1(21), น. 12-13. 

ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น [กติตกิาร]. (2530). ใน กติตกิาร: แสดงความยนิดใีนโอกาสที ่
ขา้ราชการมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาชไดร้บัพระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์ชัน้
สายสะพาย 9 มนีาคม 2530 (น. 6-7). นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.   

กติตกิาร: เอกสารบรรณาการในโอกาสจดังาน “กติตกิาร” เพือ่เป็นเกยีรตแิละแสดงความยนิดแีก่ 
ศาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น ในโอกาสไดร้บัปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์สาขา
อกัษรศาสตร ์จาก Andhra Pradesh Open University เมอืง ไฮเดอราบดั ประเทศอนิเดยี 
และรางวลักติตคิุณสมัพนัธ ์“สงัขเ์งนิ” จากสมาคมนกัประชาสมัพนัธแ์หง่ประเทศไทย 12 
กรกฎาคม 2534. (2534). นนทบุร:ี สมาคมสุโขทยัธรรมาธริาชฯ และคณะกรรมการ
บรหิาร มลูนิธศิาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น.   

กติตกิาร: เอกสารบรรณาการในโอกาสจดังาน “กติตกิาร” เพือ่เป็นเกยีรตแิละแสดงความยนิดแีก่ 
ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น ในโอกาสทีไ่ดร้บัปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์
เครือ่งหมายเชดิชเูกยีรตแิละรางวลัเกยีรตคิุณ ผลงานดเีดน่ จากมหาวทิยาลยั สถาบนั 
สมาคม และองคก์ารตา่ง ๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในชว่งปี พ.ศ. 2537-2544, 22 
ธนัวาคม 2544. (2544). กรุงเทพฯ: มลูนิธศิาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น.  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. (2545). งานเลี้ยงแสดงความยนิดเีนือ่งในโอกาสทีศ่าสตราจารย ์
ดร. วจิติร ศรสีอา้น ไดร้บัรางวลั Meritorious Service Award ปี 2544 จาก Asian 
Association of Open Universities (AAOU) ณ หอ้ง 135 อาคารสมัมนา 2 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช วนัพฤหสับดทีี ่14 มนีาคม 2545  [แผน่พบั]. นนทบุร:ี  
ผูแ้ตง่.   

กติตกิาร: เอกสารบรรณาการงานมงคล “เจรญิวยั” ในโอกาสอายุเปลีย่นเลขหลกัแรก เพือ่เป็น
เกยีรตแิละแสดงมุทติาจติ แด ่ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น ในโอกาสทีไ่ดร้บัปรญิญา
ดุษฎบีณัฑติกติมิศกัดิ ์เครือ่งหมายเชดิชเูกยีรตแิละรางวลัเกยีรตคิุณผลงานดเีดน่ จาก
มหาวทิยาลยั และสมาคมตา่งๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ในช่วง พ.ศ. 2545-2546, 
22 ธนัวาคม 2546. (2546). กรุงเทพฯ: มลูนิธศิาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น. 
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กติตกิาร: เอกสารบรรณาการงาน “กติตกิาร” เพือ่เป็นเกยีรตแิละแสดงความยนิดแีก ่ศาสตราจารย ์
ดร. วจิติร ศรสีอา้น ในวโรกาสทีไ่ดร้บัพระราชทานเครือ่งราชอสิรยิาภรณ์จุลจอมเกลา้ 
และไดร้บัปรญิญาดษุฎบีณัฑติกติมิศกัดิจ์ากมหาวทิยาลยัทัง้ในและตา่งประเทศ ในชว่ง 
พ.ศ. 2547-2548, 22 ธนัวาคม 2548. (2548). กรุงเทพฯ: มลูนิธศิาสตราจารย ์ดร.วจิติร 
ศรสีอา้น. 

วจิติรกติตวิชิญาจารย ์[กติตกิาร]. (2550). นนทบุร,ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. 
กติตกิาร: เอกสารบรรณาการงาน “กติตกิาร” เพือ่เป็นเกยีรตแิละแสดงความยนิดแีก ่ศาสตราจารย ์

ดร.วจิติร ศรสีอา้น ในโอกาสทีไ่ดร้บัปรญิญาดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ ์เครือ่งหมายเชดิชู
เกยีรตแิละรางวลัเกยีรตคิุณ จากมหาวทิยาลยัและองคก์ารตา่ง ๆ ทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ ในชว่ง พ.ศ. 2550-2552, 22 ธนัวาคม 2552. (2552). กรุงเทพฯ: มลูนิธิ
ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น.  

ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น และรองศาสตราจารย ์ดร.คุณหญงิมธุรส รุจริวฒัน์ ไดร้บัโล่
เกยีรตคิุณจากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มเนื่องในวนัสิง่แวดลอ้มโลก  
5 มถุินายน 2552 [กติตกิาร]. (2552). สถาบนัวจิยัจุฬาภรณ์. คน้จาก 
http://www.cri.or.th/en/20090605.php   

สุเมธ แยม้นุ่น. (2552). นวตักรรมวจิติร ศรสีอา้น [กติตกิาร]. เอกสารประกอบการบรรยายของ
ทา่นเลขาธกิารคณะกรรมการการอุดมศกึษา ปี 2552. คน้จาก 
http://www.mua.go.th/data_pr/data_sumate_52/data_34.pdf 

ค าประกาศเกยีรตคิุณ ศาสตราจารย ์ดร. วจิติร ศรสีอา้น บดิาแหง่สหกจิศกึษาไทย [กติตกิาร]. 
(2553). ใน สรุปผลการจดังานวนัสหกจิศกึษาไทย ครัง้ที ่1 พ.ศ. 2552 (น. 71-72). 
กรุงเทพฯ: ส านกัประสานและสง่เสรมิกจิการอุดมศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศกึษา และสมาคมสหกจิศกึษาไทย.   
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Awards and honors 
VIP file: [Professor Dr.Wichit Srisa-an] [กติตกิาร]. (1985). The CU Educator Newsletter,

2(1), 9. 
Wichit Srisa-an. (1997). Prof. Dr. Wichit Srisa-an as most outstanding personality of the 

year, Gazette, 2(3), 9. 

Awards and honors
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ข้อบงัคบัและตราสาร

มลูนิธจุิฬาฯ อาสาสมคัร. (2524). ตราสารมลูนิธ ิจุฬาฯ อาสาสมคัร. ม.ป.ท.: ผูแ้ตง่.
มลูนิธ ิจุฬาฯ อาสาสมคัร . (2524?). เอกสารไมต่พีมิพ.์ ส าเนาจากเอกสารตน้ฉบบัลายมอืเขยีน

ของศาสตรจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น. 
วจิติร ศรสีอา้น. (2526). รายงานการประชุมคณะท างานพจิารณาจดัตัง้สมาคมของมหาวทิยาลยั

ในเอเชยีและแปซฟิิค วนัที ่28-30 มนีาคม 2526 ณ โรงแรมนิลาฮลิตนั กรุงมนิลา 
ประเทศฟิลปิปินส.์ เอกสารไมต่พีมิพ.์

สมาคมสุโขทยัธรรมาธริาช. (2527). ขอ้บงัคบัสมาคมสุโขทยัธรรมาธริาช. กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่.
วจิติร ศรสีอา้น. (2531). ปมประวตั ิมสธ. ใน 10 ปี มสธ. (น. 9-21). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.
ทบวงมหาวทิยาลยั ส านกังานปลดัทบวงมหาวทิยาลยั. (2532). โครงการจดัตัง้มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยสีุรนาร.ี กรุงเทพฯ: โรงพมิพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

มลูนิธศิาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น. (2532). ตราสารมลูนิธศิาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น 
[จุลสาร]. นนทบุร:ี ผูแ้ตง่.

คณะกรรมการจดัตัง้มหาวทิยาลยัทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช. (2534). โครงการจดัตัง้มหาวทิยาลยั
ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช. กรุงเทพฯ: โรงพมิพจุ์ฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

สมาคมฟุลไบรท์ไทย. (2536). ขอ้บงัคบัสมาคมสุโขทยัธรรมาธริาช. กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่.
สมาคมเทคโนโลยสีุรนาร.ี (2540). ขอ้บงัคบัสมาคมเทคโนโลยสีุรนาร.ี นครราชสมีา: ผูแ้ตง่.
สมาคมวจิยัสถาบนัและพฒันาอุดมศกึษา. (2543). ขอ้บงัคบัสมาคมวจิยัสถาบนัและพฒันา

อุดมศกึษา. กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่.
สมาคมสหกจิศกึษาไทย. (2544). ขอ้บงัคบัสมาคมสหกจิศกึษาไทย. [กรุงเทพฯ]: ผูแ้ตง่.

วจิติร ศรสีอา้น. (2546). สาร ศาสตราจารย ์ดร.วจิติร ศรสีอา้น. ใน 25 ปี มสธ.:  25 ปี แหง่การ
สรา้งสรรคบ์ณัฑติคุณภาพ (น. 123). นนทบุร:ี ส านกัพมิพ ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช.

สมาคมวจิยัสถาบนัและพฒันาอุดมศกึษา. (2547). ขอ้บงัคบัสมาคมวจิยัสถาบนัและพฒันา
อุดมศกึษาฉบบัแกไ้ข พ.ศ. 2547. กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่.
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สถาบนับณัฑติศกึษาจุฬาภรณ์. (2548). โครงการจดัตัง้สถาบนับณัฑติศกึษาจุฬาภรณ์ 
(Chulabhorn Graduate Institute) พ.ศ. 2548. กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่.

สถาบนับณัฑติศกึษาจุฬาภรณ์. (2548?). ขอ้ก าหนดสถาบนับณัฑติศกึษาจุฬาภรณ์ พ.ศ. 2548 
ออกตามความในมาตรา 11 แหง่พระราชบญัญตัสิถาบนัอุดมศกึษาเอกชน พ.ศ. 2546.
กรุงเทพฯ: ผูแ้ตง่. 

วจิติร ศรสีอา้น. (2550). ความหลงัครัง้เขา้คา่ย. ใน ท าเนียบชาวคา่ย ฉบบัครบรอบ 48 ปี        
คา่ย ส.จ.ม. (28 ตุลาคม 2502 - 28 ตุลาคม 2550). (น. [7]). กรุงเทพฯ: ชมรมนิสติเก่า      
คา่ยอาสาสมคัร สโมสรนิสติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

วจิติร ศรสีอา้น. (2552). เพราะม ีวนันัน้...ถงึม ีวนัน้ี. ใน 50 ปี คา่ยอาสาสมคัร สโมสรนิสติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 28 ตุลาคม 2502 - 28 ตุลาคม 2552 (น. 58-59). กรุงเทพฯ: 
ชมรมนิสติเก่าคา่ยอาสาสมคัร สโมสรนิสติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั.

Constitutions and bylaws 
Wichit Srisa-an. (1987). Asian Association of Open Universities (AAOU) Constitution and 

Agreement. In Asian Association of Open Universities (AAOU) (pp. 19-28). N.p.: 
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วจิติร ศรสีอา้น. (2553, 9 สงิหาคม). นวตักรรมสหกจิศกึษา [วดีทิศัน์]. รายการวทิยุโทรทศัน์ใน
รายการบรกิารสงัคม ชุดสถานีนวตักรรม. นนทบุร:ี ส านกัเทคโนโลยกีารศกึษา 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช. 

วจิติร ศรสีอา้น, ธวชัชยั ฑฆีชุณหเถยีร, & อลงกต ยะไวทย.์ (2552). องคก์รเครอืขา่ยและความ
รว่มมอืในการจดัสหกจิศกึษา. ใน ประมวลสาระชุดฝึกอบรมสหกจิศกึษา (น. 47-65). 
นครราชสมีา: สมาคมสหกจิศกึษาไทย. 
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รายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

รายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ

	 1.	 ศาสตราจารย์	ดร.วิจิตร	ศรีสอ้าน	 ที่ปรึกษา

	 2.	 ศาสตราจารย์	ดร.ประสาท	สืบค้า	 ที่ปรึกษา

	 	 (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

	 3.	 รองศาสตราจารย์	ดร.ปราณี	สังขะตะวรรธน์	 ที่ปรึกษา

	 	 (อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)	

	 4.		ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.บุญชัย	วิจิตรเสถียร	 ประธาน

	 	 (ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

	 5.	 รองศาสตราจารย์	ดร.สมพร	พุทธาพิทักษ์ผล	 รองประธาน

	 	 (ผู้อำนวยการสำนักบรรณสารสนเทศ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)

	 6.	 อาจารย์	ดร.ณัฏฐญา	เผือกผ่อง	 กรรมการ

	 	 (รองผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

	 7.	 นางวรนุช	สุนทรวินิต	 กรรมการ

	 	 (รองผู้อำนวยการสำนักบรรณสารสนเทศ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)

	 8.	 อาจารย์	ดร.นฤมล	รักษาสุข	 กรรมการ

	 	 (สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)

	 9.	 นางสาวศิริน	โรจนสโรช	 กรรมการ

	 	 (บรรณารักษ์สำนักบรรณสารสนเทศ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)

	10.	 นางสาวจันทร์เพ็ญ	จุ้ยจงรักษ์	 เลขานุการ

	 	 (บรรณารักษ์ศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)	

11.	 นางสาวพัชรี	ทองแขก	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 (บรรณารักษ์สำนักบรรณสารสนเทศ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)

	12.	 นางสาววราภรณ์	ยงบรรทม	 ผู้ช่วยเลขานุการ

	 	 (บรรณารักษ์สำนักบรรณสารสนเทศ	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช)
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รายนามคณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

รายนามคณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะทำงานจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ

ประธานคณะทำงาน

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.บุญชัย	วิจิตรเสถียร	 ผู้อำนวยการศูนย์บรรณสารและสื่อการศึกษา	

  

คณะทำงาน

 นางดวงใจ	กาญจนศิลป์	 	

	 นางขวัญแก้ว	เทพวิชิต	 	

	 นางสาวยุพาพร	ประกอบกิจ	 	

	 นางสาววิไลลักษณ์	อินมีศร ี
   

คณะทำงานและเลขานุการ

	 นางสาวจันทร์เพ็ญ	จุ้ยจงรักษ์	 	
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รายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ
ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตร ศรีสอ้าน
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

รายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการรายนามคณะกรรมการจัดทำบรรณานุกรมผลงานวิชาการ

·Õè»ÃÖ¡ÉÒ
 รองศาสตราจารย์	ดร.ปราณี	สังขะตะวรรธน์		 อธิการบดี

	 รองศาสตราจารย์	ดร.ปัทมาพร	เย็นบำรุง		 รองอธิการบดีฝ่ายปฏิบัติการ	

ประธานคณะทำงาน
	 รองศาสตราจารย์	ดร.สมพร	พุทธาพิทักษ์ผล 

รองประธานคณะทำงานและบรรณาธิการ
	 นางวรนุช	สุนทรวินิต    

¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»
	 นางวรนุช	สุนทรวินิต    

	 นางสาวเครือทิพย์	เจียรณัย

	 นางสาวพัชรี	ทองแขก

ประสานงานและเลขานุการคณะทำงาน
 นางสาวพัชรี	ทองแขก

	 นางสาววราภรณ์	ยงบรรทม

บรรณาธิการงานบรรณานุกรม
	 นางนันทพร	ธนะกูลบริภัณฑ์

	 นางสาวสมสิริ	เบญจวรานนท์
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รวบรวมข้อมูลและกองบรรณาธิการงานบรรณานุกรม
 นางกมลศรี	ฤกษ์สมุทร

	 นางกัลยาณี	ศุภดิษฐ์

	 นายชัยวัฒน์	น่าชม

	 นางสาวเทพรัตน์	หาญวารี

	 นางสาวนวรัตน์	เขียวแก้ว	

	 นางสาวนิสากร	อัครสุวรรณกุล

	 นางสาวปัทมรัชฎ์	สำราญสุข	

	 นางสาวพรทิพย์	สุวันทารัตน์

	 นางสาวพัชรี	ทองแขก

	 นางสาวเพ็ญพรรณ	จารุสาร	

	 นางสาวรัตนาภรณ์	แดนนา	

	 นางสาววราภรณ์	ยงบรรทม

	 นางสาวศิริน	โรจนสโรช

	 นายสมชาย	บุญปัญญา

	 นางสาวสายหยุด	บุญรอด						

	 นางสุธัญณิช	หุ่นหลา
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เข็ม	ไม้ดอกนามสำคัญใช้ในพิธีบูชาครูอาจารย์	ขอพรให้ศิษย์พรั่งพร้อมด้วยสติปัญญา

เฉลียวฉลาดในการศึกษาเล่าเรียน	รอบคอบ	ละเอียดถี่ถ้วน
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