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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)   

 

บทสรุปผูบริหาร  
 

 การเปลี่ยนแปลงภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาด   
ของไวรัสโควิด - 19 มีผลตอการการพัฒนาของประเทศและการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี
แหงประเทศไทย (วว.) ดังนั้น วว. จึงไดมีการทบทวนและจัดทําแผนวิสาหกิจระยะ 5 ป พ.ศ. 2564 – 2568        
และแผนปฏิบัติการ ประจําป 2564 เพ่ือรองรับกับประเด็นทาทายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

โดยไดกําหนดวิสัยทัศน “เปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี               
เพ่ือสรางนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน”  

 

เปาหมายการดําเนินงาน 
1.เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากใหเติบโตแบบมีความเขมแข็ง 
2.เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันอุตสาหกรรมเปาหมายดวยบริการท่ีไดมาตรฐานระดับสากล 
3.วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ท่ีสามารถแกปญหาดานสิ่งแวดลอม เกษตรกรรม อาหาร       

และพลังงาน รวมท้ังปญหาและความทาทายใหม 
4.การเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตรและกลยุทธ ป พ.ศ. 2564-2568 
(1) ยุทธศาสตรท่ี 1  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกิจฐานราก

แบบมีสวนรวมและตอบสนองวิถีชีวิตในอนาคต (Inclusive Growth & Wellness) 
กลยุทธ 

1.1 นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพ่ือเสริมสรางสุขภาพ เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ 
1.2 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางยั่งยืน 
1.3 สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนาตลอด

หวงโซมูลคา 
 

(2) ยุทธศาสตรท่ี 2  วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
เปาหมาย (S-Curve) และธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Support SME / Industrial)          
กลยุทธ 

2.1   การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลายชีวภาพ 
2.2   พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. 
2.3   เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  
       ในการแขงขันใหแกวิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 
2.4   พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพ่ือขยายความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย 
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(3) ยุทธศาสตรท่ี 3 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือจัดการกับการเปล่ียนแปลงสําคัญของ
ประเทศดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม (Renewable Energy and Climate change) 
กลยุทธ 

3.1  การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 

3.2  การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

3.3  นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาความทาทายใหม 
 

(4) ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง HPIO (High Performance Innovation 
Organization) 
กลยุทธ 

4.1  การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษยขององคกร 

4.2  การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบดิจิทัล 

4.3  การเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการประชาสัมพันธ 

4.4  การสรางความเขมแข็งโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยเอ้ือในการพัฒนา วทน.  

                          และการนํางาน วทน. ขององคกรไปใชประโยชน 
 

นอกจากนั้น ภายในแผนปฏิบัติการ ประจําป 2564 ไดกําหนดผลสัมฤทธิ์ และเปาหมายการดําเนินงาน  
เพ่ือการพัฒนาและแกไขปญหาภาคอุตสาหกรรม SME วิสาหกิจชุมชน และ OTOP เพ่ือใหไดรับการถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑและบริการ สําหรับการเพ่ิมขีดความสามารถ             
ในการแขงขัน 

 

ท้ังนี้ เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานเปนไปไดอยางเปนระบบ จึงไดกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ         
การดําเนินงานในแตละกลยุทธ โดยมีการบูรณาการความเชี่ยวชาญในการดําเนินงานขับเคลื่อนองคกรภายใตบริบท      
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ใหบรรลุเปาหมายและทิศทางองคกร และเพ่ือแกไขและพัฒนาประเทศตอไป   
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บทท่ี 1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานภาพขององคกร 
1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

1) สถานการณการเปล่ียนแปลงของประเทศ  
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1.2 การวิเคราะหสถานภาพภายในองคกร  
1) กรอบภารกิจการดําเนินงานขององคกร   
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บทท่ี 1 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานภาพขององคกร 
 

1.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร 
 
1) สถานการณการเปล่ียนแปลงของประเทศ  

ในชวงป 2563 สถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงสงผลกระทบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจ

และสังคม ท้ังในระดับประเทศและระดับโลก โดยโรคระบาดดังกลาวสงผลตอทิศทางการพัฒนาของประเทศท้ังใน

ระยะสั้น คือ การกําหนดนโยบายและมาตรการตางๆเพ่ือปองกันและบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอยางเรงดวน และ

ระยะยาวท่ีมุงเนนการฟนฟูเศรษฐกิจและการปรับตัวของประชาชน องคกร ตลอดจนระบบเศรษฐกิจใหสามารถ

รองรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเปนสภาวะปกติใหม หรือ New Normal ซ่ึงถือเปนโจทยสําคัญท่ีความทาทายตอ

ความสําเร็จในการดําเนินงานขององคกรตางๆท้ังในภาครัฐและเอกชน ท้ังนี้สามารถสรุปถึงสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสงผลตอการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทยในอนาคต ซ่ึง

ประกอบดวย 1) สถานการณดานเศรษฐกิจ 2) สถานการณดานสังคม 3) สถานการณดานสิ่งแวดลอม และ 4) 

สถานการณดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

(1) สถานการณดานเศรษฐกิจ   

จากการเกิดวิกฤติการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ในชวงไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของป 2563 เปนเหตุ

ใหสภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกเกิดการหยุดชะงัก จากการกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันการแพรระบาดของไวรัส 

COVID-19 เชน การกําหนดมาตรการระงับการเดินทางระหวางประเทศ การปดสถานบริการ รานอาหาร รานคาท่ี

เสี่ยงตอการแพรเชื้อ ซ่ึงสงผลกระทบอยางรุนแรงตอสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดมีรายงานถึงสถานการณทางดานเศรษฐกิจ ซ่ึงระบุถึงประเด็นสําคัญ 4 ประการท่ี

เปนขอจํากัดของเศรษฐกิจในป 2563 คือ 1) การหดตัวอยางรุนแรงของเศรษฐกิจโลกและปริมาณการคาโลก     

โดยคาดการณวา ในป 2563 เศรษฐกิจโลกจะหดตัวลงรอยละ 2.8 และปริมาณการคาโลกจะหดตัวลงรอยละ 10       

2) การลดลงอยางรุนแรงของจํานวนและรายไดจากนักทองเท่ียว อันเกิดจากมาตรการจํากัดการเดินทางระหวาง

ประเทศ ซ่ึงสงผลเชิงลบอยางรุนแรงตอภาคทองเท่ียวและธุรกิจอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 3) ขอจํากัดจากการเปลี่ยน

พฤติกรรมและมาตรการความคุมและปองกันการระบาดของไวรัส COVID-19 และ 4) การเกิดสถานการณภัยแลง

ท่ีสงผลตอความเสียหายของผลผลิตในภาคการเกษตร ซ่ึงจะกระทบตอรายไดแรงงานภาคเกษตรกรรมจํานวน 6 

ลานคน 
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ภาพท่ี 1-1 ขอจํากัดของเศรษฐกิจ ป 2563 
ท่ีมา: สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 

นอกจากนี้ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) ยังไดระบุในรายงานแนวโนมธุรกิจ (Business outlook 

report) วาในไตรมาสท่ี 1/2563 เศรษฐกิจไทยหดตัวในทุกธุรกิจ โดยในภาคอสังหาริมทรัพยและกอสรางมีรายได

ลดลงรอยละ 52 ภาคการคามีรายไดลดลงรอยละ 50 ภาคบริการมีรายไดลดลงรอยละ 38 ภาคการผลิตมีรายได

ลดลงรอยละ 30 และผูประกอบการมีขอกังวลวาเศรษฐกิจมีแนวโนมแยลงในอีก 12 เดือนขางหนา รวมท้ังตนทุน

การทําธุรกิจจะเพ่ิมสูงข้ึนจากคาวัตถุดิบ 

 

 
ภาพท่ี 1-2 สภาวะการเปล่ียนแปลงทางดานรายไดของภาคธุรกิจไตรมาสท่ี 1 ป 2563 

ท่ีมา: รายงานแนวโนมธุรกิจ (Business outlook report) ไตรมาสท่ี 1/2563 ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏบิัติการ  พ.ศ. 2564 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) หนา 3 

 

โดยเม่ือพิจารณาถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในรายภูมิภาค พบวาท่ัวทุกภูมิภาคไดรับ

ผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงเม่ือรวมกับปจจัยเชิงลบอ่ืนๆ เชน ปญหาหมอกควันใน

ภาคเหนือ รวมถึงปญหาภัยแลง สงผลใหสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีแนวโนมท่ีจะตกตํ่าตลอดชวงป 

2563  

 
รูปท่ี 1-3 ประเด็นสําคัญท่ีสงผลตอสภาวะเศรษฐกิจในแตละภูมิภาค ในไตรมาสท่ี 1 ป 2563 
ท่ีมา:รายงานแนวโนมธุรกิจ (Business outlook report) ไตรมาสท่ี 1/2563 ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 

 

ท้ังนี้สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดคาดการณวา มูลคาผลผลิตมวลรวมประชาชาติ หรือ

GDP ในป 2563 จะมีการหดตัวลงประมารณ รอยละ 5.5% (สศช. 2563) และระบุวาการแพรระบาดของ 

COVID-19 จากการประเมินผลกระทบของ COVID-19 ตอแรงงาน พบวา แรงงานมีความเสี่ยงตอการถูกเลิกจาง

ท้ังสิ้น 8.4 ลานคน โดยสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมจะมีการชะลอตัว ธุรกิจจํานวนมากมีความเสี่ยงท่ีจะปดตัวหรือ

หยุดดําเนินการชั่วคราว ประชาชนจํานวนมากจะขาดรายได และคาใชจายทางดานสุขภาพท่ีเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการ

สงผลกระทบในเชิงลบตองบประมาณของประเทศ 
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ภาพท่ี 1-4 การคาดการณแนวโนมการเปล่ียนแปลงมูลคาผลผลิตมวลรวมประชาชาติ ป 2563 

ท่ีมา: กองยุทธศาสตรและการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 

นอกจากนี้เม่ือพิจารณาถึงปจจัยพ้ืนฐานทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทยในดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับ

การพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี พบวา ท้ังโครงสรางเศรษฐกิจไทยท่ียังไมสามารถขับเคลื่อนดวย

การใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการ

ผลิตในระดับต่ํา ขาดการนําเทคโนโลยีเขามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปญหาเรื่อง

คุณภาพและสมรรถนะท่ีไมสอดคลองกับความตองการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศในอีกหลายดาน 

เม่ือเปรียบเทียบกับหลายประเทศ อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของไทยปรับตัวข้ึนชาและลดลงในบาง

ชวงเวลาท่ีเศรษฐกิจไทยผันผวน ประเทศไทยกําลังสูญเสียความไดเปรียบอยางชัดเจนท้ังในดานตนทุนแรงงานและ

ความสามารถในการแขงขันทางนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ซ่ึงจะเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาประเทศ

ไปสูประเทศรายไดสูง 

โดยในป 2562 สถาบันการจัดการนานาชาติไดจัดอันดับความสามารถทางการแขงขัน โดยประเทศไทย

ไดรับการจัดอันดับดีข้ึน 5 อันดับ มาอยูท่ีอันดับท่ี 25 ถือเปนลําดับ 3 ของอาเซียนรองจากสิงคโปรท่ีไดอันดับท่ี 1 

มาเลเซียอันดับท่ี 22 ซ่ึงประเทศไทยมีผลการจัดอันดับดีข้ึนในดานเศรษฐกิจ ประสิทธิภาพของภาครัฐ และ

โครงสรางพ้ืนฐาน โดยโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรท่ีเปนรากฐานของการสรางความสามารถในการแขงขัน

ในระยะยาวมีอันดับสูงข้ึนถึง 4 อันดับจากปท่ีแลว อันเปนผลมาจากการขับเคลื่อนอยางตอเนื่องของท้ังภาครัฐและ

เอกชนท่ีทําใหการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยเพ่ิมอยางกาวกระโดด  

 

 

 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏบิัติการ  พ.ศ. 2564 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) หนา 5 

 

สิ่งท่ีเปนประเด็นทาทายของประเทศไทย คือ การนําวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีพัฒนาข้ึน

มาเพ่ือเพ่ิมมูลคาและผลิตภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจขนาดยอมและภาคการเกษตร รวมถึงการพัฒนา

กําลังคนใหเทาทันเทคโนโลยีและพรอมรับความเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคต โดยใชประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐาน

ทางเทคโนโลยีท่ีไดลงทุนไปเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงองคความรูและบริการทางสังคมตางๆ ใหไดอยางเต็มท่ี 

เพ่ือยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจไทยจากประเทศรายไดปานกลางไปเปนประเทศรายไดสูงไดในระยะเวลาท่ี

เหมาะสมไมลาชากวาศักยภาพท่ีมี   

 

ภาพท่ี 1-5 สัดสวนการลงทุนดานวิจัยและพัฒนาตอผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) ของประเทศตางๆ 
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(2) สถานการณดานสังคม 

สถานการณดานสังคมของประเทศไทยในป 2563 ไดรับผลกระทบเชิงลบจากการเกิดวิกฤติการแพร

ระบาดของไวรัส COVID-19 เชนเดียวกับสถานการณทางดานเศรษฐกิจ โดยสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ระบุวา การแพรระบาดของ COVID-19 นํามาซ่ึงมาตรการในการควบคุมการแพรกระจายของโรค         

ซ่ึงสงผลกระทบตอสังคมไทย ในหลายมิติ เชน  วิถีชีวิตของคนในสังคมเปลี่ยนไป โดยประชาชนจะใหความสําคัญ

กับการรักษาความสะอาดและการดูแลสุขภาพมากข้ึน มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานโดยทํางานจากท่ีบาน

มากข้ึน มีการใชบริการสินคา/ซ้ืออาหารทางออนไลนมากข้ึน รวมไปถึงการศึกษาท่ีมีการปรับสูการเรียนการสอน

ออนไลนแทนการเรียนท่ีโรงเรียน ในขณะท่ีกลุมคนเปราะบางจะไดรับผลกระทบจากการท่ีรายไดลดลง และอาจ

กลายเปนคนจน คนไรบาน รวมท้ังยังเผชิญปญหาในเรื่องสุขภาวะจากการปองกันตนเองท้ังจากการมีหนากาก

อนามัย/เจลลางมือ หรือการเวนระยะหางของคนในครอบครัวจากขอจํากัดทางการเงินและท่ีอยูอาศัย นอกจากนี้ 

ยังมี ผลกระทบตอสุขภาพจิต จากความเครียดและแนวโนมความรุนแรงในครอบครัวท่ีเพ่ิมข้ึน เนื่องจากแรงกดดัน

ในการดํารงชีพ  

นอกจากนี้สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญทางดานสังคมท่ียังเปนประเด็นสําคัญ คือ 1) ประเด็น

ของการเขาสูสังคมสูงวัยของโลก ท้ังนี้ประเทศไทยมีจะเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในป 2564  ท่ีสัดสวน

ผูสูงอายุจะเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 19.8 ของจํานวนประชากรท้ังหมด ในขณะท่ีประชากรวัยแรงงานไดเริ่มลดลงมา

ตั้งแตป 2558 เปนตนมา สงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงาน 2) ประเด็นดานสุขภาพ อันเกิดจากพฤติกรรมการ

บริโภคท่ีไมเหมาะสมและขาดการออกกําลังกายอยางตอเนื่อง เสี่ยงกับอาหารไมปลอดภัย และเสียชีวิตจาก

อุบัติเหตุทางถนน 2) ประเด็นปญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ํา ท่ียังมีกระจุกตัวหนาแนนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ ในขณะท่ีความแตกตางของรายไดระหวางกลุมคนรวยท่ีสุดกับกลุมคนจนท่ีสุด

แตกตางกันถึง 34.9 เทา การกระจายโอกาสของการพัฒนายังไมท่ัวถึง รวมท้ังโอกาสการเขาถึงขอมูลขาวสาร    

องคความรู แหลงทุน และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพสําหรับประชาชนท่ีอยูในพ้ืนท่ีหางไกล ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว ความเหลื่อมล้ําจะมีความรุนแรงอันนําไปสูความแตกแยกในสังคมไดมากข้ึน  

 

(3) สถานการณดานส่ิงแวดลอม 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดระบุถึงประเด็นผลกระทบจากการแพรระบาดของ 

COVID-19 ท่ีมีตอสถานการณดานสิ่งแวดลอม ในหลายมิติ เชน  ปริมาณขยะทางการแพทย (Medical Waste)     

มีจํานวนเพ่ิมข้ึน รวมถึงขยะพลาสติกและกระดาษท่ีใชเปนบรรจุภัณฑจากธุรกิจเดลิเวอรี่ดวย สงผลตอระบบการ

บริหารจัดการขยะมูลฝอย อยางไรก็ตามในชวงเวลาเดียวกันก็ถือเปนโอกาสในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมจากการลดปริมาณการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอมในหลายๆมิต ิ             

เชน การลดจํานวนนักทองเท่ียว การลดปริมาณการผลิตของภาคอุตสาหกรรม เปนตน 
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ท้ังนี้เม่ือพิจารณาถึงสถานการณในภาพรวมและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม พบวา ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยถูกนําไปใชในการพัฒนาจํานวนมากและเกิดความเสื่อม

โทรมลงอยางตอเนื่อง เชน พ้ืนท่ีปาไมลดลง ทรัพยากรดินเสื่อมโทรมทําใหความหลากหลายทางชีวภาพถูกคุกคาม 

ระบบนิเวศชายฝงถูกทําลาย และทรัพยากรน้ํายังไมสามารถจัดสรรไดตามความตองการ ปญหาสิ่งแวดลอมเพ่ิม

สูงข้ึนตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและชุมชนเมือง เชน ปญหาขยะมูลฝอย ปริมาณขยะสะสมตกคางเพ่ิมสูงข้ึน 

ขยะอิเล็กทรอนิกสมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน การจัดการของเสียอันตรายจากภาคอุตสาหกรรม ปญหามลพิษทางอากาศยัง

เกินมาตรฐานหลายแหง พบสารมลพิษทางอากาศเกินคามาตรฐานในหลายพ้ืนท่ีของประเทศและท่ีเปนปญหา

สําคัญ ไดแก ฝุนละออง หมอกควัน กาซโอโซน และสารอินทรียระเหยงาย ขณะเดียวกันคุณภาพน้ําท่ีอยูในเกณฑ

ดีมีแนวโนมลดลง ระบบบําบัดน้ําเสียรวมของชุมชนมีจํานวนไมเพียงพอ  

นอกจากนี้ สภาพภูมิอากาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงผันผวนมากข้ึน ประเทศไทยตองประสบกับภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติโดยเฉพาะอุทกภัยและภัยแลงท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ซ่ึงสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกิจภายในประเทศ

และหวงโซการผลิตท้ังภายในประเทศและของโลกในระดับท่ีรุนแรงกวาในอดีตมาก รวมถึงปญหา ฝุน PM2.5 อัน

เกิดจากหมอกควันจาการเผาไหมก็เปนปญหารุนแรงข้ึนกระทบสุขภาพอนามัยของประชาชนและธุรกิจดานการ

ทองเท่ียว ท้ังนี้วาระการพัฒนาท่ียั่งยืนของโลก ค.ศ. 2030 (Sustainable Development Goals: SDGs) ได

กําหนดทิศทางการรักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางบูรณาการ ในขณะเดียวกัน

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีรุนแรงและพันธกรณีท่ีเก่ียวของ ทําใหไทยตองพรอมรับภาระในการลดกาซ

เรือนกระจกมากข้ึนภายใตกระแสการแขงขันการคาท่ีเขมขน 
 

(4) สถานการณดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

การวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกาวกระโดดเปนกุญแจสําคัญตอการพัฒนา

เศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดลอม และเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิตของคนในทุกสังคม ทุกเพศ ทุกวัย ในชวงท่ีผานมาการ

พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดทําใหรูปแบบการผลิต การดําเนินธุรกิจ และการใชชีวิตของประชาชน

เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ประเทศท่ีใชเทคโนโลยีเปนฐานการพัฒนาเศรษฐกิจทําใหการเติบโตทางเศรษฐกิจ

เปนไปอยางกาวกระโดด ท้ังนี้ในอนาคตองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประกอบกับความกาวหนา

ทางวิทยาศาสตรพ้ืนฐานแขนงใหม จะมีความสําคัญตอการสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมท่ีจะสงผลใหเกิดการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการดํารงชีวิตของมนุษยแบบกาวกระโดด (Disruptive Technology) โดยมีแนวโนม

วาเทคโนโลยีพ้ืนฐานใน 4 ดาน ไดแก เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีวัสดุศาสตร พลังงาน และ

สิ่งแวดลอม และเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และดิจิทัล จะสงผลใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยีใหม 12 ดาน 

ไดแก (1) อินเทอรเน็ตเคลื่อนท่ี (2) โปรแกรมอัจฉริยะท่ีสามารถคิดและทํางานแทนมนุษย (3) อินเทอรเน็ตในทุก

สิ่งทุกอยาง (Internet of Things) (4) เทคโนโลยีคลาวด (Cloud Technology) (5) เทคโนโลยีหุนยนตข้ัน

กาวหนา (Advanced Robotics) (6) ยานพาหนะไรคนขับ (Autonomous and Near-Autonomous 

Vehicles) (7) เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม (Next-Generation Genomics) (8) เทคโนโลยีการเก็บพลังงาน 
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(Energy Storage) (9) การพิมพแบบสามมิติ (3D Printing) (10) เทคโนโลยีวัสดุข้ันกาวหนา (11) เทคโนโลยีการ

ขุดเจาะนามันและกาซข้ันกาวหนา และ (12) เทคโนโลยีพลังงานทดแทน  

ท้ังนี้แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาว จะสงผลกระทบตอประเทศท้ังในมิติเศรษฐกิจและ

สังคมท่ีสําคัญ คือ 

• เกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหมๆ ท่ีผสมผสานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมหลากหลายสาขา 

เพ่ือตอบสนองความตองการในภาคการผลิต บริการ และพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย

อุตสาหกรรมใหมท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน 5 กลุมหลัก ไดแก 1) กลุมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ 2) กลุม

สาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย 3) กลุมเครื่องมืออุปกรณอัจฉริยะหุนยนต และระบบเครื่องกล

ท่ีใชระบบอิเล็กทรอนิกสควบคุม 4) กลุมดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอรเน็ตท่ีเชื่อมตอและบังคับอุปกรณตางๆ 

ปญญาประดิษฐและเทคโนโลยีสมองกลฝงตัว 5) กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรค วัฒนธรรมและบริการท่ีมีมูลคาสูง 

รวมท้ังรูปแบบและกระบวนการประกอบธุรกิจบริการจะเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและหลากหลาย รูปแบบ

ผลิตภัณฑและบริการมีวัฎจักรชีวิตสั้นลง การแขงขันในตลาดอยูบนฐานของการใชนวัตกรรมท้ังในกระบวนการ

ผลิต การออกแบบผลิตภัณฑและบริการ นวัตกรรมดานตลาดและการบริหารจัดการ  

• มนุษยจะสามารถเขาถึงขอมูลและองคความรูไดอยางไรขีดจํากัด การพัฒนาเทคโนโลยีจะสงผล

ตอการยกระดับคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน อินเทอรเน็ตกลายเปนสวนหนึ่งในวิถีชีวิตของทุกคนเนื่องจากการพัฒนา

อุปกรณสื่อสารประสิทธิภาพสูงท่ีสามารถบรรจุ รับ ประมวลผล และแสดงผลขอมูลไดอยางมหาศาล  

• การแยงชิงแรงงานท่ีมีทักษะดานเทคโนโลยีระดับสูงมีความสามารถเฉพาะทางหรือมีทักษะหลาย

ดาน (Multi-Skills) ในตลาดแรงงานสูงข้ึน เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความตองการ

พัฒนาเทคโนโลยีของประเทศตางๆ โดยแรงงานทักษะต่ําจะไมเปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน เพราะจะถูกแทนท่ี

ดวยการใชระบบอัตโนมัติและหุนยนต แรงงานจึงตองมีการปรับตัวพัฒนาศักยภาพของตนใหมีทักษะการใช

เทคโนโลยีระดับสูงมากข้ึน ประกอบกับกําลังแรงงานของกลุมประเทศท่ีเขาสูสังคมผูสูงอายุลดลง จะนําไปสูการ

เคลื่อนยายแรงงานขามชาติมากข้ึน  

• เกิดความเหล่ือมลํ้าในมิติตางๆ เชน ความเหลื่อมล้ําในการเขาถึงเทคโนโลยี อันเนื่องมาจากความ

แตกตางดานรายได ดานความรู ดานทักษะ หรือดานการเขาถึงโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี ความเหลื่อมล้ํา

ของแรงงานท่ีมีทักษะเทคโนโลยีข้ันสูงและแรงงานท่ีไมมีทักษะ ความเหลื่อมล้ําของผูประกอบการขนาดใหญและ

ขนาดเล็กท่ีมีความสามารถในการลงทุนเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเทคโนโลยีแตกตางกัน 
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ประเทศไทยจําเปนตองเรงสรางสมรรถนะทางเทคโนโลยีชั้นสูง โดยเฉพาะในกลุมเทคโนโลยีท่ีไทย          

มีศักยภาพพัฒนาไดเอง ไดแก การเกษตรการแพทย และสิ่งแวดลอม อุตสาหกรรมสรางสรรคและวัฒนธรรม 

จะตองพัฒนาตอยอดใหเกิดมูลคาเพ่ิมและเปนฐานเศรษฐกิจใหมในระยะตอไป สําหรับกลุมเทคโนโลยีอ่ืนๆ อาจใช

รูปแบบการพัฒนาในลักษณะวิศวกรรมยอนกลับ (Reverse Engineering) เพ่ือใหสามารถเรงพัฒนาใหทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลก รวมท้ังการลงทุนวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการเตรียมพัฒนาคน เพ่ือสั่งสมองค

ความรูสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 

   นอกจากนี้การจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ ท่ีจัดทําโดยองคกรระหวางประเทศ    

เชน สถาบันการจัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development: IMD) ไดมีการ

พิจารณาประเด็นดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ตลอดจนการพิจารณาถึงการ   

ใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน การพิจารณาสัดสวนมูลคาเพ่ิมของ

อุตสาหกรรมความรูและเทคโนโลยีเขมขนตอ GDP ใหเปนสวนหนึ่งของความสามารถในการแขงขันในภาพรวมของ

ประเทศ  

 
ตารางท่ี 1-1 ผลการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยโดย IMD 
 

รายการ 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนประเทศ 59 60 60 61 61 63 63 63 
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 30 27 29 30 28 27 30 25 
สมรรถนะทางเศรษฐกิจ 15 9 12 13 13 10 10 8 
โครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลย ี 50 47 41 44 42 36 36 38 
โครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร 40 40 46 47 47 48 42 38 
คาใชจายดานการวิจยัและพัฒนา 
ของท้ังประเทศตอ GDP 

53 55 55 52 51 47 45 - 

สัดสวนมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรมความรู 
และเทคโนโลยีเขมขนตอ GDP 

- - - - 41 42 38 - 

ท่ีมา : (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
         https://innothai.net/the-results-of-the-countrys-competitiveness-rating/ 
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2) นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ  
 

การทบทวนนโยบายและแผนการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญ ประกอบดวย 1) เปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development Goals ; SDGs) 2) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 3) นโยบาย Thailand 4.0 

4) คําแถลงนโยบายรัฐบาล 5) นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 6) ยุทธศาสตร

การวิจัยและนวตักรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 7) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ  และ 8) นโยบายและมาตรการ

ท่ีเก่ียวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

(1) เปาหมายของการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 

จากการกําหนดเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) 

โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมใหมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนองครวม เพ่ือ

นําไปสูเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG) ครอบคลุมระยะเวลา 15 ป (พ.ศ. 

2558-2573) มีเปาหมายของการพัฒนา 17 เปาหมาย ท้ังนี้การดําเนินงานของ วว. จะมีสวนผลักดันใหประเทศ

สามารถบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติใน 12 เปาหมาย ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1-2 ความเช่ือมโยงของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญของ วว. กับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)   
 

เปาหมาย SDGs แนวทาง: ผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญของ วว. 

1: ขจัดความยากจน เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  
2:  ขจัดความหิวโหย เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  
3:  การมีสุขภาพและความเปนอยูท่ีดี เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีการสกัดสารสําคัญสําหรับ

ผลิตภณัฑสุขภาพ  การทดสอบดานพิษวิทยา 
6: การจดัการนํ้าและสุขาภิบาล เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม การบําบัดนํ้าเสยี 
7: พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเขาถึงได  เทคโนโลยีพลังงาน  
8: การจางงานท่ีมีคุณคาและการเติบโตทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว          

เทคโนโลยีการสกัดสาระสําคญัสาํหรับผลิตภัณฑสุขภาพ           
เทคโนโลยีพลังงาน  เทคโนโลยีวัสดุ 

9:  อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสรางพ้ืนฐาน เทคโนโลยีวัสดุ  เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี  

10: ลดความเหลื่อมล้ํา  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  
11: เมืองและชุมชนท่ียั่งยืน เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม การจัดการขยะ 
12: แผนการบริโภคและการผลติท่ียั่งยืน เทคโนโลยีกอน/หลังการเก็บเก่ียว  เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยี

พลังงาน  เทคโนโลยดีานสิ่งแวดลอม  
13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เทคโนโลยีพลังงาน  เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม  
15: การใชประโยชนจากระบบนิเวศทางบก เทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีชีวภาพ การใชประโยชนจาก

ทรัพยากรชีวภาพท่ีหลากหลาย พืชและจุลินทรีย 
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(2) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

แผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ใหความสําคัญกับการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน จากวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ังยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ท้ังนี้แผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  ประกอบดวย ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก 1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง        
2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร
ชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับ
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ใน 5 ยุทธศาสตรดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1-3 ความเช่ือมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ภารกิจการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนาองคกร 

เพ่ือสนับสนนุการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดานการเกษตร (เกษตรปลอดภยั เกษตรชีวภาพ เกษตร

แปรรูป เกษตรอัจฉรยิะ พัฒนาพันธุพืช พันธุสัตว ปจจัยการผลิต)  

• การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมชีวภาพ ครุภัณฑ

การแพทย ระบบอัตโนมัติ หุนยนต อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ ยานยนตไฟฟาอัจฉริยะ) 

• การสรางและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานมาตรฐาน 

• การใหคําปรึกษาทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลติและบริการ 

ยุทธศาสตรชาติดานการ
พัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีชวยในการเสริมการมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
โอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม 

• ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการผลติและ
ยกระดับเปนผูประกอบการตลอดหวงโซคุณคา 

• การกระจายโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลย ี

• การสรางองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของพ้ืนท่ี 
ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
การเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ี
เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

• การเพ่ิมมลูคาของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

• การพัฒนาพลังงานทดแทน/ทางเลือกดวยการวิจัยพัฒนาวัตถุดิบและเทคโนโลยี การเพ่ิม

ศักยภาพการผลติ 

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดลุและพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 

• การบริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร มีความเช่ือมโยงระหวางหนวยงานและแหลงขอมูลตางๆ 

• การบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย 

• มีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง มีขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา 

• มีความโปรงใส ปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
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นอกจากนี้ภายใตแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป รัฐบาลไดกําหนดมีแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ       

เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยกําหนดเปาหมายใหประเทศไทยมีความสามารถใน

การแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิม

สูงข้ึน และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง เพ่ือ

ตอบโจทยความตองการของประชาชน ยกระดับภาคการผลิต และบริการ แกไขปญหาของสังคม พัฒนาการ

บริหารจัดการภาครัฐ รวมท้ัง รักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนน

การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัยและการสรางองคความรู

พ้ืนฐานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงประกอบดวย 5 แผนยอย ดังนี้ 

(1) ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของประเทศ 

ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใชประโยชนเชิงพาณิชยไดจริง โดยสงเสริมให

ภาคเอกชนมีบทบาทนํา รวมท้ังการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาท้ังในระดับประเทศและนานาชาติ 

ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบท่ีเปนท่ียอมรับตามขอตกลง ระหวาง

ประเทศเพ่ือใหสามารถรองรับความจําเปนของอุตสาหกรรมและบริการของไทยในการสงมอบสินคาและบริการท่ีมี

คุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวางประเทศ 

(2)  ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนสังคมไทย       

การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ท้ังดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึงบริการและสวัสดิการ

ของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตนของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุค

ดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและเฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ํา การ

แกปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคม ตลอดจนเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของภาครัฐใหเขากับการดําเนินกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล  

(3)  ดานส่ิงแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนเครื่องมือในการอนุรักษและฟนฟู

ความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ําและทางทะเล รวมท้ัง การ

จัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก  

(4)  ดานองคความรูพ้ืนฐาน มุงเนนการวิจัยท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองคความรู     

การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือนวัตกรรมทางสังคม 

รวมท้ังการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนําไปใชประโยชนโดยตรง ผานการสรางและพัฒนา

เทคโนโลยีฐาน เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนําในระดับนานาชาติ ในงานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง  

(5)  ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุงเนนการพัฒนาปจจัยสนับสนุน       

อาทิ โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหารจัดการงานวิจัย

เพ่ือนําไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือสงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัย

และนวัตกรรม การเพ่ิมจํานวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมท้ังการ

พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏบิัติการ  พ.ศ. 2564 

 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) หนา 13 

 

 ท้ั งนี้ การ กําหนดเป าหมายและตั วชี้ วั ดการดํ า เนินงานด านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม                  

คือความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร

ของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน จัดอยู 1 ใน 30 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ  และสัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา 

และนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ข้ึนถึงรอยละ 2.0 เม่ือสิ้นแผนป พ.ศ. 2580 

 
(3) นโยบาย Thailand 4.0 

นโยบาย Thailand 4.0 มุงเนนการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม            

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ การพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 อันเปนแนวทางในการ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม”

เพ่ือใหประเทศหลุดพนจากกลุมประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง เพ่ิมความเปนอยูท่ีดีของสังคม รวมถึงสรางความ

ม่ันคงของประเทศ ท้ังนี้ภายใตนโยบายดังกลาว รัฐบาลไดกําหนดกลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 10 กลุม 

(new engine of growth) ซ่ึงการดําเนินงานทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว. สามารถ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศไดถึง 9 กลุม ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1-4 ความเช่ือมโยงของผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญของ วว. กับกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย 

กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ผลิตภัณฑและบริการท่ีสําคัญของ วว. 

1. ยานยนตแหงอนาคต เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิเคราะหทดสอบ 

2. อุตสาหกรรมหุนยนตเพ่ือการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีวัสดุ  เทคโนโลยีวิศวกรรม หุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัต ิ
3. อุตสาหกรรมแพทยครบวงจร เทคโนโลยีการสกัดสารสําคญัสําหรับผลิตภณัฑสุขภาพ  
4. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิงชีวภาพ 

และเคมีชีวภาพ 
เทคโนโลยีชีวภาพ  เทคโนโลยีพลงังาน  

5. อุตสาหกรรมการบินและโลจีสติกส เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิเคราะหทดสอบระบบราง 

6. อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีกอน /หลังการเก็บเก่ียว  เทคโนโลยีชีวภาพ  เทคโนโลยกีารสกัด
สารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ  

7. อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดด ี
เชิงสุขภาพ 

เทคโนโลยีการสกัดสาระสําคญัสาํหรับผลิตภัณฑสุขภาพ การบริหารจัดการ
แหลงทองเท่ียว  การพัฒนามาตรฐานการทองเท่ียว 

8. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร  เทคโนโลยีบรรจุภณัฑ เทคโนโลยีการสกัด
สารสําคัญสําหรับผลิตภัณฑสุขภาพ  การรับรองมารฐาน/ ระบบคุณภาพ 

9. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉรยิะ เทคโนโลยีวิศวกรรม, เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
(4) คําแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรี 

เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีการแถลงนโยบายรัฐบาลตอท่ี

ประชุมรัฐสภา ตามมาตรา 162 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ท้ังนี้คําแถลงนโยบายดังกลาว 

ประกอบดวยนโยบายหลัก 12 ขอ โดยสามารถแสดงประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. ดังนี้ 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏบิัติการ  พ.ศ. 2564 
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ตารางท่ี 1-5 ประเด็นสําคัญของคําแถลงนโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
นโยบาย ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

1.  การพัฒนาเศรษฐกิจและ
ความสามารถในการแขงขัน
ของไทย 
 

• สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพเศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเศรษฐกิจสเีขียว [Bio-Circular-Green (BCG) Economy] 

• การพัฒนาศักยภาพของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใหสามารถใชประโยชน
จากความกาวหนาทางเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

• สนับสนุนดานการวิจยัและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับสินคาและบรกิาร 

• การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

• การวิจัยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในการพัฒนาสินคาเกษตรและผลิตภัณฑ 
 รวมท้ังสงเสริมการผลติสินคาเกษตรใหไดคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัย 

• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานธุรกิจบริการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการทองเท่ียว 

• การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยดีานพลังงาน 

• พัฒนาสภาพ แวดลอมและระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสงเสริมวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การ
วิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 

• การใชประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีอยูใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

• การพัฒนาโรงงาน หองปฏิบัติการตนแบบ ท่ีเปนโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับตนนํ้า เชน โรงงาน/หองปฏิบัติการนํารอง 

• พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือรองรับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม อาทิ เศรษฐกิจแบบแบงปน 
(Sharing Economy) เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  

2.  การพัฒนาสรางความเขมแข็ง
จากฐานราก 

 

• สงเสริมใหผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอม  ผูประกอบการหน่ึงตําบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ และสหกรณในชุมชน สามารถใชประโยชนและตอเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

• สนับสนุนความเขมแข็งของวิสาหกิจชุมชนผานเทคโนโลยี ภายใตระบบเศรษฐกิจแบบ
แบงปน(Sharing Economy)  

3.  การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู
และการพัฒนาศักยภาพของ
คนไทยทุกชวงวัย 

• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ําและความยากจน 

• การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีข้ันสูง เพ่ือสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน 

4.  การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือ
สรางการเติบโตอยางยั่งยืน 

• พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดลอมภายใตแนวคดิเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยการนํา
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

5.  การปฏิรูปการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

• สงเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการภาครัฐ 

• ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย 
กฎหมาย กฎ และระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ 

(5)  นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม   

จากการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการกําหนดหนาท่ี และ

อํานาจการดําเนินงานของกระทรวง ดังนี้  
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• สงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลการอุดมศึกษาใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมีความ

เปนอิสระทางวิชาการและการบริหารจัดการ ใหมีการพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ  

และใหดําเนินการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศท้ังทางดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และสหวิทยาการ 

• สงเสริม  สนับสนุน  และกํากับดูแลการวิจัยและการสรางสรรคนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา  

และหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูในสังกัดกระทรวงหรือกํากับดูแลของรัฐมนตรี  รวมท้ังประสานงาน

กับหนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ีอยูนอกกระทรวงเพ่ือใหเกิดความรวมมือ  และดําเนินการไปในทิศทางท่ี

มีความเชื่อมโยงและสอดคลองกับนโยบาย  ยุทธศาสตร  และแผนดานวิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรมของ

ประเทศ 

• จัดใหมีระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร  วิจัยและ

นวัตกรรม  รวมท้ังสงเสริมความรวมมือเพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทาง  และความรวมมือในดานการวิจัย

และการสรางสรรคนวัตกรรมกับหนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคคลหรือ

หนวยงานในตางประเทศ 

• ปฏิบัติการอ่ืนท่ีมีกฎหมายกําหนดใหเปนหนาท่ีและอํานาจของกระทรวงในการดําเนินการตาม  (3) 

กระทรวงอาจมอบหมายใหหนวยงานในสังกัดหรือในกํากับเปนผูดําเนินการ หรืออาจรวมดําเนินการกับองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานเอกชนหรือตางประเทศก็ได 

ท้ังนี้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  ไดกําหนดยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการ

พัฒนา ซึงประกอบดวย 4 ยุทธศาสตรหลัก คือ 1) การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 2) การวิจัยและสราง

นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคมและวิจัยข้ันแนวหนา 3) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแขงขัน และ 4) การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเศรษฐกิจทองถ่ิน      

โดยสามารถแสดงประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการพัฒนา ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1-6 ประเด็นสําคัญของยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการพัฒนา ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

ยุทธศาสตร อววน.  
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
 
 
 

• การเรยีนรูตลอดชีวิตและทักษะเพ่ืออนาคต (Upskill / reskill)  

• การวิจัยข้ันแนวหนา (Frontier Research) และการวิจยัพ้ืนฐาน  
(Basic research) 

• โครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 
 (Big Science infrastructure) 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทยทาทายของสังคม 

• โจทยทาทายดานทรัพยากร สิ่งแวดลอมและการเกษตร 
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ยุทธศาสตร อววน.  
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแขงขนั 

 

• การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจ (RDI for new economy) 

• การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม (Innovation ecosystem) 

• โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 
Infrastructure & service: NOI) 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลือ่มล้ํา 

 

• นวัตกรรมสําหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

• ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแมนยํา (Personalized poverty 
eradication/accuracy disparity) 

• เมืองนาอยู 

 

นอกจากนี้ ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) ไดกําหนดกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประกอบดวย มิติ

ท่ี 1 สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษท่ี 21 มิติท่ี 2 สรางและพัฒนาองคความรู มิติท่ี 3 สรางและพัฒนา

นวัตกรรม มิติท่ี 4 ปฏิรูปการอุดมศึกษา โดยจากการพิจารณาพบวามีความเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

ในมิติท่ี 1 มิติท่ี 2 และมิติท่ี 3 ซ่ึงสามารถแสดงประเด็นสําคัญของกรอบนโยบาย 4 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการพัฒนาท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1-7 ประเด็นสําคัญของกรอบนโยบาย 3 มิติ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  

วิจัยและนวัตกรรมยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการพัฒนา ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

กรอบนโยบายของกระทรวง อว. ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
มิติท่ี 1 

สรางและพัฒนาคนไทย 
สูศตวรรษท่ี 21 

• สรางบัณฑิตคณุภาพ สูโลกใบใหมแหงศตวรรษท่ี 21 

• ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม 
ท้ัง Up-skill และ Re-skill คนทํางาน 

มิติท่ี 2 
สรางและพัฒนาองคความรู 

 

• ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ, เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

• ขับเคลื่อน 4 วาระการวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming  Active Aging 
Zero-waste และ AI for all 

มิติท่ี 3 
สรางและพัฒนานวัตกรรม 

 

• สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคําปรึกษาจาก
ผูรูจริง (Mentor in Residence) อยางครบวงจร 

• สงเสริมการพัฒนา นวัตกรรมชุมชน นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และนวัตกรรมสังคม 

• สรางมลูคาเพ่ิมเปลีย่น Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 

 

โดยในป 2563 ดร.สุวิทย เมษินทรีย รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) ไดกําหนดโยบายการดําเนินงานใหกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 

(วว.) ใน 4 ประเด็น ซ่ึงประกอบดวย 1) Collaboration 2) Quadruple Helix deepening Communities     
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3) Global Strategic partner 4) Consortium นอกจากนี้ยังไดมีการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน (Direction) 

ซ่ึงประกอบดวย 

• RDIM   Research, Development, Innovation, Management /Manufacturing & STIM 

• local Economy , Local Resources , Local Startup  

• Circular Economy in action 

• Demand Driven / Critical mass / Scale up 

• New Business Model 

• Bridge the gap 

• System Design / solution 

• Non degree / Reskill upskill 

 

(6) ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579)  

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ

ใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้ 1) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปทานท่ีตอบโจทยของผูวิจัยไปสูการ

วิจัยและนวัตกรรมท่ีมาจากอุปสงคเพ่ือตอบโจทยประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม 2) ปรับแนวทางการจัดสรร

ทุนวิจัยจากหัวขอวิจัยรายโครงการ เปนวาระการวิจัยท่ีเปนโครงการขนาดใหญ มีเปาหมายชัดเจนท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาประเทศ 3) ปรับแนวทางการวิจัยและ พัฒนาท่ีกระจายไปทุกสาขา เปนการวิจัยและพัฒนาท่ีมีจุดเนนเพ่ือ

สาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ 4) ตองมีการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความเปนเลิศทางเทคโนโลยี และการ

พัฒนาและการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับประเทศ และ 5) ปรับกระบวนการดําเนินงานจากหนวยงานเดียว ซ่ึงทํา

ใหเกิดการทับซอนระหวางหนวยงาน เปนการดําเนินงานในรูปแบบท่ีเกิดการสรางเครือขายการพัฒนาการวิจัยและ

นวัตกรรมอยางเปนระบบ ท้ังนี้ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป มีการกําหนดวิสัยทัศนวา “ประเทศไทย

ใชการวิจัยและนวัตกรรมเปนกําลังอํานาจแหงชาติ เพ่ือกาวไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว ภายใน 20 ป ดวยความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยประกอบดวย 4 ยทุธศาสตร ซ่ึงสามารถแสดงประเด็นสําคัญของยุทธศาสตรการวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ป ท่ีเก่ียวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว.ดังนี้  

ตารางท่ี 1-8 ประเด็นสําคัญของยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ท่ีเกี่ยวของกับภารกิจ 

และหนาท่ีของ วว. 

ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
ยุทธศาสตรท่ี 1  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกจิ 

 

• อาหาร  

• เกษตร  

• เทคโนโลยีชีวภาพ  

• พลังงาน 
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ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับภารกิจและหนาท่ีของ วว. 
ยุทธศาสตรท่ี 2  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม 

• สังคมสูงวัยและสังคมไทย ในศตวรรษท่ี 21  

• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดลอม  

• การกระจายความเจริญและเมืองนาอยู  
ยุทธศาสตรท่ี 3  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสรางองคความรูพ้ืนฐานของประเทศ 

• องคความรูพ้ืนฐานและเทคโนโลยฐีาน 

• การวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรท่ี 4  
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานบุคลากร  

และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

• โครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ 

• โครงสรางพ้ืนฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือตอ
ยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสขุภาพ 

 

การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม มีผลกระทบทางเศรษฐกิจชัดเจน 

ปลดล็อคปญหาของประเทศ สรางประโยชนแกชุมชนและสังคมในวงกวาง ยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 

ป (พ.ศ. 2560 – 2579) จึงกําหนดแนวทางการจัดสรรและบริหารงบประมาณการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

แบงออกเปน 2 แผนงานหลัก ไดแก แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ 

(Spearhead research and innovation program) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

• แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร คือ แผนงาน/โครงการท่ีตองดําเนินการใหสอดคลองตาม

ยุทธศาสตร การวิจัยและนวัตกรรม 20 ป โดยใหหนวยงานการใหทุนหรือบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม 

หนวยงานทําวิจัยและนวัตกรรม และหนวยงานสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม ตรวจวิเคราะหและรับรอง

มาตรฐาน ตั้งแตสองหนวยงานข้ึนไป รวมกันวางแผน กําหนดเปาหมาย ตัวชี้วัดและแผนการปฏิบัติงาน และการใช

จายงบประมาณรวมกัน เพ่ือลดความซํ้าซอน มีความประหยัดและคุมคา สามารถบรรลุ เปาหมาย เกิดผลสัมฤทธิ์

ตามวัตถุประสงคของแผนงานบูรณาการ ท้ังนี้ แผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตรนั้น รวมประเด็นการวิจัยและ

นวัตกรรมซ่ึงเปนแผนงาน/โครงการตามภารกิจพ้ืนฐาน/เพ่ิมขีดความสามารถของ หนวยงาน สนับสนุนการ

ดําเนินงานของแผนบูรณาการเชิงยุทธศาสตร และ/หรือแผนงาน/โครงการในพ้ืนท่ีหรือ ขอริเริ่มใหมท่ีรัฐบาล

มอบหมาย ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป และเปาหมายประเทศไทย 4.0 แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  แผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ และ

นโยบายสําคัญ/ขอริเริ่มใหมของรัฐบาล 

• แผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ (Spearhead research and innovation program) คือ 

แผนงาน/โครงการวิจัยและนวัตกรรมขนาดใหญท่ีสรางมูลคาเพ่ิม ทางเศรษฐกิจไดจริงในสาขาเปาหมายของ

ประเทศอยางเปนรูปธรรมและวัดผลได หรือแผนงาน/โครงการวิจัย และนวัตกรรมขนาดใหญท่ีจะใชประโยชน

ทางดานสังคม ชุมชน เพ่ือลดความเลื่อมล้ํา สรางความม่ันคง ใหกับประเทศตามประเด็นท่ีกําหนดในยุทธศาสตร

การวิจัยและนวตักรรม 20 ป โดยสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ กําหนดประเด็นการวิจัยและนวัตกรรม

ท่ีมีความสําคัญสอดคลองตามยุทธศาสตรการวิจัยและนวัตกรรม 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) และกรอบ
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งบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ โดยการกําหนดโจทยวิจัยและนวัตกรรมจะตองผาน

การระดมสมองรวมกับภาคเอกชนหรือชุมชน เพ่ือคัดเลือกและจัดลําดับความสําคัญแผนงานวิจัยและนวัตกรรม

สําคัญ ท่ีเปนนวัตกรรมท่ีจะใชประโยชนและสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจหรือชวยแกไขปญหาสําคัญของประเทศ

ไดจริงอยางเปนรูปธรรมและวัดผลได โดยคํานึงถึง ความเปนไปไดทางการตลาด ภาคเอกชนสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง มีผูประกอบการท่ีพรอมจะลงทุนใหเกิดการผลิตและจําหนาย รวมกับจังหวัดและกลุมจังหวัด 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน และหนวยงานพัฒนา มีผูไดรับประโยชนในวงกวาง แผนงานสําคัญเรงดวนตอง

มีรายละเอียดท่ีชัดเจน ภายใตระบบบริหารงบประมาณแผนงานวิจัยและนวัตกรรมสําคัญ 

 

(7) แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนดแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 – 2564 

ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรท่ี 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารแผนการลงทุนสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 3  

เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืน ในระยะยาว ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร Thailand 4.0และแผน DE ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมี

ความโปรงใสและมีคุณธรรม โดยสามารถสรุปการเชื่อมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับแผนยุทธศาสตร

รัฐวิสาหกิจไดดังนี้   

ตารางท่ี 1-9 การเช่ือมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

แผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ 

ภารกิจการพัฒนาองคกรเพ่ือสนบัสนุน 
การบรรลุเปาหมายของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจ

ใหชัดเจนเพ่ือเปนพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

• กําหนดบทบาทและทิศทางดําเนินงานท่ีขัดเจน 

• คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคตท่ีท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

• ดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรท่ีกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารแผนการลงทุน

สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของประเทศ 

• มีแผนลงทุนชัดเจนสอดคลองกับบทบาท/ทิศทางตามยุทธศาสตร ใชทรัพยากรรวมระหวาง
รัฐวิสาหกิจ (Synergy) 

• จัดทําโครงการลงทุน5 ป โดยคํานึงถึงลําดับความพรอมและความสาํคัญ 

• พิจารณาแหลงเงินลงทุนโครงการของรัฐวิสาหกิจใหครบถวนและเหมาะสมกับโครงการ 

• สนับสนุนใหมีการระดมทุนจากแหลงเงินทุนทางเลือก 
ยุทธศาสตรท่ี 3 

เสริมสรางความแข็งแกรง
ทางการเงินเพ่ือความย่ังยืน 

ในระยะยาว 

• มีการประมาณการผลประกอบการและฐานะทางการเงินระยะ 5 ป 

• การสรางความมั่นคงดานรายได   ควบคุมรายจายและบรหิารทรัพยสินใหเกิดประโยชน 

• มีระบบสนับสนุนทางการเงิน เชน PSO/PSA 

• มีการบรหิารความเสีย่งทางการเงิน 
ยุทธศาสตรท่ี 4 

สนับสนุนการใชนวัตกรรม
• การจัดทําแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลง และนําเทคโนโลยีมาใช

ประโยชนในการบริการ 
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แผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ 

ภารกิจการพัฒนาองคกรเพ่ือสนบัสนุน 
การบรรลุเปาหมายของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ 

และเทคโนโลยีใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตร Thailand 

4.0และแผน DE 

• พัฒนาระบบการทํางานใหมีประสทิธิภาพโดยใชประโยชนจากเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวัตกรรม 

• สงเสริมการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

• มีสวนรวมในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยท่ีเก่ียวเน่ืองรวมกับหนวยงานอ่ิน 

• จัดทําฐานขอมูลเพ่ือใชในการวิเคราะหและเปดเผยใหสาธารณะไดใชรวมกัน (Open Data) 
ยุทธศาสตรท่ี 5 

สงเสริมระบบธรรมาภิบาล
ใหมีความโปรงใสและมี

คุณธรรม 

• ทบทวนระบบบริหารจัดการและโครงสรางองคกร ตามหลักการบรหิารจัดการองคกรท่ีดีและ
ธรรมาภิบาลสากล 

• มีการตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

• มีระบบการบริหารความเสีย่ง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และสารสนเทศสนับสนุนการ
บริหารความเสี่ยง 

• ปรับปรุงกระบวนการใหบริการ การจัดการขอรองเรียน และนําระบบ ITA มาปรับใช 

• ปรับปรุงระบบและกระบวนในการจัดซื้อจดัจางใหมีประสิทธิภาพ 

• มีกระบวนการติดตามประเมินผล 

• มีการจัดทําสมรรถนะและความรูท่ีจําเปน (Skill Matrix) สําหรับคณะกรรมการและผูบริหาร 

• มีนโยบายและแนวทางการสงเสรมิคุณธรรมและจริยธรรมในองคกร 

• มีการสรรหาและพัฒนาบุคลากรในทุกระดับใหมีความรูและสมรรถนะสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลง 

 

โดยจากการกําหนดยุทธศาสตรท้ัง 5 ดานดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ไดใหขอเสนอแนะ ในการปรับปรุงแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2564 ของ วว. ในรายยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1-10 ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2564 ของ วว. 

แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2564 ของ วว. 
ยุทธศาสตรท่ี 1 

กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจน
เพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

• ควรทบทวนบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ 
เพ่ือมิใหทับซอนการปฏริูปพัฒนากระทรวงใหม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารแผนการลงทุนสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของประเทศ 

• ควรพิจารณาแผนงานในการลงทุนใหสอดคลองกับความสามารถในการ
เบิกจายโดยจัดทําประเด็นความเสีย่งและแนวทางการบรหิารจดัการเพ่ือให
สามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามแผนท่ีกําหนด 

ยุทธศาสตรท่ี 3 
เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน

เพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 

• ควรพิจารณาแผนงานท่ีสามารถลดภาระงบประมาณภาครัฐ และให
ความสําคญักับการบริหารงบประมาณท่ีไดรับอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ 
และโปรงใส 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
สนับสนุนการใชนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร 
Thailand 4.0 และแผน DE 

• ควรนําทรัพยากรท้ังทางดานนักวิจัยและองคความรูไปตอยอดในแนวทางไทย
แลนด 4.0 เพ่ือมุงเนนการเพ่ิมมูลคา (Value Added) ไปสูการสรางมูลคา 
(High Value) หรือการสรางผลิตภาพ (Productivity) 
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แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2564 ของ วว. 
ยุทธศาสตรท่ี 5 

สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมคีวาม
โปรงใสและมีคุณธรรม 

• ควรใหความสําคัญและนํากระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการของ
รัฐวิสาหกิจ Core Business Enablers ท้ัง 8 ดาน มาใชเปนเครื่องมือในการ
ยกระดับธรรมาภิบาลและการบรหิารจัดการ   ท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ รวมท้ัง วว. 
ตองปรับเปลีย่นกระบวนการปฏิบัติงานใหมีความพรอมในทุกๆดาน เพ่ือ
รองรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในอนาคต 

• ควรมีการกําหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยงและจัดใหมรีะบบบริหาร
ความเสีย่ง เพ่ือลดผลกระทบจากเหตุการณท่ีไมพึงประสงค หรือเหตกุารณท่ี
ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา เชน การแพรระบาดของโรคตดิตออุบัติใหม
เช้ือไวรัสโคโรนา โควิค 19 (COVID-19) เหตุการณความไมสงบทางการเมือง 
การกอการราย และภัยธรรมชาติ เปนตน 

(8)  นโยบายและมาตรการท่ีเกี่ยวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 

จากสถานการณการแพรระบาดของโรค COVID-19 ท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอสภาวะเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศไทยอยางรุนแรง รัฐบาลจึงไดกําหนดนโยบายและมาตรการตางๆเปนจํานวนมากเพ่ือปองกัน ลด

ผลกระทบและฟนฟูเยียวยาผูไดรับผลกระทบท้ังในดานเศรษฐกิจและดานสังคม ท้ังนี้สามารถสรุปนโยบายและ

มาตรการของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 เปน 2 กลุมหลัก คือ 1) นโยบายและ

มาตรการเก่ียวของกับการปองกันการแพรระบาดของโรค COVID-19 และ 2) นโยบายและมาตรการท่ีเก่ียวของ

กับการฟนฟูเยียวยาผูไดรับผลกระทบท้ังในดานเศรษฐกิจและดานสังคม และสามารถแสดงการวิเคราะหความ

เชื่อมโยงของการนโยบายและมาตรการของรัฐบาลท่ีเก่ียวของกับการแพรระบาดของโรค COVID-19 กับการ

ดําเนินงานตามภารกิจของ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดดังนี้   

ตารางท่ี 1-9  การเช่ือมโยงภารกิจและหนาท่ีของ วว. กับนโยบายและมาตรการท่ีเกี่ยวของกับการแพรระบาด

ของไวรัส COVID-19 

กลุมของนโยบายและ
มาตรการท่ีเกี่ยวของ 

ประเด็นนโยบาย 
และมาตรการท่ีเกี่ยวของ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ 
ภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

1) นโยบายและ
มาตรการเกี่ยวของกับ
การปองกันการแพร
ระบาดของโรค 
COVID-19 

• มาตรการตรวจคัดกรอง แยกกัก 
กักกัน หรือคุมไวสังเกตเพ่ือการเฝา
ระวัง ปองกัน และควบคุมโรค 
 

• การกําหนดมาตรการคดักรองผูตดิตอ 

• การปรับรูปแบบ/เวลาการทํางานของพนักงาน 

• การจัดเตรียมแผนบริหารความตอเน่ือง Business 
Continuity Plan (BCP) 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและบริการท่ีเก่ียวของ เชน การ
ทดสอบหองความดันลบ (Negative pressure) สําหรับ
แยกผูปวยแพรเช้ือทางอากาศ ณ โรงพยาบาลศิริราช 
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กลุมของนโยบายและ
มาตรการท่ีเกี่ยวของ 

ประเด็นนโยบาย 
และมาตรการท่ีเกี่ยวของ 

ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ 
ภารกิจและหนาท่ีของ วว. 

2) นโยบายและ
มาตรการท่ีเกี่ยวของกับ
การฟนฟูเยียวยาผู
ไดรับผลกระทบท้ังใน
ดานเศรษฐกิจและดาน
สังคม 

• การปรับปรุงรายละเอียด
งบประมาณป.256 เพ่ือรองรับ
สถานการณการแพรระบาดของ
ไวรัส  COVID-19 

• พ.ร.ก. กูเงิน เพ่ือแกไขปญหา 
เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีไดรับผลกระทบฯ   

• การปรับลดงบประมาณเพ่ือนําไปใชในการบริหารจดัการ 
สถานการณการแพรระบาดของไวรัส  COVID-19ของ
รัฐบาล 

• การเสนอโครงการเพ่ือชวยเหลือกลุมผูไดรับผลกระทบ 
เชน เกษตรกร ผูประกอบการ OTOP กลุมวิสาหกิจชุมชน 
การจางนักศึกษาจบใหม เพ่ือลดปญหาการวางงาน 

 

3) การวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกร (PESTEL Analysis) 

 

การวิเคราะห PESTEL Analysis เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอการดําเนินงานของ วว. ซ่ึง

ประกอบดวยการพิจารณาปจจัยภายนอก 6 ดาน คือ 1) ปจจัยดานการเมืองและนโยบาย (Politic: P)             

2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic: E) 3) ปจจัยทางสังคม (Social: S) 4) ปจจัยทางเทคโนโลยี            

(Technology: T)   5) ปจจัยทางดานสิ่งแวดลอม (Environment: E) และ 6) ปจจัยทางดานขอกฎหมาย    

(Legal: L) โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะหดังนี้ 

(1)  ปจจัยทางดานการเมืองและนโยบาย (Politic: P) การดําเนินงานของ วว. มีความเก่ียวของ

กับปจจัยทางดานนโยบายของรฐับาลในหลายประเด็น เชน  ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศใหความสําคัญกับการ

แกไขปญหาความเหลื่อมล้ําและยากจน โดยมุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงเปนโอกาสของ วว. ในการ

ถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP และประชาชน ในขณะท่ีนโยบาย Thailand 4.0 ท่ีใหความสําคัญกับ

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  และในระดับของกระทรวง รัฐบาลได          

มีนโยบายการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอการ

ดําเนินงานของ วว. โดยในแงของโอกาส การจัดตั้งกระทรวงใหมจะสงผลใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงาน

ระหวางหนวยงานภายในกระทรวงมากข้ึน รวมถึงนโยบายของกระทรวง อว. ในการพัฒนาเทคโนธานี ก็ถือเปน

โอกาสของ วว. และหนวยงานตางๆในการสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพในการดําเนินงานรวมกัน     

อยางไรก็ตามภาวะคุกคามอันเกิดจากนโยบายดังกลาว คือ นโยบายของรัฐบาลและสํานักงบประมาณในการลด

การจัดสรรงบประมาณและการจัดสงรายไดคืนคลัง เพ่ือนําไปแกไขปญหาจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส 

COVID-19 และการกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณสําหรับโปรแกรมการวิจัยขนาดใหญมากกวา

โครงการวิจัยขนาดเล็ก ซ่ึงสงผลตอโอกาสการไดรับงบประมาณของ วว. 

(2) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ (Economic: E) ปจจัยทางดานเศรษฐกิจสําคัญท่ีสงผลตอการ

ดําเนินงานของ วว.ท้ังทางตรงและทางออม อาทิ การเติบโตทางเศรษฐกิจ สงผลใหภาคธุรกิจท้ังในสวนของ

ผูประกอบการรุนใหม และภาคอุตสาหกรรมมีความตองการใช วทน. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการ

รับรองมาตรฐานตามขอกําหนดตางๆ โดยเฉพาะ 10 อุตสาหกรรมเปาหมายตามนโยบายของรัฐบาล อยางไรก็ตาม
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ในมิติของการแขงขันในเชิงธุรกิจ วว.อาจเสียเปรียบในการแขงขันทางการตลาดเม่ือเปรียบเทียบกับผูผลิต

เทคโนโลยีในตางประเทศท่ีมีความพรอมของเทคโนโลยี ตนทุน และมีการสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่อง รวมถึงการหดตัวอยางรุนแรงของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย อันเกิดจากสถานการณแพรระบาดของ

ไวรัส COVID-19 ซ่ึงสงผลเชิงลบตอภาคอุตสาหกรรมซ่ึงเปนกลุมลูกคาสําคัญของ วว. 

(3)  ปจจัยทางดานสังคม (Social: S) การเปลี่ยนแปลงทางดานสังคมท่ีสําคัญ เชน การเขาสูสังคม

ผูสูงวัย ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีจะตอบสนองตอตลาดในกลุมผูสูงอายุ รวมถึงการพัฒนา

เทคโนโลยีเพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงาน ในขณะท่ีประเด็นดานความสัมพันธระหวางประเทศและ       

การมีเครือขายขององคกรภายในประเทศ เปนปจจัยสนับสนุนตอการสรางความรวมมือ เพ่ือสนับสนุนใหการ

ดําเนินงานวิจัย บริการและถายทอดเทคโนโลยีในวงกวาง นอกจากนี้ในปจจุบันเกิดกระแสความตองการสินคา   

และบริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของไทย เชน อาหารไทยเพ่ือสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทยพ้ืนบาน        

ซ่ึงถือเปนโอกาสของผูกอบการในการพัฒนาสินคาเชิงนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด       

อยางไรก็ตามปจจัยทางสังคมท่ีถือเปนภาวะคุกคามตอการดําเนินงานของ วว. คือ คานิยมของคนไทยท่ีเชื่อม่ันใน

เทคโนโลยีของตางประเทศมากกวาการใชเทคโนโลยีท่ีผลิตข้ึนเองภายในประเทศ และพฤติกรรมของผูบริโภคมีการ

เปลี่ยนแปลงเร็ว และมีความตองการท่ีแตกตางและหลากหลาย  อาจทําใหผลงานของ วว. ไมสามารถตอบโจทยได

ตรงและเทาทันตอความตองการของผูบริโภค  

(4)  ปจจัยทางดานเทคโนโลยี (Technology: T)  การพัฒนาอยางรวดเร็วของ วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก เปนปจจัยสนับสนุนสําคัญตอการพัฒนาในทุกๆมิติ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดลอม ตลอดจนพฤติกรรมการดําเนินชีวิตของคนท่ัวโลก ซ่ึงสงผลใหมีประเทศไทยมีความตองการ

เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและการตรวจสอบท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง

ตอเนื่อง เชน การพัฒนาระบบราง การพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงเทคโนโลยีหลายๆดานสามารถพัฒนาข้ึน

เองไดภายในประเทศ รวมถึงความตองการใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social media ดิจิทัล             

และอินเตอรเน็ต ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกร อยางไรก็ตาม จากการท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และปจจุบันมีผูประกอบการในธุรกิจท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนจํานวน

มากท้ังในประตางประเทศ สงผลตอการตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีของผูประกอบการ 

(5)  ปจจัยทางดานส่ิงแวดลอม (Environment: E) ปจจุบันประเด็นดานการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ถือเปนเง่ือนไขสําคัญในการดําเนินธุรกิจและการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ซ่ึงสงผลตอการดําเนินธุรกิจท่ีตองคํานึงถึงการผลิตสินคาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การกีดกันทางการคาโดยอาศัย

ประเด็นผลกระทบสิ่งแวดลอม การพิจารณาถึงผลกระทบของการพัฒนาโครงการตางๆของภาครัฐท่ีมีตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท้ังนี้สถานการณดานวิกฤติสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพ

ภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหมท่ีเพ่ิมมากข้ึน สงผลใหเกิดความตองการเทคโนโลยี

ทางเลือกและผลิตภัณฑ บริการท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลง

ทางดานสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติอาจสงผลเชิงลบตอการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาในดานตางๆ เชน 
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การวิจัยทางดานการเกษตร อาจไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ รวมถึงการเกิดวิกฤติ

สถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงสงผลกระทบเชิงลบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 

รวมถึงการดําเนินงานของ วว. 

(6)  ปจจัยทางดานขอกฎหมาย (Legal: L) การดําเนินงานของ วว. มีความเก่ียวของกับกฎหมาย

ในหลายๆฉบับ เชน พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติเชื้อโรคและพิษจาก

สัตว พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติเชื้อโรคและพิษจากสัตว พ.ศ. 2558 พระราชบัญญัติความปลอดภัย  

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. 2554 พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ พ.ศ.2543 

ซ่ึงถือเปนประเด็นพิจารณาสําคัญในการดําเนินงานขององคกร ท่ีจะตองมีการปฏิบัติภายใตขอบเขตกฎหมายท่ี

เก่ียวของในทุกๆฉบับ ท้ังนี้ปจจัยทางดานกฎหมายถือท่ีเปนปจจัยบวกขององคกร คือ การกําหนดกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับการปองกันผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สงผลใหตลาดมีความตองการเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมมากข้ึน อยางไรก็ตาม องคกรอาจไดรับผลเชิงลบจากการกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการควบคุม

และตรวจสอบการใชงบประมาณสงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความลาชา 

 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะห PESTEL Analysis โดยจําแนกเปนปจจัยเชิงบวกและปจจัยเชิงลบท่ีมี

ผลตอการดําเนินงานขององคกร ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1-10 การวิเคราะห PESTEL Analysis 
PESTEL 
Analysis 

ปจจัยภายนอกองคกร 
ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

ปจจัยทางดาน
การเมืองและ

นโยบาย  
(Politic: P) 

• ยุทธศาสตรประเทศ ใหความสําคญัการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศดวย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตามนโยบาย  
Thailand 4.0 

• ยุทธศาสตรประเทศใหความสําคญักับการแกไข
ปญหาความเหลื่อมล้ําและยากจน โดยมุงเนน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เปนโอกาสในการ
ถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP และ
ประชาชน 

• นโยบายการควบรวมกระทรวงและนโยบายการ
พัฒนาเทคโนธานีเปนโอกาสในการสรางความ
รวมมือและพัฒนาศักยภาพในการดําเนินงาน
ระหวางหนวยงาน 

• นโยบายของรัฐบาลและสํานักงบประมาณใน
การลดการจดัสรรงบประมาณและการจัดสง
รายไดคืนคลัง 

• การกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับโปรแกรมการวิจัยขนาดใหญมากกวา
โครงการวิจัยขนาดเล็ก 

ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  

(Economic: E) 

• ภาคธุรกิจท้ังในสวนของผูประกอบการรุนใหม 
และภาคอุตสาหกรรมมีความตองการใช วทน. 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ผลิตภาพ และการรับรอง
มาตรฐานตามขอกําหนดตางๆ โดยเฉพาะ 10 
อุตสาหกรรมเปาหมาย  

• การหดตัวอยางรุนแรงของเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทย อันเกิดจากสถานการณแพร
ระบาดของไวรัส COVID-19 

• ผูผลิตเทคโนโลยีในตางประเทศมคีวาม
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PESTEL 
Analysis 

ปจจัยภายนอกองคกร 
ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

 ไดเปรียบในการแขงขันทางการตลาด 
เน่ืองจากมีความพรอมของเทคโนโลยี ตนทุน 
และมีการสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑอยาง
ตอเน่ือง 

ปจจัยทางดาน
สังคม  

(Social: S) 

• ความตองการเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีจะ
ตอบสนองตอตลาดในกลุมผูสูงอายุ รวมถึงการ
แกไขปญหาการขาดแคลนแรงงาน 

• การใชเครือขายความรวมมือท้ังในประเทศ 
ตางประเทศ เพ่ือสนับสนุนใหการดําเนินงานวิจัย 
บริการและถายทอดเทคโนโลยีในวงกวาง 

• กระแสความตองการสินคาและบรกิารทาง
วัฒนธรรมและภมูิปญญาของไทย เชน อาหาร
ไทยเพ่ือสุขภาพ สมุนไพรไทย แพทยพ้ืนบาน 

• คานิยมของคนไทยท่ีเช่ือมั่นในเทคโนโลยีของ
ตางประเทศมากกวาการใชเทคโนโลยีท่ีผลิต
ข้ึนเองภายในประเทศ  

• พฤติกรรมของผูบริโภคมีการเปลีย่นแปลงเร็ว 
และมีความตองการท่ีแตกตางและ
หลากหลาย  อาจทําใหผลงานของ วว. ไม
สามารถตอบโจทยไดตรงและเทาทันตอความ
ตองการของผูบริโภค 

ปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี  

(Technology: T) 

• การพัฒนาอยางรวดเร็วของ วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมของโลก เปนปจจัย
สนับสนุนสําคัญตอการพัฒนาในทุกๆมิติ  

• ความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนของเทคโนโลยีท่ีพัฒนา
จากภายในประเทศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงระบบมาตรฐานและ
การตรวจสอบ เชน ระบบราง อาหาร  

• การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  
social media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ต ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกร 

• เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว และมีผูประกอบการในธุรกิจ
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปน
จํานวนมากท้ังในประตางประเทศ สงผลตอ
การตัดสินใจเลือกใชเทคโนโลยีของลูกคา   

 
 

ปจจัยทางดาน
สิ่งแวดลอม  

(Environment: E) 

• สถานการณดานวิกฤตสิิ่งแวดลอม การ
เปลี่ยนแปลงทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิด
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และโรคอุบัติใหมท่ีเพ่ิม
มากข้ึน ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยี
ทางเลือกและผลติภณัฑ บริการท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

 
 

• การเปลีย่นแปลงทางดานสภาพภมูิอากาศ
และการเกิดภัยพิบัติอาจสงผลตอการ
ดําเนินงานวิจัย เชน การวิจัยทางดาน
การเกษตร 

• การเกิดวิกฤตสิถานการณแพรระบาดของ
ไวรัส COVID-19 ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบ
เปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการดําเนินงานของ วว. 

ปจจัยทางดาน 
ขอกฎหมาย 
(Legal: L) 

• การกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปองกัน
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สงผลใหตลาดมีความ
ตองการเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมมาก
ข้ึน 

• การกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณ
สงผลใหการดําเนินงานขององคกรมีความ
ลาชา 
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1.2  การวิเคราะหสถานภาพภายในองคกร  

 

1)  กรอบภารกิจการดําเนินงานขององคกร 

  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) เปนรัฐวิสาหกิจประเภทสงเสริมท่ีจัดตั้ง

ข้ึนเพ่ือดําเนินการตามนโยบายพิเศษของรัฐ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม (อว.) 

เดิมมีชื่อวา สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย (สวป.) ซ่ึงตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรประยุกตแหงประเทศไทย พ.ศ. 2506 และไดเปลี่ยนมาใชพระราชบัญญัติ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522 จนถึงปจจุบัน โดยกําหนดไวให วว. เปนนิติบุคคล มีวัตถุประสงคหลัก

ดังนี้  

 (1) ริเริ่ม จัดดําเนินการวิจัย และใหบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาประเทศในทาง

เศรษฐกิจและสังคม ใหแกหนวยงานของรัฐและวิสาหกิจเอกชน 

(2) วิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเหมาะสมกับภาวะ

เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน 

(3) สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาล โดยเผยแพรผลของการวิจัยวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีเพ่ือให นําไปใชใหเกิดประโยชนแกประเทศในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม  

(4) ฝกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(5) ใหบริการในการทดสอบ ตรวจวัด และบริการอ่ืนทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 

2) นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  

 

คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย ซ่ึงมี ดร.พสุ โลหารชุน ดํารง

ตําแหนงประธานกรรมการ ไดมอบนโยบายการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว.) ในชวงป 2563 – 2564 ดังนี้ 

 

(1) วิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (S-curve 
Industries) บนฐานเศรษฐกิจ BCG : เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว เพ่ือการพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืน 

(2) สงเสริมการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ในการสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชนแบบมีสวนรวม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในเชิงพ้ืนท่ีในการสรางงาน สรางรายได
ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจและสรางความเทาเทียมทางสังคม ดูแลคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดลอม เพ่ือรับมือ
กับสถานการณใหมๆ ของประเทศ 
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(3) ขยายงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและการรับรองระบบบริหารคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันใหกับประเทศ 

(4) เพ่ิมขีดความสามารถในการหารายไดเพ่ือความม่ันคงทางดานการเงินขององคกร 
(5) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการองคกรและบุคลากร เพ่ือการเปนองคกรสมรรถนะสูงไดอยาง

ยั่งยืน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-6 นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
 

3) โครงสรางการบริหารองคกรและอัตรากําลัง 

 

(1) โครงสรางการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

 โครงสรางการบริหารงานของ วว. ประกอบดวยกลุมงานหลัก 5 กลุม ไดแก 

• กลุมวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมชีวภาพ (อช.) ดําเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถายทอด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑอาหาร ผลิตภัณฑ

ธรรมชาติ และทรัพยากรชีวภาพท่ีตอบสนองตอความตองการในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศ ท้ังภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม ประกอบดวยหนวยงานในระดับศูนย 4 หนวยงาน คือ 

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค 

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร 

- ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 

• กลุมวิจัยและพัฒนาดานพัฒนาอยางย่ังยืน (พย.) ดําเนินงานวิจัย พัฒนา พัฒนา บริการ ถายทอด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือความม่ันคงทางพลังงาน ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม การพ่ึงตนเองดานเครื่องจักรกล
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และหุนยนต และการใชวัสดุและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพตามความตองการของสังคม เพ่ือความยั่งยืนใน

การพัฒนาประเทศ ประกอบดวย 3 ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม  

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดลอม 

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 

- ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ 

• กลุมยุทธศาสตรและจัดการนวัตกรรม (ยธ.) กําหนดทิศทางและยุทธศาสตรขององคกร ให

สอดคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวง ยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนตางๆ ท่ีเก่ียวของ และขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน และตัวชี้วัดใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาระบบงานใหมีสมรรถนะสูง ตลอดจนดําเนินการจัดการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปใชประโยชนท้ังในเชิงพาณิชยและเชิงสังคม สงเสริมการตลาด

และประชาสัมพันธผลงานและเทคโนโลยี วว. การจัดการทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนากลไกและระบบ

สนับสนนุการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม และโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือ

การใชประโยชนในการพัฒนาขีดความสามารถการแขงขันของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนและประชาชนรวมท้ัง

ศึกษาความตองการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ควบคูกับการประเมินความพรอมของเทคโนโลยี 

การจัดทําแผนธุรกิจเทคโนโลยี การประเมินความคุมคาและผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ีไดรับจากเทคโนโลยี 

ประกอบดวย 2 สํานัก คือ สํานักยุทธศาสตรวิสาหกิจ และ สํานักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

• กลุมบริการอุตสาหกรรม (บอ.) ใหบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ ดวยระบบบริหาร

หองปฏิบัติการท่ีไดรับการ รับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 รวมท้ังบริการตรวจประเมิน

และรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานสากลตางๆ เชน ISO 9001, ISO 14001, GMP และ HACCP เปนตน เพ่ือ

ยกระดับผลิตภัณฑอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและมีระบบการจัดการคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในระดับสากลและสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ตลอดจนสงเสริมการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

ทุกระดับ ประกอบดวย 4 ศูนย 1 สํานัก  

- ศูนยทดสอบและมาตรวิทยา 

- ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสดุ 

- ศูนยการบรรจุหีบหอไทย 

- ศูนยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง 

- สํานักรับรองระบบคุณภาพ 

• กลุมบริหาร (บห.) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการโดยกําหนดแนว

ทางการบริหารจัดการและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรและสอดคลองตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบดวย 

4 สํานัก 1 กอง  

- สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 

- สํานักบริหารการคลัง 
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- สํานักดิจิทัลและสารสนเทศ 

- สํานักบริการกลาง 

- กองกฎหมาย 

 

ภาพท่ี 1-7 โครงสรางการบริหารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

ท้ังนี้ในปจจุบันสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดใหความสําคัญกับการ

ดําเนินงานโดยผานศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม 6 ศูนย ซ่ึงประกอบดวย 1) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาด

และสิ่งแวดลอม (Inno En)  2) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ (Inno Robot) 

 3) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ (Inno Mat) 4) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค (Inno Ag)  

5) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ (Inno Food) และ 6) ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร  

(Inno Herb)  ซ่ึงในแตละศูนยมีการกําหนดวิสัยทัศน และทิศทางการดําเนินงานสําคัญดังนี้ 

 

 
ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

พลังงานสะอาดและส่ิงแวดลอม 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

หุนยนตและเคร่ืองจักรกลอัตโนมัต ิ

ศูนยเช่ียวชาญ 

นวัตกรรมวัสดุ 
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ภาพท่ี 1-8 ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

 

(2) โครงสรางอัตรากําลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) 

อัตรากําลังของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 

2563 ประกอบดวย พนักงานและลูกจางรวม 856 คน มีสัดสวนดังนี้ 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

อาหารสุขภาพ 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

เกษตรสรางสรรค 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรม 

ผลิตภัณฑสมุนไพร 
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ภาพท่ี 1-9 สัดสวนบุคลากรแยกตามประเภทและเพศ 

 

ภาพท่ี 1-10 สัดสวนบุคลากรแยกตามกลุมงานและวุฒิการศึกษา 
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ภาพท่ี 1-11 สัดสวนบุคลากรแยกตามกลุมบุคลากรและชวงวัย 

 

ภาพท่ี 1-12 สัดสวนบุคลากรแยกตามลักษณะการปฏิบัติหนาท่ีและชวงวัย 
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ภาพท่ี 1-13 สัดสวนบุคลากรแยกตามระดับการศึกษาและลักษณะงาน 
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3) ผลการดําเนินงานท่ีสําคญัดานการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(1) ผลการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

วว. ไดรับการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.)  ซ่ึงคณะกรรมการประเมินผล ไดรายงานผลการประเมินการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2562 ของ วว. 

ท่ีคะแนนรวม 4.3100 คะแนน โดยผลคะแนนในภาพรวมมีแนวโนมคอนขางคงท่ี เทากับ 4.3844 4.2150 4.3800 

4.5297 และ 4.3100 ตามลําดับ  
     

(2) ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญตามพันธกิจองคกร 

(2.1) ดานการวิจัยและพัฒนา  

ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม และหนวยงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของ วว. มีการ

ดําเนินงานท่ีครอบคลุมโมเดลเศรษฐกิจใหม BCG Economy Model ซ่ึงรัฐบาลนํามาใชพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

อยางยั่งยืน บูรณาการ 3 เศรษฐกิจหลัก คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เพ่ือสรางความสมดุลใหเศรษฐกิจสามารถเติบโตควบคูกับ

สิ่งแวดลอมไดอยางยั่งยืน โดยนําองคความรูการบริหารจัดการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมาตอยอดความเขมแข็ง 

นําคุณคาจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมมาแปลงเปนมูลคาทางเศรษฐกิจ ซ่ึงพันธกิจของศูนย

เชี่ยวชาญนวัตกรรม และหนวยงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงสงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีครอบคลุม

ดานตางๆ ของ  BCG Economy Model  ในสาขา คือ อาหารและการเกษตร  สุขภาพและการแพทย และ 

พลังงาน วัสดุ และเคมีชีวภาพ    

โดยมีเทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรู จากโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีแลวเสร็จในป 2562 

จํานวน 72 โครงการ เชน ผลิตภัณฑเมลอนอบกรอบเสริมเชื้อโพรไบโอติก   ผลิตภัณฑกัมม่ีเมลอนเสริม          

โพรไบโอติก   ผลิตภัณฑแปงพรีเจลาติไนซจากขาวไรซเบอรี่ผสมธัญพืช   ไซรัปเขมขนจากขาวไรซเบอรี ่            

ผงแปงชีวภาพขับไลดวงงวงมันเทศ  ผงแปงชีวภาพขับไลแมลงเจาะมันฝรั่ง   สารตนแบบของสารโคเอนไซมคิว

เทนสกัดหยาบท่ีผลิตจาก Gluconobacter japonicas ผลิตภัณฑเวชสําอางนาโนเอสเซนทเซรั่ม “วีทิสตรา”       

ผลิตภัณฑเวชสําอาง“ทามารีนา นาโนเซรั่ม”  ชุดตรวจทดสอบหา DNA ของหมูท้ังแบบ Lamp-PCR และ 

conventional PCR    เทคโนโลยีการทําใหปราศจากการปนเปอนยีนสุกรในผลิตภัณฑปลา  เมล็ดกาแฟลด

คาเฟอีน Decaf Coffee Beer  Decaf Coffee Soda  จุลินทรียปองกันโรคแอนแทรคโนสกาแฟ  บรรจุภัณฑ       

สีเขียวสําหรับบรรจุอาหารผูปวยใน  ตนแบบบรรจุภัณฑฟลมบริโภคไดกันมอด  ผลิตภัณฑ PRO FRUIT  

ProHerb TEA  ProHerb-L  ProCera  More Milk   สารพรีไบโอติกจากขาว  Food ingredient ใยอาหารเสริม

สุขภาพและใยอาหารเสริมภูมิคุมกัน โรงเรือน MNVG เครื่องแยกกาซไฮโดรเจนซัลไฟดจากกาซชีวภาพ        

เครื่องแยกกาซคารบอนไดออกไซดจากกาซชีวภาพ   Bio-Methanol  ตนแบบผลิตภัณฑเม็ดพลาสติกผสมกําจัด

กลิ่นขยะ  เทคโนโลยีการกําจัดน้ํามันดินในแกสเชื้อเพลิงโดยการใชถานเปนตัวดูดซับ  เทคโนโลยีการใชน้ํามันดิน
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จากกระบวนการแกสซิฟเคชันเปนเชื้อเพลิงรวมกับชีวมวล  ฟลมบางสีไทเทเนียมไดออกไซด  พลอยเนื้อออนท่ี

เคลือบผิวดวยฟลมบางอะลูมินา  การวิจัยและพัฒนาแบคทีเรียเซลลูโลสสําหรับใชทางการแพทย เปนตน         

ท้ังนี้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรูท่ีเกิดข้ึนและเก็บสะสมมาจะถูกนําไปถายทอดสูภาคเศรษฐกิจและ

ประชาชนท้ังเชิงพาณิชยและเชิงสังคมเพ่ือนําไปสูเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1-14 ตัวอยางผลิตภัณฑจากเทคโนโลยี นวัตกรรม และองคความรูของโครงการวิจัยและพัฒนา               

       ท่ีแลวเสร็จในป 2562 

 

• การเผยแพรผลงานวิจัย วว. มีบทความวิชาการ/วิจัยซ่ึงถือเปนผลผลิตหลักจากการดําเนิน
โครงการงบประมาณแผนดิน  ซ่ึงระหวางปพ.ศ.  2558-2562 มีผลงานท่ีไดรับการเผยแพรรวม 309 บทความหรือ
เฉลี่ยปละ 62 บทความ จําแนกเปนบทความระดับประเทศ 90 บทความ และบทความวิชาการระดับนานาชาติ 
219 บทความ รายละเอียดดังตารางท่ี 1-11  

 

ผลิตภัณฑกัมม่ีเมลอนเสริมโพรไบโอติก PRO FRUIT 

Rice Berry Syrup  &  เนยเทียมจากน้ํามันรําขาว (ไรซเบอรร่ี) 
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ตารางท่ี 1-11 จํานวนบทความวิชาการท่ีไดรับการเผยแพรระหวางปพ.ศ.  2558-2562 จําแนกตาม

หนวยงาน 

 2558 2559 2560 2561 2562 

  ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค 9 16 14 5 6 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ 5 5 1 5 4 

ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 10 9 5 7 12 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑสมุนไพร 12 23 9 21 1 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 

24 9 10 15 9 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมวัสด ุ 8 9 7 11 8 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและ

เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

2 1 2 3 2 

ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสด ุ 2 1 0 1 1 

ศูนยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง 0 0 2 0 - 

ศูนยบรรจหุีบหอไทย 0 0 0 1 2 

รวม 72 73 50 69 45 
 

 

• ทรัพยสินทางปญญา ทรัพยสินทางปญญาเปนผลผลิตหลักจากการดําเนินโครงการ

งบประมาณแผนดิน ซ่ึงแนวโนมผลงานวิจัยการประดิษฐและการออกแบบผลิตภัณฑท่ียื่นขอรับสิทธิบัตรและอนุ

สิทธิบัตรตอกรทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ระหวางป พ.ศ. 2558-2562  แสดงดังตารางท่ี 1-12  

พบวา วว. มีการยื่นขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจํานวน  251 เรื่อง หรือเฉลี่ย 51 เรื่องตอป แบงเปนประเภท

ผลงานคือการยื่นขอจดสิทธิบัตร 189 เรื่องและอนุสิทธิบัตร 62  

 

ตารางท่ี 1-12 จํานวนทรัพยสินทางปญญาท่ีย่ืนขอรับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรระหวางปพ.ศ. 2558-2562 

จําแนกตามหนวยงาน 
 
 

 2558 2559 2560 2561 2562 

 ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค 3 6 8 0 3 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ 9 8 4 3 13 

ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ 8 7 9 9 8 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑสมุนไพร 

 

12 6 7 11 6 
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 2558 2559 2560 2561 2562 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ

สิ่งแวดลอม 

7 8 5 14 7 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมวัสด ุ 5 4 7 8 6 

ศูนยเช่ียวชาญนวัตกรรมหุนยนตและ

เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

2 5 3 8 6 

ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสด ุ 0 0 1 0 0 

ศูนยบรรจหุีบหอไทย 0 2 7 2 4 

รวม 46 46 51 55 53 

 

(2.2) ดานการใหบริการวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

• การบริการวิจัยและพัฒนา การถายทอดเทคโนโลยี และการบริการท่ีปรึกษา  ผลการ

ดําเนินงานดานการใหบริการดานการรับจางและรวมวิจัย ประเภทบริการวิจัยและพัฒนา และการบริการท่ีปรึกษา

ระหวาง ป 2558-2562 ของหนวยงานท้ังกลุมวิจัยและพัฒนาและกลุมบริการอุตสาหกรรม มีจํานวนรวม 375

โครงการหรือคิดเปนจํานวนโครงการโดยเฉลี่ย 75 โครงการตอป  ท้ังนี้ หากพิจารณาความสัมพันธดานรายไดนอก

งบประมาณ จะพบวาจํานวนโครงการ การบริการวิจัยและพัฒนา การบริการท่ีปรึกษา จะมีผลตอรายได

งบประมาณในสัดสวนท่ีสูง  จํานวนโครงการท่ีใหบริการในแตละปมีจํานวนคอนขางคงท่ีไมเปลี่ยนแปลงมากนัก 

มูลคาและระยะเวลาในการดําเนินการยังมีความแตกตางอีกดวย โดยเม่ือทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา

โดยเฉพาะดานรายไดนอกงบประมาณในป  2559  สงผลใหในการบริหารความเสี่ยงดานการเงิน ไดกําหนดใหมี

การดําเนินการโครงการท่ีมีมูลคาสูงกวา 2 ลานข้ึนไป เพ่ือลดความเสี่ยงในดานรายไดนอกงบประมาณไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

ตารางท่ี  1-13 จํานวนโครงการวิจัยและพัฒนาการ ท่ีนําเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑไปถายทอดสูเชิงพาณิชย 

 

 
 

• การใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ผล

การดําเนินงานเพ่ือการยกระดับ พัฒนาดานมาตรฐาน โดยการใหบริการดานการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 

(MSTQ : Metrology ,Standard ,Testing and Quality)  ใหกับกลุมลูกคาเปาหมายภาคอุตสาหกรรมและภาค

การผลิตและบริการ ผลการดําเนินระหวางป 2558-2562 มีคาเฉลี่ยการใหบริการ MSTQ ตอภาคเอกชน จํานวน

เฉลี่ย 153,563 รายการตอป  ภาพรวมแนวโนมผลการดําเนินงานมีแนวโนมเพ่ิมข้ึน  สําหรับทิศทางการขยายการ

ใหบริการในระยะป 2560-2562 เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย วว. ไดขยายขอบขายการ

 2558 2559 2560 2561 2562 
จํานวนโครงการฯ 45 43 47 56 70 
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ใหบริการวิเคราะหทดสอบ สอบเทียบ  ท่ีสําคัญไดแก พลาสติกชีวภาพตามมาตรฐาน การทดสอบเครื่องมือแพทย

และระบบทดสอบมาตรฐานระบบราง รองรับการขยายกลุมลูกคาและการยกระดับใหเปนไปตามมาตรฐานไทย

และสากลอีกดวย 
 

ตารางท่ี 1-14  จํานวนรายการในการใหบริการ MSTQ ตอภาคเอกชน 

 2558 2559 2560 2561 2562 
จํานวนรายการในการใหบริการ MSTQ ตอภาคเอกชน  127,340 136,246 148,307 169,420 186,500 
 

(2.) การนําผลงานวิจัยและองคความรูของ วว. ไปใชเชิงสังคม  ในแตละป วว.มีกิจกรรมการ

ถายทอดเทคโนโลยีโดยการนําองคความรู ผลงานและเทคโนโลยีไปถายทอดใหกับกลุมเปาหมายท่ีสําคัญไดแก 

กลุมผูประกอบการวิสาหกิจ ชุมชน ประชาชน ผานโครงการสําคัญ เชน โครงการคูปองวิทยเพ่ือ OTOP หนวยงาน

รัฐ  หนวยงานเอกชน องคกรอิสระและอ่ืนๆ โดยแตละปจะมีผูไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูจาก

กิจกรรมตางๆ อาทิเชน  กิจกรรมอบรมและถายทอดเทคโนโลยีดานเทคโนโลยีการเกษตร ณ สถานีวิจัยลําตะคอง  

กิจกรรมคายวิทยาศาสตร(ความรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสําหรับเยาวชน) โดยสถานีวิจัยสะแกราช   กิจกรรม

เทคโนโลยีเพ่ือชนบท วว. ประกอบดวยบล็อกประสาน วว. การแปรรูปอาหาร การผลิตปุยอินทรียบรรจุภัณฑ และ

เซรามิกส  กิจกรรมประชาสัมพันธภาพลักษณองคกรและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม อาทิ ถนน

วิทยาศาสตร การแถลงขาวเปดตัวผลิตภัณฑและนวัตกรรมใหม วว. โรงเรียนสีเขียว โดยผลการดําเนินงานตาม

ตัวชี้วัดสําคัญประกอบดวย เทคโนโลยีท่ีนําไปถายทอด จํานวนผูเขารวมกิจกรรมดานวิทยาศาสตรและนวัตกรรม 

และจํานวนประชาชนในชนบทรับการถายทอดเทคโนโลยี  

ตารางท่ี 1-15 จํานวนนวัตกรรม OTOP ท่ีถายทอด 
 
 

 2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนนวัตกรรม OTOP ท่ีถายทอด 52 55 400 430 272 

 

ตารางท่ี 1-16 จํานวนผูท่ีไดรับการถายทอดองคความรูเชิงสังคม 

 2558 2559 2560 2561 2562 

จํานวนผูท่ีไดรับการถายทอดองคความรูเชิงสังคม 8,641 6,697 5,329 6,869 6,055 
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(3) ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการ 

(3.1) การบริหารและพัฒนาดานบุคลากร     

จากความทาทายขององคกรดานทรัพยากรบุคคล ในการสรรหาและบริหารอัตรากําลังกลุมของ

นักวิทยาศาสตรและนักวิจัยเพ่ือรองรับกลุมบุคลากรท่ีเกษียณอายุใหเพียงพอและเพ่ือการพัฒนาคนกลุมท่ีสรรหา

มาใหมใหสามารถดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง  เม่ือพิจารณาจากผลการวิเคราะหจํานวนผูเกษียณอายุระหวางป   

2558-2562 พบวา วว. มีพนักงานและลูกจางท่ีเกษียณอายุรวมจํานวน 102 ราย หรือเฉลี่ยปละ 21 คน โดยใน

จํานวนนี้เปนกลุมของนักวิทยาศาสตรและนักวิจัยจากกลุมวิจัยและพัฒนาและกลุมบริการอุตสาหกรรม จํานวน 54 

คน หรือคิดเปนรอยละ 52.94 กลุมของหนวยงานสนับสนุนจํานวน 48 คน หรือคิดเปนรอยละ 47.06 ของจํานวน

ผูเกษียณอายุท้ังหมด  สําหรับผลการดําเนินงานในการสรรหาอัตรากําลังเพ่ือรองรับอัตรากําลังท่ีเกษียณอายุ 

พบวาความสามารถในการสรรหา ตลอดจนการบรรจุอัตราวางท้ังในสวนของพนักงานและลูกจาง พบวาเฉลี่ย

ระหวางป 2558-2562  คิดเปนรอยละ 53.85 และ 51.17 ตอปตามลําดับ  

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารของ วว. ในชวงตนป 2560 ซ่ึงสาระของการ

ปรับเปลี่ยนเพ่ือการขับเคลื่อนองคกรใหทันตอการตอเปลี่ยนแปลง มีความคลองตัว สามารถแขงขันไดระยะยาวนั้น 

โดยมีแกนหลักของการปรับเปลี่ยนโครงสรางผานการดําเนินงานท่ีมุงเนนการดําเนินงานศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม

สรางความไดเปรียบ มีขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน และกลุมงานสนับสนุนท่ีปรับโครงสรางใหรองรับ

สนับสนุนกับการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรหลัก จากปจจัยและความทาทายดานทรัพยากรบุคคลนอกจากการ

เกษียณอายุผูบริหาร และผูเชี่ยวชาญวิจัยสาขาตางๆเกษียณท่ีกลาวมาแลวนั้น การเตรียมความพรอมขีด

ความสามารถนักวิจัยเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหมในศตวรรษท่ี 21 และทิศทางประเทศไทย 4.0  เพ่ือใหนักวิจัย

สามารถขับเคลื่อนศูนยความเชี่ยวชาญนวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ วว. จึงตองเตรียมความพรอมในการสราง

และสรรหาผูสืบทอดตําแหนงงานบริหาร และพัฒนานักวิจัยรุนใหมข้ึนมาทดแทนอัตราขางตน รวมท้ังการพัฒนา

สายอาชีพและการวางเสนทางสายอาชีพใหกับพนักงานในแตละ Band โดยในแผนทรัพยากรบุคคล ไดกําหนด

แผนงานการพัฒนาสมรรถนะท่ีสําคัญ ไดแก การใชคอมพิวเตอร ทักษะภาษาอังกฤษ ความรูดานกฎระเบียบ

ขอบังคับ ฯลฯ แผนงานความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือ เตรียมพรอมบุคลากรทดแทนตําแหนงบริหาร การเลื่อน

ระดับ/ตําแหนง ตลอดจนการพัฒนาทักษะดานธุรกิจ กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานทางดาน

การวิจัยและพัฒนา การบูรณาการองคความรูหลากหลายสาขา รวมถึงการเพ่ิมศักยภาพของพนักงานใหไดรับการ

พัฒนาทักษะเชิงลึกในแตละสาขาและประสบการณการทํางาน ประเด็นเหลานี้จะเปนความทาทายหลักและการ

สรางความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคตขององคกร  

ผลการดําเนินงานดานการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ในป 2561 วว. ดําเนินการพัฒนา

บุคลากรโดยกําหนดหลักสูตรอบรมภายในสําหรับผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง โดยมีผูเขารวมอบรมท้ังสิ้นรวม 

231 ราย คิดเปนรอยละ 34.02   
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(3.2) การบริหารดานโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. ขนาดใหญมูลคาการลงทุนสูงท่ีเปนพ้ืนฐานการ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ  

วว.ไดรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาโครงการสําคัญขนาดใหญมูลคาการลงทุนสูงท่ีเปน

พ้ืนฐานการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันและอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศ ในชวงระยะเวลาต้ังแตป 

2555-2561 โดยเฉพาะการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานท้ังในพ้ืนท่ีสวนกลาง คือเทคโนธานี จ.ปทุมธานี  สวนภูมิภาค

ในสวนของศูนยวิจัยลําตะคอง และในพ้ืนท่ีจังหวัดท่ีมีโครงสรางพ้ืนฐานของ วว.ตั้ งอยู  เชน จ.ลําพูน  

จ.ประจวบคีรีขันธ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดกําหนดนโยบายการ

บริหาร ขอท่ี 3.  ขับเคลื่อนศูนยความเชี่ยวชาญของ วว. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมไปใชประโยชนตอการพัฒนาประเทศอยางเปนรูปธรรม โดยไดมอบแนวทางการดําเนินงานในดาน

ยกระดับศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. ใหมีศักยภาพระดับสากล  มีการบริหารจัดการเชิงธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐาน 

วทน. ขนาดใหญภายใตศูนยความเชี่ยวชาญฯ  อาทิเชน  อาคารวิจัย  โรงงานนํารอง  โรงงานสาธิต  เพ่ือสนับสนุน

ภาคผูประกอบการในการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานตามโจทยความตองการของผูประกอบการ  อาทิเชน 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การบริการวิเคราะห ทดสอบ การพัฒนาสายการผลิต  การบมเพาะเทคโนโลยี     

เปนตน จึงเปนกรอบการดําเนินงานท่ีสําคัญในการพัฒนาและการขับเคลื่อนใหมีการบริหารจัดการดังกลาวใหเรง

ใหมีการดําเนินการประเด็นดังกลาวในชวงป 2562 เปนตนไป 

ท่ีผานมาการดําเนินงานในชวงป 2559-2561 ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม ไดการเตรียมความพรอม

การใชประโยชนและการใหบริการกับกลุมเปาหมายเพ่ือการยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาจากระดับ

หองปฏิบัติการสูระดับก่ึงอุตสาหกรรม  ตามกรอบแนวทางปฏิบัติ โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลและ

คณะทํางานในแตละโครงการท่ีดูแลโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสําคัญ  รวมถึงการพัฒนางานดานธุรกิจและลูกคาสัมพันธ

เพ่ือการขับเคลื่อนการดําเนินงานในการถายทอดเทคโนโลยีใหกับกลุมลูกคาและกลุมเปาหมายผูรับบริการ ในสวน

ของกิจกรรมท่ีตองเตรียมการเพ่ือความพรอมกอนการใหบริการท่ีไดดําเนินการไปแลว เชน การข้ึนทะเบียนโรงงาน

และผลิตภัณฑ การขอการรับรองมาตรฐาน GMP ความปลอดภัยทางชีวภาพสําหรับหองปฏิบัติการ การจัดทํา 

price list สําหรับการคิดคาบริการ การฝกอบรมพนักงานตามมาตรฐานท่ีกําหนด เปนตน นอกจากนี้ไดจัดเตรียม

แผนการเปดการดําเนินงานสําหรับโครงการท่ีมีความพรอมในป 2562  

(4) ผลการดําเนินงานดานการเงิน และรายได 

ผลลัพธดานการเงินและตลาดท่ีสําคัญจากตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ

ระหวางป 2558-2562  มีผลการดําเนินงานดังนี้ 

1. รายไดนอกงบประมาณ ประกอบดวย 1.รายไดจากงานบริการวิจัยและพัฒนา 2 รายไดจากงาน

บริการงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ 2. รอยละคาใชจายตอรายได เม่ือพิจารณาผลการดําเนินงานพบวา

แนวโนมการกําหนดตัวชี้วัด โดย สคร. นั้น มุงเนนให วว.ดําเนินการพัฒนาความสามารถในการแขงขันในระยะยาว 

และการเพ่ิมความสามารถเพ่ือปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของตลาด ซ่ึงสะทอนดานมิติของการเงินใน
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ดานรายไดนอกงบประมาณ มีแนวโนมเพ่ิมข้ึนทุกๆป  ซ่ึงผลการดําเนินงานระยะป ในภาพรวม วว. สามารถ

ดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย  มีเพียงป 2559 ซ่ึงผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย สวนของรอยละคาใชจายตอ

รายไดซ่ึงสะทอนถึงประสิทธิภาพท้ังในดานการเงินของ วว. พบวา ผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนดไว

ในชวงป 2558-2559 แตไดมีการปรับปรุงดีข้ึน ในชวงป 2560-2562  

 

ตารางท่ี 1-17 รายไดนอกงบประมาณจําแนกตามกลุม 

รายได (หนวย : ลานบาท) 2558 2559 2560 2561 2562 
กลุมวิจัยและพัฒนา 49.90 66.13 81.90 92.35 100.50 
กลุมบริการอุตสาหกรรม 95.84 107.65 113.55 115.40 116.99 
กลุมอ่ืนๆ 15.35 9.22 10.77 9.33 9.03 
รวม 161.09 183.00 206.22 217.08 226.52 
 

ตารางท่ี 1-18 รอยละคาใชจายตอรายได 

 2558 2559 2560 2561 2562 
รอยละคาใชจายตอรายได (รอยละ) 81.66 87.57 79.40 78.06 100.11 

 

ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบดวยตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัดยอยคือ 1.รอยละของภาพรวมการ

เบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป และ 2 รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน ท้ังนี้ระหวางปพ.ศ.         

2558-2559 มิไดกําหนดเปนตัวชี้วัดสําหรับระบบการประเมินผลของรัฐวิสาหกิจ อยางไรก็ตามในป 2560-2562 

ถูกนํามากําหนดเปนตัวชี้วัดในการประเมินผลสืบเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายการเรงรัดการเบิกจายเงินงบประมาณ

เพ่ือเปนแนวทางในการกระตุนเศรษฐกิจของประเทศ และจากการท่ีรัฐวิสาหกิจเปนกลไกหนึ่งในการดําเนินงาน

เพ่ือสนองนโยบายภาครัฐ ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงไดมอบหมายใหหนวยงานตางๆรวมถึง รัฐวิสาหกิจดวยนํา

นโยบายดังกลาวมาปฏิบัติและใหเปนตัวชี้วัดรวมในทุกรัฐวิสาหกิจ  เม่ือพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา

การกําหนดเปาหมายความสามารถในการบริหารแผนลงทุน โดยรวมท่ีระดับ 5 คือ รอยละ 100 ซ่ึงผลลัพธจาก

การดําเนินงานในแตละปยังไมบรรลุไดตามเปาหมาย  

นอกจากนี้ปจจัยท่ีควรคํานึงถึงขอเสนอแนะ สคร. ประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานในป 2562 นี้ 

คือ วว. ควรพิจารณาแผนงานในการลงทุนใหสอดคลองกับความสามารถในการเบิกจาย โดยจัดทําประเด็นความ

เสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือใหสามารถเบิกจายงบลงทุนไดตามแผนท่ีกําหนด และใหเรงรัดการ

เบิกจายงบลงทุนใหไดไมนอยกวารอยละ 95 ของแผนการเบิกจายงบลงทุนรายป  ดังนั้น ประเด็นของการบริหาร

แผนลงทุนใหมีประสิทธิภาพจึงยังคงเปนสวนสําคัญท่ีจะตองนํามาทบทวนแนวทางตลอดจนกระบวนการ ข้ันตอน

ท่ีเก่ียวของท่ีกับการบริหารแผนลงทุน ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังการนําประเด็นพ.ร.บ.การจัดซ้ือจัดจางฯ 
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พ.ศ. 2560 ชี้แจงตอผูท่ีเก่ียวของใหทราบแนวทางการปฏิบัติใหสอดคลองเปนไปตาม พ.ร.บ.ใหมดวย เพ่ือใหผล

การดําเนินงานในป 2563 สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณใหดีข้ึน 

 

ตารางท่ี 1-19 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนระหวางป 2558-2562 
 

ความสามารถ 
ในการบริหารแผนลงทุน  

2558* 2559* 2560 2561 2562 

1. รอยละของภาพรวม 
   การเบิกจายท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป 

26.58 26.67 65.02 78.59 64.15 

2. รอยละความสามารถ 
   ในการเบิกจายตามแผน 

50.00 64.28 68.06 77.16 69.23 

หมายเหตุ * ป 2558-2559 ไมไดกําหนดเปนตัวช้ีวัด PA   

(5) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง 

ป 2563 วว. กําหนดปจจัยเสี่ยงท่ีตองบริหารจัดการจํานวน 6 ปจจัยเสี่ยง ไดแก SR-01 : การกําหนดกล

ยุทธไมสอดคลองกับการบรรลุเปาหมายและทิศทางขององคกร OR-01 : การดําเนินงานท่ีอาจสงผลกระทบเชิงลบ

ตอชื่อเสียงและภาพลักษณองคกร OR-02 : กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการท่ีอาจไมสอดคลองตามเกณฑ

ประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ FR-01: การไดรับงบประมาณดานการวิจัยลดลง FR-02: สภาวะทางเศรษฐกิจและ

การแขงขันเชิงธุรกิจ ซ่ึงอาจสงผลตอการจัดหารายไดนอกงบประมาณ และ CR-01 : การขาดความเขาใจท่ีชัดเจนใน

กฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของ วว. ซ่ึงอาจทําใหเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ วว. ไดเพ่ิมเติมการบริหารจัดการความเสี่ยง เม่ือเกิดเหตุการณพิเศษเนื่องจากสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 ในประเทศไทย 

 

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงของท้ังสองสวนสามารถสรุปไดดังนี้  

 

(5.1) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ COVID-19 

ตั้งแตปลายเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

หรือ COVID-19 ไดสงผลกระทบตอประเทศไทยและอีกหลายประเทศท่ัวโลก ท้ังเรื่องความปลอดภัยของ

ประชาชน การจํากัดพ้ืนท่ีและการเดินทางเพ่ือควบคุมการระบาดของโรคโดยภาครัฐ ซ่ึงสงผลโดยตรงตอการชะลอ

ตัวของเศรษฐกิจ การขาดความตอเนื่องของหวงโซอุปทาน (Supply Chain Disruption) กระทบตอเนื่องสูภาค

การขายสินคาและบริการเปนผลใหกระบวนการทางธุรกิจหยุดชะงัก กระทบตอลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

รวมท้ังผลการดําเนินงานขององคกร 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) จึงไดวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
“การแพรระบาดของของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม COVID-19” ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเปนอุปสรรคตอการ
ดําเนินงานตามภารกิจหลักของ วว. ดังนี้ 

• วิกฤตเศรษฐกิจอันเกิดจากการแพรระบาดของเชื้อไวรัส สงผลเชิงลบตอการดําเนินธุรกิจของ
ภาคอุตสาหกรรม รวมถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจผานหวงโซอุปทานโลก จากปญหาการขาดแคลน
แรงงานและวัตถุดิบ เนื่องจากสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงเปนโรงงานผลิตและสงออกสินคาข้ันกลาง
รายใหญของโลก จําเปนตองหยุดการผลิตตามท่ีทางการมีมาตรการควบคุมอยางเขมงวด มีผลกระทบ
ตอการสงออก ผูประกอบการอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนกลุมลูกคาสําคัญของ วว. ซ่ึงไดรับ
ผลกระทบกันทุกภาคสวน สถานประกอบการหลายแหงตองปดหรือขายกิจการ สงผลทําใหการ
ดําเนินงานดานการใหบริการแกภาคอุตสาหกรรม ไมสามารถบรรลุตามตัวชี้วัดขององคกร หรือไม
เปนไปตามเปาหมาย 

• มาตรการการจํากัดพ้ืนท่ีและการเดินทางเพ่ือควบคุมการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโดยภาครัฐ มีผลตอ
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ของ วว. ในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือถายทอดความรูดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) และผลักดันใหเกิดการนําไปใชประโยชนท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม ในพ้ืนท่ีจังหวัดตาง ๆ ท่ัวประเทศ ซ่ึงทําใหไมสามารถดําเนินการไดตามแผนและ
เปาหมายท่ีวางไว จนอาจเกิดความลาชาและเสียหายในโครงการตาง ๆ ซ่ึงสงผลกระทบตอ
ผูประกอบการ องคกร รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย และหากขาดการสื่อสารท่ีเหมาะสมเก่ียวกับ
มาตรการท่ีวางไว อาจกอใหเกิดความเขาใจผิดวาองคกรไมใหความสําคัญตอการลงพ้ืนท่ีเพ่ือถายทอด
ความรูดาน วทน. เชนเดิม เปนเหตุใหผูมีสวนเก่ียวของหมดศรัทธาในองคกร จนเกิดผลเสียในระยะ
ยาวตอองคกรได 

• รูปแบบการใชชีวิต (Lifestyle) ของคนในสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป อันเกิดจากประชาชนเกิดความ
หวาดกลัว ตื่นตระหนกตอการแพรระบาดของเชื้อไวรัส สงผลใหไมกลาออกจากบานหรือพ้ืนท่ี
ปลอดภัยมาใชชีวิตตามปกติ โดยลูกคาอาจเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคบางพฤติกรรมอยางถาวร 
ซ่ึงมีผลกระทบตอภารกิจของ วว. ในการใหบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบ
คุณภาพ อบรมและท่ีปรึกษา เ พ่ือยกระดับมาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของ
ภาคอุตสาหกรรม โดยจํานวนลูกคาท่ีเขามารับบริการอาจมีแนวโนมลดลง สงผลตอการลดลงของ
รายไดองคกร 

• นโยบาย “อยูบาน หยุดเชื้อ เพ่ือชาติ” และ “Social Distancing” เพ่ือสนับสนุนการจัดการวิกฤต 
รวมท้ังควบคุมและปองกันการแพรกระจายของเชื้อไวรัสโดยภาครัฐ ท่ีนํามาใชกันอยางแพรหลายใน
ทุกองคกร ซ่ึง วว. ก็มีมาตรการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติงานไดจากท่ีบาน (Work From Home) 
แตท้ังนี้ ก็อาจทําใหความเสี่ยงซ่ึงบุคลากรไมสามารถมาปฏิบัติงานในกระบวนการท่ีสําคัญไดตามปกติ 
สงผลใหการดําเนินงานหยุดชะงัก และเกิดความไมตอเนื่อง อาจนํามาซ่ึงผลกระทบตอชื่อเสียง ความ
นาเชื่อถือขององคกร รวมถึงสูญเสียโอกาสและรายได 

 
วว. ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง “การแพรระบาดของของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 

COVID-19” โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดรวมกับผลกระทบถาความเสี่ยงนี้เกิดข้ึน ซ่ึงพบวา ความเสี่ยงนี้มี
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โอกาสเกิดข้ึนงายมาก และถาเกิดข้ึนแลวจะมีผลกระทบรุนแรงมากตอ การดําเนินงานของ วว. ดังนั้น ความเสี่ยงนี้ 
จึงมีความรุนแรงในระดับ “สูงมาก”  โดย วว. กําหนดเปาหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยตองการลด
โอกาสท่ีจะเกิดใหมีโอกาสเกิดไดนอย และตองการลดผลกระทบใหเหลือเพียงมีความรุนแรง เพ่ือใหความรุนแรง
ของความเสี่ยงภายหลังการบริหารจัดการลดลงมาอยูท่ีระดับ “ปานกลาง”  

 
วว. กําหนดมาตรการ/แผนงาน แลวนําไปปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงใหได

เปาหมายตามท่ีกําหนด ดังรายละเอียดโดยสรุปตอไปนี้ 
 
มาตรการ/แผนงาน รายละเอียดโดยสรุป 

1. คณะทํางานเฉพาะกิจ COVID-19 • ตั้ งคณะกรรมการบริหารสถานการณ ฉุกเ ฉิน COVID-19       
(คบ.(63/38) กําหนดนโยบาย มาตรการ รวมท้ัง กํากับดูแล 
ควบคุม และติดตาม 

2. มาตรการปองกันการแพรระบาด • ปรับการทํางานเขาสูโหมดดิจิทัล เชน ประชุมออนไลน 

• มาตรการระยะหางทางสังคม (Social Distancing) 

• งดกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตอการแพรเชื้อ 
3. มาตรการปองกันการติดตอ • คัดกรองการผานเขา-ออกพ้ืนท่ีของ วว. อยางเครงครัด 

• จัดใหมีแอลกอฮอลและเจลแอลกอฮอลสําหรับลางมือ 

• วัดอุณหภูมิของบุคลากร วว. และผูมาติดตอ 

• ผูมาติดตอจัดแยกเฉพาะไปท่ีอาคารแคนทีน 
4. แนวทางการเฝาระวัง หยุดยั้ง • ทําความสะอาดทุกพ้ืนท่ี และโดยเฉพาะบริเวณท่ีสัมผัสบอย 

เชน ประตู ลูกบิด ลิฟต บันไดฯ 

• จัดท่ีนั่งท่ีอาคารแคนทีน โดยเพ่ิมระยะหางระหวางกันใหมากข้ึน 
5 . มาตรการการเขา-ออกงานของ
บุคลากร 

• ใหบุคลากรเหลื่อมเวลาทํางาน / สลับเวลาการทํางาน 

• ใหบุคลากรลงลายมือชื่อแจงการเขา-ออกงาน แทนการสแกน
นิ้ว 

6. มาตรการ Work From Home • ใหบุคลากรปฏิบัติงานจากท่ีพัก (Work from home) ดวยการ
กําหนด OKR 

7. มาตรการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง • จัดทําแผน BCP และนําไปปฏิบัติ 

• ดูแลความปลอดภัยของบุคลากร 

• เตรียมความพรอมระบบสื่อสาร ระบบ IT 

• ดูแลความปลอดภัยและความพรอมใชงานของสถานท่ี 
เครื่องมือ ทรัพยสิน 

• ประสานงาน สคร./IRDP ชี้แจงผลกระทบตอตัวชี้วัดตามบันทึก
ขอตกลง PA 
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จากการดําเนินงานตามมาตรการขางตนอยางเขมขนและเครงครัด สงผลให วว. ยังสามารถดําเนินงาน

ไดในชวงเวลาท่ีผานมา โดยท่ียังไมพบผูติดเชื้อใน วว. ท้ังนี้ วว. จะดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนดตอไป รวมท้ัง

จะปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมเติมมาตรการ/แผนงานอ่ืน ๆ ใหเหมาะสมและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 

 

(5.2) ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง 

ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญป 2563 มีปจจัยเสี่ยงท่ีบริหารจัดการจํานวน 6 

ปจจัยเสี่ยง สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี  1-20 ผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญป 2563 

ประเภท 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ผลการดําเนินงานป  2563  
(ส้ินสุด ณ ไตรมาสท่ี 3/63) 

ผลกระทบจาก  
COVID-19 

ความเสี่ยงจาก
กลยุทธและการ
แขงขัน 
(Strategic 
Risk) 

SR-01 : การกําหนดกลยุทธ
ไมสอดคลองกับการบรรลุ
เปาหมายและทิศทางของ
องคกร 

• ความเสี่ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสูงมาก เปน ระดับสูง 
(เปาหมาย อยูท่ีระดับปานกลาง) 

• ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  
 ย ก ร ะ ดั บ ง า น วิ จั ย  Bio 

based ไปสูการสราง
นวัตกรรมเชิงพาณิชย ให
ตอบสนองความตองการ
และความคาดหวั งของ
ลูกคา ผานความรวมมือกับ
หน ว ยงาน พันธ มิตร  ( ผู
ประกอบนําเทคโนโลยีไปใช 
75 ราย จากเปาหมาย 60 
ราย) 

 พัฒ น า ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
โครงสรางพ้ืนฐาน วว. ใน
เ ชิ ง ธุ ร กิ จ  ด ว ย ก า ร ใ ห
บริหารอยางครบวงจร และ
มีการประชาสัมพันธเชิงรุก 
(ผูใชบริการ 458 ราย จาก
เปาหมาย 300 ราย) 

 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและ
พ้ืนท่ี ดวยการลงพ้ืนท่ีไป

• จํานวนผูใชบริการ
ลดลง 

• ไมสามารถลงพ้ืนท่ี
เพ่ือปฏิบัติงาน 
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ผลการดําเนินงานป  2563  
(ส้ินสุด ณ ไตรมาสท่ี 3/63) 

ผลกระทบจาก  
COVID-19 

ดํ า เ นิ น ก า ร ถ า ย ท อ ด
เทค โน โลยี  ก า ร พัฒนา
ผลิตภัณฑ (พัฒนาไดแลว 
36 ชุมชน(นวัตอัตลักษณ) 
จากเปาหมาย 40 ชุมชน) 

ความเสี่ยงดาน
การดําเนินการ 
(Operational 
Risk) 

OR-01 : การดําเนินงานท่ี
อาจสงผลกระทบเชิงลบตอ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ
องคกร 

• ความเสี่ ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสูงมาก เปน ระดับสูง 
(เปาหมาย อยูท่ีระดับปานกลาง) 

• ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  
 จัดการความสัมพันธท่ีดีกับ

ชุ ม ช น แ ล ะ สั ง ค ม ท่ี อ ยู
ใกล เ คี ยง  พร อมเตรี ยม
วิธีการรับมือขาวสารเชิงลบ
ท่ี ส ง ผ ล ต อ ภ า พ ลั ก ษ ณ
องคกร  

 นําระบบบริหารสัญญาท่ี
พัฒนาข้ึน มาใช งานจริ ง 
เพ่ือติดตามการดําเนินงาน
บริการวิจัยใหเปนไปตาม
เปาหมายและกําหนดเวลา 

• ไมสามารถลงพ้ืนท่ี
เพ่ือปฏิบัติงาน 

• ต อ งป รั บ เ ปลี่ ย น
วิธีการสื่อสาร 

OR-02 : กระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ ท่ี
อาจไมสอดคลองตามเกณฑ
ประเมินผลใหมของ
รัฐวิสาหกิจ 

• ความเสี่ ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสู งมาก เปน ระดับ 
ปานกลาง เปนไปตามเปาหมาย 

• ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  
 ผูรับผิดชอบ Enablers แต

ละดานวิเคราะหชองวาง 
(Gap Analysis) จาก
รายงาน Baseline แลว
กํ า หนด กิ จก ร รม ท่ี ต อ ง
ดํ า เ นิ น ก า ร  แล ว นํ า ไ ป
ปฏิบัต ิ

 ติดตามความกาวหนาของ
ผลการดําเนินงาน พรอม
ประเมินคะแนนตนเอง ใน

•  ผู รับผิดชอบมีเวลา
เ พ่ิ ม ข้ึ น เ พ่ื อ เ ต รี ยม
ความพรอมและจัดทํา
หลักฐาน ทําใหสมารถ
ลดระดับความรุนแรง
ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ไ ด
เปนไปตามเปาหมาย 
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ผลการดําเนินงานป  2563  
(ส้ินสุด ณ ไตรมาสท่ี 3/63) 

ผลกระทบจาก  
COVID-19 

ทุก  ๆ  เ ดื อน  (ประ เ มิน
ตนเองได 2.4529 คะแนน 
จาก เป าหมาย 3 .0695 
คะแนน ) 

 กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร
จัดเตรียมและนําสงผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ 
Enablers ผานระบบ
ออนไลน” แกผูบริหารและ
ผูรับผิดชอบ ท้ัง 8 ดาน 

ความเสี่ยง 
ดานการเงิน 
(Financial 
Risk) 

FR-01: การไดรับ
งบประมาณดานการวิจัย
ลดลง 

• ความเสี่ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสูงมาก เปน ระดับสูง 
(เปาหมาย อยูท่ีระดับปานกลาง) 

• ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  
 พัฒนาโครงการวิจัย เชิ ง

บูรณาการท่ีตอบสนองและ
สนับสนุนยุทธศาสตรและ
นโยบายสําคัญของประเทศ 
ผานการสรางเครือขายกับ 
เจาภาพแผนงานวิจัย และ
หนวยงานรวมวิจัย 

 สื่ อ ส า ร น โ ย บ า ย /
ยุทธศาสตรการวิจัย และ
ทิ ศ ท า ง ก า ร วิ จั ย ข อ ง
ประเทศใหแกนักวิจัยของ 
วว. เพ่ือใชเปนกรอบในการ
จัดทําขอเสนอโครงการวิจัย 
(จัดทําขอเสนอโครงการ
งบประมาณมากกวา 80 
ล า น บ า ท  จํ า น ว น  6 
โครงการ) 

• มี โ อ ก า ส เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร เ พ่ื อ
ดําเนินงานท่ีรัฐบาล
สนับสนุน 

FR-02: สภาวะทางเศรษฐกิจ
และการแขงขันเชิงธุรกิจ ซ่ึง
อาจสงผลตอการจัดหา

• ความเสี่ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสูงมาก เปน ระดับสูง 
(เปาหมาย อยูท่ีระดับปานกลาง) 

• จํานวนผู ใชบริการ
ลดลง 

• ไมสามารถลงพ้ืนท่ี
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ผลการดําเนินงานป  2563  
(ส้ินสุด ณ ไตรมาสท่ี 3/63) 

ผลกระทบจาก  
COVID-19 

รายไดนอกงบประมาณ • ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  
 ส ง เ ส ริ ม ก า รตล าด เ พ่ื อ

เขาถึงลูกคาเปาหมาย ดวย
การจัดกิจกรรมส ง เสริม
ก า ร ต ล า ด แ ล ะ จั ด ก า ร
เทคโนโลยี จํานวน 5 ครั้ง 

 พัฒนาระบบ One-Stop 
services 

 จัดทําขอมูลเทคโนโลยี /
ผลิ ตภัณฑ ท่ี มี ศั กยภ าพ
พร อมถ ายทอด  เ พ่ื อ ใช
เผยแพร ประชาสัมพันธ  

 กลุม อช. รายได  29.13 
ลบ .  จ า ก เ ป า  5 7  ลบ . 
(51.10%) 

 กลุม พย. รายได 41.94 
ลบ. จากเปา 53 ลานบาท 
(79.13%) 

 กลุม บอ. รายได 68.03 
ลบ. จากเปา 128.47 ลบ. 
(52.95%)  

เพ่ือใหบริการ 
 

ความเสี่ยงดาน
การปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบท่ี
เก่ียวของ 
(Compliance 
Risk) 

CR-01 : การขาดความเขาใจ
ท่ีชัดเจนในกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการดําเนินงาน
ของ วว. ซ่ึงอาจทําใหเกิด
ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

• ความเสี่ ยงลดลงจากระดับความ
รุนแรงระดับสู งมาก เปน ระดับ 
ปานกลาง เปนไปตามเปาหมาย 

• ผลการดําเนินงานสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3  

• สตส. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดวย
ความโปรงใส และเผยแพรใหแก
บุคลากรใน วว. 

• สตส. และ กกม. สื่อสารเผยแพร
ข อ มูลการปฏิบั ติ ให เป นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ผานการประชุมรวมกับศูนย/สํานัก
ตาง ๆ 

• สื่อสาร/ใหความรู/สรางความเขาใจ

•  ต อ ง ป รั บ ป รุ ง วิ ธี
ถายทอด/สื่อสาร 
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ประเภท 
ความเส่ียง 

ปจจัยเส่ียง 
ผลการดําเนินงานป  2563  
(ส้ินสุด ณ ไตรมาสท่ี 3/63) 

ผลกระทบจาก  
COVID-19 

ให เลขานุการของผูบริหาร และ
ธุรการของศูนย/สํานัก ผานโครงการ 
See You on Monday 

 

 

 (6) ผลการดําเนินงานดานลูกคา 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญดานลูกคาระหวางป 2558-2562  ไดแก จํานวนลูกคาใหมของ

บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ รอยละการมาใชซํ้าของลูกคาบริการวิเคราะห ทดสอบ 

สอบเทียบ และรับรองคุณภาพ  และผลสํารวจความพึงพอใจของลูกคาและผูรับบริการ โดยในดานของการขยาย

ตลาดใหม การเพ่ิมจํานวนลูกคาเพ่ือมารับบริการนั้น ภาพรวมสามารถดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย ถึงแมวาใน

ป 2559 ผลการดําเนินการไมเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลจากความสอดคลองกันรวมกับตัวชี้วัดท่ีเปน

ตัวชี้วัดผลลัพธคือรายไดนอกงบประมาณและรอยละความพึงพอใจของลูกคาและผูใชบริการภายนอก 

ตารางท่ี 1-21 จํานวนลูกคาใหมของบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบและรับรองคุณภาพ   
                  และรอยละการมาใชซํ้าของลูกคาบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 
 

ตัวชี้วัด 2558 2559 2560 2561 2562 
1.จํานวนลกูคาของบริการ 
  วิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ (ราย) 

2,664 2,597 2,652 2,656 2,832 

2.รอยละการมาใชซํ้าของลูกคา 
  บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 

61.17 57.49 65.26 55.76 56.32 

 

ตารางท่ี 1-22  รอยละความพึงพอใจของลูกคาและผูใชบริการภายนอก 

ตัวชี้วัด 2558 2559 2560 2561 2562 
รอยละความพึงพอใจของลูกคาและผูใชบริการภายนอก 90.9 84.4 90.90 82.52 82.22 

 

5) การวิเคราะหปจจัยภายในองคกร (7S) 

การวิเคราะหปจจัยภายในขององคกร ดวยหลัก McKinsey 7-S Framework หรือ 7S ประกอบดวย ปจจัยท่ี

เก่ียวของกับการดําเนินงานภายในองคกร  7 มิติ คือ 1) มิติดานกลยุทธ (Strategy)  2) มิติดานโครงสรางองคกร 

(Structure) 3) มิติดานระบบการทํางาน (Working System) 4) มิติดานทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) 5) 

ดานการจัดการบุคคล (Staff) 6) มิติดานรูปแบบการบริหารจัดการ (Style) และ 7) มิติดานคานิยมรวม (Shared 

values) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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(1) มิติดานกลยุทธ (Strategy)  วว. มีจุดแข็งท่ีสําคัญคือ การเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ ท่ีนาเชื่อถือมี

ประวัติยาวนานรวม 50 ป มีบทบาทหนาท่ีท่ีถูกกําหนดไวตามกฎหมายอยางชัดเจน ตาม พ.ร.บ.สถาบันวิจัย

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย พ.ศ. 2522   และมีผลงานไดรับการยอมรับ โดยเฉพาะงานดาน

พลังงานและสิ่งแวดลอม นอกจากนี้หนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาคของ วว. มีการจัดกิจกรรมตอเนื่องรวมกับ

เครือขายและพันธมิตร สงผลใหเปนการสนับสนุนงานดานการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและ

กลุมเปาหมายไดเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการท่ี วว. สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญและรวมบูรณาการกับหนวยงาน

ระดับกระทรวง กรม จังหวัดหนวยงานทองถ่ิน เพ่ือตอบสนองตามโจทยความตองการของพ้ืนท่ีได อยางไรก็ตาม 

วว. มีจุดออนในมิติของการกําหนดกลยุทธท่ีสําคัญ คือ การขาดแนวทางการใชประโยชนจากโครงสรางพ้ืนฐาน

ขนาดใหญและการใหบริการเพ่ือสรางรายไดและผลงานอยางเปนระบบ  ขอจํากัดในการเชื่อมโยงกับ

ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ และหนวยงานภาครัฐท่ีจะนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน และความสามารถในการ

ถายทอดเทคโนโลยี การจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพ่ือขยายกลุมลูกคาและตลาดใหม และการ

ขยายผลเพ่ือใหเกิดผลกระทบในวงกวางเปนไปอยางจํากัด รวมถึงขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดย

ตองการพึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักและมีขอจํากัดในการดําเนินงานเพ่ือหารายไดเชิงพาณิชย 

(2) มิติดานโครงสรางองคกร (Structure) วว. มีความพรอมทางดานสถานท่ี และมีพ้ืนท่ีทําการวิจัยท่ี

โดดเดน โดยเฉพาะศูนยบริการในพ้ืนท่ีในภูมิภาคตางๆ  ไดแก สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช สถานีวิจัยพืช ลํา

ตะคอง  และศูนยพัฒนาเกษตรท่ีสูง ท่ีมีกิจกรรมตอเนื่องรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซ่ึงเปนการสนับสนุนงาน

ดานการวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมายได รวมท้ัง มีความพรอมทางดานโครงสราง

พ้ืนฐาน วทน. เพ่ือการตอยอดผลงานวิจัยไปสูการผลิตและขยายผล  โดยมีหองปฏิบัติการวิเคราะห ทดสอบ สอบ

เทียบท่ีไดมาตรฐาน และมีหนวยรับบริการในนิคมอุตสาหกรรมท่ีรองรับการใหบริการลูกคา อยางไรก็ตาม ระบบ

บริหารจัดการของศูนยความเชี่ยวชาญนวัตกรรมอยูในระยะเริ่มตน และขาดกลไกการทํางานในพ้ืนท่ี 

(3) มิติดานระบบการทํางาน (Working System) มีหนวยงานบริการ ว และ ท. ท่ีไดรับการรับรอง

คุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงานบริการท่ีมีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

รวมท้ังโครงสรางองคกรยังมีระบบการบริหารงานท่ีชัดเจนดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการตรวจสอบ 

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในพนักงานทุกระดับ อยางไรก็ตามระบบการทํางานยังมีจุดออนในบางประเด็น คือ 

โครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนขาดการบูรณาการเพ่ือใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  การขาดความ

รวดเร็ว (Speed) และความคลองตัวในการดําเนินงาน เชน การบริหารจัดการดานการงบประมาณ กฎระเบียบ 

และขอบังคับบางสวนไมเอ้ือตอการภารกิจในการดําเนินงานรวมกับภาคเอกชน และการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

รวมท้ังการขาดระบบสารสนเทศเชื่อมโยงการทํางานของศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมในการทํางานวิจัยแบบบูรณาการ 

การใหบริการดานอุตสาหกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี ระหวางนักวิจัยกับลูกคา เครือขายท้ังภาครัฐและ

เอกชน 

(4) มิติดานการจัดการบุคคล (Staff) ปจจุบัน วว. จุดแข็งดานบุคลากร คือ การมีบุคลากรท่ีมี

ประสบการณสูงและความเชี่ยวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณาการ
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ไดครบวงจร (Total solution) อยางไรก็ตามจุดออนในมิติดานการจัดการบุคคลากร คือ การขาดแนวทางท่ีชัดเจน

ในการพัฒนาขีดความสามารถสําหรับพนักงานของศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม การทดแทนพนักงานท่ีเกษียณ รวมถึง

การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไมสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี

และทิศทางการพัฒนาขององคกรไดเทาท่ีควร 

(5) มิติดานทักษะ ความรู ความสามารถ (Skill) วว. มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการ

ขยายบริการดาน วทน. ท่ีสอดคลองกับสาขาอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศอยางตอเนื่อง และมีองคความรูพรอม

ใชท่ีชวยแกไขปญหา สามารถตอยอดและประยุกตใชไดจริง อยางไรก็ตาม การจัดการองคความรูขององคกรยังอยู

ในระดับบุคคล ควรสงเสริมการเรียนรูอยางเปนระบบและใหเชื่อมโยงใหเกิดการนําไปใชประโยชนในระดับองคกร  

(6) มิติดานรูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  วว. มีจุดแข็งดานการทํางานท่ีมีความเชื่อมโยงในเชิง

นโยบาย ท้ังจากภายในฝาย ศูนย สํานัก และแบบขามสายงานภายใน วว. และการรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

ซ่ึงสามารถเชื่อมโยงการทํางานใหมีประสิทธิภาพและนําไปสูความสําเร็จขององคกรเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามรูปแบบ

การดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนเปนโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการในเชิงปฏิบัติ เพ่ือให

เกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม 

(7) มิติดานคานิยมรวม (Shared values) วว. มีการกําหนดคานิยมองคกร ท่ีชัดเจน และสงเสริมให

พนักงานนํามาใชในการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารและพนักงานมีความสัมพันธท่ีดี มีการดําเนินงาน

แบบบูรณาการและมีสวนรวม 

 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหปจจัยภายในองคกร (7S) โดยจําแนกเปนปจจัยเชิงบวกและปจจัยเชิงลบ
ท่ีมีผลตอการดําเนินงานขององคกร ดังตารางท่ี 1-21 
 
ตารางท่ี 1-21 การวิเคราะหปจจัยภายในองคกร (7S) 
 

 

7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

Strategy • เปนหนวยงานของรัฐ ท่ีกําหนดบทบาทหนาท่ี
ตามกฎหมายอยางชัดเจน และ มผีลงานไดรับ
การยอมรับ โดยเฉพาะงานดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม 

• หนวยงานสถานีวิจัยในภมูิภาคมีกิจกรรม
ตอเน่ืองรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซึ่งเปน
การสนับสนุนงานดานการวิจัยและการ
ถายทอดเทคโนโลยไีปยังพ้ืนท่ีและ
กลุมเปาหมายไดเพ่ิมข้ึน  

• สามารถพัฒนาโครงการขนาดใหญและรวม
บูรณาการกับหนวยงานระดับกระทรวง กรม 

• มีขอจํากัดในการเช่ือมโยงกับภาคอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ และหนวยงานภาครัฐท่ีจะนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 

• ความสามารถในการถายทอดเทคโนโลยี การจัดการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม การตลาดเพ่ือขยายกลุมลูกคา
และตลาดใหม และการขยายผลเพ่ือใหเกิดผลกระทบใน
วงกวางเปนไปอยางจํากัด  

• มีขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดย
ตองการพึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักและมี
ขอจํากัดในการดําเนินงานเพ่ือหารายไดเชิงพาณิชย 
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7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

จังหวัดหนวยงานทองถ่ิน เพ่ือตอบสนองตาม
โจทยความตองการของพ้ืนท่ีได 

 
 
 
 

Structure • มีความพรอมทางดานโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. 
เพ่ือการตอยอดผลงานวิจยัไปสูการผลิตและ
ขยายผล 
 

• มีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เชน สถานี
วิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช  โดยมีกิจกรรม
ตอเน่ืองรวมกับเครือขายและพันธมิตร ซึ่งเปน
การสนับสนุนงานดานการวิจัยและการ
ถายทอดเทคโนโลยไีปยังพ้ืนท่ีและ
กลุมเปาหมายได 

• ระบบบรหิารจดัการของศูนยความเช่ียวชาญนวัตกรรม
อยูในระยะเริ่มตน และขาดกลไกการทํางานในพ้ืนท่ี 

 

System • มีการดําเนินงานท่ีไดรับการรับรองระบบตาม
มาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงาน
บริการท่ีมีศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยาง
ตอเน่ือง 

• โครงสรางองคกรมีระบบการบริหารงานท่ี
ชัดเจนดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล มี
ระบบการตรวจสอบ การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมในพนักงานทุกระดับ 

 

• โครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนขาดการบูรณาการ
เพ่ือใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  

• การขาดความคลองตัวในการดําเนินงาน เชน การ
บริหารจดัการดานการงบประมาณ กฎระเบียบ และ
ขอบังคับบางสวนไมเอ้ือตอการภารกิจในการดําเนินงาน
รวมกับภาคเอกชน และการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

• ขาดระบบสารสนเทศเช่ือมโยงการทํางานของศูนย
เช่ียวชาญนวัตกรรมในการทํางานวิจัยแบบบูรณาการ 
การใหบริการดานอุตสาหกรรมและการถายทอด
เทคโนโลยี ระหวางนักวิจัยกับลูกคา เครือขายท้ังภาครัฐ
และเอกชน 

Staff • มีบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงและความ
เช่ียวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขา
สามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณา
การไดครบวงจร (Total solution) 

 
 

• การพัฒนาขีดความสามารถดานเทคโนโลยี นวัตกรรม
และการตลาดสาํหรับพนักงานของศูนยเช่ียวชาญ
นวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทดแทนพนักงาน
ท่ีเกษียณไมเพียงพอ 

• การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไม
สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดาน
เทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององคกรได
เทาท่ีควร 

Skill • มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและ
การขยายบริการดาน วทน. ท่ีสอดคลองกับ
สาขาอุตสาหกรรมเปาหมายประเทศอยาง

• การจัดการองคความรูขององคกรยังอยูในระดับบุคคล 
ควรสงเสริมการเรียนรูอยางเปนระบบและใหเช่ือมโยง
ใหเกิดการนําไปใชประโยชนในระดับองคกร  
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7s 
Model 

ปจจัยภายในองคกร 

ปจจัยเชิงบวก ปจจัยเชิงลบ 

ตอเน่ือง 

• มีองคความรูพรอมใช ท่ีชวยแกไขปญหา 
สามารถตอยอดและประยุกตใชไดจริง 

 
 

 

Style • สามารถเช่ือมโยงการทํางานในเชิงนโยบายท้ัง
ภายในและภายนอกองคกร 

 

• รูปแบบการดําเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนาบางสวน
เปนโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการในเชิงปฏิบัติ
เพ่ือใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  

Shared 
values 

• มีการกําหนดคานิยมองคกร ท่ีชัดเจน และ
สงเสริมใหพนักงานนํามาใชในการพัฒนา
ตนเองอยางตอเน่ือง 

• ผูบริหารและพนักงานมีความสัมพันธท่ีดีและมี
การดําเนินงานแบบมีสวนรวม 
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บทที่ 2 

การวิเคราะหเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร 

2.1 การวิเคราะหปจจัยและประเด็นเชิงยุทธศาสตร 

 

1)  การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) 

การวิเคราะหเปนปจจัยทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการประเมิน

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกของ วว. โดยจําแนกถึงผลท่ีมีตอการดําเนินงานใน 4 ดาน ซ่ึงประกอบดวย จุด

แข็ง (S: Strength) จุดออน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) โดยมี

รายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี ้

 

(1) จุดแข็ง (S: Strength) 

 

S-1:  วว. เปนหนวยงานของรัฐ ท่ีกําหนดบทบาทหนาท่ีตามกฎหมายอยางชัดเจน และมีผลงานไดรับ

การยอมรับ  

S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการดาน วทน. ท่ีสอดคลองกับสาขา

อุตสาหกรรมเปาหมายอยางตอเนื่อง 

S-3:  มีความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. เพ่ือการตอยอดผลงานวิจัย ไปสูการผลิตและขยายผล  

S-4:  มีบุคลากรท่ีมีประสบการณสูงและความเชี่ยวชาญดานการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถ

ประยุกตไปสูการปฏิบัติและบูรณาการไดครบวงจร (Total solution) 

S-5:  องคกรไดรับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบขายงานบริการท่ีมี

ศักยภาพตามมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

S-6:  มีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เชน สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช  โดยมีกิจกรรมตอเนื่อง

รวมกับเครือขายและพันธมิตร ซ่ึงเปนการสนับสนุนงานดานการวิจัยและการถายทอด

เทคโนโลยีไปยังพ้ืนท่ีและกลุมเปาหมายได 

 

(2) จุดออน (W: Weaknesses) 

 

W-1: โครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนเปนโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการเพ่ือใหเกิดผลกระทบ

ตอเศรษฐกิจและสังคม  
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W-2: การขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และขอบังคับ

บางสวนยังคงเปนขอจํากัดในการดําเนินงาน  

W-3: ขาดระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ สําหรับการเชื่อมโยงการทํางานท้ังภายในและภายนอก

องคกร 

W-4: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไมสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ทางดานเทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององคกร 

W-5: ขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดยตองการพ่ึงพิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลัก

และมีขอจํากัดในการดําเนินงานเพ่ือหารายไดเชิงพาณิชย 

 

(3) โอกาส (O: Opportunities) 

 

O-1:  ยุทธศาสตรประเทศ ใหความสําคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศดวยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม รวมถึงนโยบาย BCG เศรษฐกิจแบบแบงปน และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
เปนโอกาสในการถายทอด วทน. สูเกษตรกร SMEs,  OTOP และประชาชน 

O-2:  กระทรวง อว. และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานีเปนโอกาสในการสรางความรวมมือและพัฒนา
ศักยภาพในการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

O-3:  ความตองการของภาคธุรกิจ ในการใช วทน. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และการรับรองมาตรฐาน 
รวมถึงความตองการสินคาและบริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของไทย เชน  สมุนไพรไทย 

O-4:  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ต ในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองคกร 

O-5:  สถานการณดานวิกฤติสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ  ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยีทางเลือกและผลิตภัณฑ ท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

 
(4) อุปสรรค (T: Threats) 

 
T-1: ผลกระทบจาก Covid – 19 ตอการดําเนินงานเชิงพาณิชยและสังคม 

T-2:  นโยบายของรัฐบาลและสาํนักงบประมาณในการลดการจัดสรรงบประมาณและการจัดสงรายได

คืนคลัง 

•T-3:  การกําหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณสําหรับโปรแกรมการวิจัยขนาดใหญมากกวา

โครงการวิจัยขนาดเล็ก 

T-4:  ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลก สงผลเชิงลบตอการดําเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม 

T-5:  การกําหนดกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณมีหลายข้ันตอน

ท่ีตองดําเนินการ  
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2)  การวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตร 

การวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตรตามทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของ วว. พบวามีประเด็น 

ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรดานธุรกิจ (Core business) ดานการปฏิบัติการและดานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

(1)   ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรดานธุรกิจ (Core business) 

ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรดานธุรกิจ (Core business)ในอนาคตของ วว. แบงเปน 3 สวน ตาม

ภารกิจสําคัญ คือ การดําเนินงานวิจัยและพัฒนา การบริการ ว.และ ท. และการถายทอดเทคโนโลยี โดยมีประเด็น

ทาทายดังนี้ 

• การดําเนนิงานวิจัยและพัฒนา  

- การจัดตั้งหนวยงานวิจัยและพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึน โดยมีหลาย

หนวยงานท่ีมีสาขาความเชี่ยวชาญในการวิจัยและพัฒนาท่ีคลายกับสาขาความเชี่ยวชาญของ วว.  

- การดําเนินงานวิจัยและพัฒนาท่ีมุงสูการผลิตเชิงวัตกรรม สรางมูลคาใหสินคาและบริการให

สามารถเขาถึงตลาดในประเทศ ตลาดอาเซียนและตลาดโลก  

- การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการตอบสนองนโยบายประเทศท่ีมีเปาหมายในการนํา วทน. ชวย

ขับเคลื่อนใหประเทศหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง การแกไขปญหาความเหลื่อม

ล้ําของสังคมและการกระจายความเจริญไปสูพ้ืนท่ีตางๆ 

• การบริการ ว.และ ท. 

- การดําเนินงานดานการบริการ ว.และ ท.ภายใตระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ถือเปนประเด็นท่ี

มีความสําคัญตอการเสริมสรางความไดเปรียบในการแขงขันระดับประเทศ 

- การดําเนินงานดานการบริการ ว.และ ท. โดยใชประโยชนจากเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน จะสงผลใหเกิดการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ

และมีผลตอการตัดสินใจในการใชบริการของลูกคา 

• การถายทอดเทคโนโลยี 

- การสรางความพรอมของเทคโนโลยี โดยการพิจารณาถึงความตองการของตลาด  

- การเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ โดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาใชใน

ในกระบวนการถายทอดเทคโนโลยี 

- การพัฒนาการบริการเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจและการสรางความสัมพันธกับลูกคาอยาง

ตอเนื่อง  

(2) ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรดานการปฏิบัติการ 

• การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และความคลองตัวใน

การดําเนินงานท้ังในสวนของการวิจัย การบริการ การถายทอดเทคโนโลยี นําไปสูการบรรลุ

เปาหมายของการเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (HPIO)  
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• การกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีเหมาะสมภายใตขอจํากัดดานงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรขององคกรเพ่ือตอบโจทยการดําเนินงานในแตละพ้ืนท่ี 

(3) ประเด็นทาทายเชิงยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

• การวางแผนการบริหารจัดการดานบุคลากรโดยใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือการบรรลุเปาหมายหลักขององคกร 

• การพัฒนาและสรรหากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการถายทอดองคความรูท่ีสําคัญ

ขององคกร เพ่ือรองรับอัตรากําลังสําคัญท่ีจะเกษียณอายุจํานวนมาก 

 

3) การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

(1) ประเด็นความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานธุรกิจ (Core business) 

ประเด็นความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานธุรกิจ (Core business) แบงเปน 3 สวนคือ การดําเนินงาน

วิจัยและพัฒนา การบริการ ว.และ ท. และการถายทอดเทคโนโลยี โดยมีประเด็นความไดเปรียบดังนี้ 

• การดําเนนิงานวิจัยและพัฒนา  

- วว. มีสถานะเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีผลงานดานการวิจัยและพัฒนาท่ีไดรับการยอมรับและ

เชื่อถือจากท้ังหนวยงานตางๆท้ังในภาครัฐ เอกชน รวมท้ังประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะงานวิจัยใน

ดาน Bio Based , Circular & Green Economy 

- วว. มีสถานีวิจัยในภูมิภาค เชน สถานีวิจัยสิ่งแวดลอมสะแกราช สถานีวิจัยลําตะคอง  ซ่ึงเปน

พ้ืนท่ีและกลไกสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินการวิจัย พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี 

• การบริการ ว.และ ท. 

- วว. เปนหนวยงานภาครัฐท่ีไดรับการยอมรับดานความเปนกลาง ในการใหบริการวิเคราะห 

ทดสอบ  

- มีหองปฏิบัติการ และหนวยรับรองท่ีไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

- วว. บุคลากรมีประสบการณในการใหบริการและเขาถึงลูกคาไดเปนอยางดี 

• การถายทอดเทคโนโลยี 

- วว. มีหนวยงานเครือขายในพ้ืนท่ีตางๆจํานวนมากท่ีพรอมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา และ

การนํา เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมไปใชในการพัฒนาของประชาชนในพ้ืนท่ีตางๆท่ัวประเทศ  

- วว. มีความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐานทาง วทน. เพ่ือสนับสนุนการนํางานวิจัยและพัฒนาไปใช

ประโยชน  

(2) ประเด็นความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานการปฏิบัติการ 

• วว. มีการนําเครื่องมือและองคความรูในดานการบริหารจัดการองคกร มาปรับใชเพ่ือการพัฒนา

ระบบการดําเนินงานในดานตางๆอยางตอเนื่อง 
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(3) ประเด็นความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคล 

• วว. มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณหลายสาขา  ท้ังในสวนของบุคลากรหลักดาน

วิทยาศาสตร และ บุคลากรสนับสนุนการดําเนินงาน 

 

4) การวิเคราะหความสามารถพิเศษ และความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคต 

จากนโยบายและยุทธศาสตรของประเทศไดแก ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับท่ี 12 นโยบายการวิจัยแหงชาติ ซ่ึงใหความสําคัญกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการ

สนับสนุนพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความ

ม่ันคง และยั่งยืน ดังนั้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม จะเขามีสวนสําคัญในการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ  การเพ่ิมรายได

ใหกับประเทศ  สําหรับ วว. ไดกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันและการ

สรางศักยภาพดาน วทน.ขององคกรใหอยูในระดับสากลจึงไดกําหนดใหมีแนวทางการทบทวนความสามารถพิเศษ 

โดยสรุปผลการทบทวนมีประเด็นดังนี้ 

 

ตารางท่ี  2-1 ความสามารถพิเศษในปจจุบันและความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคต 

ความสามารถพิเศษในปจจุบัน ความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคต 

• มีความเช่ียวชาญนวัตกรรมงานวิจยั ท่ีสามารถบูรณาการ
เพ่ือตอบสนองความตองการของลกูคาได 

• มีความเช่ียวชาญบริการ วทน. ท่ีมคีุณภาพไดมาตรฐานใน
ระดับสากล แกภาคอุตสาหกรรมอยางครบวงจร  ท้ังบริการ
วิจัย บริการท่ีปรึกษา บริการวิเคราะห  ทดสอบ  สอบเทียบ  
และตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพ  

• มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม (Appropriate Technology) ท่ี
สามารถนําไปถายทอดและใชประโยชนในเชิงสังคมและ
ชุมชน 

• พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี (Technological 
Innovation) รวมกับภาคเอกชนเพ่ือสราง มูลคาเพ่ิมและ
ความโดดเดนใหกับผลติภณัฑและบริการอยางตอเน่ือง 

• พัฒนาความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย โดยการ
พัฒนาระบบการบริการและผลงานนวัตกรรมท่ีมีความ
เปนไปไดทางการตลาด 

 

2.2 การวิเคราะหตําแหนง วัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

 

1)    การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร 

จากการกําหนดวิสัยทัศน ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) “เปนองคกร

วิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือสรางนวัตกรรมการเปล่ียนแปลง ดานเศรษฐกิจ 

สังคม และส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน”  โดยมีพันธกิจ 4 ดาน คือ 1) วิจัยพัฒนาและบูรณาการดานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสรางคุณคา มูลคาเพ่ิมใหกับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ 
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ตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 2) ถายทอดเทคโนโลยี และ

นวัตกรรม สูอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใชประโยชนท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม 3) บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและท่ีปรึกษา เพ่ือยกระดับ

มาตรฐานและความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม และ 4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร         

สูองคกรรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

ท้ังนี้ การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรขององคกรในชวงแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 เพ่ือ

ตอบสนองตอการบรรลุวิสัยทัศนและการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร  จึงมีการพิจารณากําหนดตาม          

4 Guiding Principles ซ่ึงมีการกําหนดทิศทางการดําเนินงานดังนี้  

• การดําเนินงานดาน Bio Based มุงเนนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใชประโยชน

จากฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการเชื่อมโยงศักยภาพของศูนยความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบโจทยการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต เชน การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือกลุมผูสูงอายุ การพัฒนาเวชภัณฑ

เพ่ือรักษาผูปวยโรคผิวหนัง การพัฒนาการเกษตรแมนยํา  การพัฒนาระบบ IOT เพ่ือการเกษตร การพัฒนา

เทคโนโลยีนวัตกรรมยางธรรมชาติ และ Bio Chemical โดย วว. มีหนวยงานท่ีมีศักยภาพในการดําเนินงานวิจัย

ดาน Bio Based ท่ีสําคัญ คือ ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสรางสรรค ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาด

และสิ่งแวดลอม ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมหุนยนตและเครื่องจักรกลอัตโนมัติ ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ ศูนย

เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑสมุนไพร ศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ ศูนยความเปนเลิศดานสาหราย 

(ALEC) ศูนยความหลากหลายทางชีวภาพ (ศคช./BRC) ศูนยนวัตกรรมผลิตหัวเชื้อจุลินทรียเพ่ืออุตสาหกรรม:    

โพรไบโอติกและพรีไบโอติก (ICPIM) 

 

 
รูปท่ี 2-1 แนวทางการดําเนนิงานดาน Bio Based 

 

• การดําเนินงานดาน Appropriate technology มุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาของสังคมและตอบโจทยความตองการของตลาด โดยมีการกําหนดกล
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ยุทธสําคัญ คือ การรวมเปนพันธมิตรกับมหาวิทยาลัยในการถายทอดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมของ วว. ไปสูภาคสวน

ตางๆ โดย วว. ไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีพรอมใชเปนจํานวนมาก ท้ังในรูปแบบของเครื่องจักร เทคโนโลยีการแปร

รูปอาหาร บรรจุภัณฑ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในรูปแบบอ่ืนๆ ซ่ึงสามารถตอบโจทยการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานไดท้ังในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมอาหาร และผูประกอบการในภาคสวนตางๆ  

 

 

รูปท่ี 2-2 แนวทางการดําเนนิงานดาน Appropriate technology 

 

• การดําเนินงานดาน Total Solution  มุงเนนไปสูการเปนหุนสวนความสําเร็จของ

ผูประกอบการ โดยขยายศักยภาพในการดําเนินงานดานการบริการอุตสาหกรรมใหครบวงจร รวมถึงการถายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของตลาดและแขงขันไดในเชิงพาณิชย โดยมีการกําหนดกล

ยุทธสําคัญ คือ การใชกลไกการรวมทุนรวมกับภาคเอกชน สถาบันการศึกษา การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 

วทน. และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆโดย วว. มีหนวยงานท่ีมีศักยภาพในการดําเนินงาน

วิจัยดาน Total Solution  ท่ีสําคัญ คือ ศูนยทดสอบมาตรฐานระบบขนสงทางราง (ศทร. / RTTC) ศูนยทดสอบ

และมาตรวิทยา (ศทม. / MTC) สํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร./ OCB) ศูนยการบรรจุหีบหอไทย (ศบท. / TPC) 

ศูนยพัฒนาและวิเคราะหสมบัติของวัสดุ (ศพว. / MPAD) 
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รูปท่ี 2-3 แนวทางการดําเนนิงานดาน Total Solution 

• การดําเนินงานดาน Area based มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือแกไขปญหาความ
ยากจนและความเหลื่อมล้ําทางสังคมโดยการวิจัย ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของ
ชุมชนและประชาชนในพ้ืนท่ี โดยมีการกําหนดกลยุทธสําคัญ คือ การสรางความรวมมือกับหนวยงานและ
สถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ี เพ่ือขยายพ้ืนท่ีดําเนินการใหครอบคลุม 77 จังหวัดท่ัวประเทศ โดย วว. มีในการ
ดําเนินงานดาน Area Based ท่ีสําคัญ คือ การยกระดับ OTOP ในจังหวัดยากจน และ Area based 
Technology 

 

 
 

รูปท่ี 2-4 แนวทางการดําเนนิงานดาน Area based 

 

ท้ังนี้จากการกําหนดทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของ วว. ตาม  4 Guiding Principles ขางตน สามารถ

กําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรขององคกร  โดยสามารถแสดงถึงการกําหนดบทบาทการดําเนินงานในแตละดาน
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ของ วว. กับกรอบการดําเนินงานขององคกรดานการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงประกอบดวย 

Basic/Frontier Research, Applied Research, Development และ Production and Diffusion โดยการ

ดําเนินงานในภาพรวมของ วว. จะมุงเนนไปสูการดําเนินงานวิจัยเชิงประยุกต หรือ Applied Research ในดาน 

Bio Based เชน Smart Farmer Functional  Ingredient, Functional  food และมีการดําเนินงานดานการ

พัฒนา หรือ Development โดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม หรือ Appropriate technology เพ่ือ

ตอบโจทยในดานตางๆ เชน Machinery, Preservation, Extraction, Packaging เปนตน ในขณะท่ี การ

ดําเนินงานดาน Production and Diffusion ซ่ึงมีท้ังระดับ Pilot และ Manufacturing วว. มุงเนนงานดาน 

Total Solution  หรือ การใหบริการท่ีครบวงจรแกผูประกอบการ เชน Scale up Pilot Plant, Service 

Industrial, Infrastructure และการดําเนินงานดาน Area based เพ่ือนําองคความรูทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี

และนวัตกรรมไปใชในการแกไขปญหาและสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาในพ้ืนท่ีตางๆท้ังประเทศ 

 

 
 

รูปท่ี 2-5 การเช่ือมโยงบทบาทการดําเนินงานในแตละดานของ วว. 

กับกรอบการดําเนินงานขององคดานการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

นอกจากนี้จากการจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ท่ีมีการควบรวมการ

ดําเนินงานระหวางกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสถาบันอุดมศึกษา หรือ มหาวิทยาลัยตางๆท้ัง

ประเทศ เพ่ือตอบโจทยในดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ การเตรียมความพรอม
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ประเทศสูศตวรรษท่ี 21 ตามนโยบาย Thailand 4.0 การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู “เศรษฐกิจท่ี

ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม” และการใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนา ควบคูกับการพัฒนาคน  

ดังนั้นจึงมีการพิจารณากําหนดบทบาทการดําเนินงานของ วว. รวมกับสถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือ

ปองกันความซํ้าซอนในการดําเนินงาน  และเปนการเพ่ิมศักยภาพในการทํางานระหวางหนวยงาน รวมถึงการท่ีจะ

สามารถตอบโจทยการพัฒนาในมิติตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในดาน Bio Based วว. มุงเนนบทบาทการ 

R&D, Collaboration, Share Resources ในขณะท่ีงานดาน Appropriate technology วว. มุงเนนงาน 

Transfer knowledge & technology งานดาน Total Solution  วว. มุงเนนบทบาทการ Share resources, 

Joint venture และการดําเนินงานดาน Area based วว. มุงเนนบทบาทการ Transfer knowledge & 

technology, Mechanism 

 
 

รูปท่ี 2-6 การกําหนดบทบาทการดําเนินงานรวมกับสถาบันการศึกษา 

 

2) การวิเคราะห Gap Analysis 

จากการกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรขององคกร ท่ีมุงเนนการดําเนินงานวิจัยเชิงประยุกต หรือ 

Applied Research ในดาน Bio Based การพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม การดําเนินงานดาน Total Solution  

และการดําเนินงานดาน Area based โดยการสรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในพ้ืนท่ีตางๆ สามารถทํา

การวิเคราะหถึงสิ่งท่ีองคกรจะตองดําเนินการเพ่ิมเติม หรือ Gap Analysis เพ่ือใหองคกรสามารถบรรลุวิสัยทัศน 

“เปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือสรางนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง ดาน
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เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน” โดยพิจารณาถึงขอจํากัดสําคัญขององคกรท่ีมีผลตอการดําเนินงาน 

ซ่ึงประกอบดวยประเด็นสําคัญดังนี ้

• ขอจํากัดดานสิทธิการใชประโยชนเครื่องจักรและอุปกรณ ของผูรับการถายทอดเทคโนโลยี อันเปน

ขอจํากัดอันเกิดจากประเด็นทางดานกฎหมายและระเบียบในการดําเนินงานขององคกร ซ่ึงขอจํากัด

ดังกลาวสงผลตอการดําเนินงานถายทอดเทคโนโลยีของ วว. ไปสูประชาชน หรือกลุมผูประกอบการ

วิสาหกิจชุมชน 

• ขอจํากัดดานการลงทุน รวมทุน การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. และกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการจัดหารายไดและการดําเนินงานเชิงพาณิชย ซ่ึงขอจํากัดดังกลาวสงผลตอการขยายขอบเขต

ดําเนินงานเพ่ือหารายได รวมถึงการเปนอุปสรรคในการตัดสินใจของผูประกอบการในการรวม

ดําเนินงานหรือการใชบริการในดานตางๆของ วว. 

• ขอจํากัดดานการขาดระบบดิจิทัล เครื่องมือและอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหการบริหารจัดการองคกรในภาพรวมไมสามารถตอบสนองตอการขับเคลื่อน

องคกรไดอยางประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

3) การวิเคราะห Business Model  

จากการกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร และทิศทางการดําเนินงานในอนาคตของ วว. ตาม  4 Guiding 

Principles สามารถแสดงรูปแบบของ  Business Model ของ วว. โดยใช Business Model Canvas ซ่ึง

ประกอบดวย 1) Key Partners 2) Key Activities 3) Value Preposition 4) Customer Relationship 5) 

Customer segments 6) Key Resources 7) Channels 8) Cost Structure และ 9) Revenue Structure  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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4) การวิเคราะห Scenario Planning 

การวิเคราะห Scenario Planning ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.)ใน

อนาคต ใหความสําคัญกับการพิจารณาจากผลกระทบอันเกิดจากสถานการณแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึง

สงผลกระทบเปนวงกวางตอสภาวะเศรษฐกิจและสังคม ท้ังในระดับประเทศและระดับโลก โดยประเทศไทยไดมี

การกําหนดนโยบายและมาตรการตางๆเพ่ือปองกันการแพรระบาดของโรคดังกลาว ซ่ึงมีผลใหสามารถควบคุมการ

ระบาดและลดจํานวนผูปวยไดในระดับท่ีนาพึงพอใจ อยางไรก็ตามการกําหนดมาตรการเพ่ือควบคุมโรคดังกลาวก็

สงผลกระทบเชิงลบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจ อันเกิดจากการระงับกิจกรรมทางเศรษฐกิจในสาขาตางๆ ท้ังใน

ภาคการทองเท่ียว บริการ การคา และสงผลตอความเสี่ยงในการปดกิจการ การเลิกจางงานและการลดลงของ

รายไดของประชาชนในชวงป 2563 ท้ังนี้จากการเสนอขอมูลของ สอวช. ในประเด็นของภาพประเทศไทย 4 ระยะ

ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึงสามารถแบงเปน 4 ระยะ ดังนี้ 

 

• ระยะท่ี 1 Restriction คือ ระยะท่ีมีการพยายามความคุมการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 ซ่ึง

เปนชวงระยะเวลาเดือนท่ี 1 ถึง เดือนท่ี 6  

• ระยะท่ี 2 Reopening คือ ระยะท่ีมีการผอนคลายมาตรการการควบคุมและเริ่มกลับสูการประกอบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม COVID-19 ซ่ึงเปนชวงระยะเวลาเดือนท่ี 7 ถึง เดือนท่ี 12 

• ระยะท่ี 3 Recovery คือ ระยะท่ีมีการฟนตัวและปรับตัวภายหลังจากสถานการณการระบาด

คลี่คลาย ซ่ึงเปนชวงระยะเวลาเดือนท่ี 13 ถึง เดือนท่ี 18 

• ระยะท่ี 4 Restructuring คือ ระยะการปรับโครงสรางระบบเศรษฐกิจและการปรับตัวของสังคม

ใหม (Social New Normal) เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิตและประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจภายใต

บริบทของความเสี่ยงจากระบาดของไวรัส COVID-19 ได ซ่ึงเปนชวงระยะเวลาเดือนท่ี 19 ถึง 

อนาคต 5 ปขางหนา 

 

 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 พิจารณาจากปจจัยสําคัญท่ีจะสงผล

กระทบตอการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ใน 2 ปจจัยหลัก คือ 

1) ปจจัยดานการเกิดการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 และ 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ โดยมีการพิจารณากําหนด

กรณีการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท้ัง 2 ดาน ท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ ซ่ึงสามารถแสดงผลการวิเคราะห ไดใน 4 

กรณี และสามารถคาดการณผลกระทบท่ีมีตอการดําเนินงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง

ประเทศไทย (วว. )ในกรณีตางๆดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-2 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 

กรณี 
(Scenario) 

การระบาด 
ของ COVID-19 

สภาวะ 
เศรษฐกิจ 

ผลกระทบตอการดําเนินงานของ วว. 

กรณีท่ี 1 (A) ควบคุม 
การระบาดได 

เศรษฐกิจฟนตัว - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม เพ่ิมข้ึน 

- รายไดวิจัยและบริการ เพ่ิมข้ึน 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย เพ่ิมข้ึน 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เปลี่ยนแปลงเล็กนอย 

- จํานวนผูใชโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ิมข้ึน 
กรณีท่ี 2 (B) ควบคุม 

การระบาดได 
เศรษฐกิจตกต่ํา - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม เปลี่ยนแปลงเล็กนอย 

- รายไดวิจัยและบริการ ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพ่ิมข้ึน 

- จํานวนผูใชโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ิมข้ึน 
กรณีท่ี 3 (C) เกิดการระบาดซ้ํา เศรษฐกิจฟนตัว - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม เปลี่ยนแปลงเล็กนอย 

- รายไดวิจัยและบริการ เปลี่ยนแปลงเล็กนอย 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย เปลี่ยนแปลงเล็กนอย 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพ่ิมข้ึน 

- จํานวนผูใชโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ิมข้ึน 
กรณีท่ี 4 (D) เกิดการระบาดซ้ํา เศรษฐกิจตกต่ํา - มูลคาผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม ลดลง 

- รายไดวิจัยและบริการ ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงพาณิชย ลดลง 

- จํานวนลูกคาเชิงสังคม เพ่ิมข้ึน 

- จํานวนผูใชโครงสรางพ้ืนฐาน เพ่ิมข้ึน 

 

 
รูปท่ี 2-7 การวิเคราะห Scenario ภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 
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รูปท่ี 2-8 ผลกระทบภายหลังการระบาดของไวรัส COVID-19 ในกรณีตางๆ 

 

5) การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงาน 
 

จากวิสัยทัศน “เปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือสรางนวัตกรรมการ

เปลี่ยนแปลง ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน” ประกอบกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

สถานภาพขององคกร การวิเคราะหปจจัยและประเด็นเชิงยุทธศาสตร ท้ังในสวนของ SWOT Analysis ความทา

ทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ความสามารถพิเศษ และความสามารถพิเศษท่ีจําเปนในอนาคต รวมถึง 

การกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตร Business Model และ การวิเคราะห Scenario Planning สามารถพิจารณา

กําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร โดยแบงเปน 4 วัตถุประสงคหลัก 

ดังนี้ 
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ตารางท่ี  2-3 การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

เปาหมาย 
วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(ตัวชี้วัดเปาประสงค 2564-2568) 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ฐานราก 
O1:  เพ่ือนํา วทน. ดาน

ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรม 
ไปแกปญหาและ
สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานราก 

KR 1.1  มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
          ≥ 3,000 ลานบาท 
KR 1.2  ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP  เกษตรกร  
           มีรายได เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 
KR 1.3  ชุมชนนวัตอัตลักษณและหรือวิสาหกิจฐานนวัตกรรม 
           จํานวน 18 ราย 
KR 1.4  Local Startup 160 ราย 

ยกระดับความสามารถ
การแขงขันของ
ผูประกอบการ 

O2:  เพ่ิมขีดความสามารถ
การแขงขันใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม
เปาหมายประเทศ 

KR2.1   มูลคาทางเศรษฐกิจของธุรกิจเครื่องมือแพทยท่ีเกิดจาก 
          การใชบริการโครงสรางพ้ืนฐาน  ≥ 1,000 ลานบาท  
KR2.2   ผลกระทบทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม 
          Logistic ≥ 3,000 ลานบาท 
KR2.3  บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ เครื่องมือแพทย 
          ไดมาตรฐานสากล  (ISO17025 และ OECD-GLP) 

ปองกันผลกระทบ 
จากสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง 

ดานสิ่งแวดลอม และ
ความทายทายใหม 

O3:  วทน.ท่ีสามารถ
แกปญหาดาน
สิ่งแวดลอมและ
พลังงาน รวมท้ังปญหา
และความทาทายใหม 

KR3.1 Technology  พรอมใชท่ีสามารถแกปญหา ดานสิ่งแวดลอม 
          เกษตรกรรม อุตสาหกรรมอาหาร และบริการสุขภาพ  
          อยางนอย 10 Technology 
KR 3.2 ลดปริมาณขยะตกคางและนําเขาสูระบบ การจัดการ 

สรางความมั่นคง/ยั่งยืน
ใหกับองคกร 

O4 : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องคกร 

KR 4.1  มีความสามารถเชิงพาณชิย การขยายตัว ของรายได 
          ไมต่ํากวารอยละ 3 
KR 4.2 พัฒนาระบบงานในรูปแบบดิจิทัลอยางนอย 2 ระบบงาน 
KR 4.3  การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 20 ตอป 

 
จากการกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรขางตน นําไปสูการกําหนดกลยุทธ

การดําเนินงานเพ่ือการบรรลุเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ซ่ึงทําการวิเคราะห โดยใชวิธี  TOWS Matrix 

ซ่ึงสามารถแบงเปน 4 กลุมกลยุทธ คือ 1) กลยุทธเชิงรุก (SO Strategy) 2) กลยุทธเชิงปองกัน (ST Strategy) 3) 

กลยุทธเชิงพลิกฟน (WO Strategy) และ 4) กลยุทธเชิงแกไข (WT Strategy) โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะห

กลยุทธในกลุมตางๆ  ดังนี้ 
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TOWS Matrix 

โอกาส (O: Opportunities) 
O-1:  ยุทธศาสตรประเทศใหความสําคัญเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม นโยบาย BCG เศรษฐกิจแบบแบงปน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เปนโอกาสในการถายทอด วทน. 
สูเกษตรกร SMEs,  OTOP ประชาชน 

O-2:  กระทรวง อว. และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานเีปน
โอกาสในการสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพใน
การดําเนินงานระหวางหนวยงาน 

O-3:  ความตองการของภาคธุรกิจ ในการใช วทน. เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และการรับรองมาตรฐาน รวมถึงความ
ตองการสินคาและบริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญญา  

O-4:  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน ระบบออนไลน  social 
media ดิจิทัลและอินเตอรเน็ตในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารองคกร 

O-5: สถานการณดานวิกฤติสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลง
ทางดานสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
ทําใหเกิดความตองการเทคโนโลยีทางเลือกและผลิตภัณฑ 
ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

อุปสรรค (T: Threats) 
T-1:  ผลกระทบจาก Covid - 19 
T-2:  นโยบายของรัฐบาลและสํานัก

งบประมาณในการลดการจัดสรร
งบประมาณและการจัดสงรายไดคนืคลงั 

•T-3: การกําหนดนโยบาย การจัดสรร
งบประมาณสําหรับโปรแกรมการวิจัย
ขนาดใหญมากกวาโครงการวิจัยขนาด
เล็ก 

T-4:  ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจโลก 
สงผลเชิงลบตอการดําเนินธุรกิจของ
ภาคอุตสาหกรรม 

T-5:  การกําหนดกฎหมายที่เก่ียวของกับการ
ควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณ
ส ง ผ ล ใ ห มี ค ว า ม ล า ช า  ใ น ก า ร ใ ช
งบประมาณขององคกร 

จุดแข็ง (S: Strength) 
S-1:  วว. เปนหนวยงานของรัฐ ที่กําหนดบทบาทหนาที่ตาม

กฎหมายอยางชัดเจน และ มีผลงานไดรับการยอมรับ  
S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการ 

ที่สอดคลองกับอุตสาหกรรมเปาหมายอยางตอเนื่อง 
S-3:  มีความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน วทน. เพ่ือการตอยอด

ผลงานวิจัย ไปสูการผลติและขยายผล  
S-4:  มีบุคลากรที่มีประสบการณสูงและความเชีย่วชาญดานการ

วิจัยหลากหลายสาขาสามารถประยุกตไปสูการปฏิบัติและ
บูรณาการไดครบวงจร (Total solution) 

S-5:  องคกรไดรับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมี
การขยายขอบขายงานบริการที่มีศักยภาพตาม
มาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

S-6:  มีหนวยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เชน สถานีวิจัยสิ่งแวดลอม
สะแกราช  โดยมีกิจกรรมตอเนื่องรวมกับเครือขายและ
พันธมิตร ซึ่งเปนการสนับสนุนงานดานการวิจัยและการ
ถายทอดเทคโนโลยีไปยังพ้ืนที่และกลุมเปาหมายได 

กลยุทธ / แผนงานเชิงรุก (SO Strategy) 

• นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพ่ือเสริมสรางสุขภาพ เตรียม
ความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ (S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, O-1, 
O-3) 

• เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางย่ังยืน  
(S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-3, O-5) 

• สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและ
วัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนาตลอดหวงโซมูลคา (S-1, S-2, 
S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-3, O-5) 

• การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลายชีวภาพ  (S-1, S-2, 
S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-3, O-5) 

• การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม  (S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-3, O-5 

• การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลงังานสะอาด (S-1, S-2, S-3, S-4, S-
5, S-6,  O-1, O-3, O-5) 

• เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถ ในการแขงขันใหแกวิสาหกิจ/อุตสาหกรรม 
(S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-3, O-5) 

• พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. (S-1, S-2, S-3, S-4, 
S-5, S-6,  O-1, O-2, O-3, O-4, O-5) 

• การสรางความเขมแข็งโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยเอ้ือในการ
พัฒนา วทน. และการนํางาน วทน. ขององคกรไปใช
ประโยชน (S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, O-2, O-3, 
O-4, O-5) 

กลยุทธ /แผนงานเชิงปองกัน (ST Strategy) 

• นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาความทาทายใหม  
(S-1, S-2, S-3, S-4, S-5, S-6,  O-1, T-1) 
 

จุดออน (W: Weaknesses) 
W-1: โครงการวิจัยและพัฒนาบางสวนมีโครงการขนาดเล็ก ขาด

การบูรณาการเพ่ือใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคม  
W-2: การขาดความคลองตัวและประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

เนื่องจากกฎระเบียบ และขอบังคับบางสวนยังคงเปน
ขอจํากัดในการดําเนินงาน  

W-3: ขาดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สําหรับการเชื่อมโยง
การทํางานทั้งภายในและภายนอกองคกร 

W-4: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไม
สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี
และทิศทางการพัฒนาขององคกรไดเทาที่ควร 

W-5: ขอจํากัดดานงบประมาณในการดําเนินงาน โดยตองการพึง
พิงงบประมาณจากรัฐบาลเปนหลักและมีขอจํากัดในการ
ดําเนินงานเพ่ือหารายไดเชิงพาณิชย 

กลยุทธ / แผนงานเชิงพลิกฟน (WO Strategy) 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบ
ดิจิทัล (W-2, W-3, O-4) 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากร
มนุษยขององคกร (W-4, O-2, O-4) 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการประชาสัมพันธ (W-5, 
O-2, O-1, O-2, O-3, O-4, O-5) 
 

กลยุทธ / แผนงานเชิงแกไข (WT Strategy) 

• พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพ่ือขยาย
ความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย  
(W-2,W-5, O-2, T-2) 
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จากการวิเคราะหโดยใชวิธี  TOWS Matrix สามารถกําหนดกลยุทธการดําเนินงาน จํานวน 14 กลยุทธ 

ซ่ึงสามารถพิจารณาจัดกลุมกลยุทธดังกลาวเปน 4 กลุม เพ่ือกําหนดเปนยุทธศาสตรการดําเนินงานท่ีมีความ

สอดคลองกับการกําหนดวัตถุประสงคและเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรขององคกร โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยง

ของเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธการดําเนินงาน ในชวงป 2564 – 2568 ดังนี ้

 
ตารางท่ี 2-4 ความเช่ือมโยงของวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร และกลยุทธการดําเนินงาน 

เปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 
ฐานราก 

O1:  เพ่ือนํา วทน. ดาน
ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวัฒนธรรม 
ไปแกปญหาและ
สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ฐานราก 

S1: วทน. สนับสนุนการ
เติบโตเศรษฐกิจฐาน
รากแบบมสีวนรวม
และตอบสนองวิถี
ชีวิตในอนาคต 
(Inclusive Growth 
& Wellness) 

• นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพ่ือเสริมสราง
สุขภาพ เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอาย ุ

• เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาค
การเกษตรอยางยั่งยืน 

• สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญา
ทองถ่ินและวัฒนธรรม เช่ือมโยงการพัฒนา
ตลอดหวงโซมูลคา 

ยกระดับ
ความสามารถ
การแขงขันของ
ผูประกอบการ 

O2:  เพ่ิมขีดความสามารถ
การแขงขันใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม
เปาหมายประเทศ 

S2: วทน.สนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรม
เปาหมาย (S-
Curve) และธุรกิจ
ขนาดกลางและ
ขนาดยอม 
(Support SME / 
Industrial) 

• การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลาย
ชีวภาพ 

• พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. 

• เพ่ิมศักยภาพการบริหารจดัการเทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการ
แขงขันใหแกวิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 

• พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพ่ือขยาย
ความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

ปองกัน
ผลกระทบ 

จากสภาวะการ
เปลี่ยนแปลง 

ดานสิ่งแวดลอม 
และความทาย

ทายใหม 

O3:  วทน.ท่ีสามารถ
แกปญหาดาน
สิ่งแวดลอมและ
พลังงาน รวมท้ังปญหา
และความทาทายใหม 

S3: วทน.เพ่ือจัดการกับ
การเปลีย่นแปลง
สําคัญของประเทศ
ดานพลังงาน 
สิ่งแวดลอม 
(Renewable 
Energy and 
Climate change) 

• การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนา เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 

• การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
บริหารจดัการสิ่งแวดลอม 

• นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาความทาทายใหม 

สรางความ
มั่นคง/ยั่งยืน
ใหกับองคกร 

O4 : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องคกร 

S4:  พัฒนาองคกร
สมรรถนะสูง 
HPIO(High 
Performance 
Innovation 
Organization) 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบรหิารจัดการ
ทุนทางทรัพยากรมนุษยขององคกร 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบรหิารจัดการ
และพัฒนาระบบดิจิทัล 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ 

• การสรางความเขมแข็งโครงสรางพ้ืนฐานและ
ปจจัยเอ้ือในการพัฒนา วทน. และการนํางาน 
วทน. ขององคกรไปใชประโยชน 
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รูปท่ี 2-9 แผนผังเช่ือมโยงเปาหมาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตรการดําเนินงาน 

ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในชวงป 2564 – 2568 

 
รูปท่ี 2-10 ยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงาน  

ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ในชวงป 2564 – 2568 
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บทที่ 3 

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 - 2568 

 

3.1 วิสัยทัศน  

เปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี  

เพ่ือสรางนวัตกรรมการเปล่ียนแปลง ดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 

 

3.2 พันธกิจ  

• วิจัยพัฒนาและบูรณาการดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสรางคุณคามูลคาเพ่ิม 
ใหกับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ  ตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแขงขัน และการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน    

• ถายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันใหเกิดการนําไปใช

ประโยชนท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม    

• บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและท่ีปรึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

และความสามารถในการแขงขันของภาคอุตสาหกรรม 

• พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรสูองคกรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 

3.3 วัฒนธรรมองคกร 

• สรางองคกรแหงปญญา สรางคุณคานวัตกรรม 
 

3.4 คานิยม  

Smart TISTR - มุงเนนลูกคา พัฒนาตนเอง 

• T = Team work การทํางานเปนทีม  

• I = Innovation สรางสรรคนวตักรรม  

• S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกคา  

• T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  

• R = Responsibility ความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
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3.5 เปาหมายการดําเนินงาน 

1. เพ่ือเสริมสรางเศรษฐกิจฐานรากใหเติบโตแบบมีความเขมแข็ง 

2. เพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันอุตสาหกรรมเปาหมายดวยบริการท่ีไดมาตรฐานระดับสากล 

3. วทน. ท่ีสามารถแกปญหาดานสิ่งแวดลอม เกษตรกรรม อาหารและพลังงาน รวมท้ังปญหา 

และความทาทายใหม 
4. การเติบโตขององคกรอยางยั่งยืน 

 
3.6 ยุทธศาสตรและกลยุทธ ป พ.ศ. 2564-2568 

(5) ยุทธศาสตรท่ี 1  วทน. สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกิจฐานรากแบบมีสวนรวมและตอบสนอง 

                    วิถีชีวิตในอนาคต (Inclusive Growth & Wellness) 

เปาหมาย 

KR 1.1  มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม  ≥ 3,000 ลานบาท 

KR 1.2  ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP  เกษตรกร มีรายได เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 

KR 1.3  ชุมชนนวัตอัตลักษณและหรือวิสาหกิจฐานนวัตกรรม  จํานวน 18 ราย 

KR 1.4  Local Startup 160 ราย 

 

กลยุทธ 

1.4 นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพ่ือเสริมสรางสุขภาพ เตรียมความพรอมสูสังคมผูสูงอายุ 

1.5 เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันภาคการเกษตรอยางยั่งยืน 

1.6 สรางชุมชนเขมแข็งดวยศักยภาพภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนา

ตลอดหวงโซมูลคา 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 1 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

KR 1.1 มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ลานบาท ≥ 3,000 ≥ 3,000 ≥ 3,500 ≥ 3,500 ≥ 4,000 
อช., พย., 
บอ., ยธ. 

KR 1.2 ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
       OTOP เกษตรกร มรีายได 

รอยละ ≥  20 ≥  20 ≥  20 ≥  20 ≥  20 
อช., พย., 

ยธ. 

KR 1.3 ชุมชนนวัตอัตลักษณและหรือวิสาหกิจ 
        ฐานนวัตกรรม 

ราย 18 20 22 24 30 
อช., พย., 

ยธ.  

KR 1.4 Local Startup ราย 160 180 200 220 250 อช., พย. ยธ. 
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(6) ยุทธศาสตรท่ี 2  วทน.สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve)  

                    และธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Support SME / Industrial)          

เปาหมาย 

KR2.1   มูลคาทางเศรษฐกิจของธุรกิจเครื่องมือแพทยท่ีเกิดจากการใชบริการโครงสรางพ้ืนฐาน   

                               ≥ 1,000 ลานบาท  

KR2.2   ผลกระทบทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม  Logistic ≥ 3,000 ลานบาท 

KR2.3  บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ เครื่องมือแพทย  ไดมาตรฐานสากล  

                               (ISO17025 และ OECD-GLP) 
 

กลยุทธ 

2.1 การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลายชีวภาพ 

2.2 พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. 

2.3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  

    ในการแขงขันใหแกวิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 

2.4 พัฒนาแนวทางการดําเนินงานเพ่ือขยายความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย 

 

ตัวช้ีวัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 2 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

KR2.1  มูลคาทางเศรษฐกิจของธุรกิจเครื่องมือ 
        แพทยท่ีเกิดจาการใชบริการโครงสราง 
        พ้ืนฐาน 

ลานบาท ≥ 1,000 ≥ 1,000 ≥ 1,000 ≥ 1,000 ≥ 1,000 บอ. 

KR2.2  ผลกระทบทางเศรษฐกิจของ 
       อุตสาหกรรม Logistic 

ลานบาท ≥ 3,000 ≥ 3,000 ≥ 3,000 ≥ 3,000 ≥ 3,000 บอ. 

KR 2.3 บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ 
        เครื่องมือแพทยไดมาตรฐานสากล  
        (ISO2IEC17025 และ OECD-GLP) 

รอยละ     100% บอ. 
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(7) ยุทธศาสตรท่ี 3 วทน.เพ่ือจัดการกับการเปล่ียนแปลงสําคัญของประเทศดานพลังงาน ส่ิงแวดลอม  

                   (Renewable Energy and Climate change) 

 

เปาหมาย 

KR3.1 Technology  พรอมใชท่ีสามารถแกปญหา ดานสิ่งแวดลอม เกษตรกรรม อุตสาหกรรม  

 อาหาร และบริการสุขภาพ  อยางนอย 10 Technology 

KR 3.2 ลดปริมาณขยะตกคางและนําเขาสูระบบ การจัดการ    
 

 กลยุทธ 

3.1 การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนา เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน

สะอาด 

3.2 การเพ่ิมศักยภาพดานการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

3.3 นวัตกรรมเพ่ือแกปญหาความทาทายใหม 
 

ตัวช้ีวัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 3 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

KR3.1  Technology  พรอมใชท่ีสามารถ 
       แกปญหาดานสิ่งแวดลอม เกษตรกรรม  
       อุตสาหกรรมอาหาร และบรกิารสุขภาพ 

 Technology 10 12 14 16 20 
พย., อช., 

ยธ. 

KR 3.2 ลดปริมาณขยะตกคาง 
       และนําเขาสูระบบการจดัการ  

พ้ืนท่ี 1 1 2 2 3 พย.  
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(8) ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง HPIO (High Performance Innovation 

                   Organization) 

 

เปาหมาย 

KR 4.1  มีความสามารถเชิงพาณิชย การขยายตัว ของรายไดไมต่ํากวารอยละ 3 

KR 4.2 พัฒนาระบบงานในรูปแบบดจิิทัลอยางนอย 2 ระบบงาน 

KR 4.3  การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน  รอยละ 20 ตอป 
 

กลยุทธ 

4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษยขององคกร 

4.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการและพัฒนาระบบดิจิทัล 

4.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการตลาดและการประชาสัมพันธ 

4.4 การสรางความเขมแข็งโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยเอ้ือในการพัฒนา วทน.  

                         และการนํางาน วทน. ขององคกรไปใชประโยชน 
 

 

ตัวช้ีวัดเปาประสงคของยุทธศาสตรท่ี 4 
 

ตัวชี้วัดเปาประสงค หนวยนับ 
เปาหมายการดําเนินงาน 

ผูรับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

KR 4.1 มีความสามารถเชิงพาณิชย การขยายตัว 
        ของรายได 

รอยละ ≥ 3 ≥  3 ≥  4 ≥  6 ≥  6 
อช. พย.  
บอ. ยธ. 

KR 4.2 พัฒนาระบบงานในรูปแบบดิจิทัล  ระบบ 2 2 3 3 4 บห. 

KR 4.3 การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ิมข้ึน รอยละ ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 ≥ 20 
อช. พย. บอ. 

ยธ. บห. 
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3.7 แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – 2568*  

(1) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 1   

ยุทธศาสตรท่ี 1  วทน.สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกิจฐานรากแบบมีสวนรวมและตอบสนองวิถีชีวิตใน

อนาคต 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

1.1 นวัตกรรมเกษตรและอาหาร
เพื่อเสริมสรางสุขภาพ เตรียม
ความพรอมสูสังคมผูสูงอาย ุ

1.1.1 พัฒนานวัตกรรมเพื่อสุขภาพและสังคม
สูงอาย ุ

      

- นวัตกรรมการเกษตรเพื่อสุขภาพ      อช. 

- นวัตกรรมอาหารเชิงหนาที่ เพื่อปองกัน
และเสริมสรางสุขภาพที่ดีสําหรับ
ผูสูงอาย ุ

     อช. 

- วิจัยนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหารฟงกชัน
และสารออกฤทธิ์เชิงหนาที่เพือ่เสริม
สุขภาพในระบบกระดูกและขอ สําหรับ
สังคมกอนและสูงวัย  

     อช. 

- การวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีชวีภาพ
และนาโนเทคโนโลยีสําหรับนวัตกรรม
ผลิตภัณฑสมุนไพรและการพัฒนาเซลล
และเนื้อเยื่อสามมิติสําหรับประเมิน
ความปลอดภยั 

     อช. 

1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันภาคการเกษตรอยาง
ยั่งยืน 

1.2.1 พัฒนานวัตกรรมเพิ่มมูลคาและคุณคา
ภาคการเกษตร 

      

 - การวิจยัและพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลคาของ
ผลิตภัณฑพลอยไดจากอุตสาหกรรมพืช
เศรษฐกิจ 

     อช. 

 - ยกระดับการรับรองมาตรฐานเกษตร
อินทรียของประเทศสูมาตรฐานสากล 

     อช. 

 - การวิจยัและพัฒนาสารออกฤทธิ์เชิง
หนาที่จากเห็ดเศรษฐกิจเพื่อใชใน
อุตสาหกรรมอาหารเชิงหนาที ่

     อช. 

- การวิจยัและพัฒนามาตรฐานการผลิต
สินคาเกษตรเชิงหนาที ่

     อช. 

- การวิจยัและพัฒนาระบบการปลูกและ
การสกัดสารจากพืชสกุลกัญชา 
(Cannabis L.) 

     อช. 

 - การวิจยัและพัฒนานวัตกรรมสงเสริม
อุตสาหกรรมแมลงเพื่อยกระดับ
ความสามารถการแขงขันในเศรษฐกิจ
สรางสรรค 

 
 

     อช. 

*หมายเหตุ : ทบทวนปรับปรุงเมื่อไดรับทราบการพจิารณางบประมาณอยางเปนทางการ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

 1.2.2 พัฒนานวัตกรรมสรางความเขมแข็งใน
พื้นที่  

      

-  การเพิ่มรายไดเกษตรกรสวนยางเพื่อ
บรรเทาผลกระทบจากราคายางตกตํ่า 

     พย. 

- การเพิ่มมูลคาวัสดุเหลือใชทาง
การเกษตรไปใชประโยชนตามแนวทาง 
BCG ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

     อช. 

1.3 สรางชุมชนเขมแข็งดวย
ศักยภาพภูมิปญญาทองถิ่นและ
วัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนา
ตลอดหวงโซมูลคา 

1.3.1 พัฒนาชุมชนดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม       

- การจัดการสถานีเพื่อถายทอดความรู
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

     อช. 

- พัฒนาวิสาหกิจในพัฒนาพื้นที่ระดับ
ภาค 

     อช. ยธ. 

- ยกระดับและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกจิรายยอย 

     อช. ยธ. 

(2) แผนปฏิบัติการ ภายใตยุทธศาสตรท่ี 2   

ยุทธศาสตรท่ี 2  วทน.สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเปาหมาย (S-Curve) และธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

2.1 การพัฒนาเศรษฐกิจ
จากฐานความหลากหลาย
ชีวภาพ 

2.1.1 พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงจากฐานชีวภาพ       

- การพัฒนาผลิตภัณฑโพรไบโอติกครบวงจรดวย
เทคโนโลยีทางชีวภาพเพื่อรองรับ อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑฟงกชั่น 

     
อช. 

- การพัฒนาพืช (สาหราย) เศรษฐกิจชนิดใหมเพื่อ
สรางมูลคาเพิ่มในระบบเกษตรอุตสาหกรรมอยาง
ครบวงจรเชิงพาณิชย 

     อช. 

- นวัตกรรมอุตสาหกรรมฐานชีวภาพจุลินทรีย
ประเทศไทยในการผลิตสารออกฤทธิ์เชิงหนาที่
สําหรับผลิตภัณฑอาหารเพื่อสุขภาพและความงาม
เพื่อประชากรในศตวรรษที่ 21 

     อช. 

- การใชเทคโนโลยีชีวภาพเพือ่การพัฒนานวัตกรรม
สารเสริมสุขภาพสัตว 

     อช. 

2.1.2 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานชีวภาพ       

- การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของศูนยจลิุนทรียตาม
มาตรฐานสากลเพื่อการอนุรักษและการใช
ประโยชนอยางยั่งยืน   

     อช. 

2.2 พัฒนาความสามารถ
ในงานบริการ วทน. 

2.2.1 พัฒนาความสามารถการใหบริการพื้นฐาน       

- บริการวิเคราะห ทดสอบวัตถุดิบ ผลิตภณัฑ บรรจุ
ภัณฑ และการสอบเทียบเคร่ืองมือวัด 

     บอ. 

- บริการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 
 

     บอ. 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

 2.2.2 พัฒนาความสามารถการใหบริการอุตสาหกรรม
อนาคต 

      

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานหองปฏิบัติการทดสอบ
และสอบเทียบเคร่ืองมือทางการแพทย 

     บอ. 

- พัฒนาหนวยปฏบิัติการทดสอบเชิงกลอวัยวะเทียม
ใหไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 

     บอ. 

- การทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑเพื่อส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐานสากล 

     บอ. 

- ยกระดับศักยภาพโครงสรางพื้นฐานทางคุณภาพ
ดานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสอัจฉริยะ 

     บอ. 

- การพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบวัสดุสําหรับ
อุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนและซอมอากาศยาน 

     บอ. 

- การรับรองผลิตภัณฑและบริการเพื่อยกระดับ
มาตรฐานสินคาภายในประเทศ 

     บอ. 

- วิจัยพัฒนาบรรจุภัณฑฉลาดและบริการทดสอบ
สําหรับสินคาเกษตรและอุตสาหกรรม 

     บอ. 

- พัฒนาการวิเคราะหทดสอบ ระบบขนสงทางราง      บอ. 

2.3 เพิ่มศักยภาพการ
บริหารจัดการเทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถ ในการ
แขงขันใหแกวิสาหกิจและ
ภาคอุตสาหกรรม 

2.3.1 ยกระดับภาคอุตสาหกรรม และวสิาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม 

      

- พัฒนางานวิจยัและบริการสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 

     อช. / บอ./
พย. 

- พัฒนางานวิจยัและถายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
ผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมสูสากล 

     อช. / บอ./
พย. 

- พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหาร
สําหรับผูประกอบการ 

     อช. 

2.4 พัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อขยาย
ความสามารถในการ
ดําเนินงานเชิงพาณิชย 

2.4.1 เพิ่มความสามารถในการดําเนินงานเชิงพาณิชย       

- พัฒนาขอมูลเทคโนโลยพีรอมถายทอดและนําไปใช
ประโยชน   

     ยธ. 

- พัฒนาแนวทางการรวมดําเนินงานถายทอด
เทคโนโลยีกับภาคเอกชนและประเมินมูลคา
ทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัยและพัฒนา 

     ยธ. 

- พัฒนาความสามารถในการใหบริการอยางมี
มาตรฐานแขงขันได เพื่อสรางรายไดใหแกองคกร 

     ยธ. 
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(3) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใตยุทธศาสตรท่ี 3  

ยุทธศาสตรท่ี 3  วทน.เพ่ือจัดการกับการเปล่ียนแปลงสําคัญของประเทศดาน พลังงาน ส่ิงแวดลอม 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

3.1 การเพิ่มศักยภาพดานการ
พัฒนา เทคโนโลยีเพือ่พัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงาน
สะอาด 

3.1.1 พัฒนานวัตกรรมมูลคาสูงดานพลังงานและ
ส่ิงแวดลอม 

      

- พัฒนาผลิตภัณฑมูลคาเพิ่มของ
อุตสาหกรรมปาลมน้าํมันและพลังงาน
ชีวภาพเพื่อยกระดับความสามารถการ
แขงขันอยางยั่งยืน 

     พย. 

- ผลิตภัณฑสรางมูลคาเพิ่มจากของเหลือทิ้ง
และผลพลอยไดในอุตสาหกรรมปาลม
น้ํามันและไบโอดีเซล 

     พย. 

- นวัตกรรมการผลิตและการเพิ่มมูลคาไบโอ
เมทานอล 

     พย. 

3.1.2 พัฒนาความสามารถในการผลิตพลังงาน
ทดแทน  

      

- การบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิตเอทานอลจากมัน
สําปะหลังในประเทศไทย 

     พย. 

3.2 การเพิ่มศักยภาพดานการ
พัฒนานวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม 

3.2.1 ลดมลภาวะและฟนฟูสภาพแวดลอม       

- การทดสอบสมบัติการสลายตัวทางชีวภาพ
ในน้ําทะเลและระดับความเปนพิษตกคาง
ตามมาตรฐานสากลสําหรับผลิตภัณฑเพื่อ
ส่ิงแวดลอม 

     บอ. 

- การจัดการส่ิงแวดลอมเพื่อฟนฟูบอขยะ
และสรางผลิตภัณฑที่เปนมิตรจากขยะ
ชุมชน 

     พย. 

- การพัฒนานวัตกรรมใหมเพื่อรองรับ
ขอตกลงปารีสจากการใช
คารบอนไดออกไซดเปนปจจัยการผลิตใน
ระบบเกษตรสมัยใหม 

     อช. 

3.3 นวัตกรรมเพื่อแกปญหาความ
ทาทายใหม 

3.3.1 พัฒนานวัตกรรมรองรับการเปล่ียนแปลง       

- พัฒนาผลงานวิจยัและบริการ เพื่อแกไข
ปญหาเรงดวนของประเทศ  

     พย. อช. บอ. 
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(4) แผนปฏิบัติการระยะยาวภายใตยุทธศาสตรท่ี 4  

ยุทธศาสตรท่ี 4  พัฒนาองคกรสมรรถนะสูง HPIO (High Performance Innovation 

Organization) 

กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนการดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

4.1 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการ
บริหารจัดการทุนทาง
ทรัพยากรมนุษยของ
องคกร 

4.1.1 บริหารโครงสรางอัตรากําลังเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร 

     บห. 

- ทบทวนโครงสรางอัตรากําลังใหเหมาะสมกับ
สถานการณและภารกจิในปจจุบัน  

     บห. 

- สรรหาบุคลากรของศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม และ
ภารกิจสําคัญ 

     บห. 

4.1.2 พัฒนาบุคลากร รองรับการเปล่ียนแปลง       บห. 

- เสริมสรางสมรรถนะแกบุคลากร เพื่อการดําเนินงานและ
บริการในระดับนานาชาติโดยเนนทักษะอนาคต ( 
Digital and innovation) และสรางความเชี่ยวชาญ
เพื่อขับเคล่ือนภารกจิศูนยเชี่ยวชาญ  

     บห. 

- พัฒนานวัตกร วว.      บห. 

4.2 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการ
บริหารจัดการและ
พัฒนาระบบดิจิทัล 

4.2.1 พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการและการ
บริหารจัดการองคความรู 

      

- การพัฒนาคุณภาพการปฏิบติังาน ตามเกณฑการ
ประเมินใหม เตรียมความพรอมตามแนวทางการ
ประเมินผลใหมของรัฐวิสาหกิจ  

     ยธ. 

- พัฒนาความสามารถในการใหบริการอยางมีมาตรฐาน
แขงขันได เพื่อสรางรายไดใหแกองคกร 

     ยธ. 

- การจัดการองคความรูองคกรเพื่อการนําไปใชประโยชน 
โดยพัฒนาชองทางและระบบการจัดการองคความรู
สําหรับการเผยแพรความรูสูสาธารณชนเพื่อการนําไปใช
ประโยชน  

     บห. 

4.2.2 ปรับปรุงปจจัยเอือ้ตอการดําเนินงานและสงเสริม       
ธรรมาธิบาล 

      

- การทบทวนและปรับปรุงโครงสรางการดําเนินงานและ 
พ.ร.บ. วว. กฎระเบยีบใหเอื้อตอการดําเนินงานของ วว.  

     บห. 

- สงเสริมการดําเนินงานอยางมีธรรมาภิบาล โดยมีผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสเพิ่มขึ้น 

     บห. 

4.2.3 พัฒนาระบบดิจิทัล และพัฒนาแพลตฟอรมการบริการ
จัดการภายในองคกร (Back Office) เพื่อรองรับการปรับเปล่ียน
กระบวนการบริหารจัดการ  

     บห. 

4.3 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการตลาด
และการประชาสัมพันธ 

4.3.1 รักษาฐานลูกคาและเพิ่มลูกคาใหม และสรางการรับรู
บทบาทภารกิจ วว.ตอสาธารณะ 

      

- พัฒนาฐานขอมูลลูกคา วว. เพื่อนําไปใชในการเพิ่ม
รายได  

     ยธ. 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด และเพิ่มลูกคาใหม      ยธ 
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กลยุทธ แผนงาน / โครงการสําคัญ 
แผนการดําเนินงาน 

หนวยงาน 
64 65 66 67 68 

- พัฒนาชองทางการส่ือสารประชาสัมพันธ และจัด
กิจกรรมเผยแพรภารกจิและผลการดําเนินงาน 

     สังกัด ผวว. 

4.4 การสรางความ
เขมแข็งโครงสราง
พื้นฐานและปจจัยเอื้อ
ในการพัฒนา วทน. 
และการนํางาน วทน. 
ขององคกรไปใช
ประโยชน 

4.4.1พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและปจจยัสนับสนุนเพื่อการวิจยั
และพัฒนาในสวนกลางและในพื้นที่ โดยมีจํานวนลูกคาที่รับ
บริการที่เขามาใชโครงสรางพื้นฐานเพิ่มขึ้น 

     อช. พย. ยธ. 

4.4.2 วิเคราะหแผนธุรกิจ และกําหนดแนวทางการเพิ่มรายได
ของโครงสรางพื้นฐาน วว. 

     ยธ. 
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บทที่ 4 

แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2564 

4.1 แผนปฏิบัติการและงบประมาณป พ.ศ. 2564  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว.) ไดเสนอ

ขอรับงบประมาณในข้ันกรรมาธิการฯ จํานวน 706.1576 ลานบาท* โดยสามารถแสดงรายละเอียดประมาณ

รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

ตารางท่ี 4-1 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผนงาน ป 2563 ป 2564 
เพ่ิม/ลด รอยละ 

จํานวน รอยละ 
รวมท้ังสิ้น 855.0662 706.1576 -148.9086 -17 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 426.0888 436.8206 10.7318 3 
 - แผนงานบุคลากรภาครัฐ 426.0888 436.8206 10.7318 3 
  - แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน) 

426.0888 436.8206 10.7318 3 

แผนงานพ้ืนฐาน 90.1783 95.1108 4.9325 5 
- แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขนั 90.1783 95.1108 4.9325 5 
 - แผนงานพ้ืนฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 90.1783 95.1108 4.9325 5 
แผนงานยุทธศาสตร 213.0637 30.8413 -182.2224 -86 
- แผนงานยุทธศาสตรเพ่ือสนับสนุนดานการสรางความสามารถในการ
แขงขัน 

73.3056 30.8413 -42.4643 -58 

 - แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 139.7581 - -139.7581 -100 
แผนงานบูรณาการ 120.000 143.3849 23.3849 19 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 1.0000 52.9990 51.999 5200 

- แผนงานบูรณาการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต 1.0000 52.9990 51.999 5200 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจสิติกส  97.000 72.7500 -24.25 -25 

- แผนงานบูรณาการพัฒนาดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส  97.0000 72.7500 -24.25 -25 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาผูประกอบการ และวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอมสูสากล 

22.0000 9.6359 -12.3641 -56 

- แผนงานบูรณาการพัฒนาผูประกอบการ และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมสูสากล 

22.000 9.6359 -12.3641 -56 

แผนงานบูรณาการพ้ืนท่ี 5.7354 8.0000 2.2646 39 
- แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค 5.7354 8.0000 2.2646 39 

- แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนท่ีระดับภาค  
(ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน) 5.7354 8.0000 2.2646 39 

*หมายเหตุ : ทบทวนปรับปรุงเมื่อไดรับทราบการพจิารณางบประมาณอยางเปนทางการ  
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ตารางท่ี 4-2 สรุปงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จําแนกตามกลุมแผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บุคลากร 
ภาครัฐ 

แผนงาน 
พ้ืนฐาน 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร 

แผนงาน 
บูรณาการ 

รวมท้ังส้ิน 

      

รวมท้ังส้ิน 436.8206 95.1108 30.8413 143.3849 706.1576 

1. ผลผลิต : รายการคาใชจายบุคลากรภาครัฐพัฒนาศักยภาพ
ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

436.8206 - - - 436.8206 

- กิจกรรม : คาใชจายบุคลากรภาครัฐ 436.8206 - - - 436.8206 

2. ผลผลิต : การใหบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 43.8598 - - 43.8598 

- กิจกรรม : บริการวิเคราะห ทดสอบวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ  
บรรจุภัณฑ และการสอบเทียบเครื่องมือวัด - 43.8598 - - 43.8598 

3. ผลผลิต : การใหบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 16.3202 - - 16.3202 

- กิจกรรม  : บริการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล - 16.3202 - - 16.3202 

4. ผลผลิต : การใหบริการทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี - 34.9308 - - 34.9308 

- กิจกรรม : บริการขอมูลขอสนเทศเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึง
ขอมูลวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม - 34.9308 - - 34.9308 

5. ผลผลิต : การพัฒนานวัตกรรมชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

- - 6.6000 - 6.6000 

- กิจกรรม : การจัดการสถานีเพ่ือถายทอดความรูดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- 
 

- 
 

6.6000 
- 

 
6.6000 

6. ผลผลิต : การพัฒนานวัตกรรมชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

- - 7.0000 - 7.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและปจจัยสนับสนุนเพ่ือการ
วิจัยและพัฒนา - - 7.0000 - 7.0000 

7. ผลผลิต : การพัฒนานวัตกรรมชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

- - 13.2413 - 13.2413 

- กิจกรรม : การสงเสริมและสนับสนุนศูนยเชี่ยวชาญนวัตกรรม - - 13.2413 - 13.2413 

8. ผลผลิต : การพัฒนานวัตกรรมชุมชน และวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม 

- - 4.0000 - 4.0000 

- กิจกรรม : พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมผลิตภัณฑอาหาร
สําหรับผูประกอบการ 
 
 
 
 

- - 4.0000 - 4.0000 
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ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 
บุคลากร 
ภาครัฐ 

แผนงาน 
พ้ืนฐาน 

แผนงาน 
ยุทธศาสตร 

แผนงาน 
บูรณาการ 

รวมท้ังส้ิน 

      

9. โครงการ : โครงการยกระดับมาตรฐานและการทดสอบ
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 

- - - 25.8630 25.8630 

- กิจกรรม : พัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและนวัตกรรม 
อาหารปลอดภัย - - - 25.8630 25.8630 

10. โครงการ : โครงการยกระดับมาตรฐานและการทดสอบ
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารแหงอนาคต 

- - - 27.1360 27.1360 

- กิจกรรม : การขับเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารดวยนวัตกรรม 
เทคโนโลยี จุลินทรียโพรไบโอติก - - - 27.1360 27.1360 

11. โครงการ : โครงการยกระดับมาตรฐานสินคาและบริการ - - - 9.6359 9.6359 

- กิจกรรม : เสริมสรางศักยภาพในการบริการดานบรรจุภัณฑอยาง
ครบวงจรเพ่ือยกระดับวิสาหกิจ 

- - - 9.6359 9.6359 

12. โครงการ : โครงการบริการวิเคราะหและทดสอบมาตรฐาน
ความปลอดภัยระบบขนสงทางราง 

- - - 0.5000 0.5000 

- กิจกรรม : บริการวิเคราะหและทดสอบมาตรฐานความปลอดภัย
ระบบขนสงทางราง 

- - - 0.5000 0.5000 

13. โครงการ : โครงการพัฒนาการวิเคราะหและทดสอบระบบ
รางรถไฟความเรว็สูง 

- - - 72.2500 72.2500 

- กิจกรรม : พัฒนาการวิเคราะหและทดสอบระบบรางรถไฟ
ความเร็วสูง 

- - - 72.2500 72.2500 

14. โครงการ : โครงการพัฒนาและสงเสริมการผลิตสินคา
เกษตร 

- - - 2.5000 2.5000 

- กิจกรรม : การยกระดับการผลิตสินคาเกษตรท่ีเปนอัตลักษณ
และเหมาะสมกับศักยภาพพ้ืนท่ีของภาค 

- 
 

- 
 

- 
 

2.5000 2.5000 

15. โครงการ : โครงการพัฒนาและสงเสริมการผลิตสินคา
เกษตร 

- - - 2.5000 2.5000 

- กิจกรรม : การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑและบริการเพ่ือสุขภาพ
ดวยนวัตกรรมพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต (Smart Aging 
Innovation in SEC) 

- - - 2.5000 2.5000 

16. โครงการ : โครงการพัฒนาการผลิตและการคาผลไมภาค
ตะวันออก ใหเปนศูนยผลไมเมืองรอนแหงเอเชีย 

- - - 3.0000 3.0000 

- กิจกรรม : การวิจัยและพัฒนาสูตรการแปรรูปผลไมใหมีความ
หลากหลายตอบสนองผูบริโภค 

- - - 3.0000 3.0000 
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4.2  ผลสัมฤทธิ์ และเปาหมายการดําเนินงานป 2564 
 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ หนวยนับ 
คาเปาหมาย 

ป 2563 ป 2564 

(1) ผลสัมฤทธ์ิ : ผูประกอบการไดรับบริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ และ
รับรองระบบคุณภาพ  อยางมีประสิทธิภาพ  และไดมาตรฐานสากล 

  

    
- ตัวช้ีวัด : รอยละของการใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานทางดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยเีพ่ิมข้ึน 
รอยละ 5 5 

- ตัวช้ีวัด : จํานวนรายการวัดของหองปฏิบัติการท่ีไดรับการพัฒนาและ
รับรองระบบงานตามมาตรฐานสากล 

รายการ 3,600 20,000 

- ตัวช้ีวัด : จํานวนโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคมท่ี
สนับสนุนงานทดสอบรับรอง 

โครงการ 10 15 

(2) ผลสัมฤทธ์ิ : ผูประกอบการภาคอุตสาหกรรม SMEวิสาหกิจชุมชน และ OTOP 
ไดรับการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับมาตรฐานผลิตภณัฑ
และบริการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

  

    
- ตัวช้ีวัด : จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและ

นวัตกรรมเขาไปชวยพัฒนา 
ชุมชน 19 19 

- ตัวช้ีวัด : จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรูผานการเขารวม
กิจกรรม/ ฝกอบรม/ แหลงเรยีนรู ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 

ราย 3,200 3,200 

- ตัวช้ีวัด : มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคณุภาพชีวิตท่ีเกิดจาก
การนําผลงานวิจัย และพัฒนาไปใชประโยชน 

ลานบาท 1,000 1,500 

- ตัวช้ีวัด : จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมท่ีไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแขงขัน 

ราย - 30 

(3) ผลสัมฤทธ์ิ : ประชาชน เกษตรกร ชุมชนในพ้ืนท่ี ไดรับการพัฒนาท้ังดาน
เศรษฐกิจและสังคม ดวยวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ท่ีเหมาะสมในแตละพ้ืนท่ี เพ่ือให
เกิดการพัฒนาอยางเขมแข็งและยัง่ยืน 

  

    
- ตัวช้ีวัด : จํานวนวิสาหกิจชุมชน เกษตรกร และผูประกอบการ ไดรบัการ

ถายทอดความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

ราย 1,100 1,100 

 



แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏบิัติการ  พ.ศ. 2564 
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ตารางท่ี 4-3  เปาหมายการใหบริการของ วว. ป 2564 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2563 ป 2564 
1. ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี ต อ บ ส น อ ง น โ ย บ า ย ป ร ะ เ ท ศ ใ น เ ชิ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
และสงัคม 

    

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผลติภัณฑใหมท่ีไดรับการพัฒนาคณุภาพ     
ของผลิตภณัฑใหไดมาตรฐาน 

ผลิตภณัฑ 5 6 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนรายการทดสอบท่ีใหบริการแกผูประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหาร 

รายการ 700 1,125 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูประกอบการท่ีใชโครงสรางพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมดานอุตสาหกรรมเทคโนโลยชีีวภาพจาก
เช้ือจุลินทรียโพรไบโอติก 

ราย - 3 

- ตัวช้ีวัดเชิงเวลา : ระยะเวลาการดําเนินงานเปนไปตามแผนการปฏบัิติงาน
ประจําป 

รอยละ 85 85 

2. ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย     

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนบทความท่ีตีพิมพและเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

เรื่อง 29 32 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีสามารถ
นําไปยื่นขอจดทรัพยสินทางปญญา/บัญชีนวัตกรรมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
คณุสมบัติผลงานนวัตกรรมท่ีขอข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยอนุมัติและจัดสง
ขอมูลใหสํานักงบประมาณแลว 

เรื่อง 20 23 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนตนแบบผลติภณัฑและเทคโนโลยี ท่ีพรอม
นําไปใชใหเกิดประโยชน 

ตนแบบ 15 15 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : รอยละผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชท่ีถูก
นําไปใชในการสรางมูลคาเชิงพาณชิยใหกับภาคการผลติและบริการ และภาค
ธุรกิจ 

รอยละ 25 30 

- ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : รอยละการนําองคความรู วิทยาศาสตร เทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใชประโยชนในการสนับสนุนการพัฒนาและยกระดับองคความรู 

รอยละ 40 40 

3. สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก     

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนวิสาหกิจชุมชน เกษตรกรและผูประกอบการ 
ไดรับการถายทอดความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ราย 1,100 1,100 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผลิตภัณฑท่ีไดรับการพัฒนา 
 
 
 
 

ผลิตภณัฑ 8 10 
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เปาหมายการใหบริการหนวยงาน คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2563 ป 2564 
4. ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน เกษตรกร ไดรับการยกระดับดวย
วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

    

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูเขารับการถายทอดความรูและเรียนรูผานการ
เขารวมกิจกรรม/ ฝกอบรม/ แหลงเรียนรู ตลอดจนการเขาถึงสื่อในรูปแบบ  
Lifelong Learning 

ราย 3,200 3,200 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : มูลคาผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต
ท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัย และพัฒนาไปใชประโยชน 

ลานบาท 1,000 1,500 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนชุมชน/ทองถ่ินท่ีการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมเขาไปชวยพัฒนา 

ชุมชน 19 19 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนบุคลากรท่ีทํางานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี  

ราย 638 638 

- ตั ว ช้ี วั ด เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  :  ผ ล ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ร ะ ดั บ คุ ณ ธ ร ร ม 
และความโปรงใส (ITA)ในการดําเนินงานของ อว. 

คะแนน 84 85 

5. สรางขีดความสามารถดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหกับ
ผูประกอบการ ผานการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน วว. 

    

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : รอยละของการใหบริการโครงสราง 
พ้ืนฐานทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยเีพ่ิมข้ึน 

รอยละ 5 5 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนรายการวัดของหองปฏิบัติการท่ีไดรับการ
พัฒนาและรับรองระบบงานตามมาตรฐานสากล 

รายการ 3,600 20,000 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนการบริการวิเคราะห ทดสอบ 
สอบเทียบ และบริการขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

รายการ 150,000 195,800 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนการรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ราย 120 120 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนการตรวจติดตามผลลูกคาท่ีไดรับการรับรอง ราย 180 180 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผลติภัณฑพรอมถายทอดผานสื่อ Internet     
ท้ังภาษาไทย-อังกฤษ 

เทคโนโลย ี 20 20 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนรายการวิเคราะหทดสอบตามมาตรฐานความ
ปลอดภัยระบบราง 

รายการ 40 40 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนโครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานคมนาคม
ท่ีสนับสนุนงานทดสอบรับรอง 

 
 
 
 
 

โครงการ 10 15 
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เปาหมายการใหบริการหนวยงาน คาเปาหมายของตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด หนวยนับ ป 2563 ป 2564 
6. ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายไดเพ่ิมขึ้น      

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูประกอบการใหมและผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมท่ีไดรับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการ
แขงขัน 

ราย - 30 

- ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : จํานวนผูประกอบการไดรับการถายทอดความรูดาน
บรรจุภัณฑ 

ราย - 300 
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